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خبراء يرسمون خريطة الاستثمار الناجح في بزنس التعليم 
قطر تجعله شريكاً إستراتيجياً في اقتصاد المعرفة برؤية 2030
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د. هاني حمد:
الخوف يشعل أسعار

الذهب والنفط والدولار

عبد الله الخاطر:
النموذج الاقتصادي القطري

قدم تجربة رائدة

تعويض صلاح 
يكلف ليفربول

 164 مليون يورو

19.33 مليار ريال نمو التعليم الخاص 2031

المصدر:  لوسيل

مليار ريال قيمة الاستثمار
في قطاع التعليم بالدولة 2026

21.8

سنويا أعلى معدل نمو إقليمي 
بالمدارس الخاصة تسجله الوكرة

% 9.16
طالباً قطرياً 

في المدارس الخاصة حالياً

48.319

ألف ريال قطري سنوياً 
الرسوم  في بعض المدارس

80
مليار ريال سوق التعليم

الخاص المحتمل 2026 

11.79

النمو السنوي المركب المحتمل 
بسوق التعليم الخاص حتى 2031

% 10.34
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تقاريـــــــــر

بنمو سنوي 10.34 % .. خبراء:

5.31 مليار دولار سوق التعليم الخاص 
المحتمل بحلول 2031

كــشــف خـــبـــراء أن قــطــاع الــتــعــلــيــم الـــخـــاص فـــي قطر 
ــل أصــبــح  ــم يـــعـــد مـــجـــرد نـــشـــاط خـــدمـــي مـــكـــمـــل، بــ لــ
ركــيــزة اقــتــصــاديــة اســتــراتــيــجــيــة مــدعــومــة حــكــومــياً 
الــوطــنــيــة 2030، وأن هـــذا القطاع  ضــمــن رؤيـــة قــطــر 
يشهد تــحــولًاً نــوعــياً مــن الــنــمــو الــكــمــي إلـــى التميز 
النوعي، مدعوماً بحوافز تنظيمية ونظام القسائم 
التعليمية، مع توقعات بنمو السوق إلى 5.31 مليار 
دولار بحلول عــام 2031 بمعدل نمو سنوي مركب 

.10.34%
وأوضح الخبراء أن الفرصة الحقيقية تكمن في بناء 
المــعــرفــي،  نــمــاذج تعليمية تعتمد عــلــى الاســتــثــمــار 
التحول الرقمي، الشراكات مع سوق العمل، والتركيز 
الــذكــاء الاصــطــنــاعــي و على مــهــارات المستقبل مثل 

STEM، مع الحفاظ على الهوية الوطنية. 
وأكــــــــدوا أن الـــنـــجـــاح لــــن يُُــــقــــاس بـــعـــدد الــــــــدارس أو 
الــطلاب، بل بجودة المخرجات وقدرتها على إعــداد 

أجيال قادرة على قيادة اقتصاد المعرفة.
 

فرص استثمارية معرفية

ــتلاوي، الخبير  ــ ــ ــاذ الـــدكـــتـــور الــســيــد الـ ــتـ وصــــرح الأسـ
الاقـــتـــصـــادي، أن وصـــف قــطــاع الــتــعــلــيــم الـــخـــاص في 
قطر بـ »القطاع الآمن« لم يعد مجرد شعار تسويقي، 
ــا بــــوضــــوح فــي  ــهــ تــ ــراء ــبــــح خلاصـــــــة يـــمـــكـــن قــ بــــل أصــ
الأرقــام والقرارات التنظيمية المتلاحقة خلال العامين 

الأخيرين. 
وأوضــــح الــدكــتــور الـــــتلاوي أن الـــدولـــة تــســيــر بخطى 
واضــحــة نحو تحويل هــذا القطاع مــن نشاط خدمي 
مكمل إلى ركيزة اقتصادية قائمة بذاتها، ضمن رؤية 
أوسع تهدف إلى جعل الدوحة مركزاً تعليمياً إقليمياً 
يستقطب الكفاءات والمؤسسات على حد سواء، مشيراً 
إلى أن الأمان النسبي الذي يوفره الدعم الحكومي لا 

يعني تلقائياً نجاح كل استثمار في هذا المجال.
الــفــرصــة الحقيقية تكمن في  الــــتلاوي إلــى أن  ــار  وأشـ
قـــراءة هــذا التوجه الاستراتيجي واستثماره  كيفية 
بذكاء، لا في مجرد الدخول إلى السوق، مبيناً أنه إذا 
القرار،  كــان الهدف تقديم رؤيــة يستفيد منها صانع 
فــــإن الــقــضــيــة لـــم تــعــد تــتــمــثــل فـــي الـــســـؤال الــتــقــلــيــدي 
الــخــاص مــجــدٍٍ؟«، وإنما  »هــل الاستثمار فــي التعليم 
في ســؤال أكثر أهمية: »أي نموذج تعليمي يستحق 

الاستثمار خلال السنوات المقبلة؟«.
، إن التعليم الخاص 

ً
وتابع الخبير الاقتصادي قــائلاً

 
ً
في قطر تجاوز مرحلة النمو الكمي، وأصبح مقبلاً
على مرحلة المنافسة النوعية، مــوضــحاً أن المــدرســة 
 لــن تــكــون تــلــك الــتــي تمتلك 

ً
الــتــي ستنجح مــســتــقــبلاً

الــدراســيــة، بــل تلك التي  أكبر مبنى أو أكثر الفصول 
ــخــرّّج طالباً يمتلك مهارات 

ُ
تُ تستطيع أن تثبت أنها 

ــقــــدّّم قــيــمــة مــضــافــة حــقــيــقــيــة للأســـــرة،  المــســتــقــبــل، وتــ
وتحقق استدامة مالية للمستثمر.

 إن هذا الطلب المتصاعد دفع الجهات 
ً
 واستطرد قائلاً

المــعــنــيــة إلـــى الــتــرخــيــص لــعــشــرات المـــــدارس الــجــديــدة 
الــعــامين الماضــــيين، بعضها كــفــروع لمؤسسات  خلال 
تعليمية قائمة، في مؤشر واضــح على أن السوق لم 

يبلغ بعد نقطة التشبع.
وأشار الدكتور التلاوي إلى أن الأهم من حجم الطلب 
اتــجــاه السياسات الحكومية، فقد أطلقت وزارة  هــو 
الــتــربــيــة والــتــعــلــيــم والــتــعــلــيــم الــعــالــي نــظــام ترخيص 
مطوراً للمدارس ورياض الأطفال الخاصة، يميز بين 
منح للمؤسسات 

ُ
رخصة أساسية ورخصة متقدمة تُ

ذات الأداء المستقر والمتميز، مع تخفيض في الأعباء 
ــيـــة قـــد يــصــل إلـــى %80 عــلــى مـــدى عــشــر ســنــوات  المالـ
لحاملي الــرخــصــة المــتــقــدمــة، لافـــتاً إلــى أن هــذا النوع 

من الحوافز التنظيمية يُُعد رسالة مباشرة لصانع 
القرار الاستثماري بأن الجودة والاستقرار التشغيلي 

سيُُكافآن مالياً وليس تربوياً فقط.
وتـــابـــع أن نـــظـــام الــقــســائــم الــتــعــلــيــمــيــة )الـــفـــاوتـــشـــر( 
يواصل توسعه ليشمل أكثر من 130 مدرسة خاصة، 
بــمــا يــخــفــف عـــبء الـــرســـوم عـــن آلاف الأســــر ويضمن 
لــلــمــســتــثــمــر تـــدفـــقاً مـــالـــياً أكـــثـــر اســـتـــقـــراراً بـــدعـــم غير 

مباشر من الدولة.

تواصل الدعم الحكومي

وأوضح الدكتور التلاوي أن الدعم الحكومي المستمر 
لا يُُـــقـــرأ فــقــط كــضــمــانــة، بـــل كـــإشـــارة واضـــحـــة إلـــى أن 
الدولة تنظر إلى التعليم الخاص كشريك إستراتيجي 
في تحقيق أهــداف رؤيــة قطر الوطنية 2030 المتعلقة 
كــبــديــل مـــؤقـــت للتعليم  المـــعـــرفـــة، لا  اقـــتـــصـــاد  بــبــنــاء 
الــرؤيــة مهم جداً  الــفــارق في  الحكومي، مبيناً أن هــذا 

لصانع القرار.
ــو تــزايــد  ــر لا يــقــل أهــمــيــة، وهــ ــار إلــــى تـــحـــول آخــ ــ وأشــ
الطلب على المناهج الدولية والبرامج المتخصصة، إذ 
صصت آلاف المقاعد الجديدة تحديداً لهذا النوع 

ُ
خُ

من المدارس خلال العام الدراسي الأخير، مما يعني أن 
 لن يكون على عدد المقاعد فحسب، 

ً
التنافس مستقبلاً

بل على نوعية المخرجات من اعتمادات دولية وجودة 
هيئة تدريسية وبــرامــج تقنية ومــهــارات مستقبلية، 
ومــرونــة في استيعاب مــســارات تعليمية نوعية مثل 
برامج ذوي الإعاقة والاحتياجات الخاصة التي بدأت 

الدولة تعطيها أولوية واضحة.
ــــتلاوي الــتــحــديــات الــتــي لا يــنــبــغــي إغــفــالــهــا،  وبنيّن الــ
ــرائـــح عــمــريــة أو  ــفـــرط فـــي شـ ــا الـــتـــركـــز المـ ومــــن أبــــرزهــ
مــنــاهــج بعينها الـــذي قــد يخلق فــائــضاً فــي الــعــرض 
داخــــل قــطــاعــات فــرعــيــة مــعــيــنــة، والانــتــقــال إلـــى نظام 
الترخيص المطور الذي يجعل الأداء والاستقرار المالي 
والتشغيلي معياراً للتفاضل، بالإضافة إلى استمرار 
تــوســع نــظــام القسائم الـــذي يــفــرض إعـــادة النظر في 
ــداد المــنــافــســة عــلــى الـــكـــوادر  ــتـ نـــمـــوذج الــتــســعــيــر، واشـ

التعليمية المؤهلة.

وتــابــع الــدكــتــور السيد الــــتلاوي أنــه انــــطلاقاً مــن هذا 
الـــتـــحـــول مـــن الـــكـــم إلــــى الـــكـــيـــف، هـــنـــاك ســتــة مــحــاور 
عــمــلــيــة يــنــبــغــي أن تــحــكــم أي قــــرار اســتــثــمــاري جـــاد: 
إلــى الاستثمار  أولًاً الانتقال من الاستثمار العقاري 
المعرفي، وثانياً بناء شراكات مع سوق العمل، وثالثاً 
تنويع النماذج التعليمية خاصة في STEM والتعليم 
المهني والــثــنــائــي الــلــغــة، ورابــــعاً الاســتــثــمــار فــي رأس 
المال البشري من خلال استقطاب وتطوير المعلمين، 
ــاء الاصـــطـــنـــاعـــي،  ــ ــذكـ ــ وخــــامــــساً الـــتـــحـــول الـــرقـــمـــي والـ
وسادساً قياس القيمة بمؤشرات الجودة والنتائج لا 

بعدد الطلاب فقط.
وأكــــد أن قــطــر تمتلك جــمــيــع المــقــومــات لــتــكــون مــركــزاً 
إقليمياً للتعليم الخاص بفضل الاستقرار الاقتصادي 
والبنية التحتية المتقدمة والتنوع السكاني والدعم 
الــحــكــومــي المــتــواصــل، إلا أن المــرحــلــة المــقــبــلــة تتطلب 
الانتقال من سياسة زيــادة عدد المــدارس إلى سياسة 
تعظيم جودتها، لأن المنافسة الإقليمية والعالمية لن 
حسم بعدد المــؤســســات، وإنــمــا بقدرتها على إنتاج 

ُ
تُ

تعليم عالي الجودة يواكب اقتصاد المعرفة.
وخـــلـــص الـــدكـــتـــور الــســيــد الـــــــتلاوي إلــــى أن الــتــعــلــيــم 
الخاص في قطر يمثل نموذجاً نادراً يجمع بين الأمان 
المــدفــوع  المــدعــوم حــكــومــياً والــنــمــو الحقيقي  النسبي 
بــالــطــلــب الـــديـــمـــوغـــرافـــي وتـــوجـــه الـــدولـــة نــحــو مــركــز 
تعليمي إقليمي، لكن هذا الأمان لا يعفي صانع القرار 
من التخطيط الدقيق، فالفرصة الحقيقية لم تعد في 
بناء مدرسة جديدة فقط، بل في بناء نموذج تعليمي 
قادر على المنافسة عالمياً يعتمد على التميز والابتكار 

والاستدامة.
 

امتلاك أدوات الإنتاج المعرفي 

أكـــد الــبــاحــث والأكـــاديـــمـــي الــدكــتــور خــالــد مــفــتــاح، أن 
الــعــام والــخــاص، حيث  التعليم قــاطــرة التقدم بشقيه 
الــعــام الاســتــراتــيــجــيــات والــســيــاســات  يــرســم التعليم 
ومؤشرات النتائج الرئيسية وقياس الأثــر المستدام، 
ويــأتــي الــتــعــلــيــم الــخــاص تــبــعاً لــذلــك بــحــســب أدواتــــه 

وسعة مصادر تمويله وعملياته. 

واســـتـــطـــرد مــفــتــاح مـــوضـــحاً أنــــه يــنــبــغــي الــتــأســيــس 
الــخــاص مــن خلال ثلاث منطلقات أساسية:  للتعليم 
ــد الــتــنــمــيــة الــبــشــريــة  ــ ــداً مـــن روافــ ــ أولـــهـــا أن يـــكـــون رافــ
والتحولات المستدامة نحو المستقبل، وثانيها تحقيق 
الــعــام والــخــاص من  العملية التكاملية بين التعليم 
حــيــث المــــــدخلات والــعــمــلــيــات والمـــخـــرجـــات، وثــالــثــهــا 
المحافظة على الهوية الوطنية والثوابت المجتمعية 
الـــذات وفــقاً لقيم وفلسفة  والأركـــان الجمعوية وبــنــاء 

المجتمع.
وتابع أن التعليم الخاص، كغيره من أوجه الاستثمار، 
قــد يمر بــمــراحــل مختلفة وتــحــديــات جمة ومعوقات 
إلــى تجنب الحيلولة  حقيقية، وعليه ينبغي السعي 
فـــي الـــوقـــوع فـــي شــــراك الــنــفــعــيــة الــذاتــيــة المــوغــلــة عن 
ــي مـــثـــل هـــــذه المـــشـــاريـــع  صـــنـــاعـــة الـــقـــيـــمـــة المـــضـــافـــة فــ
ــة، وذلـــــــك مــــن خلال حــــزمــــة مــن  الــتــعــلــيــمــيــة الــــخــــاصــ

السياسات والمبادرات.
وأضـــاف الــدكــتــور خــالــد مفتاح أولًاً ضـــرورة التحول 
إلى التعليم المستقبلي من خلال بناء ملكات الإلهام 
الــذاتــيــة وامـــــتلاك أدوات الإنـــتـــاج المــعــرفــي والابــتــكــار 
العلمي، بحيث تتحول الفصول الدراسية في المدارس 
الخاصة إلى معامل بحث افتراضية ومشاريع ريادية 
ــاراً تـــقـــود المــســتــقــبــل. وثــــانــــياً إلــى  ــكــ ــقـــولًاً وأفــ تــنــتــج عـ
التفكير في رؤيــة قطر )مــا بعد( 2030 وبناء مناهج 
وأدوات معرفية للتحول الرقمي نحو المستقبل، مع 
اســتــخــدام تــقــنــيــات وتــطــبــيــقــات الـــذكـــاء الاصــطــنــاعــي. 
وثــالــثاً تــطــويــر المــنــظــومــة التعليمية مــن الــداخــل إلــى 
الــخــارج عــبــر المــمــارســات الـــراشـــدة، ومـــن الــخــارج إلــى 

الداخل عبر المقارنات المرجعية العالمية.
الـــــدعـــــم المادي  تــــحــــويــــل  ، ورابـــــــــــعاً 

الًا
قـــــــــــائ  ومــــضــــى 

والمـــعـــنـــوي لـــلـــمـــدارس الــخــاصــة إلــــى دعــــم بــشــري من 
الـــكـــوادر الــقــطــريــة كــمــنــتــدبين، كــجــزء مــن فلسفة نقل 
الــخــبــرات القطرية  المــعــرفــة، والاســـتـــفـــادة مــن  وإدارة 
للمحافظة على المكتسبات الوطنية الفكرية داخــل 
المــدارس الخاصة وتعزيز الثوابت  منظومة عمليات 
ــدارس الــخــاصــة  ــ ــامـــساً إلـــى تــصــنــيــف المــ المــحــلــيــة. وخـ
بحسب جــودة الممارسات التعليمية وفــقاً للمعايير 
ــل المــجــتــمــع، مع  ــر الــتــنــمــوي داخــ ــدى الأثــ الــعــالمــيــة ومــ
توفير الدعم للمدارس المصنفة. وســادساً أن تتوافر 
الــعــالمــيــة الخاصة  المــــدارس  الــدولــة مجموعة مــن  فــي 
ــة مـــثـــل IB والـــبـــريـــطـــانـــي  ــيــ الـــتـــي تـــقـــدم مـــنـــاهـــج دولــ
والأمــــريــــكــــي والـــفـــرنـــســـي والألمانـــــــــــي والـــســـويـــســـري 
والفلندي والياباني والهندي والباكستاني ومدرسة 
الشويفات، علاوة على المناهج العربية كالسودانية 
ــريــــة والأردنــــــيــــــة والــــســــوريــــة والــفــلــســطــيــنــيــة  والمــــصــ
تــوظــيــفــه  ــكـــن  ــمـ يـ الــــتــــنــــوع  ــة، وأن هـــــــذا  ــيــ ــســ ــونــ ــتــ والــ
واستثماره في دعم المناهج الوطنية بما يخدم خطط 

التنمية الوطنية.
ــاد حـــلـــول لمــصــادر  ــن الــســعــي الـــــــدؤوب لإيـــجـ فــــضلا عـ
الــتــمــويــل لــلــمــدارس الــخــاصــة المــصــنــفــة ذات الــتــأثــيــر 
مــن خلال الأوقــــاف ومــحــافــظ الاســتــثــمــار والــتــبــرعــات، 
وتحويلها من مصادر تكلفة إلى مصادر عائد قيمي 

قبل أن يكون ربحياً.
وأخيراً أعرب الدكتور خالد مفتاح عن أمله في رؤية 
المـــدارس الخاصة  دراســـات مسحية وتطبيقية حــول 
لطلبة الماجستير والدكتوراه في الدولة، علاوة على 

د. خالد مفتاح: مطلوب بناء مناهج وأدوات معرفية واستثمار الذكاء الاصطناعي

د. السيد التلاوي: الدولة تنظر إلى التعليم الخاص كشريك إستراتيجي

فاطمة الغزال: قطر وفرت بيئة تشريعية وتنظيمية عززت ثقة المستثمرين

روضة العامري: الاستثمار في التعليم يبنى مستقبل وطن

 روضة بنت مبارك راشد العامري فاطمة بنت يوسف الغزال  د. خالد مفتاح  د. السيد التلاوي 

صــلاح بديــوي

6 محاور عملية للاستثمار 
ــنــاجــح فــي التعليم  ال

الخاص 

ــة  ــمــاري ــث 4 فــــرص اســت
ــدة في  ــ تعليمية واعـ

المناطق الناشئة

5 مجموعات مــدارس 
ــواق  تسيطر على الأسـ

في الدولة
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تقاريـــــــــر

ــرة الاســتــثــمــاريــة  ــاهـ ــظـ أبـــحـــاث جـــــادة تـــــدرس هــــذه الـ
وتـــرصـــد مــــدى حــراكــهــا الــتــنــمــوي فـــي بـــنـــاء الإنـــســـان 
القطري، مع تقديم التوصيات العملية للاستفادة من 

هذه التجارب الرائدة.

 اقتصاد قائم على المعرفة

الــغــزال الخبيرة التربوية   قالت فاطمة بنت يوسف 
والكاتبة الصحفية إن الاستثمار في التعليم الخاص 
فــي دولــــة قــطــر لــم يــعــد مــجــرد فــرصــة اقــتــصــاديــة، بل 
أصبح استثماراً استراتيجياً في رأس المال البشري، 
وهو ما ينسجم مع رؤية الدولة في بناء اقتصاد قائم 

على المعرفة. 
واســتــطــردت قــائــلــة إن قــطــر نــجــحــت فــي تــوفــيــر بيئة 
تشريعية وتنظيمية مستقرة عززت ثقة المستثمرين، 
الــتــوســع  إلا أن المــرحــلــة المــقــبــلــة تتطلب الانــتــقــال مــن 

الكمي إلى التميز النوعي. 
وأوضحت أنه من وجهة نظرها فإن نجاح الاستثمار 
في التعليم الخاص ينبغي ألا يُُقاس بعدد المدارس أو 
حجم الاستثمارات فحسب، وإنما بجودة المخرجات 
التعليمية، وقدرتها على إعداد أجيال تمتلك مهارات 
المستقبل، وفــي مقدمتها التفكير النقدي، والابتكار، 
ــــادة الأعـــمـــال، مــع ترسيخ  والـــذكـــاء الاصــطــنــاعــي، وريـ

الهوية الوطنية والقيم الإنسانية. 
وأشــارت إلى أنه لتعزيز هذا القطاع ينبغي تشجيع 
الاســـتـــثـــمـــارات فـــي المــــــدارس المــتــخــصــصــة، والــتــوســع 
في الشراكات مع الجامعات والمؤسسات التعليمية 
الــعــالمــيــة، وتحفيز الــبــحــث والابــتــكــار داخـــل المــــدارس، 
إلـــى جــانــب تــقــديــم حـــوافـــز لــلــمــؤســســات الــتــي تحقق 
الــجــودة والتميز الأكــاديــمــي.  مستويات متميزة فــي 
كما أن الاستثمار في تأهيل المعلمين، وتبني التحول 
الـــرقـــمـــي، وتـــوفـــيـــر بــيــئــات تــعــلــيــمــيــة مـــرنـــة وشــامــلــة، 
أكــبــر على  الــخــاص مــيــزة تنافسية  سيمنح التعليم 

المستوى الإقليمي. 
ــإن المــحــافــظــة  ــك، فــ ــ ــه وقـــبـــل كـــل ذلـ وخــلــصــت لــلــقــول إنــ
الــتــوازن بين جــودة التعليم والــرســوم الدراسية  على 
 أســاســياً لاســتــدامــة الــقــطــاع، بما يضمن 

ً
تمثل عـــاملاً

تحقيق عائد مجزٍٍ للمستثمر، وفي الوقت نفسه يتيح 
الـــجـــودة وبــأســعــار  ــيـــارات تعليمية عــالــيــة  للأســــر خـ
عادلة. وعندما يلتقي الاستثمار المسؤول مع الجودة 
ــكــــار، فــــإن الــتــعــلــيــم الـــخـــاص ســـيـــواصـــل دوره  ــتــ والابــ
كشريك رئيس فــي تحقيق أهـــداف التنمية الوطنية، 

وسيعزز مكانة قطر مركزاً تعليمياً رائداً في المنطقة.

 نبني مستقبل وطن

ــن قــبــلــهــا لـــتـــعـــزيـــز جــــودة   فــــي رؤيــــــة اســـتـــشـــرافـــيـــة مــ
الــبــشــري في  الاســتــثــمــار التعليمي وبــنــاء رأس المال 
ضوء رؤية قطر الوطنية 2030 قالت الخبيرة بشؤون 
التعليم والثقافة والاعلام السيدة روضة بنت مبارك 
الــعــامــري »حين نستثمر فــي التعليم، فإننا لا  راشـــد 
نبني مدرسة فحسب، بل نبني مستقبل وطــن. ومن 
هــذا المنطلق، أرى أن الاستثمار في التعليم الخاص 
ــام مــرحــلــة جــديــدة؛ مــرحــلــة لم  فــي قــطــر يــقــف الــيــوم أمـ
يــعــد فــيــهــا الـــنـــجـــاح يـــقـــاس بـــعـــدد الـــــــدارس أو حجم 

ــداد جــيــل يمتلك  الاســتــثــمــارات، بــل بــقــدرتــهــا عــلــى إعــ
المعرفة، والمهارة، والقدرة على قيادة المستقبل.

واستطردت روضة العامري قائلة:« لقد أولت قيادتنا 
الـــرشـــيـــدة، بـــقـــيـــادة حـــضـــرة صـــاحـــب الــســمــو الــشــيــخ 
تميم بــن حمد آل ثــانــي أمــيــر الـــبلاد المــفــدى، الإنــســان 
أولـــويـــة قــصــوى، وجــعــلــت الــتــنــمــيــة الــبــشــريــة أســاسًًــا 
لتحقيق رؤيــة قطر الوطنية 2030. وهــذه الرؤية، في 
تقديري، يجب أن تكون البوصلة التي توجه جميع 
ــثـــمـــارات الــتــعــلــيــمــيــة، بــحــيــث يــصــبــح الــتــعــلــيــم  ــتـ الاسـ
الخاص شريكًًا حقيقيًًا في صناعة المستقبل، لا مجرد 

مقدم لخدمة تعليمية«.
 وأضـــافـــت:« لــذلــك أعــتــقــد أن المــرحــلــة المــقــبــلــة تتطلب 
الانــتــقــال مــن الاســتــثــمــار فــي المــبــانــي إلـــى الاســتــثــمــار 
ــــطلاب إلــى  ــن الــتــنــافــس عــلــى عــــدد الــ فـــي الـــعـــقـــول، ومــ
التنافس على جــودة الخريجين وأثرهم في المجتمع 
والاقتصاد. فالعالم يتغير بوتيرة متسارعة، والذكاء 
الــوظــائــف، والاقــتــصــادات  الاصطناعي يعيد تشكيل 
أصبحت تتنافس على المعرفة أكثر من تنافسها على 
الموارد. لذلك فإن المدرسة التي نؤسسها اليوم يجب أن 
خلق بعد، 

ُ
تكون قادرة على إعداد طالب لوظائف لم تُ

ولمهارات قد لا نعرفها بالكامل اليوم«.
وأوضـــحـــت روضـــة الــعــامــري:«مــن وجــهــة نــظــري، فــإن 
الــتــعــلــيــم الـــخـــاص فـــي قــطــر يــمــتــلــك فـــرصـــة تــاريــخــيــة 
للانتقال من استيراد النماذج التعليمية العالمية إلى 
الإسهام في صناعة نموذج قطري متميز، يجمع بين 
أفضل الممارسات الدولية، ويحافظ في الوقت نفسه 
على هويتنا الوطنية وقيمنا وثقافتنا. فنجاح أي 
منظومة تعليمية لا يتحقق بتقليد الآخرين، بل ببناء 
الـــذي تنتمي  شخصية تعليمية تعبر عــن المجتمع 

إليه«.
وبينت:« أن الاستثمار الحقيقي يبدأ من المعلم. فمهما 
تطورت التقنيات، ومهما بلغت جودة المرافق، سيظل 
المعلم هو العنصر القادر على إلهام الطالب، وتنمية 
فــضــولــه، وغـــرس قيم المــســؤولــيــة والانــتــمــاء والإبــــداع. 
ولهذا فإن الاستثمار في إعداد المعلم وتأهيله لا يقل 

أهمية عن الاستثمار في المباني والتجهيزات«.
الــفــرص التي  وتابعت روضــة العامري:«لعل مــن أهــم 

يــنــبــغــي الــعــمــل عــلــيــهــا خلال الـــســـنـــوات المــقــبــلــة بــنــاء 
شـــراكـــات أعــمــق بين المـــــدارس الــخــاصــة والــجــامــعــات، 
ومـــراكـــز الــبــحــث، والـــقـــطـــاع الـــخـــاص، بــحــيــث يصبح 
ا مـــن مــنــظــومــة الابـــتـــكـــار مــنــذ ســنــواتــه  ــزءًً ــ الــطــالــب جــ
الـــدراســـيـــة الأولــــــى، ويــكــتــســب خـــبـــرات عــمــلــيــة تسهم 
قـــادرة على المنافسة عالميًًا.  فــي إعـــداد كـــوادر وطنية 
وأطمح كذلك إلى أن تتحول قطر من دولــة تستقطب 
صدّّر المعرفة 

ُ
المؤسسات التعليمية المتميزة إلى دولة تُ

والخبرة التعليمية، من خلال تطوير نماذج تعليمية 
وبـــرامـــج تــدريــبــيــة ومـــراكـــز تميز تستفيد منها دول 
المنطقة والعالم. فكما نجحت قطر في بناء مكانتها 
فـــي مـــجـــالات عـــديـــدة، فــإنــهــا تــمــتــلــك جــمــيــع المــقــومــات 

ا إقليميًًا وعالميًًا للتعليم النوعي«.
ً
لتكون مركزً

ــقـــول:«إن الاســتــثــمــار فـــي الــتــعــلــيــم ليس  ــلـ وخــلــصــت لـ
ــــي جـــديـــد، بـــل اســتــثــمــار في  اســتــثــمــارًًا فـــي عـــام دراسـ
الخمسين عامًًا القادمة. وكل قرار يُُتخذ اليوم في هذا 
القطاع سيترك أثره في الاقتصاد، وفي المجتمع، وفي 
هوية الأجيال القادمة. ولذلك فإن أعظم عائد يمكن أن 
يحققه الاستثمار في التعليم الخاص هو أن يسهم 
في تخريج إنسانٍٍ واثق بهويته، منفتح على العالم، 
قــادر على الابتكار، ومؤمن بــأن بناء الوطن يبدأ من 

بناء العقل«. 

حجم سوق التعليم الخاص

 وكــشــف تقرير صـــادر هــذا الــعــام عــن شــركــة مـــوردور 
إنتليجنس يبلغ حجم سوق التعليم الخاص في قطر 
2.94 مليار دولار أمريكي حسب بيانات 2025، ومن 
المتوقع أن يرتفع إلى 3.24 مليار دولار 2026، ليصل 
إلى 5.31 مليار دولار بحلول عام 2031، بمعدل نمو 
الــفــتــرة مــن 2026  ســنــوي مــركــب يبلغ %10.34 خلال 

إلى 2031.
وأبــــــــرز الــتــقــســيــمــات حـــســـب الـــتـــقـــريـــر وفـــــق المــرحــلــة 
التعليمية يسيطر التعليم الابتدائي على أكبر حصة 
إلـــى %34.74، بينما يــســجــل التعليم  إيـــــرادات تــصــل 
الثانوي أســرع معدل نمو بـنسبة %6.29 نمو مركب 
ــادة متوقعة تــتــجــاوز 400 مليون  حتى 2030، مــع زيـ

دولار في حجمه خلال فترة التوقعات.
وكـــشـــف الــتــقــربــر أنــــه حــســب المــنــهــج يــهــيــمــن المــنــهــج 
المــنــهــج  يــنــمــو  فــيــمــا  الـــبـــريـــطـــانـــي بــحــصــة 44.33%، 
الأمريكي بمعدل %8.24 نمو مركب. ووفــق الجنسية 
يشكل طلاب الأجــانــب %81.22 مــن الــســوق فــي 2025، 
بينما يــتــوقــع نــمــو الــــطلاب الــقــطــريين بــمــعــدل مركب 
نــســبــتــه %6.92 خلال 2026-2031. ويــبــلــغ إجــمــالــي 
المــدارس الخاصة حالياً حوالي 241,332  الــطلاب في 

طالباً، منهم 48,319 طالباً قطرياً.
وذكر التقرير أنه وفق المنطقة تسيطر بلدية الدوحة 
على %63.24 من حصة السوق، في حين تسجل بلدية 
الوكرة أعلى معدل نمو إقليمي بـ %9.16 نمو مركب، 

مع توقعات بتضاعف حجم سوقها تقريباً.
 

 أبرز التحديات 

ــا أبــــرز الــتــحــديــات وفــــق الــتــقــريــر فــتــشــمــل ارتــفــاع   أمــ
الــرســوم الــدراســيــة التي تتجاوز 80 ألــف ريــال قطري 
المــــدارس، ونقص المعلمين ثنائيي  ســنــوياً فــي بعض 
اللغة في مجالات العلوم والرياضيات، بالإضافة إلى 

تشبع بعض القطاعات.
ــول المـــشـــهـــد الــتــنــافــســي يـــصـــف الـــتـــقـــريـــر الـــســـوق  ــ وحــ
بــأنــه »مــتــوســط الــتــركــز«، حــيــث تسيطر أكــبــر خمس 
مجموعات مـــدارس مــن بينها مـــدارس مؤسسة قطر 
الـــطلاب. ويشهد السوق  على جــزء كبير مــن تسجيل 
تــحــركــات اســتــراتــيــجــيــة تــشــمــل الــتــوســعــات الــجــديــدة 
الــتــكــنــولــوجــيــة والــتــركــيــز عــلــى التعليم  والـــشـــراكـــات 

الشامل.
وأكـــد التقرير أن الاســتــثــمــار فــي هــذا الــقــطــاع يحظى 
بدعم حكومي كبير، حيث خصصت الدولة أكثر من 
5.989 مليار دولار اي نسبة %9.87 مــن مــن إجمالي 
المـــصـــروفـــات الــبــالــغــة 220.8 مــلــيــار ريـــــال، مـــع خطط 
لشراكات عامة-خاصة بقيمة 1.1 مليار دولار. 9.87% 

 
 فرص استثمارية كبيرة

وأبــرز التقرير أهــم فــرص الاستثمار الا وهــي، إنشاء 
ــدة أو تـــوســـعـــات، خـــاصـــة فـــي المــنــاطــق  ــديـ مــــــدارس جـ
الــتــي تمثل أســـرع نمو إقليمي  الــوكــرة  الناشئة مثل 
والــريــان، مــع التركيز على المناهج البريطانية 44% 
حصة السوق والأمريكية والـIB. والتعليم المتخصص، 
مثل مــدارس ريــاض الأطفال، والتعليم الشامل لذوي 
الاحتياجات الخاصة، والبرامج الرقمية. والشراكات 
الدولية، من خلال فتح فروع لمدارس عالمية أو تعاون 
مــع مؤسسات كبرى مــن أجــل الاستثمار فــي التعليم 
الــعــالــي، عــبــر الــتــوســع فــي مــديــنــة الــتــعــلــيــم أو بــرامــج 

التدريب المهني.
الــى الإشـــارة بــأن الحكومة القطرية  وخلص التقرير 
تدعم هذا القطاع بحوافز قوية، أبرزها: ملكية 100% 
الــحــرة. وبرنامج  للمستثمرين الأجــانــب فــي المناطق 
يــقــدم دعـــماً مــالــياً للطلاب  الـــذي  القسائم التعليمية، 
ــدارس الــخــاصــة. الـــشـــراكـــات الــعــامــة  ــ الــقــطــريين فـــي المــ
والخاصة، التي تتيح فرصاً في بناء مــدارس جديدة 
بتمويل حكومي جزئي. وتسهيلات تشمل الأراضــي 

والمرافق والإعفاءات الضريبية والدعم اللوجستي.
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تقاريـــــــــر

ــع الـــذهـــب بــعــدمــا تـــوقـــف الـــقـــتـــال بين  ــفـ ارتـ
ــتـــحـــدة وإيــــــــران خلال عــطــلــة  المـ الـــــولايـــــات 
نهاية الأسبوع من مخاطر إمدادات النفط 
ــعـــد المـــعـــدن  ــــاوف الــتــضــخــمــيــة. وصـ ــــخـ والمـ
الــنــفــيــس بــمــا يــصــل إلــــى 1.6% لــيــتــجــاوز 
الـــتـــعـــاملات،  فــــي  4100 دولار للأونــــصــــة 
بعد أن حقق مكاسب تقارب 1% الأسبوع 

السابق. 
ــتــــحــــدة ســـلـــســـلـــة مــن  وأوقـــــفـــــت الــــــولايــــــات المــ
ــة  ــرابــ ــــرت قــ ــمـ ــ ــتـ ــ ــد إيـــــــــــران اسـ الـــــضـــــربـــــات ضــــ
أســــبــــوعين، مـــن دون أي تــفــســيــر أو إعلان، 
بينما أشارت إيران إلى أنها تمتنع عن شن 
هــجــمــات انــتــقــامــيــة، وأجـــــرت مـــحـــادثـــات مع 

عُُمان لحل القضية الحيوية المتعلقة بحركة 
الشحن عبر مضيق هرمز.

صـــعـــود أســـعـــار الـــذهـــب رغــــم ارتـــفـــاع الــنــفــط 
وهوى النفط في مستهل تداولات الأسبوع، 
إذ انــخــفــض خـــام »بــرنــت« الــقــيــاســي العالمي 
بأكثر من 7% إلى ما دون 90 دولاراً للبرميل 
خلال الدقائق القليلة الأولــى، قبل أن يقلص 

خسائره.
ــام الــذهــب إلـــى حــد كــبــيــر حـــول مستوى  وحــ
4000 دولار للأونصة منذ أواخر يونيو، في 
ظل موجة من الشراء عند انخفاض الأسعار 
أبقت المعدن النفيس فــوق مستوى الحاجز 
ــــذي يــعــتــبــره بـــعـــض المــتــعــامــلين  الــنــفــســي الــ

مستوى دعم رئيسي.
ــار المـــعـــدن  ــعــ حـــــرب إيـــــــران تــضــغــط عـــلـــى أســ

الــنــفــيــس وانــخــفــض المـــعـــدن الــنــفــيــس بــأكــثــر 
الــولايــات المتحدة  مس منذ أن شنت 

ُ
من الخُ

وإســـرائـــيـــل ضـــربـــات عــلــى إيـــــران فـــي أواخــــر 
فبراير، مما ساعد على إنهاء موجة صعود 
استمرت عدة سنوات، كانت قد دفعت المعدن 
إلـــى مــســتــوى قــيــاســي قـــرب 5600 دولار في 

الشهر السابق.
الــشــهــر  المــــؤقــــت  الــــنــــار  ــــف إطلاق  وبــــعــــد وقــ
الماضي، أدى تجدد القتال في الشرق الأوسط 
ــــى تـــأجـــيـــج الـــضـــغـــوط الــتــضــخــمــيــة خلال  إلـ
الأســابــيــع الأخـــيـــرة، وزاد احــتــمــال أن يــرفــع 
الــفــائــدة، مما  الــفــيــدرالــي أســعــار  الاحتياطي 
ــاحاً مــعــاكــســة لــلــذهــب الــــذي لا يــدر  ــ شــكــل ريـ

عائداً.
ويــتــوقــع مــراقــبــو الاحــتــيــاطــي الــفــيــدرالــي أن 

يكون قرار سعر الفائدة هذا الأسبوع مثيراً 
للجدل، نظراً لتعارض الارتــفــاع الأخــيــر في 
ة أقـــل مـــن المــتــوقــع  ــراء ــ تــكــالــيــف الــطــاقــة مـــع قـ

لأسعار المستهلكين في يونيو.
عدّّ 

ُ
الــقــتــال تُ الــهــدنــة الحالية فــي  فــي حين أن 

فــإن الأســــواق بحاجة إلى  لــلــذهــب،  إيجابية 
»حل فعّّال بين الولايات المتحدة وإيران قبل 
أن يــتــجــاوز ســعــر الـــذهـــب الــنــطــاق الــســعــري 
الــحــالــي بين 4000 و4200 دولار«، وفــــقاً لما 
ذكره جاستن لين، المحلل في شركة »غلوبال 
لـــ   )Global X ETFs( »تــــي إف ــه  ــ إيــ ــــس  إكــ
«بـــلـــومـــبـــرغ«. وأضــــــــاف: »ســتــبــقــى الـــعـــوائـــد 
وتـــوقـــعـــات الــتــضــخــم مــرتــفــعــة طــــالما اســتــمــر 
الــصــراع، وهــو العامل الرئيسي الــذي يُُعوق 

الذهب حالياً«.

.. خبير   قــال الدكتور هاني فايز يوسف حمد 
ــدولـــي فـــي تحليل  الـــذهـــب الــعــالمــي والــخــبــيــر الـ
أســواق الذهب والمــعــادن الثمينة عندما يدخل 
الـــخـــوف إلـــى الأســــــواق، تــتــغــيّّــر قـــواعـــد الــلــعــبــة؛ 
ــرار،  ــقــ ــا صـــاحـــبـــة الــ ــدهــ فـــــالأرقـــــام لا تـــعـــود وحــ
ــتـــراجـــع أمــــــام انـــدفـــاع  والــتــحــلــيــل الــتــقــلــيــدي يـ
ــــأمين الــطــاقــة  المــســتــثــمــريــن لــحــمــايــة الأمـــــوال وتـ
ــوأ الــســيــنــاريــوهــات واضـــاف  والاســـتـــعـــداد لأســ
قـــائلا فــي تصرحاته للوسيل، هــذا مــا تشهده 
الأسواق العالمية اليوم؛ إذ تتحرك ثلاثة أصول 
ثقيلة في اتجاه صاعد في الوقت نفسه: الذهب 
والــنــفــط والـــــدولار الأمــريــكــي. وهـــي مــعــادلــة قد 
تبدو متناقضة في الظروف الطبيعية، لكنها 
يــتــحــول القلق  تــمــامًًــا عــنــدمــا  تــصــبــح منطقية 
الــجــيــوســيــاســي إلـــى خـــوف حقيقي مــن اتــســاع 
ــدادات  ــ المـــواجـــهـــات وتــعــطــل طـــرق الــتــجــارة وإمــ

الطاقة.
واكــــد الــدكــتــور هــانــي حــمــد ان الــذهــب هــو أول 
المستفيدين مــن اهــتــزاز الثقة. فعندما يخشى 
ــــراب الأســـــــــواق أو تـــراجـــع  ــــطـ المـــســـتـــثـــمـــرون اضـ
الأسهم أو ارتفاع التضخم، تتجه السيولة نحو 
ا للقيمة ووسيلة 

ً
المعدن الأصفر باعتباره مخزنً

للتحوط من الأزمات.
وقــــد ارتـــفـــع الـــذهـــب فـــي تــــــداولات 21 يــولــيــو 
ا مستوى 4080 

ً
2026 بنحو 1.8%، متجاوزً

إلــى أن مستوى  دولارًًا للأوقــيــة، فــي إشـــارة 
نــفــســي،  لـــم يــعــد مـــجـــرد حـــاجـــز  4000 دولار 
ــم اســتــراتــيــجــيــة  ــ ــاعــــدة دعـ ــى قــ ــ ــوّّل إلـ بــــل تــــحــ

يــبــنــي الـــحـــصـــان الأصـــفـــر فــوقــهــا انــطلاقــتــه 
المقبلة مضيفا بــان صــعــود الــذهــب فــي هذه 
المرحلة لا يعكس مجرد مضاربات قصيرة 
الأجـــل، وإنــمــا يعكس شـــراءًً دفــاعــيًًــا ورسالة 
واضحة من المستثمرين تقول: الثقة تتراجع، 
والــخــوف يــتــقــدم، والــذهــب يــعــود إلـــى قــيــادة 

الملاذات الآمنة.

 الدولار… ملاذ نقدي وسلاح 
لمواجهة التضخم 

 امــا ارتــفــاع الـــدولار بالتزامن مــع الــذهــب، فهو 
ا كما يعتقد البعض؛ ففي الأزمات 

ً
ليس تناقضً

الكبرى قد يشتري المستثمرون الذهب للتحوط 
الــوقــت نفسه إلى  طويل الأجـــل، ويتجهون فــي 
الدولار للحصول على السيولة والأمان النقدي 

وسداد الالتزامات الدولية.
ارتــفــاع النفط يعيد مــخــاوف التضخم،  كما أن 
ومــخــاوف التضخم تقلل فــرص خفض أسعار 
ــو مــــا يــــدعــــم عـــوائـــد  ــ ــيــــة، وهــ ــكــ ــدة الأمــــريــ ــائــ ــفــ الــ
الــســنــدات ويــزيــد جــاذبــيــة الـــــدولار. وقـــد ارتــفــع 
مــؤشــر الـــــدولار إلـــى نــحــو 101.16 مـــع صــعــود 
 )Reuters( .النفط وتصاعد التوترات الإقليمية
وهــكــذا يــصــبــح الـــــدولار مــســتــفــيــدًًا مــن الــخــوف 
بـــطـــريـــقـــتين: الأولـــــــى بـــوصـــفـــه عــمــلــة الــســيــولــة 
العالمية، والثانية نتيجة توقع استمرار أسعار 

الفائدة المرتفعة فترة أطول.

ثلاثة ارتفاعات

ولكن برسائل مختلفة ان ارتفاع الذهب يعني 
أن المستثمرين يبحثون عن الحماية وارتفاع 
الــنــفــط يــعــنــي أن الأســـــــواق تــخــشــى اضـــطـــراب 
ــدادات، وارتــفــاع الـــدولار يعني أن السيولة  الإمــ
الــعــالمــيــة تـــهـــرب نــحــو الــعــمــلــة الأمـــريـــكـــيـــة، وأن 
ــائـــدة  ــفـ الأســــــــــواق تـــعـــيـــد حـــســـابـــاتـــهـــا بــــشــــأن الـ
والتضخم. وإنها ليست موجة ارتفاع طبيعية، 
بــل مثلث خـــوف عــالمــي يجمع بين الملاذ الآمــن 

وأزمة الطاقة وقوة العملة الأمريكية.
لكن المستفيد الأكــبــر على المــدى الاستراتيجي 
ــاع الـــنـــفـــط يــرفــع  ــ ــفـ ــ ــــب؛ لأن ارتـ ــذهـ ــ قــــد يـــبـــقـــى الـ
الــتــضــخــم، وارتــــفــــاع الــتــضــخــم يــضــعــف الــقــوة 
الــشــرائــيــة لــلــعــملات، واســتــمــرار الــحــروب يزيد 
ــان، وكــل هــذه الــطــرق تقود في  الطلب على الأمـ

النهاية إلى الحصان الأصفر.
الحصان الأصفر لم يقل كلمته الأخيرة ويرى 
الــدكــتــور هــانــي حــمــد أن الـــذهـــب دخـــل مرحلة 
ــرارات الاحتياطي  قــ تــقــوم فقط على  جــديــدة لا 
الـــفـــيـــدرالـــي والـــبـــيـــانـــات الاقـــتـــصـــاديـــة، بـــل على 

إعادة تسعير شاملة للمخاطر العالمية.
طــالما بقيت التوترات مشتعلة، وأسعار النفط 
ــرات الــبــحــريــة مــــهــــددة، والــثــقــة  ــمــ مــرتــفــعــة، والمــ
مــهــزوزة، فــإن الــذهــب سيظل حــاضــرًًا بــقــوة في 

محافظ المستثمرين والبنوك المركزية.
فقد نشهد عمليات جني أربــاح وتصحيحات 
مؤقتة، لكن التصحيح لا يعني انتهاء الاتجاه. 
فــمــســتــوى 4000 دولار يــشــكــل حــالــيًًــا منطقة 
مفصلية، والثبات فوقه يعزز فــرص استمرار 

الصعود واختبار مستويات أعلى.
وخــلــص الخبير فــي شـــؤون الــذهــب لــلــقــول، ان 
الخوف اليوم لا يطرق أبــواب الأســواق بهدوء، 
بــــل يــقــتــحــمــهــا بــــقــــوة؛ فـــيـــرفـــع الـــنـــفـــط، ويـــقـــوي 

الدولار، ويفك لجام الحصان الأصفر.
وحين يجتمع خطر الحرب مع شبح التضخم 
واضــطــراب الــطــاقــة، لا يبحث المال عــن الأربـــاح 

… بل يبحث عن النجاة.
الًا

أو

سعر الذهب يرتفع مع تراجع مخاطر التضخم 
وسط وقف هجمات الشرق الأوسط

هاني فايز يوسف حمد.. خبير الذهب: 

الخوف يشعل الأسواق.. ارتفاع الذهب والنفط والدولار في مشهد استثنائي

توقف الضربات الأمريكية على إيران يدعم المعدن النفيس

بلومبرغ - الدوحة - 
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تقاريـــــــــر

مــن مــجــرد فعالية محلية مــحــدودة بــمــشــاركــات لا 
تــتــجــاوز 16 مــزرعــة قبل 11 عـــاماً، تــحــول مهرجان 
الرطب المحلي إلى أحد أبرز المحركات الاقتصادية 
لتطوير القطاع الزراعي في قطر، بعدما دفع مئات 
ــقــــاء بـــجـــودة الإنـــتـــاج وتــنــويــع  الـــــــزارعين إلــــى الارتــ
ــنـــاف حــتــى بــلــغ عـــدد المـــشـــاركين 124 مــزرعــة  الأصـ
وشــركــة محلية فــي دورتــــه الــحــالــيــة. هـــذا الــتــحــول 
الـــنـــوعـــي يــعــكــس ثــقــة مـــتـــزايـــدة بــالمــنــتــج الــوطــنــي، 
ويسهم مباشرة في تعزيز منظومة الأمن الغذائي 
ــع نــســب الاكـــتـــفـــاء الـــذاتـــي مـــن الــتــمــور إلــــى ما  ــ ورفـ
يــتــجــاوز 75%، وســــط إنـــتـــاج مــحــلــي يـــتـــراوح بين 
ألــف طــن ســنــوياً وفـــقاً للبيانات الرسمية  24 و35 

والدولية. 
 

منافذ إضافية للتسويق 
وبهذه المناسبة، صرح السيد يوسف خالد الخليفي، 
بـــوزارة البلدية لموقع  الــشــؤون الزراعية  مدير إدارة 
لوسيل: نحرص في كل دورة على تطوير المهرجان 
بما يحقق تجربة أفضل للمزارعين والزوار، ويواكب 
الــنــمــو الــــذي يــشــهــده الــقــطــاع الــــزراعــــي فـــي الـــدولـــة. 
وفي الــدورة الحادية عشرة، يسعدنا توسيع نطاق 
فــعــالــيــات المــهــرجــان لــلــمــرة الأولــــى لتشمل عـــدداً من 
المــجــمــعــات الــتــجــاريــة، بــمــا يسهم فــي الــوصــول إلــى 
شريحة أوسع من المستهلكين، وفتح منافذ إضافية 
لتسويق الرطب المحلي، وتعزيز فرص المزارعين في 

تسويق منتجاتهم. 
تــــواصــــل إطلاق  ــلـــديـــة  ــبـ الـ ــــى أن وزارة  إلــ وأشــــــــار 
ــبـــادرات والــبــرامــج الــداعــمــة لــلــمــزارعين، وتوفير  المـ
المنصات التسويقية التي تسهم في رفع تنافسية 

المنتج المحلي.وفي السياق ذاته،
وأكد السيد محمد عبدالله السالم، مدير سوق واقف 
للموقع، أن استضافة المهرجان تأتي امتداداً للشراكة 
المـــثـــمـــرة مـــع وزارة الـــبـــلـــديـــة، وحــــــرصاً عــلــى تــوفــيــر 
مــنــصــة مــمــيــزة تــتــيــح لــلــمــزارعين عـــرض منتجاتهم 
أمــــام الــجــمــهــور فــي أحـــد أبــــرز الــوجــهــات السياحية 
والتجارية في الدولة، بما يسهم في تنشيط الحركة 

التجارية والتعريف بجودة الرطب القطري.
وفـــي هـــذا الــســيــاق، يــقــول عــــادل الــيــافــعــي، مساعد 
مدير إدارة الشؤون الزراعية بــوزارة البلدية: نحن 
بدأنا المهرجان في عام 2016 وكانت عدد المزارع 16 
مزرعة، وتضاعفت أعدادها من عام إلى آخر نتيجة 

الثقة بالمنتج المحلي وإقبال الجمهور عليه. 
المــــزارع المحلية تتنافس في  المــنــتــجــون أن  ويــؤكــد 
ــا، حــيــث بلغ  ــواع الــرطــب وأجـــودهـ تــقــديــم أفــضــل أنــ
إلـــى 20 صــنــفاً مختلفاً مــمــا يمنح  إنــتــاج بعضها 
المستهلكين خــيــارات تسوق عــديــدة. ويــقــول ناصر 
المــزارع أكثر المستفيدين  الــكــواري، مالك مزرعة: إن 
مــن هـــذا المــهــرجــان والمــنــافــذ التسويقية المــدعــومــة، 
ــزارع مـــن 20 إلـــى 30  ــ حــيــث وصـــل إنـــتـــاج بــعــض المــ
صــنــفاً، وبــالــتــالــي هــنــاك تــنــوع فــي المــنــتــجــات أمــام 
جــمــهــور المــســتــهــلــكين، ونــحــن مـــن المــــــزارعين الــذيــن 

لديهم العديد من الأصناف الجيدة.
وأشـــاد إســحــاق محمد دلـــول، المــشــرف على مزرعة 
الــشــيــخ نــاصــر بــن جــاســم آل ثــانــي، بــجــهــود وزارة 
ــقــــطــــريين، وتــعــزيــز  ــم الـــــــــزارعين الــ ــ الـــبـــلـــديـــة فــــي دعـ
تــســويــق المــنــتــج الـــزراعـــي المــحــلــي، وتــرســيــخ مكانة 
ــد أبـــــــرز المــنــتــجــات  ــه أحــــ ــفـ الــــرطــــب الــــقــــطــــري بـــوصـ
الوطنية، بما يسهم في دعم منظومة الأمن الغذائي 
الــزراعــيــة. وتخضع المنتجات  وتحقيق الاســتــدامــة 
ــابــــة صــحــيــة تـــمـــر بــمــراحــل  فــــي المـــهـــرجـــان إلـــــى رقــ
 عـــن تــحــقــيــق الـــشـــركـــات المــشــاركــة 

ً
مـــتـــعـــددة، فـــــضلاً

لاشــتــراطــات تــحــددهــا وزارة الــبــلــديــة لــضــمــان ثقة 
المستهلك بالمنتجات المحلية. 

الإنتاج والاستهلاك والشتلات
وتكشف إحصائيات رسمية أن الإنتاج المحلي من 
التمور يبلغ ما بين 24 إلى 26 ألف طن من مختلف 
بــرحــي،  الــرئــيــســيــة )خلاص، شــيــشــي،  ــاف  ــنــ الأصــ
خــنــيــزي(، تـــم إنــتــاجــهــا عــبــر أكــثــر مـــن 892 مــزرعــة 
منتجة تضم أكثر من 508 آلاف نخلة، على مساحة 
2542 هكتاراً، ونسبة الاكتفاء الذاتي تجاوزت %75. 
وتشتري الوزارة سنوياً قرابة 860 طنا من التمور 
المــــزارع المسجلة بميزانية 10 ملايين  المحلية مــن 

ريال، ويتم تصنيعها في مصنعين محليين.
وتوقعت دراسة لوزارة التجارة والصناعة وصول 
إلـــــى نـــحـــو 42972 طـــنـــا بـــحـــلـــول عـــام  الاســـــتـــــهلاك 
2027، بمعدل نمو ســنــوي مــركــب حــوالــي %2.56، 
مــع اســتــهلاك فـــردي كــان يــقــدر بــحــوالــي 13.4 كجم 

سنوياً.
الــتــابــع لشركة قطفة،  وفــي جــنــاح شـــتلات النخيل 
يصل سعر شتلة المجهول إلى 450 ريالًاً، والعنبرة 

260 ريــالًاً، والعجوة 260 ريــالًاً، وهلالي 450 ريالًاً، 
وخستاوي وخلاص 260 ريـــالًاً، ونبتة سيف 450 
ريـــالًاً، وشيشي 260 ريـــالًاً. بينما يباع سعر كيلو 
الرطب بين 8 إلــى 10 ريــالات، والعبوة 2 كجم بـ15 

ريالًاً.
 

الفاو تشيد بقطر

وأظــهــرت أحــدث بيانات منظمة الأغــذيــة والــزراعــة 
للأمم المتحدة )فاو( أن إنتاج دولة قطر من التمور 
 بـــذلـــك أعـــلـــى مــســتــوى 

ً
بــلــغ 35,547 طـــــناً، مـــســـجلاً

تاريخي، قبل أن يتراجع بشكل طفيف إلى 35,318 
طناً في عام 2024 بنسبة انخفاض قدرها %0.645.
ويُُــشــار إلــى أن هــذه الأرقـــام الــصــادرة عــن الــفــاو قد 
 عـــن الــتــقــديــرات الــرســمــيــة المــحــلــيــة، 

ً
تــخــتــلــف قـــلـــيلاً

التي أشــارت إلى إنتاج يقارب 24 ألف طن في عام 
2025، وذلك بسبب اختلاف منهجيات الحساب أو 
نطاق التغطية )مثل إدراج الإنتاج غير المسجل أو 

التقديرات الشاملة(.وتؤكد بيانات الفاو استمرار 
أهمية قطاع التمور كأحد ركائز الأمن الغذائي في 
قطر، ومساهمته في رفع نسب الاكتفاء الذاتي التي 
تـــجـــاوزت 75% فــي الــســنــوات الأخـــيـــرة، مــع طموح 
وطني للوصول إلى مستويات أعلى بحلول 2030.

ــات« الــتــابــعــة  ــ ــتـ ــ ــاوسـ ــ ووفــــــــقاً لــــقــــاعــــدة بــــيــــانــــات »فـ
للمنظمة، احتلت قطر المرتبة الـ18 عالمياً بين الدول 
المــنــتــجــة لــلــتــمــور ضــمــن المــجــمــوعــة الــتــي تــرصــدهــا 
الإحــصــاءات. ويأتي هذا المستوى من الإنتاج بعد 
مسار تصاعدي طويل، حيث كان الإنتاج لا يتجاوز 
بضعة آلاف من الأطنان في العقود الماضية، ليصل 

إلى هذه الأرقام في السنوات الأخيرة.
وتعكس هــذه الأرقــام التقدم الملحوظ الــذي حققته 
قــطــر فـــي قـــطـــاع زراعــــــة الــنــخــيــل، رغــــم الــتــحــديــات 
المــنــاخــيــة ونـــــدرة المـــيـــاه، بــفــضــل الـــدعـــم الــحــكــومــي 
المستمر من وزارة البلدية، وتطوير أساليب الري 
الــحــديــثــة، وتــحــسين جـــودة الأصــنــاف المحلية مثل 

الخلاص والشيشي والبرحي والخنيزي.

التحديات وفرص النمو
ــشــرت مــؤخــرا بعنوان 

ُ
نُ كــمــا كشفت دراســــة علمية 

ــيــــزة الــتــنــافــســيــة لـــقـــطـــاع نــخــيــل الــتــمــر  »تــقــيــيــم المــ
ــع  ــن واقــ ــديـــات وفــــــرص الـــنـــمـــو« عــ ــتـــحـ الــــقــــطــــري: الـ
قــطــاع التمور فــي دولـــة قــطــر، مسلطة الــضــوء على 
الــقــوة والضعف والــفــرص والتهديدات التي  نقاط 
تــواجــهــه، إضــافــة إلـــى مــســتــوى قــدرتــه التنافسية 
فــي الأســــواق الــدولــيــة. وأعـــد الــدراســة بــاحــثــون من 
المركز الدولي للبحوث الزراعية في المناطق الجافة 
شرت في 

ُ
البلدية، ونُ )إيكاردا( بالتعاون مع وزارة 

مجلة »Journal of Arid Land Studies«. واعتمدت 
إلـــى جانب  الــقــيــمــة،  عــلــى تحليل SWOT لسلسلة 
مـــؤشـــرات تــنــافــســيــة عــالمــيــة شــمــلــت حــصــة الــســوق 

والميزة النسبية الظاهرة ومؤشر الميزان التجاري.
ــرز الــنــتــائــج الــتــي تــوصــلــت إلــيــهــا الــدراســة،  ومـــن أبـ
ــعــد تــنــوع أصــنــاف الــتــمــور والــتــوجــه نحو المـــزارع 

ُ
تُ

الــقــوة فــي سلسلة القيمة  نــقــاط  أبـــرز  الحديثة مــن 
الــقــطــريــة. ويــواجــه الــقــطــاع تــهــديــداً رئــيــســياً يتمثل 
في تزايد المنافسة في الأسواق الإقليمية والعالمية. 
الــتــجــريــبــيــة أن قــطــر لا تتمتع  المــــؤشــــرات  أظـــهـــرت 
الــدولــي للتمور،  الــســوق  بميزة تنافسية قوية فــي 
نــظــراً لانــخــفــاض مــؤشــر المــيــزة الــنــســبــيــة الــظــاهــرة 

بشكل ملحوظ.
وأكدت الدراسة ضرورة وضع استراتيجية واضحة 
يقودها أصحاب المصلحة لتحديد رؤية تسويقية 
أفــضــل، وترتيب الأولــويــات، وتركيز الاستثمارات 
لرفع القدرة التنافسية وتحقيق نمو مستدام في 
سلسلة القيمة، بما يعزز الربحية ويوسع حضور 
المنتج القطري محلياً وإقليمياً.تأتي هذه الدراسة 
إلــى دعــم قطاع  الرامية  فــي إطــار الجهود البحثية 

النخيل كأحد ركائز الأمن الغذائي في قطر.
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تقاريـــــــــر

احتفلت دولــة قطر وكافة بلدان العالم أمــس الأول 
باليوم الدولي لصون النظام الإيكولوجي لغابات 
المانجروف )القرم(، الذي أعلنته اليونسكو ويوافق 
26 يوليو من كل عام، تبرز الأرقام العلمية الرسمية 
الدور الحيوي لهذه الأشجار النادرة عالمياً ومحلياً 

في قطر، في دعم الاقتصاد والأمن الغذائي. 
أكـــــدت دراســـــــات عــلــمــيــة رســمــيــة قــطــريــة ودولـــيـــة، 
مدعومة بآراء الخبراء، الأهمية الاقتصادية البالغة 
ــرم( فـــي قـــطـــر، بــوصــفــهــا  ــقــ لــغــابــات المانــــجــــروف )الــ
الــثــروة السمكية والسياحة  أصــولًاً طبيعية تدعم 
الــبــيــئــيــة واحـــتـــجـــاز الـــكـــربـــون وحــمــايــة الــســواحــل، 
الــوطــنــيــة 2030 والاستراتيجية  ــة قــطــر  ضــمــن رؤيـ

الوطنية للبيئة والتغير المناخي.
ــوزارة الــبــيــئــة والــتــغــيــر المـــنـــاخـــي، تغطي  ــ ــ ــقاً لـ ــ وفـ
غابات المانجروف نحو 14 كيلومتراً مربعاً على 
السواحل القطرية، يتركز أكثر من نصفها )أكثر 
الــذخــيــرة،  مــن 7 كيلومترات مــربــعــة( فــي محمية 
إلــــى جــانــب مــنــاطــق الـــخـــور والــــوكــــرة ومسيعيد 
والـــرويـــس وفـــويـــرط وغــيــرهــا. وتـــواصـــل الــــوزارة 
جهود الحماية والتوسع في الاستزراع بالمواقع 
المــنــاســبــة، بالتنسيق مــع جــهــات وطــنــيــة، مؤكدة 
أن هـــذه الــغــابــات تــقــدم خــدمــات إيــكــولــوجــيــة ذات 
ــوارد  ــ ــم المـ قــيــمــة اقــتــصــاديــة مـــبـــاشـــرة، تــشــمــل دعــ
السمكية والحفاظ على التوازن البيئي الساحلي، 
إلــى كونها وجــهــات مفضلة للسياحة  بالإضافة 

البيئية.

خريطة المانجروف الاقتصادية

أشارت الــوزارة إلى أن التقديرات العالمية تظهر أن 
الــهــكــتــار الــواحــد مــن غــابــات المانـــجـــروف يــخــزن ما 
ثــانــي أكسيد الكربون  يــعــادل نحو 3754 طــناً مــن 
)فـــي الأشــجــار والــتــربــة(، مــمــا يجعلها أداة فعالة 
ــاق أســـواق  فـــي مــكــافــحــة الــتــغــيــر المــنــاخــي وفــتــح آفــ
»الــكــربــون الأزرق«. كــمــا تــعــمــل كــحــواجــز طبيعية 
تحمي الشواطئ من التآكل وتخفف حدة الأمــواج 
إلــى 66%، وتوفر موائل  والعواصف بنسبة تصل 
وحاضنات لتكاثر الأسماك والروبيان والقشريات، 
تـــؤوي نحو 80% مــن الأســمــاك ذات الأهمية  حيث 

الاقتصادية في قطر.
وتــــدعــــم الــــــدراســــــات الــعــلــمــيــة هـــــذه الـــقـــيـــمـــة. فــفــي 
ــيـــة )مــثــل  ــشـــرت فـــي دوريـــــــات عــلــمــيــة دولـ ـ

ُ
دراســــــة نُ

الــكــربــون فــي مواقع  ـــدّّر مــخــزون 
ُ
قُ  ،)ScienceDirect

الــخــور والــذخــيــرة بنحو 185 ألـــف طــن مــكــافــئ من 
ثــانــي أكــســيــد الــكــربــون حـــالـــياً، مــع مــعــدل احتجاز 
ســنــوي يــقــارب 998 طـــناً، وتــوســع المساحة بنسبة 
تزيد على 21% بين 2014 وحتى الآن بفضل جهود 
الاســـتـــزراع. وأظــهــرت أبــحــاث أخـــرى )بــمــا فــي ذلــك 
مراجعة علمية حديثة تعتمد على تقارير وزارة 
البلدية والبيئة سابقاً( أن مخزون الكربون يصل 

إلى حوالي 45.7 طن كربون للهكتار.
الــثــروة السمكية، فتشير دراســـة  أمـــا عــلــى صعيد 
ـــشـــرت حــــول الإدارة الــقــائــمــة عــلــى الــنــظــم 

ُ
عــلــمــيــة نُ

ــل قـــطـــر إلـــــى أن الــنــظــم  ــواحــ ــة فــــي ســ ــيـ ــكـــولـــوجـ الإيـ
الساحلية المترابطة )بما فيها المانجروف والمروج 
البحرية والشعاب المرجانية( تدعم نحو 97% من 
القيمة الاقتصادية للصيد التجاري السنوي، الذي 
تجاوز أكثر من 67 مليون دولار أمريكي )نحو 249 
مليون ريـــال( للأنــــواع الرئيسية العشرين حسب 
عد المانــجــروف حضانات مهمة 

ُ
اخــر الــســجلات. وتُ

الــروبــيــان المستوطن وبعض الأسماك  لأنـــواع مثل 
التجارية، مما يجعل تدهورها مخاطرة اقتصادية 

واجتماعية كبيرة.

آفاق الاقتصاد الأزرق

أبـــرزت دراســـة حديثة لجامعة كاليفورنيا  ــياً،  دولـ
سانتا كروز بالتعاون مع البنك الدولي أن خدمات 
الحماية من الفيضانات التي توفرها المانجروف 
عــالمــياً تقدر بنحو 855 مليار دولار )قيمة حالية 
عــلــى مــــدى 100 عــــــام(، مـــؤكـــدة دورهــــــا كــرأســمــال 
الــثــروات الوطنية ويحمي الأرواح  طبيعي يــدعــم 
والــبــنــيــة الــتــحــتــيــة. وتــنــطــبــق المـــبـــادئ نفسها على 
الــظــروف المناخية، حيث تسهم  قطر رغــم اخـــتلاف 
المــرونــة الساحلية بتكلفة  هــذه الغابات في تعزيز 

منخفضة مقارنة بالحلول الهندسية.
مــن جانبه، أكــد خــبــراء مركز حماة الطبيعة، وهو 
مبادرة وطنية مستقلة تركز على البحث والتطوير 
والاستشارات البيئية والاستدامة، على أهمية هذه 
النظم ضمن الاقتصاد الأزرق. وفــي محاضرة عن 
آفـــاق الاقــتــصــاد الأزرق، أبـــرز مــديــر المــركــز الدكتور 
المــوائــل الطبيعية البحرية في  خليل السعيد دور 
دعــم السياحة والنمو الاقــتــصــادي وتوفير فرص 
العمل، مشيراً إلى اهتمام قطر بهذا القطاع محلياً 
ودولـــــياً مـــن خلال الــتــشــريــعــات وتــشــجــيــع الــقــطــاع 

الـــخـــاص فـــي مـــجـــالات الــســيــاحــة والــنــقــل والإنـــتـــاج 
الغذائي، مع مواجهة تهديدات التغير المناخي.

الـــدكـــتـــور سيف  المـــركـــز  أمــــا رئـــيـــس مــجــلــس إدارة 
علي الحجري، فيؤكد في تصريحاته العامة على 
ــيـــدة لــلــحــفــاظ على  ــرورة الــبــحــث عـــن ســبــل رشـ ــ ضــ
المــســتــدام، وتقديم  ــوارد الطبيعية واســتــغلالــهــا  المــ
حلول مبتكرة تضمن استدامتها للأجيال القادمة، 
بما يتوافق مع جهود حماية المانجروف كجزء من 

تعزيز الوعي البيئي والتنمية الخضراء.
ــا دكــتــور الــحــجــري إلـــى حــمــايــة هـــذه الأشــجــار  ودعـ
وتــجــنــب إتلافــهــا أو رمـــي المــخــلــفــات فــي مناطقها، 
ــيـــولـــوجـــي  ــبـ ــوع الـ ــ ــنـ ــ ــتـ ــ ــي والـ ــ ــذائـ ــ ــغـ ــ ــــم الأمـــــــــن الـ ــــدعـ لـ
ــاد المـــــســـــتـــــدام. ومــــــع اســــتــــمــــرار بـــرامـــج  والاقـــــتـــــصـــ
ــابـــات المانـــجـــروف  الاســــتــــزراع والـــتـــرمـــيـــم، تــمــثــل غـ
اســتــثــمــاراً طبيعياً طــويــل الأمـــد يــعــزز مــكــانــة قطر 
كنموذج إقليمي في حماية البيئة وتحقيق التوازن 

بين التنمية والحفاظ على الموارد.
أكــد السيد خالد جمعة المهندي مدير  ومــن جانبه 
إدارة تنمية الحياة الفطرية بوزارة البيئة والتغير 
المــنــاخــي أن حــمــايــة غـــابـــات الـــقـــرم لا يــقــتــصــر على 
زيـــادة مساحاتها، بــل يعتمد على إدارة متكاملة 
لمناطق انتشارها تبدأ بدراسة ملاءمــة المواقع من 
حــيــث حــركــة المـــد والــجــزر وطبيعة الــتــربــة ودرجـــة 
إلــى متابعة نمو الشتلات ورصد   

الًا
الملوحة وصــو

حالتها بعد الاستزراع.
وأوضح أن نجاح برامج الاستزراع لا يقاس بعدد 
الـــشـــتلات المـــزروعـــة فــحــســب وإنـــمـــا بــقــدرتــهــا على 
النمو الطبيعي ودعم الموائل البحرية، مشيرًًا إلى 
أن جهود الوزارة تجمع بين حماية المواقع القائمة، 
الــتــجــدد الطبيعي للأشــجــار، والتوسع  وتشجيع 
المدروس في زراعتها دون الإخلال بالتوازن البيئي 

للمناطق الساحلية.

استثمارات ضخمة 

وأظهرت تقارير منظمة الأغذية والزراعة للأمم 
المتحدة )الفاو( وتحالف المانجروف العالمي أن 
المساحة العالمية لغابات المانجروف بلغت نحو 
إلــى 148  ألــف  14.8 مليون هكتار )حــوالــي 147 
ألف كيلومتر مربع(، موزعة على سواحل 123 
إلــى 128 دولــة. وتستحوذ آسيا وجنوب شرق 
إلــى %44،  آســيــا على الحصة الأكــبــر بنحو 33 
فيما تحتل إندونيسيا وحدها حوالي 21% من 
الإجمالي العالمي. وتمثل هذه الغابات أقل من 
1% من الغابات الاستوائية وأقل من 0.4% من 

إجمالي الغابات حول العالم.
عد المانجروف من أكثر 

ُ
ووفق التقارير الأممية تُ

النظم فعالية في تخزين الكربون الأزرق، حيث 
يــخــزن الــهــكــتــار الـــواحـــد مـــا يـــعـــادل نــحــو 3754 
طــناً من ثاني أكسيد الكربون، ويقدر المخزون 
الــعــالمــي بــمــلــيــارات الأطـــنـــان )حـــوالـــي 21 مليار 
طن من مكافئ ثاني أكسيد الكربون في بعض 
ــقـــديـــرات(. كــمــا تـــدعـــم أكـــثـــر مـــن 5700 نـــوع،  ــتـ الـ
بما فــي ذلــك أكــثــر مــن 341 نـــوعاً بــحــرياً مــهــدداً، 
وتحمي نحو 15 مليون شخص من الفيضانات 
والــعــواصــف، وتساهم فــي إنــتــاج كميات هائلة 

من الأسماك والروبيان. 
ومــع ذلـــك، فــإن 50% مــن مقاطعات المانــجــروف 
العالمية معرضة لخطر الانهيار بحلول 2050، 
بينما تقع 40 إلى 42% فقط منها ضمن مناطق 
الــدولــي، تتصدر  محمية رسمياً.على الصعيد 
ــم المــتــحــدة المــشــهــد مـــن خلال الــيــوم  جــهــود الأمــ
الدولي الذي أعلنته اليونسكو عام 2015، وعقد 
الأمــــم المــتــحــدة لاســتــعــادة الــنــظــم الإيــكــولــوجــيــة 
)2021-2030(، ومــبــادرة »مانجروف بريوثرو« 
إلــى حماية أو استعادة 15 مليون  التي تهدف 
هكتار بحلول 2030 مدعومة باستثمارات تصل 
إلى 4 مليارات دولار، بدعم من نحو 50 حكومة.
وتــشــيــر تــقــاريــر الــفــاو وبــرنــامــج الأمـــم المتحدة 
للبيئة إلى تباطؤ ملحوظ في معدلات الفقدان 
المــبــادرات والرصد العلمي. وتؤكد  بفضل هــذه 
دراســـات قطرية ودولــيــة أهميتها الاقتصادية، 
إذ تــدعــم الــنــظــم الــســاحــلــيــة المــرتــبــطــة بــهــا نحو 
الــذي  97% مــن قيمة الصيد التجاري السنوي 
تـــجـــاوز 67 مــلــيــون دولار فـــي بــيــانــات ســابــقــة، 
وتــؤوي حوالي 80% من الأسماك ذات الأهمية 
الاقتصادية. وأكــد خبراء مركز حماة الطبيعة، 
وفـــي مــقــدمــتــهــم الــدكــتــور خــلــيــل الــســعــيــد، على 
أهـــمـــيـــة هـــــذه الـــنـــظـــم ضـــمـــن الاقـــتـــصـــاد الأزرق 
إلــى تعزيز البحث  والاســتــدامــة البيئية، داعين 
ــد لــــلــــمــــوارد  ــيــ ــرشــ ــة والاســـــــتـــــــغلال الــ ــايــ ــمــ ــحــ والــ
الطبيعية بما يتوافق مــع رؤيـــة قطر الوطنية 

.2030
وتـــواصـــل الــجــهــات المــعــنــيــة جــهــود الاســـتـــزراع 
والــحــمــايــة مــحــلــياً وعـــالمـــياً، مــؤكــدة أن الحفاظ 
على أشجار القرم يمثل استثماراً طويل الأمد 
فــــي الأمــــــن الـــغـــذائـــي والمـــنـــاخـــي والاقـــتـــصـــادي 

للأجيال القادمة.

بمناسبة اليوم الدولي للمانجروف.. خبراء:

غابـــات القـــرم 
أصول اقتصادية تدعم الثروة السمكية والسياحة الزرقاء

خاص - 

د. سيف الحجري:
أدعو لحماية القرم.. فهو 
استثمار بيئي يعزز التنمية 

الخضراء والأمن الغذائي

د. خليل السعيد:
الموائل البحرية الطبيعية 
محرك للاقتصاد الأزرق 

وفرص العمل في قطر

97 % مــن قيمة الصيد  الــغــابــات تدعم 
التجاري وترتبط برؤية 2030

استثمار طبيعي طويل الأمد يلعب دوره 
في الأمن الغذائي والاقتصاد المستدام
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تقاريـــــــــر

ــدار لــلــمــركــز الإحـــصـــائـــي لـــدول  ــ ــدث إصــ ــ كــشــف أحـ
ــيـــة، عــن  مــجــلــس الــــتــــعــــاون لــــــدول الــخــلــيــج الـــعـــربـ
اســـتـــمـــرار الــنــمــو الــســكــانــي بـــوتـــيـــرة مــتــصــاعــدة، 
حــيــث ارتـــفـــع عـــدد ســكــان دول المــجــلــس إلـــى نحو 
62.8 مليون نسمة فــي عــام 2025، بــزيــادة بلغت 
6.2 مليون نسمة مقارنة بعام 2022 بنحو 56.6 
قـــدره 3.5  مليون نسمة، وبمتوسط نمو ســنــوي 
ــة، فـــي مــؤشــر يــعــكــس حــيــويــة الاقــتــصــادات  ــالمائـ بـ
الــخــلــيــجــيــة، وجــاذبــيــة أســــواق الــعــمــل، واســتــمــرار 

الزخم التنموي الذي تشهده دول المجلس.
وكانت البيانات الرسمية السابقة للمجلس، قد 
سجلت ارتفاع عدد سكان دول مجلس التعاون من 
56.6 مليون نسمة في عام 2022، إلى 59.1 مليون 
نسمة في عام 2023، ثم إلى 61.5 مليون نسمة في 
عام 2024، ليصل بصورة إلى 62.8 مليون نسمة 
خلال عام 2025، وهو ما يعكس اتجاها تصاعديا 
مستقرا في النمو السكاني على مستوى المنطقة 

عاما بعد عام.
ــاع الـــقـــاعـــدة الــســكــانــيــة  وتــشــيــر الأرقـــــــام إلــــى اتـــسـ
لــــدول مــجــلــس الـــتـــعـــاون، بـــالـــتـــوازي مـــع اســتــمــرار 
تــنــفــيــذ الــخــطــط الــوطــنــيــة لــلــتــنــويــع الاقـــتـــصـــادي، 
وزيادة الاستثمارات في قطاعات البنية التحتية، 
ــة، والـــصـــنـــاعـــة، والـــخـــدمـــات، والــســيــاحــة،  ــاقـ والـــطـ
والاقــتــصــاد الــرقــمــي، الأمــر الــذي أسهم فــي تعزيز 
جاذبية أسواق العمل الخليجية واستقطاب المزيد 

من الكفاءات والعمالة من مختلف دول العالم.

أهم المؤشرات الاقتصادية

ويـــــرى مــخــتــصــون أن الــنــمــو الــســكــانــي فـــي دول 
المجلس لا يمثل مجرد زيـــادة عــدديــة، وإنــمــا يعد 
ــم المــــؤشــــرات الاقـــتـــصـــاديـــة والاجــتــمــاعــيــة  ــد أهــ أحــ
التي ترتبط مباشرة بحجم النشاط الاقتصادي، 
ــــواق المــحــلــيــة، وارتـــفـــاع الــطــلــب على  واتـــســـاع الأسـ
ــات، فــــضلا عـــن انــعــكــاســاتــه على  ــدمـ الــســلــع والـــخـ
التخطيط الحضري، والإسكان، والنقل، والرعاية 
الصحية، والتعليم، والأمــن الغذائي، وغيرها من 

القطاعات الحيوية.
ويأتي هذا النمو في وقت تمضي فيه دول مجلس 
الــتــعــاون قــدمــا فــي تنفيذ رؤاهـــا الوطنية طويلة 
المـــــدى، الـــتـــي تـــركـــز عــلــى تــنــويــع مـــصـــادر الـــدخـــل، 
وتــعــزيــز الاقــتــصــاد الــقــائــم على المــعــرفــة، وتطوير 
الــقــطــاع  ــبـــشـــري، وزيـــــــادة مــســاهــمــة  الـ رأس المال 
الــخــاص فــي الناتج المحلي الإجــمــالــي، بما يسهم 

في تحقيق التنمية المستدامة.
الــوقــت، فـــإن هـــذه المـــؤشـــرات السكانية،  وفـــي ذات 
ــتـــي بــاتــت  ــة الـ ــاديـ ــتـــصـ ــذلـــك المـــكـــانـــة الاقـ تــعــكــس كـ
الــخــلــيــج عــلــى المــســتــويين الإقليمي  تحتلها دول 
والــدولــي، فــي ظــل استمرارها فــي تنفيذ مشاريع 
تنموية كبرى، واستقطاب الاستثمارات الأجنبية، 
وإطلاق مناطق اقتصادية وصناعية ولوجستية 
جديدة، فضلا عن استضافة العديد من الفعاليات 
والمــعــارض والمؤتمرات العالمية، وهــو ما أدى إلى 

الــكــوادر البشرية فــي مختلف  زيـــادة الطلب على 
القطاعات.

ويــتــوقــع خـــبـــراء اقــتــصــاديــون، أن تــســهــم الـــزيـــادة 
السكانية في تعزيز القوة الشرائية داخل الأسواق 
الخليجية، ورفع معدلات الاستهلاك، وزيادة حجم 
الطلب على المنتجات والخدمات، بما يدعم نشاط 
الــخــاص، ويحفز الاستثمار فــي قطاعات  القطاع 
التجزئة، والــعــقــار، والــخــدمــات المالــيــة، والتقنية، 

والصناعات التحويلية.
وفي المقابل، تفرض هذه الزيادة تحديات تتعلق 
بــتــوفــيــر فــــرص الــعــمــل، وتــوســيــع شــبــكــات الــنــقــل 
والمواصلات، وتعزيز منظومات التعليم والرعاية 
الصحية، ورفع كفاءة استخدام الموارد الطبيعية، 
وهـــو مـــا تــعــمــل دول المــجــلــس عــلــى مــعــالــجــتــه من 
خلال استراتيجيات وطنية ترتكز على الابتكار 

والتحول الرقمي والاستدامة البيئية.
وتــشــيــر تـــقـــاريـــر الــتــنــمــيــة الـــدولـــيـــة، إلــــى أن دول 
مــجــلــس الـــتـــعـــاون تــعــد مـــن أكـــثـــر مــنــاطــق الــعــالــم 
استقطابا للعمالة الوافدة، نتيجة لما تتمتع به من 
استقرار اقتصادي، ومستويات معيشية مرتفعة، 
وفرص استثمارية متنوعة، الأمر الذي جعلها من 
أســرع المناطق نموا مــن حيث عــدد السكان خلال 

السنوات الأخيرة.

قوة اقتصادية داعمة 

ويــؤكــد مــخــتــصــون، أن اســتــمــرار الــنــمــو السكاني 
ــادة  ــ ــ ــثـــل عــــــــاملا إيــــجــــابــــيــــا إذا تـــــرافـــــق مـــــع زيـ يـــمـ
الإنـــتـــاجـــيـــة، وتـــحـــسين جـــــودة الــتــعــلــيــم، وتــعــزيــز 
ــع كـــفـــاءة ســـوق الــعــمــل، بــمــا يسهم  الابـــتـــكـــار، ورفــ
في تحويل الــزيــادة السكانية إلــى قــوة اقتصادية 

داعمة لمسيرة التنمية.

وقــــال الــســيــد إبــراهــيــم حــمــد المــهــنــدي مــديــر إدارة 
الإحـــــصـــــاءات الاجـــتـــمـــاعـــيـــة والــبــيــئــيــة بــالمــجــلــس 
الوطني للتخطيط إن الأرقــام الصادرة عن المركز 
الإحــصــائــي لـــدول مجلس الــتــعــاون لـــدول الخليج 
العربية تشكل مؤشرا مهما على استمرار الزخم 
الديموغرافي والاقــتــصــادي في المنطقة، ويعكس 
حجم النشاط الاقتصادي والاستثماري والطلب 

المستمر على القوى العاملة في دول المجلس.
مـــة الإحــصــائــيــة تــوفــر قــاعــدة  وقــــال: إن هـــذه المـــواء
ــبــــرامــــج الــخــلــيــجــيــة  ــم الـــســـيـــاســـات والــ مــهــمــة لـــدعـ
ــا فـــــي ذلـــــــك الـــــســـــوق الــخــلــيــجــيــة  ــمــ المــــشــــتــــركــــة، بــ
ــاد الــجــمــركــي، والــتــنــســيــق في  المــشــتــركــة، والاتــــحــ
مــجــالات الــتــأمــيــنــات الاجــتــمــاعــيــة، بــالإضــافــة إلــى 
التخطيط لمــشــروعــات البنية التحتية الإقليمية 
في قطاعات الطاقة والمياه والنقل، والتي تعتمد 
جميعها على بــيــانــات سكانية وعمالية متسقة 
لتقدير الاحــتــيــاجــات المستقبلية بــصــورة دقيقة، 
ــاساً مــشــتــركاً  ــ كــمــا تــوفــر المــنــهــجــيــات المـــوحـــدة أسـ
للتخطيط طويل الأجــل فــي قضايا استراتيجية 
مثل الأمـــن الــغــذائــي، والأمـــن المائـــي، والطلب على 
الــطــاقــة، والــتــوســع فــي الــخــدمــات الــصــحــيــة، وهــي 
 للاتجاهات 

ً
قضايا تتطلب فهماً إقليمياً متكاملاً

الديموغرافية والتنموية.
ولــفــت المــهــنــدي، إلــى أنــه ومــن منظور السياسات 
العامة، فإن دولــة قطر تركز على ضمان أن يكون 
الــنــمــو الــســكــانــي ونــمــو الــقــوى الــعــامــلــة مستداما 
ومــنــتــجــا ومــتــوافــقــا مـــع أولـــويـــات الـــدولـــة طويلة 
المـــــدى، ويــشــمــل ذلــــك تــنــمــيــة الـــكـــفـــاءات الــوطــنــيــة، 
ــة، وتـــعـــزيـــز  ــتـــخـــصـــصـ ــقــــطــــاب المــــــهــــــارات المـ ــتــ واســ
ــة الـــنـــمـــو الــســكــانــي  ــبـ ــان مـــواكـ ــمــ الإنـــتـــاجـــيـــة، وضــ
للتوسع في خدمات الإسكان والصحة والتعليم 
والـــنـــقـــل وغـــيـــرهـــا مـــن الـــخـــدمـــات الـــعـــامـــة، كــمــا أن 

ــع أهــــــــداف اســتــراتــيــجــيــة  ــهـــات تـــتـــوافـــق مــ ــتـــوجـ الـ
التنمية الوطنية الثالثة 2024-2030، لا سيما فيما 
المــســتــدام، وبــنــاء قوة  يتعلق بالنمو الاقــتــصــادي 
عاملة جاهزة للمستقبل، وتحسين جودة الحياة، 

وتعزيز كفاءة الأداء الحكومي.
ونــوه، إلــى أن المــؤشــرات السكانية الأخــيــرة تعني 
ــر، اســـتـــمـــرار الـــنـــمـــو المــــدفــــوع بــتــوســع  ــطـ لــــدولــــة قـ
النشاط الاقتصادي، واستمرار المشاريع التنموية 
والبنية التحتية والطلب على الكفاءات والمهارات 
المــخــتــلــفــة، وهــــي عـــوامـــل تــتــوافــق مـــع الاتــجــاهــات 
العامة التي تشهدها دول مجلس التعاون، كما أن 
هذه المؤشرات تعكس استمرار جاذبية الاقتصاد 
ــوارد البشرية  المـ القطري وقــدرتــه على استقطاب 

اللازمة لدعم خطط التنمية الوطنية.
الله الخاطر الخبير  من جانبه، قال الدكتور عبد 
الــقــدرات الكبيرة التي يتمتع بها  الاقتصادي، إن 
الاقتصاد في دولــة قطر، وبفضل البنية التحتية 
المتطورة التي سبقت كأس العالم في العام 2022، 
ــدرة عــلــى الاســـتـــيـــعـــاب والــتــوســع  ــقــ تــمــكــنــه مـــن الــ
الــكــبــيــر، مــمــا أضــــاف مـــيـــزات اقــتــصــاديــة متقدمة 
دعمت وبشكل كبير عامل التنوع الاقتصادي في 
جوانب مختلفة، إذا كــان ذلــك في قطاع السياحة 
والضيافة الفندقية الراقية وأماكن الترفيه، أو في 
الجانب الإعلامـــي، أو الجانب الرياضي المتنوع، 
وهو ما يتطلب أيدي عاملة مهنية وماهرة وعقول 
تدير هذه المرافق المتطورة وتقدم أفضل الخدمات

الــنــمــوذج الاقــتــصــادي القطري  الــخــاطــر، أن  ورأى 
قـــدم تــجــربــة رائـــــدة ســبــقــت هـــذه المــرحــلــة بــإيــجــاد 
قـــــــــدرات اســـتـــيـــعـــابـــيـــة واســــتــــثــــمــــاريــــة كـــبـــيـــرة فــي 
ــة، وهــــذه  ــدولـ ــلـ ــاد الــهــيــكــلــي والـــبـــنـــيـــوي لـ ــتـــصـ الاقـ
الــجــوانــب عـــادة مــا تــأخــذ فــتــرة طــويــلــة مــن أعــمــار 
الــــدول والــشــعــوب، وفـــي هـــذا المــضــمــار، فـــإن دولــة 
ــيـــة مــتــقــدمــة  ــالـ قـــطـــر قــــد حـــقـــقـــت مــــعــــدلات نـــمـــو عـ
ــت الأكـــثـــر  ــحــ عـــلـــى مـــســـتـــوى دول الـــخـــلـــيـــج، وأضــ
استعدادا في تقديم نماذج متطورة في مجالات 
الاقتصاد الخدمي في قطاعات، الصحة والتعليم 
والــــــــواصلات والاتــــصــــالات والـــكـــهـــربـــاء وخــطــوط 
الــطــيــران والمــطــارات وغــيــرهــا، مما ضاعف الطلب 
في هذه المجالات وجعلها أكثر استعدادا لتقديم 

المزيد لأي أعداد استيعابية إضافية. 
الــقــول: إن  إلــى  الله الخاطر  وخلص الدكتور عبد 
المـــيـــزات الاقــتــصــاديــة التفضيلية للاقــتــصــاد  مـــن 
الخليجي، في ضوء معدلات النمو التي أظهرتها 
ــرة، نــــمــــو الـــحـــجـــم  ــ ــ ــيـ ــ ــ ــة الأخـ ــيـ ــانـ ــكـ ــسـ ــرات الـ ــ ــ ــؤشـ ــ ــ المـ
الاقـــتـــصـــادي، وعــــادة مــا يــكــون ذلـــك أحـــد الأصـــول 
ــالمـــي، وهـــو  ــعـ ــاد الـ ــتـــصـ المـــهـــمـــة عـــلـــى مـــســـتـــوى الاقـ
ــتـــصـــاد الــخــلــيــجــي شـــروطـــا أفــضــل  مـــا يــمــنــح الاقـ
الــدولــي، مــن حيث تدفق الخدمات  على المستوى 
والمنتجات بشكل أفضل وأقــل كلفة، كما أن حجم 
الاقتصاد الكلي النامي قد منح دول الخليج قدرة 
مرنة على التفاوض بشروط مميزة على أساس 
ــواق الــخــلــيــجــيــة مـــن الــســوق  ــ الــطــلــب الــعــالــي للأســ
العالمي، مما ارتقى بالقيمة التنافسية للأســواق 
الخليجية ووفــر لها مكانة خاصة على مستوى 

الاقتصاد العالمي.

دراسة للمركز الإحصائي الخليجي تكشف:

النمو السكاني في دول مجلس التعاون
ثمرة التنوع الاقتصادي واستدامة التنمية

قنا - 

 إبراهيم المهندي:
 المؤشرات تؤكد تواصل 
النمو والمشاريع التنموية 

والبنية التحتية في قطر

عبد الله الخاطر:
ــادي  ــص ــت الــنــمــوذج الاق
ــدم تجربة  الــقــطــري قـ

رائــــدة
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نــســتــعــرض مــن خلال هـــذا الــتــقــريــر أفــضــل الــســيــارات 
الاقتصادية في قطر والخليج وقد تم بناء المعلومات 
فــيــه بـــنـــاءًً عــلــى رؤى الـــســـوق المــحــلــي فـــي الــســنــوات 
الأخيرة التي أشارت إلى أهمية الكفاءة في استهلاك 

الوقود نظرًًا لارتفاع الأسعار عالميًًا. 
 

 كيا بيجاس

عد كيا بيجاس واحدة من أبرز السيارات الاقتصادية في السوق 
ُ
تُ

الخليجي والقطري، خاصة لمن يبحث عن سيارة سيدان صغيرة 
بسعر مناسب وتكلفة تشغيل منخفضة. يختلف سعرها حسب 
الفئة والتجهيزات، وبشكل عام تعتبر من الخيارات الأقل سعرًًا في 

فئتها.
الــوقــود، تقدّّم السيارة معدل صــرف جيدا يبلغ  من ناحية اســتــهلاك 
حوالي 17.5 كم/لتر، وهو رقم مناسب جدًًا للاستخدام اليومي داخل 
المدن والتنقلات القصيرة، مما يساعد على تقليل مصروف البنزين 

على المدى الطويل.
ــزات، فـــتـــأتـــي بــتــصــمــيــم عــمــلــي وبـــســـيـــط يــلــبــي  ــيــ ــمــ ــن حـــيـــث المــ أمـــــا مــ
الاحتياجات الأساسية، مع مساحة داخلية مناسبة لفئتها، وتكلفة 

 بالعديد من المنافسين. 
ً
صيانة منخفضة مقارنةً

ــعــتــبــر مـــن أكــثــر الـــســـيـــارات الاقــتــصــاديــة مــبــيــعًًــا في 
ُ
ولـــهـــذا الــســبــب تُ

السعودية، إذ تجمع بين السعر المناسب، الاعتمادية، وتكلفة التشغيل 
المعقولة — وهي معادلة يبحث عنها كثير من المشترين لأول سيارة 

أو للاستخدام اليومي.

متسوبيشي ميراج 

عرف متسوبيشي ميراج عالميًًا كواحدة من أكثر السيارات توفيرًًا 
ُ
تُ

لــلــوقــود فــي فــئــة الــهــاتــشــبــاك الــصــغــيــرة. فــي بــعــض الأســــواق العالمية 
يتجاوز معدل استهلاكها 20 كم/لتر، ما يجعلها خيارًًا مناسبًًا لمن 

يضع الاقتصاد في البنزين كأولوية أولى.
تتميّّز السيارة بموثوقية عالية وتكاليف صيانة منخفضة، وهو ما 
يجعلها مناسبة جدًًا للميزانيات المحدودة أو لمن يبحث عن سيارة 
عملية للاستخدام اليومي. ورغم أنها لا تتوافر دائمًًا بشكل رسمي 
في بعض منصات الأسعار القطرية إلا أن موديلها معروف وموجود 

في السوق الخليجي بشكل عام.

سوزوكي سويفت 
 

تــحــظــى ســــوزوكــــي ســويــفــت بــشــعــبــيــة كــبــيــرة ضــمــن فــئــة الـــســـيـــارات 
ــتـــهلاك الـــوقـــود وتكلفة  تــهــا الــعــالــيــة فـــي اسـ الــصــغــيــرة، بــفــضــل كــفــاء
صيانتها المنخفضة نسبيًًا. في بعض الإصــدارات يمكن أن يتجاوز 
ـــرة 

ّ
ــيـــارات المـــوفّ ــتــــهلاك 20 كـــم/لـــتـــر، مـــا يــجــعــلــهــا مـــن الـــخـ مـــعـــدل الاســ

بوضوح.
الــــســــيــــارة مــنــاســبــة جــــــدًًا لـــلـــقـــيـــادة داخــــــل المــــــدن والــــطــــرق الــقــصــيــرة 
عد مــن أكثر ســيــارات الهاتشباك تــوفــيــرًًا في 

ُ
والمتوسطة، كما أنها تُ

فئتها داخل السوق السعودي، خاصة لمن يبحث عن مزيج بين الشكل 
الشبابي والاقتصاد.

هوندا سيتي 
 

ــال، ما  تــبــدأ أســعــار هــونــدا سيتي فــي الخليج مــن حــوالــي 70 ألــف ريـ
يضعها ضــمــن فــئــة الــســيــدان الاقــتــصــاديــة المــتــوســطــة. وتـــقـــدّّم معدل 
استهلاك وقــود مناسبا يتراوح تقريبًًا بين 18 إلى 20 كم/لتر، وهو 

رقم جيد بالنسبة لفئتها.
تتميّّز السيارة بمزيج متوازن بين الأداء والراحة والتوفير، لذلك فهي 

مناسبة لمن يريد سيارة أكبر وأريح من سيارات الهاتشباك الصغيرة، 
مع الحفاظ على معدل استهلاك اقتصادي معقول.

Civic هوندا
 

ــر 
ّ
ا مــن الـــ City، وتــوفّ

ً
ــعــد هــونــدا سيفي، ســيــدان أكــبــر وأكــثــر تجهيزً

ُ
تُ

 
الًا

مستوى أعلى من التقنيات والراحة. من ناحية الاستهلاك، تقدّّم معد
ــا واقــتــصــاديًًــا مــقــارنــة بحجمها وأدائـــهـــا، مــا يجعلها خــيــارًًا 

ً
مــتــوازنً

مناسبًًا لمن يبحث عن توازن بين التوفير والمتعة في القيادة.
وهي من السيارات المفضلة في السوق الخليجي بصفة عامة، خاصة 

لمن يريد سيارة عملية يومية بمواصفات أعلى من الفئة الصغيرة.

تويوتا يارس 
 

تــتــراوح أسعار تويوتا يــارس في قطر تقريبًًا بين 50 الــف ريــال إلى 
عد من أعلى السيارات توفيرًًا للوقود 

ُ
الــف ريــال حسب الفئة. وتُ  75

ــر. تــشــتــهــر يـــارس  ــتـ فـــي فــئــتــهــا بــمــعــدل يــصــل إلــــى حـــوالـــي 21 كـــم/لـ
عتبر من 

ُ
باعتماديتها العالية وتكاليف تشغيلها المنخفضة، لذلك تُ

أكثر الخيارات الاقتصادية انتشارًًا ضمن فئة السيدان الصغيرة في 
السوق السعودي.

تويوتا كورولا 
 

تــبــدأ أســعــار تــويــوتــا كــــورولا فــي الــخــلــيــج بين حــوالــي 65,000 ريــال 
ا إلى 

ً
وتختلف حسب السنة والفئة. ويُُعتبر معدل استهلاكها متوسطً

جيد ضمن فئة السيدان المتوسطة، مع حفاظها على سمعتها كسيارة 
عد كورولا واحدة من أكثر 

ُ
اقتصادية مقارنة بحجمها وتجهيزاتها. تُ

السيارات مبيعًًا وانتشارًًا في الخليج، بفضل اعتمادية تويوتا.

ــيـــف وارتــــفــــاع  ــل الـــصـ مــــع فـــصـ
درجـــــــــــــات الــــــــــحــــــــــرارة، يـــصـــبـــح 
ــارة مــــــن أهــــم  ــ ــيــ ــ ــســ ــ تـــكـــيـــيـــف الــ
الــتــي يعتمد عليها  الــوســائــل 

الــراحــة أثناء القيادة، خاصة  السائقون لتوفير 
مع الأجواء شديدة الحرارة التي تؤثر على قائد 

السيارة والركاب على حد سواء.
ولــضــمــان الــحــصــول عــلــى أفــضــل أداء مــن مكيف 
السيارة خلال الصيف، ينصح خبراء السيارات 
بإجراء عدد من الفحوصات والصيانات الدورية 
بـــدء تشغيله بشكل مــكــثــف، وذلـــك للحفاظ  قــبــل 
على كــفــاءة التبريد وتجنب الأعــطــال المفاجئة، 
إلى جانب إطالة العمر الافتراضي لمكونات نظام 

التكييف
المـــتـــخـــصـــصـــون أن تـــجـــهـــيـــز مــكــيــف  ويـــــؤكـــــد 
السيارة قبل دخول فصل الصيف يعد خطوة 
ضـــروريـــة لــضــمــان تــبــريــد قـــوي وفـــعـــال داخـــل 
ــاع المــســتــمــر في  ــفـ المــقــصــورة، خــاصــة مــع الارتـ

درجات الحرارة.
 

تنظيف أو استبدال فلتر الهواء

ــراكـــم الأتــــربــــة داخـــــل فــلــتــر الــــهــــواء في  يــســاهــم تـ
ة الــتــبــريــد،  إضــعــاف تــدفــق الـــهـــواء وتــقــلــيــل كــفــاء
لــذلــك يفضل تنظيف الفلتر أو اســتــبــدالــه بآخر 

جديد لضمان خروج هواء نقي وقوي.

فحص وتنظيف الردياتير
تـــــــؤدي الأوســـــــــاخ والــــحــــشــــرات المـــتـــراكـــمـــة عــلــى 
الــرديــاتــيــر إلـــى ضــعــف عملية الــتــبــريــد وخـــروج 
هــــواء ســاخــن مــن المــكــيــف، لـــذا يــنــصــح بتنظيفه 

بالماء المضغوط بحذر.

التأكد من مستوى غاز الفريون

ــفـــاض مـــســـتـــوى الـــفـــريـــون مــــن أبــــرز  يـــعـــد انـــخـ
لــذلــك يــجــب فحصه  أســبــاب ضــعــف التكييف، 

ــادة  ــ ــل مـــراكـــز الــصــيــانــة المــتــخــصــصــة وإعـ ــ داخـ
تعبئته بالغاز الموصى به من الشركة المصنعة 

إذا لزم الأمر.

تنظيف مجاري الهواء

ــــل مــجــاري  قـــد تــتــســبــب الـــرطـــوبـــة المــتــراكــمــة داخـ
التهوية في ظهور روائــح كريهة وتكون العفن، 
ويمكن تنظيفها باستخدام بخاخات مخصصة 

للقضاء على البكتيريا والروائح.

تشغيل المكيف بشكل دوري
ينصح الخبراء بتشغيل المكيف مــرتين شهريًًا 
فــتــرات الطقس المعتدل،  على الأقـــل، حتى خلال 
لــلــحــفــاظ عــلــى كـــفـــاءة الــكــمــبــروســر ومــنــع تــراكــم 

الأتربة وجفاف موانع التسرب.

إجراء فحص لنظام التكييف
ة  يشمل ذلك التأكد من سلامة سير المكيف، وكفاء
ــة الـــتـــبـــريـــد بــشــكــل  ــروحــ ــبـــروســـر، وعـــمـــل مــ ــكـــمـ الـ

طبيعي دون أي أعطال.

تهوية السيارة قبل التشغيل
الــنــوافــذ لبضع دقــائــق قبل تشغيل  يفضل فتح 
المــكــيــف، لــطــرد الــهــواء الــســاخــن المــحــبــوس داخــل 

المقصورة.
تــســاعــد هـــذه الــخــاصــيــة فــي تقليل الــحــمــل على 

المكيف وتسريع عملية تبريد السيارة.

استخدام واقيات الشمس
تساهم واقيات الزجاج الأمامي في تقليل حرارة 
المقصورة الداخلية والحفاظ على برودة السيارة 

لفترة أطول.

لضمان الحصول على أفضل أداء من مكيف السيارة
خلال فصل الصيف

أفضل السيارات الاقتصادية في قطر والخليج
تجمع بين أقل صرفية للوقود والجودة كقيمة سوقية
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فخامـــة

منزل أنتيليا في مومباي الأعلى وقيمته 2 مليار دولار

ــرار منازل  الــثــراء، تكمن قصص وأســ أبـــواب  خلف 
ومــمــتــلــكــات أثــــريــــاء الـــعـــالـــم. مـــزيـــج مــــن الــفــخــامــة 
والــتــرف والتنوع الثقافي، منهم من يقطن بأغلى 
مــنــزل فــي الــعــالــم، بقيمة تصل إلــى اكــثــر مــن مليار 
صدق 

ُ
دولار، ويعيش بعضهم في أماكن فاخرة لا تُ

وقصور ضخمة تحتضن الفن والتاريخ. 
ــراود الكثيرين، لكن بالنسبة  يـ امـــتلاك مــنــزل حلم 
للأشـــخـــاص الأثــــريــــاء، لا يــبــحــثــون فــقــط عـــن مــكــان 

للإقامة، بل عن تجربة معيشية استثنائية.
في هذا السياق، نستعرض لكم أفخم وأغلى المنازل 
حول العالم، وفقا لموقع »indianexpress« وصحيفة 

.»The New Broker Times«
 

منزل أنتيليا.. الهند

منزل أنتيليا في مومباي، الهند يمتلكه الملياردير 
الــهــنــدي مــوكــيــش أمــبــانــي، وتــقــدر قيمته بنحو 2 
مليار دولار، ما يجعله أغلى منزل في الهند وثاني 

أغلى منزل في العالم.
هذا المبنى الشاهق، الذي يضم 27 طابقا، هو عبارة 
عــن تحفة معمارية مستوحاة مــن زهـــرة اللوتس 
والــشــمــس، ويــضــم مجموعة مــن المــرافــق الــفــاخــرة، 
مثل مهبط للطائرات العمودية، ومرآب يتسع لـ 168 

سيارة، وحمامات سباحة، ومسرح.

فيلا ليوبولدا.. فرنسا

تحتل فيلا ليوبولدا المرتبة الثانية في قائمة أغلى 
المنازل في العالم، وهي تقع في منطقة كوت دازور 
الفرنسية، وتمتد على مساحة 50 فدانا، وتضم 11 
غــرفــة نــوم و14 حــمــامــا، بــالإضــافــة إلــى الــعــديــد من 
المــرافــق الترفيهية مثل مهبط طــائــرات هليكوبتر 
ودفـــيـــئـــة تـــجـــاريـــة ومـــطـــبـــخ خــــارجــــي و12 حــمــام 

سباحة. يصل سعرها 750 مليون دولار.

قصر ذا ون.. كاليفورنيا

المــنــازل في العالم،  يتربع »ذا ون« على عــرش أغلى 
الــتــي تضم  بتصميمه الفخم ومساحته الشاسعة 
عدة مطابخ وتسع غرف نوم. هذا القصر ليس مجرد 
مــنــزل، بــل هــو تحفة معمارية تعكس أرقــى معايير 

قدر قيمته بـ 500 مليون دولار.
ُ
العيش الفاخر، تُ

فيلا ليه سيدريس.. فرنسا

تعتبر فيلا ليه سيدريس واحدة من أغلى العقارات 
ــالــــم، حـــيـــث يــــقــــدر ســـعـــرهـــا بـــحـــوالـــي 450  فــــي الــــعــ

إلــى موقعها  مليون دولار، ويعود ارتفاع سعرها 
الاســتــراتــيــجــي عــلــى ســاحــل الــريــفــيــيــرا الــفــرنــســيــة، 
كما تضم 14 غرفة نــوم فاخرة، ولكل منها ديكور 
خــــاص، بــالإضــافــة إلـــى ذلــــك، تــحــتــوي عــلــى مسبح 
أولمبي واسع، واسطبلات فسيحة، وقاعة احتفالات 

فخمة.

قصر ويتانهورست.. لندن

خضع قصر ويتانهورست مؤخرا لعملية تجديد 
شاملة تهدف إلى إعــادة إحيائه إلى سابق عهده، 
حيث تــم تجديد قاعاته الداخلية، وإعـــادة تأثيثه 

بأثاث فاخر وعصري.
يبلغ إجمالي تكلفة هــذه التجديدات حــوالــي 450 
مليون دولار، ما يجعله واحــدا من أغلى القصور 

التي تم تجديدها في العالم.

شقة البنتهاوس في برج أوديون

تــقــع شــقــة الــبــنــتــهــاوس فـــي مــديــنــة مـــونـــت كـــارلـــو، 
وصُُـــمـــمـــت عـــلـــى يــــد المـــهـــنـــدس المـــعـــمـــاري الــشــهــيــر 
ألــكــســنــدر جــيــرالــدي، الـــذي اســتــطــاع أن يجمع بين 

التصميم العصري والأناقة الكلاسيكية.
كما تتميز بــإطلالات بانورامية خلابة على البحر 
الأبـــيـــض المــتــوســط، وتــحــتــوي عــلــى مــســبــح مــائــي، 
وتصميم داخلي أنيق وعصري، حيث تم استخدام 

أجود أنواع المواد والأثاث، كما تم تجهيزها بأحدث 
التقنيات الذكية التي تتيح للمقيمين التحكم في 
الإضاءة والنظام الصوتي ودرجة الحرارة عن بعد. 

تبلغ قيمتها حوالي 330 مليون دولار.

أفخم وأغلى المنازل حول العالم

المجوهرات الفاخرة ليست مجرد زينة، بل قطع 
فنية نادرة تحمل قيمًًا تاريخية وجمالية تجعل 
أسعارها تصل إلى عشرات الملايين من الدولارات. 
وفي عالم المزادات العالمية، تصدرت ثلاثة أساور 
قائمة الأغلى على الإطلاق، لما تحتويه من أحجار 

.ccnا لـ
ً
نادرة وقصص استثنائية، وفقً

1- سوار L’Incomparable Diamond – 55 مليون 
دولار

يُُــعــد هــذا الــســوار الألماســـي الأغــلــى فــي الــعــالــم، إذ 
بيع مقابل نحو 55 مليون دولار. ويتميز بوجود 
ماسة صفراء نادرة يصل وزنها إلى أكثر من 400 
قيراط، ما جعله محط أنظار جامعي المجوهرات 

في المزادات الكبرى.

2- ســـوار Winston Pink Legacy – 50.3 مليون 
دولار

ــوار الألماســـــــي الـــفـــريـــد فـــي المــرتــبــة  ــســ حـــل هــــذا الــ

الــثــانــيــة، بــعــدمــا بــيــع عـــام 2018 بقيمة تــجــاوزت 
50.3 مليون دولار. ويتميز بلونه الوردي النادر 
الـــذي يمنحه جــاذبــيــة خــاصــة، ويُُــعــد واحــــدًًا من 
الــتــي صنعت اســم دار “وينستون”  أبـــرز القطع 

الشهيرة.

3- ســوار Pink Promise Diamond – 32.5 مليون 
دولار

 Pink Promise ــالـــث جـــــاء ســــــوار ــثـ الـ ــز  ــركــ المــ فــــي 
الــذي بيع بحوالي 32.5 مليون دولار.  الألماســـي، 
عد 

ُ
ويحتوي على ماسة ورديـــة مركزية لامعة تُ

مــن أنـــدر الأحــجــار الكريمة فــي الــعــالــم، مــا جعله 
قطعة ثمينة لا تقدر بثمن.

عتبر مجرد مجوهرات، 
ُ
هذه الأســاور الثلاثة لا تُ

نـــادرة تعكس شغف الأثــريــاء  بــل أيــقــونــات فنية 
بــاقــتــنــاء كــل مــا هــو استثنائي فــي عــالــم الألماس 

والأحجار الكريمة.

3 أساور بقيمة 137.8 مليون دولار 
الأغلى في العالم 

أغــلــى عــطــر فـــي الــعــالــم، بــســعــر يــتــجــاوز 1.2 
بـــالـــذهـــب  ــه مـــزيـــنـــة  ــتــ ــاجــ مـــلـــيـــون دولار زجــ
والفضة واللؤلؤ والألماس، وصُُمم لمن يقدّّر 
الــنــادرة. تتكون رائحته من نوتات  الفخامة 
الــعــنــبــر، وخــشــب الــصــنــدل، والمـــســـك، والــعــود 

الهندي النادر.

إبـــداع صياغة المجوهرات  العطر يجمع بين 
حفة فنية فريدة من 

ُ
وصناعة العطور لخلق تُ

نوعها. يجسد عطر »شموخ« قمّّة الرفاهية، 
حيث يتزين العطر بالماس، وأحجار التوباز 
الكريمة، اللؤلؤ، والذهب الخالص من عيار 

18، بالإضافة إلى الفضة النقية.

عطر »شموخ« قمّّة الرفاهية
يتجاوز سعره 1.2 مليون دولار

منزل أنتيليا.. الهند

موكيش أمباني

فيلا ليوبولدا.. فرنسا

خــاص - 
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بورصة الملاعب

رسخت مكانتها كإحدى المؤسسات الرائدة في القيادة الرياضية على المستويين الوطني والإقليمي

الأكاديمية الأولمبية القطرية تواصل مسيرة 
النمو والتميز في النصف الأول من 2026

الــقــطــريــة مكانتها  رســخــت الأكــاديــمــيــة الأولمـــبـــيـــة 
كـــإحـــدى المـــؤســـســـات الــــرائــــدة فـــي مـــجـــال الــتــعــلــيــم 
ــة عـــلـــى المـــســـتـــويين  ــيـ ــادة الـــريـــاضـ ــيــ ــقــ ــــي والــ ــبـ ــ الأولمـ
الوطني والإقليمي، بعدما سجلت خلال النصف 
الأول من عام 2026 سلسلة من الإنجازات المؤسسية 
ــتــــي عـــكـــســـت نــجــاح  ــة والإعلامــــــيــــــة الــ والأكــــاديــــمــــيــ
اســتــراتــيــجــيــتــهــا فـــي تــطــويــر الـــكـــفـــاءات الــريــاضــيــة 
وتعزيز التعليم المستدام ودعــم مستهدفات رؤية 

قطر الوطنية 2030.
ــقـــريـــر نـــصـــف الــــســــنــــوي الـــــــذي أصــــدرتــــه  ــتـ وأكـــــــد الـ
الأكاديمية الأولمبية القطرية أن الفترة الممتدة من 
إلــى يونيو 2026 شهدت نمواً ملحوظاً في  يناير 
مختلف مجالات العمل، سواء على صعيد البرامج 
الأكاديمية والتدريبية، أو الشراكات الاستراتيجية 
ــــي الــــحــــضــــور الإعلامـــــــي  ــتــــوســــع فـ ــة، أو الــ ــ ــيـ ــ ــــدولـ الـ
إلـــــى جــــانــــب إطلاق مـــشـــاريـــع جـــديـــدة  والــــرقــــمــــي، 
تهدف إلى تعزيز التحول الرقمي وتطوير تجربة 
ــدارسين والــــدارســــات والمــســتــفــيــديــن مــن خــدمــات  الــــ

الأكاديمية.
خلال الأشهر الستة الأولى من العام الجاري، نفذت 
الأكاديمية 9 برامج تعليمية وتدريبية متخصصة 
استقطبت 408 مشاركين ومشاركات من داخل دولة 
قطر وخارجها، فيما بلغ عدد الدارسين والدارسات 
 
ً
ــلـــوم 54 دارساً ودارســــــةً الـــدبـ بـــبـــرامـــج  المــلــتــحــقين 

ــل الـــدولـــة وخـــارجـــهـــا، بـــإشـــراف 11 خبيراً  مـــن داخــ
ومحاضراً دولياً يمثلون ثماني دول مختلفة، الأمر 
ــزز مـــن جــــودة المــحــتــوى الأكـــاديـــمـــي وعــمــق  الــــذي عـ
الخبرات التي تم تقديمها للمشاركين. كما سجلت 
الــبــرامــج التعليمية نسبة رضــا بلغت 95%، وهو 
مــا يعكس مستوى الــجــودة والــكــفــاءة فــي تصميم 

وتنفيذ البرامج والفعاليات التدريبية.
 

البرامج المتخصصة

شـــهـــد الـــنـــصـــف الأول مــــن الــــعــــام الـــحـــالـــي تــنــفــيــذ 
الــبــرامــج المتخصصة التي  مجموعة متنوعة مــن 

تناولت موضوعات الإدارة الرياضية والاستدامة 
والقيادة والذكاء الاصطناعي والتطوير المؤسسي. 
وكان برنامج »الذكاء الاصطناعي التوليدي لقادة 
الرياضة« من أبرز البرامج التي استقطبت اهتماماً 
واسعاً، حيث سجل أعلى عدد من المشاركين بواقع 
67 مــشــاركاً مــشــاركــة، مــا يعكس تــنــامــي الاهــتــمــام 
ــا فــي تــطــويــر القطاع  ــ الــحــديــثــة ودورهـ بالتقنيات 

الرياضي وإدارة المؤسسات الرياضية المستقبلية.

تعزيز تنوع قاعدة المشاركين

كــمــا نــجــحــت الأكــاديــمــيــة فـــي تــعــزيــز تــنــوع قــاعــدة 
المشاركين من خلال استقطاب رياضيين ومــدربين 

وإداريين وأكاديميين وقادة مؤسسات من مختلف 
القطاعات الرياضية والحكومية والخاصة، حيث 
بلغت نسبة المشاركين الذكور 66% مقابل 34% من 
الــرامــيــة إلى  الإنـــاث، بما يعكس اســتــمــرار الجهود 
الــتــوازن والشمولية في المشاركة بالبرامج  تعزيز 

التعليمية والتدريبية.
ــانـــت  ــعـ ــتـ ــي، اسـ ــدولــــــ ــــى صـــعـــيـــد الـــــتـــــعـــــاون الــــــ ــلـ ــ وعـ
الــخــبــراء والمــحــاضــريــن  الأكــاديــمــيــة بمجموعة مــن 
القادمين من قطر وسلطنة عمان والأردن والمملكة 
ــيــــا ولــبــنــان  المـــتـــحـــدة وأســـتـــرالـــيـــا والــنــمــســا وروســ
ومصر، بما أتاح للمشاركين فرصة الاستفادة من 
المــمــارســات العالمية والــخــبــرات المتخصصة  أفضل 
الــريــاضــيــة والتعليم الأولمــبــي  فــي مــجــالات الإدارة 

والتحول الرقمي والاستدامة والتسويق الرياضي 
وإدارة الفعاليات.

وأظهرت المؤشرات الرقمية وصــول المحتوى الذي 
ــى جــمــهــور واســـــع مـــن غير  تــنــتــجــه الأكـــاديـــمـــيـــة إلــ
المتابعين، حيث جاءت نسبة كبيرة من المشاهدات 
الــعــضــوي والاكــتــشــاف الطبيعي  الــوصــول  نتيجة 
للمحتوى، وهو ما أسهم في تعزيز الوعي بأنشطة 
الأكـــاديـــمـــيـــة وبـــرامـــجـــهـــا الــتــعــلــيــمــيــة لــــدى شــرائــح 

جديدة من الجمهور داخل قطر وخارجها.
ويؤكد التقرير أن ما تحقق خلال النصف الأول من 
عام 2026 يمثل محطة مهمة في مسيرة الأكاديمية 
نــحــو مـــزيـــد مـــن الـــتـــوســـع والـــتـــطـــويـــر، خـــاصـــة مع 
اســـتـــمـــرار الــعــمــل عــلــى مـــشـــاريـــع الـــتـــحـــول الــرقــمــي 
وإطلاق خدمات جديدة وتطوير برامج أكاديمية 
مــتــقــدمــة وتـــعـــزيـــز المـــكـــانـــة الإقــلــيــمــيــة للأكــاديــمــيــة 
ــادة  ــيــ ــقــ ــي والــ ــ ــبــ ــ كــــمــــركــــز مــــرجــــعــــي لـــلـــتـــعـــلـــيـــم الأولمــ

الرياضية في المنطقة.

الحضور الدولي والعالمي 

ــا لـــتـــعـــزيـــز حــــضــــورهــــا عــلــى  وفــــــي إطـــــــار جــــهــــودهــ
الساحة الدولية وتوسيع شبكة علاقاتها المهنية، 
شــاركــت الأكــاديــمــيــة الأولمــبــيــة القطرية فــي ملتقى 
ــيــــات الأولمــــبــــيــــة الـــوطـــنـــيـــة الــــــذي نــظــمــتــه  الأكــــاديــــمــ
الأكاديمية الأولمبية الدولية في اليونان، بمشاركة 
واسعة من ممثلي الأكاديميات والهيئات الرياضية 
من مختلف دول العالم. وخلال الملتقى، شارك وفد 
الأكــاديــمــيــة فــي عـــدد مــن ورش الــعــمــل والــجــلــســات 
النقاشية المتخصصة التي تناولت تطوير البرامج 
الأكــاديــمــيــة والــتــعــلــيــم الأولمـــبـــي، وتـــبـــادل الــخــبــرات 
وأفضل الممارسات في إدارة المؤسسات الرياضية، 
إلــى جانب مناقشة سبل تعزيز دور الأكاديميات 
الــريــاضــيين والإداريين وتأهيل  الأولمــبــيــة فــي دعــم 
الكوادر الرياضية المستقبلية. وقد أتاحت المشاركة 
ــيـــة للاطلاع عـــلـــى أحــــدث  ــمـ ــاديـ ــة مــهــمــة للأكـ فـــرصـ
الــتــوجــهــات الــعــالمــيــة فـــي مــجــال الــتــعــلــيــم الأولمــبــي 
وبــنــاء شـــراكـــات مهنية مــع المــؤســســات الــريــاضــيــة 

والأكاديمية الدولية.

تعويض صلاح يكلف 
ليفربول 164 مليون يورو 

 
 يستهدف ليفربول التعاقد مع برادلي باركولا نجم باريس سان جيرمان 
الفرنسي لتعويض رحيل أسطورته المصري محمد صلاح نهاية الموسم 
الماضي في صفقة تصل إلى 164 مليون يورو ».  ورحل صلاح عن ليفربول 
نــهــايــة المــوســم الماضــــي قــبــل عـــام مــن انــتــهــاء عــقــده، وســــارع لــيــفــربــول إلــى 
التعاقد مع الإسباني فيكتور مونيوز، لكن المــدرب أندوني إيــراولا يبحث 

عن جناح جديد ووقع الاختيار على الفرنسي برادلي باركولا.
ووفقاً لصحيفة »ميرور« البريطانية فإن باريس سان جيرمان يطلب مبلغ 
164 مليون يورو مقابل التخلي عن جناحه الدولي الذي شارك مع فرنسا 

في كأس العالم 2026 والتي احتل فيها »الديوك« المركز الرابع.

 أبرز 10 صفقات شهدها »ميركاتو« 
الصيف حتى الآن

إبـــرام صفقات كبيرة،  شهد ســوق الانــتــقــالات الصيفية الحالية 
إذ عززت أندية المقدمة في الدوريات الأوروبية الخمسة الكبرى 
صفوفها بأفضل اللاعبين حول العالم نستعرض فيما يلي أبرز 

10 صفقات.

 لاعب الوسط البرتغالي برناردو سيلفا )31 عاماً( انضم لنادي 
ريال مدريد الإسباني بعد انتهاء عقده مع نادي مانشستر سيتي

ــــاماً( ضــمّّــه فــريــق   المـــدافـــع الــفــرنــســي إبــراهــيــمــا كــونــاتــي )27 عـ
»الميرنغي« إلى صفوفه في صفقة انتقال حر.

 الظهير الإسباني مارك كوكوريا )28 عاماً( انضم لنادي ريال 
مدريد قادماً من نادي تشيلسي الإنجليزي.

 الظهير الــهــولــنــدي ديــنــزل دومــفــريــس )30 عــــاماً( ضــمّّــه فريق 
»الميرنغي« إلى صفوفه قادماً من نادي إنتر ميلان الإيطالي.

 لاعــب الجناح الإنجليزي أنطوني غـــوردون )25 عـــاماً( انضم 
نـــادي نيوكاسل يونايتد  قـــادماً مــن  لــنــادي برشلونة الإســبــانــي 

الإنجليزي.

 لاعــب الجناح الألمانـــي كــريــم أديــمــي )24 عـــاماً( ضــمّّــه »الفريق 
ــادماً مــن نـــادي بــوروســيــا دورتــمــونــد  الكتالوني« إلــى صفوفه قـ

الألماني.

 لاعــب الــوســط الإنــجــلــيــزي إلــيــوت أنــدرســون )23 عـــاماً( انضم 
قـــادماً مــن نــادي نوتنغهام  لــنــادي مانشستر سيتي الإنجليزي 

فورست.

 المهاجم المغربي إسماعيل صيباري )25 عاماً( ضمّّه نادي بايرن 
ميونيخ الألماني إلى صفوفه، قادماً من نادي آيندهوفن الهولندي.

 المهاجم الإنجليزي مــورغــان روجـــرز )23 عـــاماً( انــضــم لنادي 
تشيلسي الإنجليزي قادماً من نادي أستون فيلا.

 لاعب الوسط الإيطالي ساندرو تونالي )26 عاماً( ضمّّه نادي 
تــوتــنــهــام هــوتــســبــيــر الإنــجــلــيــزي إلـــى صــفــوفــه، قــــادماً مــن نــادي 

نيوكاسل يونايتد.

البرتغالي برناردو سيلفا

الإسباني مارك كوكوريا

خاص - 
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بورصة الملاعب

عوائد قياسية للمنتخبات 
العربية بعد مشاركتها 

في مونديال 2026

المصدر: 
»فيفا«

By:
Hatem Alqadi www.lusailnews.net
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المبالغ بالمليون دولارالعراق

كيف يمكن لمونديال يضم 
64 منتخباً أن يعيد تشكيل 

اقتصاديات كرة القدم؟
 

لم يكد يُُسدل الستار على أول نسخة من كأس العالم بمشاركة 48 منتخباً، 
حتى أعاد رئيس الاتحاد الدولي لكرة القدم )فيفا(، جياني إنفانتينو، طرح 
حدث تحولًاً 

ُ
 إلى 64 منتخباً، وهي خطوة قد تُ

ً
فكرة توسيع البطولة مستقبلاً

واسعاً في اقتصادات كرة القدم، بحسب تقرير لـ«رويترز«.
إنفانتينو كان صرح بمقابلة مع التلفزيون السويسري خلال البطولة، بان 
عد مــن بين المقترحات التي يمكن 

ُ
إقــامــة كــأس عالم بمشاركة 64 منتخباً تُ

دراستها بعد انتهاء النهائيات، ما أعــاد فتح النقاش بشأن الحد الأقصى 
الذي يمكن أن تبلغه البطولة الأكبر في اللعبة.

وتبرز منذ الآن التحديات اللوجستية لأي توسع جديد، إذ ستتطلب البطولة 
 عن تمديد محتمل لمدة 

ً
عدداً أكبر من الملاعب والفنادق ووسائل النقل، فضلاً

المنافسات.
لكن التأثيرات الاقتصادية قد تكون أكثر عمقاً، وفق »رويترز«، إذ إن تسهيل 
التأهل أمام عدد أكبر من المنتخبات قد يحد من القيمة التجارية للتصفيات، 

في مقابل تعزيز أهمية البطولة النهائية التي ينظمها »فيفا«.
وإذا تراجعت القيمة التي تمنحها شركات البث لمباريات التصفيات، فقد 
تصبح الاتــحــادات القارية الستة أكثر اعتماداً على التوزيعات المالية التي 

يقدمها »فيفا«، وهو ما قد يعزز نفوذ الاتحاد الدولي مالياً وإدارياً.
وقال رئيس الاتحاد الأوروبي لكرة القدم )يويفا(، ألكسندر تشيفرين، العام 
الماضي: »لا أعتقد أنها فكرة جيدة لكأس العالم نفسها، كما أنها ليست فكرة 
جيدة لتصفياتنا أيضاً، لذلك لا أدعمها«. ولم يتغير موقف الاتحاد الأوروبي 

منذ ذلك الحين.
كما عارض رئيس الاتحاد الآسيوي لكرة القدم، الشيخ سلمان بن إبراهيم 
أيــن يمكن أن ينتهي مسلسل  إلــى   العام الماضــي 

ً
آل خليفة، الفكرة، متسائلاً

توسيع البطولة.
: »أعتقد أنه من المهم، عندما تنظم 

ً
في المقابل، دافع إنفانتينو عن الفكرة قائلاً

كأس العالم، أن تكون بطولة للعالم بأسره، وليس لأوروبا وأمريكا الجنوبية 
الـــدول الصغيرة فرصة للمشاركة فــي كــأس العالم، فلن  لــم تمنح  فــإذا  فقط. 

يكون لديها الحافز لمواصلة التطور«.

 إعلام الأرجنتين يتهم
10 شخصيات بتشويه 

سمعة البلاد 
 

ضم مقال رأي نشره موقع قناة »تي إن« الأرجنتينية، مدرب منتخب 
مصر حــســام حــســن، ضمن قائمة تضم شخصيات رياضية وفنية 
وسياسية وإعلامية، اتهمها الكاتب بالمشاركة في ما وصفه بـ«حملة 

عالمية لتشويه صورة الأرجنتين« عقب نهاية كأس العالم 2026.
واستند المقال إلى تصريحات حسام حسن عقب خسارة منتخب 
مصر أمــام الأرجــنــتين في ثمن نهائي كــأس العالم بثلاثة أهــداف 
مقابل هدفين، حيث شن المدرب المصري هجوماً حاداً على الحكم 
 إن منتخب بلاده تعرض 

ً
قـــائلاً الفرنسي فــرانــســوا لوتيكسييه، 

للظلم، كما اتهم الأرجنتين بـ«سرقة المباراة« وأوضح أنه سيقاطع 
البطولة بعدما حدث من التحكيم ضد فريقه.

ووصــف الكاتب تصريحات حسام حسن بأنها »الهجوم الأول« 
انــتــقــادات تعرضت لها الأرجــنــتين خلال البطولة  ضمن سلسلة 
وبعدها، قبل أن يستعرض مواقف عدد من الشخصيات، من بينها 
ــران مــمــدانــي، والــصــحــفــي الــبــريــطــانــي بيرس  عــمــدة نــيــويــورك زهــ

مورغان، والممثل صامويل إل. جاكسون، والمغنية روزاليا.
وخسرت الأرجنتين المباراة النهائية بهدف دون رد أمام إسبانيا 

لتفقد فرصة التتويج للمرة الثانية على التوالي.
وتــعــرض منتخب الأرجــنــتين لانــتــقــادات لاذعــة خلال كــأس العالم 
2026، بسبب النهج الذي انتهجه وهو ما اعتبره كثيرون أسلوباً 
عنيفاً ومبالغاً في الالتحامات، ما تسبب في عدد من المواجهات 

المتوترة مع المنافسين.
وفي الهزيمة أمام إسبانيا تلقى إنزو فرنانديز بطاقة حمراء في 
الــشــوط الــثــانــي، فيما شــوهــد زمــــيلاه نــاهــويــل مولينا ولــيــانــدرو 
باريديس وهما يشتبكان مع عدد من لاعبي إسبانيا بعد صافرة 
النهاية. واستمرت تلك التصرفات، بحسب التقرير، خلال مراسم 
التتويج، عندما أدار جميع لاعبي الأرجنتين ظهورهم تقريباً أثناء 

رفع المنتخب الإسباني لكأس العالم.
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صحيفة القيــادة والريــادة

ارتفعت أرباح شركة ميزة »كيو إس تي بي« في النصف الأول بنسبة %5.06 
سنوياً، بحسب بيان لبورصة قطر أمس الاثنين.

 بلغت أرباح »ميزة« في الستة أشهر الأولى من العام الحالي 30.1 مليون ريال، 
مقابل 28.65 مليون ريال في النصف الأول من عام 2025.

 كما بلغت ربحية السهم 0.05 ريال في النصف الأول المنتهي بـ30 يونيو 2026، 
مقابل ربحية السهم 0.04 ريال للفترة نفسها من العام الذي سبقه.

 وكانت »ميزة« قد حققت ربحا بلغ نحو 13.79 مليون ريال خلال الربع الأول 
من عام 2026، مقابل نحو 13.12 مليون ريال خلال الفترة نفسها من 2025.

المدني ممثلة  للطيران  العامة  الهيئة  التي نفذتها  التفتيشية  الــحــملات  أسفرت 
بإدارة النقل الجوي على مكاتب السفر والشحن الجوي، بهدف التحقق من مدى 
السفر والشحن  التزامها بالأنظمة عــن الإغلاق الإداري لعدد )2( مــن مكاتب 
الجوي، وشطب )10( مكاتب مخالفة. وذلك في إطار جهودها المستمرة لتعزيز 

الرقابة وتنظيم قطاع النقل الجوي.
الإلكتروني استمرارها في  أمــس في بيان نشرته على موقعها  الهيئة  وأكــدت 
باللوائح، وعدم  التام  الالتزام  إلى  المكاتب  الرقابة، ودعت جميع  تكثيف عمليات 
مـــزاولـــة أي نــشــاط متعلق بــالــســفــر والــشــحــن الـــجـــوي، إلا بــعــد الــحــصــول على 
التراخيص اللازمــة من الإدارة المختصة، وذلك وفقاً لأحكام المادة رقم )3( من 

القانون رقم )3( لسنة 2025.

أعلنت المؤسسة العامة القطرية للكهرباء والماء »كهرماء« عبر موقعها الرسمي 
عن تقدم مشروع العدادات الذكية الإستراتيجي للتحول الرقمي، حيث تم تركيب 
أكثر من 500 ألف عداد كهرباء ذكي وأكثر من 460 ألف عداد مياه ذكي حتى 

الآن.
التكلفة  المــشــروع أكثر مــن 12 مــشــروعاً فــرعــياً، وتبلغ  ووفــق كهروماء يشمل 
العدادات )سيمنز( 30 مليون ريال قطري، بينما تبلغ  الإجمالية لمشروع نظام 

تكلفة البنية التحتية لاتصال العدادات الذكية 19 مليون ريال قطري. 
وقد شملت المرحلة الأولى تركيب واستبدال 200 ألف عداد ذكي، مع استهداف 
المــيــاه بنهاية 2027. ولا يتحمل  الــكــهــربــاء وعــــدادات  استكمال جميع عــــدادات 

المشترك أي تكلفة لتركيب العداد الذكي، إذ تتحمل كهرماء كافة التكاليف. 

مكاتب سفر مخالفة تشطبها 
الهيئة العامة للطيران المدني

نمو أرباح »ميزة« في النصف الأول

ألف عداد ذكي تركبها كهرماء 
بتكلفة تجاوزت 49 مليون ريال

 أشغال تمنح مخلفات البناء
حياة جديدة خلال 3 اعوام

ألف طن
بقايا الأخشاب

آلاف طن
مخلفات عضوية

7000
طن المخلفات 

البلاستيكية

3000
طن المخلفات 

الورقية

1000
طن بقايا الخردة 

المعدنية

مليون متر مكعب
ناتج الحفر

2.5
ألف طن مخلفات 

الهدم والبناء

300

80
8

1010

% % 5.065.06

960960

0.7 % من الناتج القومي
خصصته قطر للبحث والتطوير 

ناصر علي الكعبي:

أكد ناصر علي الكعبي، رئيس قسم تسهيل 
ــالـــة تـــرويـــج الاســتــثــمــار،  الاســتــثــمــار فـــي وكـ
أن قطر خصّّصت مــا بين 0.5% و0.7% من 
ناتجها المحلي الإجمالي للبحث والتطوير، 
ــــى %1.5  ــذه الــنــســبــة إلـ ــ ــع هـ ــ وتـــســـتـــهـــدف رفـ
ــع أن يرتفع 

ّ
يُُــتــوقّ بحلول عــام 2030، بينما 

الإنـــفـــاق عــلــى الــرعــايــة الــصــحــيــة مــن نــحــو 7 
مليارات دولار في عام 2025 إلى 12.5 مليار 

دولار بحلول عام 2030. 
وبنيّن الــكــعــبــي فـــي مـــقـــال نـــشـــره عــلــى مــوقــع 
الوكالة الالكتروني، أن المؤسسات الوطنية 
أجرت التسلسل الجينومي لأكثر من 40 ألف 
مواطن قطري وعربي، بما أسهم في إنشاء 
واحدة من أشمل قواعد البيانات الجينومية 

في المنطقة.
الـــتـــكـــنـــولـــوجـــيـــا  وأوضـــــــــح أن حـــجـــم ســــــوق 
الحيوية العالمي سيتضاعف أكثر من ثلاث 
ــرات ليرتفع مــن 1.38 تــريــلــيــون دولار في  مـ
إلــى 4.33 تريليون دولار بحلول  عــام 2025 
عــام 2034، بمعدل نمو ســنــوي مــركــب قــدره 

 .%13.6

وخـــلـــص لـــلـــقـــول إن ســـــوق الــتــكــنــولــوجــيــا 
ــــط  ــ الــــحــــيــــويــــة فـــــي مـــنـــطـــقـــة الـــــشـــــرق الأوسـ
وأفريقيا سينمو من 51.5 مليار دولار في 

إلــى 125.9 مليار دولار بحلول  عــام 2025 
عام 2034، بمعدل نمو سنوي مركّّب يبلغ 

 .%10.5

الدوحة - 

 2.68 
مليار ريال رأس 

مال بلدنا الجديد 
 أعــلــنــت بــورصــة 
ــــرة  ــتـ ــ فـ قــــــطــــــر أن 
تــــــــــــــــداول حــــقــــوق 
اكـــــتـــــتـــــاب شـــركـــة 
بــــلــــدنــــا بــــصــــورة 
مــــــســــــتــــــقــــــلــــــة عــــن 
الأســهــم الأصــلــيــة 
ــوم  ــ ــيــ ــ ــ ــدأ ال ــ ــبــ ــ ــتــ ــ ســ

الثلاثاء. 
ويأتي ذلك بعد موافقة الجمعية العامة غير 
لــلــشــركــة، خلال اجتماعها المنعقد  الــعــاديــة 
بــتــاريــخ 22 يــولــيــو 2026، عــلــى زيــــادة رأس 

المال المدفوع بنسبة %25.
ــال  ــادة، ســـيـــرتـــفـــع رأس مـ ــ ــ ــزيـ ــ ــ الـ وبــــمــــوجــــب 
»بـــلـــدنـــا« مـــن 2.14 مــلــيــار ريــــال قــطــري إلــى 
نحو 2.68 مليار ريال قطري، من خلال طرح 
535.99 مليون سهم عـــادي جــديــد بحقوق 

أولوية للمساهمين الحاليين. 
ووفق آخر بيانات معلنة، فقد ارتفع صافي 
الـــربـــع الأول مـــن الــعــام  ربـــح »بــلــدنــا« خلال 
الـــحـــالـــي عــنــد 61.50 مــلــيــون ريــــــال، مــقــابــل 
58.23 مليون ريـــال فــي الــربــع ذاتـــه مــن عام 

.2025
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