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ــأن قــطــر تــســتــثــمــر ملايين  بــ ــال  ــمـ أعـ ــراء ورواد  ــبـ ــد خـ أكــ
الدولارات لدعم رواد الأعمال والمشاريع الناشئة بالمنطقة. 
مــنــوهين بــأن تنظيم ودعـــم قــطــاع ريـــادة الأعــمــال المحلي 
والمــشــاريــع الــصــغــيــرة والمــتــوســطــة يحظى بــأولــويــة على 
الدولة، كونه ركيزة أساسية من ركائز  قائمة اهتمامات 
التنويع الاقتصادي وتنشيط حركة الاستثمار، وتعزيز 
الوطنية  الابــتــكــار بما يتماشى مــع رؤيــة قطر  مساهمة 
العديد من  التجارة أطلقت  بــأن وزارة  2030، موضحين 
المبادرات والمشاريع المبتكرة، كما عملت على توفير بيئة 
تشريعية جاذبة، من خلال تحديث القوانين والتشريعات 
الــتــي تــدعــم قــطــاع ريــــادة الأعـــمـــال المــحــلــي، وتــســاهــم في 
ــة فـــي هــذا  ــدولـ نــهــوضــه بــمــا يــخــدم أهـــــداف وتـــوجـــهـــات الـ

الصدد.

وتــطــرقــوا إلــى أبـــرز الــتــحــديــات الــتــي تــم طرحها مــن قبل 
رواد الأعمال وأصحاب المشاريع الصغيرة والمتوسطة، 
في سبيل تأسيس مشاريعهم التجارية وتنميتها، والتي 
ــقــوانين  ــراءات تــأســيــس الــشــركــات وال ــ تــمــحــورت حـــول إجـ
والــتــشــريــعــات المــنــظــمــة للاســـتـــثـــمـــارات، كــمــا تـــم تسليط 
الضوء على أبرز المشاريع والمبادرات التي أطلقت مؤخرا 
فــي سبيل دعــم قــطــاع ريـــادة الأعــمــال والــنــهــوض بــه، إلى 
التي مــن شأنها  المقترحات  جانب اســتــعــراض عــدد مــن 

دعم نجاح المشروعات والحد من هذه التحديات.
وكــشــفــوا عــن أبـــرز التحديات الــتــى تــواجــه رواد الأعــمــال 
الشباب وتؤدى لتعثر جانب من مشروعاتهم منها عدم 
الــكــافــي لإدارة مشاريعهم  الــوقــت  تــوفــيــر  قــدرتــهــم عــلــى 

لارتباطهم بالدوام الوظيفي. 

 خبراء ورواد أعمال: ريادة الأعمال بحاجة إلى إطار تنظيمي لإدارة المشاريع الناشئة
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ملف

ملف أعده: عبد الدايم نور

المبادرات الحكومية وتطويـــــــــــــــــــــــــــر البنية التحتية يعززان النمو

سوق قطــر الواعـد يستقطب         مصنّّعي المركبات الكهربائية
ــدث تـــقـــريـــر حــــديــــث أن يـــشـــهـــد ســـوق  ــ ــ تــــوقــــع أحـ
الــســيــارات الكهربائية فــي قطر نمواً متسارعاً، 
إلـــى 2030 ويــعــزى هــذا  الــفــتــرة مــن 2025  خلال 
النمو إلى المبادرات الحكومية، وتطوير البنية 
التحتية، وارتفاع اهتمام المستهلكين بخيارات 

النقل المستدام.
ــك، تــشــجــع المــــبــــادرات الــتــي  ــ ــى ذلـ ــة إلــ ــافـ وبـــالإضـ
ــا الــــســــلــــطــــات الــــحــــكــــومــــيــــة، بــــمــــا فــي  ــتــــخــــذهــ تــ
ــز لـــشـــراء الـــســـيـــارات الــكــهــربــائــيــة،  ذلــــك الـــحـــوافـ
 مــن 

ً
ــع الــبــنــيــة الــتــحــتــيــة لــلــشــحــن، كلاً ــيـ وتـــوسـ

ــراد والــشــركــات على الانــتــقــال إلــى السيارات  الأفـ
الكهربائية، إلى جانب ذلك أسهم ارتفاع أسعار 
الــوقــود، والتوعية المتزايدة بالقضايا البيئية، 
في زيــادة الاهتمام بالسيارات الكهربائية بين 
المستهلكين، إلى جانب دخول صانعي السيارات 
الفاخرة والعلامات التجارية العالمية للسيارات 
الكهربائية ســوق قــطــر، مــا يــعــزز الطلب بشكل 
ــرازات الـــســـيـــارات  ــ ــ ــزيـــد مـــن طـ ــر، مـــع تـــوفـــر المـ ــبـ أكـ

الكهربائية عالية الأداء والفاخرة.
ــتــــخــــدام الـــســـيـــارات  يـــتـــجـــه الـــعـــالـــم كـــلـــه إلـــــى اســ
الــكــهــربــائــيــة الـــصـــديـــقـــة لــلــبــيــئــة، لــلــتــعــامــل مــع 
المــنــاخ والمــســاعــدة فــي التخفيف من  أزمـــة تغير 
الانــبــعــاثــات الــــصــــادرة عـــن حــركــة الــنــقــل، ولــعــل 
شركة تسلا أثبتت نجاحا كبيرا في هذا المجال 
حتى وصلت إلى كونها الشركة الأكبر قيمة على 
الــســؤال لماذا يقبل الناس  الإطلاق، ولــكــن يبقى 

على شراء السيارات الكهربائية حول العالم؟
 إذا نظرنا للمنتجات الصديقة للبيئة، سنجد 
ــهـــا لــــم تـــصـــل لـــلـــنـــاس بــشــكــل كــبــيــر وإن كـــان  أنـ
البعض يفضل أن يــراعــي البيئة فــى اختياراته 
الشرائية، ولكن الكثيرين لا يفعلون ذلك، خاصة 
ــارات حــيــث تـــوجـــد الـــعـــديـــد من  ــيـ فـــي ســــوق الـــسـ
الــراحــة والسرعة  الــســيــارات التي توفر  علامـــات 
والشكل المناسب لكل الفئات، لذلك نجد أن هذا 

السؤال بلا إجابة.

مميزات السيارات الكهربائية 

 كــشــف خــبــيــر الأمــــن الالــكــتــرونــي وتكنولوجيا 
ثــانــي عن  المــعــلــومــات الشيخ خليفة بــن علي آل 
الــســيــارات الكهربائية منوها بــان لها  مميزات 
عدة مميزات منها أن مشاكلها أقل، وتصليحها 
وصيانتها أقل، وتكلفة شحنها اقل، مشيرا الى 
أنـــه لا يــتــوافــر منها  الــوحــيــدة هــي  ان مشكلتها 
سيارات دفع رباعي المفضلة لأهل قطر، لكن في 
القريب العاجل سيتم توفيرها من قبل الشركات 
الــســيــارات الكهربائية  المتخصصة فــي صناعة 

مثل تسلا وغيرها من الشركات. 
ــيـــارات الــكــهــربــائــيــة  ــا يــمــيــز الـــسـ ــرز مـ ــ ــول ابـ ــ  وحـ
قــال الشيخ خليفة تمتاز السيارات الكهربائية 
بجملة مــن الخصائص منها الاســتــغــنــاء التام 
عـــن الــــوقــــود والــــزيــــوت إضـــافـــة إلــــى مــنــظــومــات 
إلكترونية متكاملة ســـواء على أنظمة القيادة 
والــخــدمــات الــخــاصــة بــالــسلامــة بــالإضــافــة إلــى 
مــراعــاة المعايير البيئية والــطــاقــة النظيفة، أما 
بالنسبة للشحن فلم يعد الأمــر معقدا في نظر 
ملاكها فالكثير منهم قاموا بعمل نظام خاص 
للشحن خاص بهم منوها بان 90 % من مالكي 
السيارات الكهربائية يقومون بشحن سياراتهم 
من خلال كابل خاص في منازلهم، بالإضافة إلى 
توجه البلاد لتوسيع شحن المركبات الكهربائية 
بصورة أكثر شمولية. ونأمل من كهرماء تدشين 
محطات شحن كهربائية في المناطق الخارجية 
قــــرن ومسيعيد  الــشــمــال وام  ــة مــثــل  الـــدوحـ عـــن 

وغيرها من المناطق الخارجية. 
واكـــــد خــبــيــر الأمـــــن الالـــكـــتـــرونـــي وتــكــنــولــوجــيــا 
المـــعـــلـــومـــات أهــمــيــة نــشــر الـــوعـــي فـــي المــجــتــمــع، 
ومــســاعــدة الأفــــراد على فهم تأثير اختياراتهم 

الفردية في تشكيل البصمة الكربونية للبلاد. 
ولـــــــزيـــــــادة وعـــــــي المـــــــواطـــــــنين حـــــــول الــــســــيــــارات 
الــكــهــربــائــيــة وتــشــجــيــعــهــم عــلــى شــرائــهــا، يجب 
ــلــــة حـــــــول فــــوائــــدهــــا،  ــامــ ــلــــومــــات شــ ــعــ ــيــــر مــ تــــوفــ
تــحــديــاتــهــا، وبــنــيــتــهــا الــتــحــتــيــة حــــملات توعية 
ــلـــة،، وتـــحـــسين الــبــنــيــة الــتــحــتــيــة لــلــشــحــن،  شـــامـ

وتقديم عروض تمويلية جذابة.
ــع الــشــيــخ خــلــيــفــة بـــن عــلــي آل ثـــانـــي نمو  وتـــوقـ
السيارات الكهربائية في قطر بحلول عام 2030 
وأضــاف قــائلا من الواضح أن الكهرباء ستمثل 
الــنــقــل، لكن  وقــــود المستقبل بالنسبة لــوســائــل 
الانتقال من الوقود الأحفوري الى الكهرباء هو 
امر سينطوي على تغيير جوهري في الاخطار 

بالنسبة لمصنعي السيارات والموردين.

تدعم نظام الشحن الكهربائي، مما يضع دولة 
الـــدول تحقيقاً لهذه   أعــلــى 

ّ
قطر ضمن مــصــافّ

الــنــســب فـــي قــطــاع الــنــقــل والـــــــواصلات صــفــري 
الانــبــعــاثــات الكربونية بالعالم، ويحقق بــذات 
الــوقــت منافع متعددة أهمها توفير استهلاك 
الطاقة والوقود، وتخفيض الانبعاثات الضارة 
والبصمة الكربونية للدولة، وبالتالي تحسين 

جودة الحياة.
وتــعــزيــزا لــهــذه الــجــهــود تــقــوم الــــوزارة بــدراســة 
ــيــــس الــفــنــيــة  ــايــ ــقــ المـــعـــايـــيـــر والمـــــواصـــــفـــــات والمــ
بــالــتــعــاون مــع الجهات  لــلــســيــارات الكهربائية 
المعنية بغرض وضع واعتماد الحد الأدنى من 
المواصفات الفنية ومعايير السلامة لهذا النوع 
من المركبات، وإنشاء مركز متخصص لفحص 
واخــتــبــار مـــدى تــطــابــق مــواصــفــاتــهــا، وإصــــدار 
شـــهـــادات الاعــتــمــاد الــخــاصــة بــهــا، ويــأتــي ذلــك 
إيماناً من الوزارة بالدور الريادي الذي ستلعبه 

السيارات الكهربائية.
كما أطلقت الوزارة استراتيجية المركبات ذاتية 
الــقــيــادة، لتنظيم شــروط وأحــكــام استخدامات 
ــة قــطــر، بــهــدف توفير  هـــذه المــركــبــات داخـــل دولـ
وســائــل ونــظــم نــقــل ذكــيــة صــديــقــة للبيئة، مما 
يعزز مــن مكانة دولــة قطر العالمي فــي اعتماد 
ــم الابـــتـــكـــار ومــواكــبــة  ــ الــتــنــقــل الــكــهــربــائــي ودعـ

تطورات قطاع النقل الصديق للبيئة.

تعزيز المركبات
 الصديقة للبيئة 

قــال الدكتور مارسيللو كونتيستابيلي، وهو 
عـــالـــم اقـــتـــصـــاد رئــيــســي بــمــعــهــد قــطــر لــبــحــوث 
الــبــيــئــة والـــطـــاقـــة إن تـــحـــويـــل حـــــــافلات الــنــقــل 
إلــى حـــافلات صديقة للبيئة ستكون له  الــعــام 
أهمية خاصة في نقل رسالة الحكومة المتعلقة 
بــالــتــزامــهــا نــحــو الــتــحــول لــلــســيــارات الصديقة 

للبيئة«.
الــدكــتــور كونتيستابيللي، هــو متخصص في 
ســيــاســة الــتــحــولات الــتــكــنــولــوجــيــة والابــتــكــار، 
ــد تــحــدث  لا ســيــمــا فـــي مــجــال الــنــقــل الـــبـــري، وقـ
خلال نـــــدوة عــبــر الإنـــتـــرنـــت تـــنـــاولـــت الــتــحــول 
للسيارات الكهربائية والتي استضافها معهد 
الــتــابــع لجامعة  لــبــحــوث البيئة والــطــاقــة  قــطــر 
حــمــد بـــن خــلــيــفــة، عــضــو مــؤســســة قــطــر، حيث 
الــجــوانــب المختلفة المتعلقة بالمركبات  نــاقــش 
الكهربائية، بما في ذلك كيفية تعزيز هذا النوع 

من المركبات الصديقة للبيئة في قطر.
الـــشـــراء  واكــــــد د. كــونــتــيــســتــابــيــلــلــي ان ســـعـــر 
 
ً
المرتفع للمركبات الكهربائية قد يشكل عــاملاً

ــا لــلــغــالــبــيــة للأفـــــــراد، ويـــقـــتـــرح الــدكــتــور 
ً
مــثــبــطً

كونتيستابيلي أن مــنــح حـــوافـــز حــكــومــيــة قد 
تكون إحدى الطرق التي ربما ستجعل التحول 
لاستخدام مركبات صديقة للبيئة أكثر جاذبية

ــتـــور كــونــتــيــســتــابــيــلــلــي: »حــتــى  ــدكـ وأوضــــــح الـ
تتمكن قطر من تخطي العقبات القائمة بتكلفة 
تــتــنــاســب مـــع الــفــوائــد الــتــي يــمــكــن أن تجلبها 
المركبات الكهربائية، فمن الضروري أن تضمن 
الحكومة تصميم سياستها الخاصة بالتحول 
للمركبات الكهربائية مع مراعاة الاحتياجات 

المحلية وظروف السوق«.
ــــات الـــكـــهـــربـــائـــيـــة  ــبـ ــ ــركـ ــ حــــتــــى لـــــو تـــــم شــــحــــن المـ
بــاســتــخــدام الــكــهــربــاء الــنــاتــجــة عــن حـــرق الــغــاز 
الطبيعي، فإنها لا تزال تنتج انبعاثات أقل من 

السيارة التي تعمل بالبنزين العادي
ــائلا خلال  ــ قــ واســـتـــطـــرد د. كــونــتــيــســتــابــيــلــلــي 
ا نشر الوعي في المجتمع، 

ً
ندوته من المهم أيضً

ومساعدة الأفـــراد على فهم تأثير اختياراتهم 
الفردية في تشكيل البصمة الكربونية للبلاد. 
ــــوار مع  مــنــوهــا بـــانـــه يــجــب أن يـــكـــون هـــنـــاك حـ
الجمهور لتعريفه بالمركبات الكهربائية. حيث 
ــــدركين  ان فـــئـــة كـــبـــيـــرة مــــن الـــســـكـــان هــــم غـــيـــر مـ
الــتــي يمكن للمركبات  تــمــامًًــا للفوائد الهائلة 
الكهربائية تحقيقها فــي مــا يتعلق بتحسين 

البيئة«.
ــا مــعــلــومــات مغلوطة شــائــعــة حــول 

ً
هــنــاك أيــضً

المــركــبــات الكهربائية تمثل عـــاملا آخــر مثبطا 
الــســيــارات. يجب معالجة مثل تلك  لــشــراء تلك 
الشائعات للبدء في إحــداث تغيير حقيقي في 

الموقف العام تجاه المركبات الكهربائية«.
إحدى هذه المعلومات المغلوطة هي أن استخدام 
الــكــهــربــاء الــتــي يــتــم إنــتــاجــهــا عــن طــريــق حــرق 
الغاز الطبيعي، كما هو الحال في قطر، يلغي 
بــشــكــل أســـاســـي أي فـــائـــدة بــيــئــيــة نــاتــجــة عن 

السيارات الكهربائية.

ومـــن المــتــوقــع أن يــتــزايــد اســتــخــدام الــســيــارات 
 فــي قطر والمنطقة وذلــك 

ً
الكهربائية مستقبلاً

الــطــلــب وكـــرد فــعــل للسياسات  لـــزيـــادة  نتيجة 
ــــى دعـــم  ــتـــي تـــهـــدف إلـ الــحــكــومــيــة والــــدولــــيــــة الـ

الأنشطة ذات الأثر الإيجابي على المناخ.
وطـــالـــب الــشــيــخ خــلــيــفــة مـــن وكلاء الـــســـيـــارات 
ــل تــــــسلا وغــــيــــرهــــا أن تــدعــو  ــثـ الـــكـــهـــربـــائـــيـــة مـ
المــــواطــــنين الــــراغــــبين فـــي شـــــراء هــــذه الــنــوعــيــة 
الــســيــارات الكهربائية  الــســيــارات بتجربة  مــن 
والــتــعــرف عــلــى مــمــيــزاتــهــا وامــكــانــيــاتــهــا حتى 
الــى إمكانية استأجرها ليوم  وان وصــل الامــر 
أو اثنين وذلك في إطار تشجيع الجمهور على 
استخدام السيارات الكهربائية وامتلاكها في 

قطر. 
ــارات  ــيــ ــســ الــ الـــشـــيـــخ خـــلـــيـــفـــة ان ملاك   واكــــــــد 
الكهربائية في قطر نجحوا في انشاء رابطة من 
خلال النادي العلمي وذلك لتثقيف مالكي هذه 
النوعية من السيارات بالإضافة الى عقد دورات 
تدريبية تتناول مبادئ السيارات الكهربائية: 
ــا الـــــســـــيـــــارات الـــكـــهـــربـــائـــيـــة  ــيـ ــنـــولـــوجـ ــكـ فــــهــــم تـ
والأساسيات المتعلقة بالمحركات الكهربائية، 

وأنظمة التحكم، والبطاريات والشحن.
ــيـــانـــة وفــــحــــص مـــكـــونـــات  وتـــعـــلـــيـــم كــيــفــيــة صـ
السيارات الكهربائية بما في ذلك البطاريات 
ــكــــم  ــتــــحــ ــن والـــــــحـــــــركـــــــات والــ ــ ــحـ ــ ــشـ ــ ونـــــــظـــــــام الـ
الإلــكــتــرونــي والــتــبــريــد والــتــدفــئــة وتشخيص 
ــــرق تــشــخــيــص  ــلـــم طــ أعــــطــــال الــــســــيــــارات وتـــعـ
وتـــحـــلـــيـــل المـــشـــاكـــل والأعـــــطـــــال الـــشـــائـــعـــة فــي 
ــدام أدوات  ــخــ ــتــ الـــكـــهـــربـــائـــيـــة واســ ــارات  ــيــ ــســ الــ
الــى التعرف  التشخيص المناسبة، بالإضافة 
ــة والاقــــتــــصــــاديــــة  ــيـ ــئـ ــيـ ــبـ ــرات الـ ــ ــيـ ــ ــأثـ ــ ــتـ ــ ــلــــى الـ عــ
لــلــســيــارات الــكــهــربــائــيــة ومـــزايـــاهـــا فـــي تقليل 

الانبعاثات وتوفير الطاقة.

قطر تتصدر مشهد التنقل 
الكهربائي في المنطقة 

كشف تقرير أصدرته شركة برايس ووترهاوس 
كوبرز )PwC(، عن تصنيف دولة قطر كواحدة 
مــن الــــدول الأكــثــر طــمــوحًًــا وتــأثــيــرًًا فــي مجال 
ــقـــل الـــكـــهـــربـــائـــي عـــلـــى مـــســـتـــوى الـــشـــرق  ــنـ ــتـ الـ
الــدولــة مــجــدداً توجهها نحو  الأوســـط، لتثبت 

الريادة العالمية في هذا القطاع الحيوي.
ــة قــطــر تــســيــر بخطى  ــإن دولــ ـــا لــلــتــقــريــر فـ

ً
ووفـــقً

إلــى التنقل الكهربائي،  الــتــحــول  سريعة نحو 
بما يتماشى مع استراتيجية التنمية الوطنية 
الــتــي تــركــز على الاســتــدامــة، والتنويع  الثالثة 
المــدفــوع بالتكنولوجيا،  الاقــتــصــادي، والــنــمــو 
وصـــــولًاً لــتــحــقــيــق رؤيــــة قــطــر الــوطــنــيــة 2030، 
ا أن الخطط التي انبثقت في هــذا المجال 

ً
مبينً

لعبت دورًًا محوريًًا في هذا التحول، حيث تم 
إطلاق استراتيجية المركبات الكهربائية، والتي 
تهدف إلى أن تشكل السيارات الكهربائية 10% 

من إجمالي مبيعات المركبات بحلول عام 2030، 
إلــى تسريع تطوير البنية التحتية  بالإضافة 
الداعمة إلى مستقبل التنقل عديم الانبعاثات 

الكربونية.
وتـــوقـــع الــتــقــريــر أن نــســبــة مــبــيــعــات ســـيـــارات 
البطارية الكهربائية )BEV( في قطر سترتفع 
من %1.1 في عام 2024 إلى %14.4 بحلول عام 
2035، فيما سترتفع نسبة مبيعات السيارات 
الهجينة القابلة للشحن )PHEV( من %0.7 في 

عام 2024 إلى %9.6 بحلول عام 2035. 
وفــــي هــــذا الـــصـــدد اســـتـــعـــرض الــتــقــريــر الــــدور 
البارز الــذي لعبته وزارة المـــواصلات في قيادة 
التحول نحو التنقل المستدام، من خلال خطط 
اســتــراتــيــجــيــات عــمــلــهــا الـــتـــي أطــلــقــتــهــا لــدعــم 
التحول نحو التنقل الكهربائي والهادفة إلى 
ــا بــيــئــيًًــا،  ــيًًـ مــســتــقــبــل أنــظــف وأكـــثـــر كـــفـــاءة ووعـ
حيث أوضــح التقرير أن هــذه الخطط ساهمت 
بوصول نسبة الحافلات الكهربائية إلى 73% 
ــافلات الــنــقــل الـــعـــام، مـــا يعكس  ــ مـــن أســـطـــول حـ
 ملموسًًا نحو النقل الأخضر، كما لعبت 

الًا
تحو

الـــوزارة دورا بـــارزا فــي إنــشــاء مصنع لتجميع 
الــــحــــافلات الــكــهــربــائــيــة فـــي مــنــطــقــة أم الــحــول 
الحرة، بالتعاون بين شركة يوتونغ الصينية 

وشركة مواصلات كروة.
ويــبين التقرير أن كــأس العالم فيفا قطر 2022 
ســاهــمــت بشكل واضـــح فــي اســتــعــراض قـــدرات 
الدولة في التنقل الكهربائي، حيث تم استخدام 
نــحــو ألــــف حــافــلــة كــهــربــائــيــة لــنــقــل المــشــجــعين 
والـــــــــزوار، لــتــكــون أول بــطــولــة كــــأس عـــالـــم في 
الــشــرق الأوســـط تــركــز بــهــذا الشكل على النقل 

الكهربائي.
إلــى التنقل  وتوقع التقرير أن يساهم التحول 
الــكــهــربــائــي مــصــحــوبــا بــالــتــوســع فـــي مــصــادر 
الطاقة النظيفة في خفض انبعاثات الكربون 
بـــدولـــة قــطــر إلـــى نــحــو %5 مــقــارنــة بــالاعــتــمــاد 
الــكــامــل عــلــى مــركــبــات الـــوقـــود الــتــقــلــيــدي، مما 
يدعم التزامها الكامل بالنقل المستدام منخفض 

الكربون.
وبــــالــــتــــوازي مـــع ذلــــك أوضـــــح الــتــقــريــر أن أهــم 
مـــحـــركـــات الـــقـــوة والـــتـــمـــيّّـــز فـــي مـــجـــال الــتــنــقــل 
الــى رؤيتها  الكهربائي لــدى دولــة قطر تستند 
الوطنية 2030 التي تدمج الاستدامة في صميم 
الــتــنــمــيــة الاقـــتـــصـــاديـــة والــبــيــئــيــة، مــشــيــرا في 
هـــذا الــصــدد إلـــى تــوقــعــات نــمــو الــنــاتــج المحلي 
الإجــمــالــي لــلــدولــة بــمــعــدل %4.1 ســنــويًًــا حتى 
2029، مــصــحــوبــا بـــزيـــادة ســكــانــيــة بــنــحــو 3.2 
ا 

ً
مليون نسمة بحلول 2030، مما يخلق سوقً

مــتــســعًًــا لمــركــبــات المــســتــقــبــل، إلـــى جــانــب مساع 
جـــــــادة لـــتـــركـــيـــب أكــــثــــر مــــن ألـــــف وحـــــــدة شــحــن 
كهربائي بحلول عــام 2030، مــدعــومــة بخطط 
بناء نحو 4 آلاف وحدة شحن كهرابئي بحلول 
الـــدولـــة بمصادر  الـــتـــزام  عـــام 2035، فـــضلا عــن 
إنــــتــــاج الـــطـــاقـــة الــنــظــيــفــة مــــع هـــــدف إنــــتــــاج 5 
غــيــغــاواط مــن الطاقة الشمسية بحلول 2035، 

مـــا يــضــمــن تــغــذيــة شــبــكــة الــشــحــن الــكــهــربــائــي 
بالكامل من مصادر متجددة.

وكــشــف الــتــقــريــر أن الــتــركــيــز عــلــى الاســتــثــمــار 
المحلي والعالمي في هذا المجال ساهم في دعم 
الــتــحــول إلــــى الــتــنــقــل الــكــهــربــائــي فـــي الـــدولـــة، 
حــيــث ســاهــم الــقــطــاع الــخــاص بــــإطلاق منصة 
ــدة، مـــن خلال أول  ــاعــ إقــلــيــمــيــة صــ تــصــنــيــعــيــة 
لــلــســيــارات الكهربائية  علامـــة تــجــاريــة وطــنــيــة 
إيــكــوتــرانــزيــت )Ecotranzit(، وتــطــويــر مركبة 

)Vim( ذات العلامة التجارية القطرية.
إلى جانب ذلك تم إنشاء شركة )ABB( بمنطقة 
أم الـــحـــول الـــحـــرة، والـــتـــي تــضــم مـــركـــز تــدريــب 
ــي الـــبـــنـــيـــة الــتــحــتــيــة  ــــات مــتــخــصــصــة فــ ــدمـ ــ وخـ
لشحن المركبات الكهربائية بالتعاون مع هيئة 

الأشغال العامة »أشغال«. 
أنــهــا شــريــك استثماري  كما أثبتت دولـــة قطر 
ــاز قــطــر  ــ ــهـ ــ ــات جـ ــمــ ــاهــ ــع مــــســ ــ ــر، مــ ــ ــؤثــ ــ ــــي مــ ــالمـ ــ عـ
ــار فــــــي كـــــبـــــرى شــــــركــــــات تــصــنــيــع  ــ ــمـ ــ ــثـ ــ ــتـ ــ للاسـ
البطاريات مثل )SK On(، ما يضع قطر ضمن 
ــبين الــكــبــار فـــي ســلــســلــة الــقــيــمــة الــعــالمــيــة  ــ اللاعــ
الــدولــة أصبحت  إلــى أن  للبطاريات، بالإضافة 
وجـــهـــة اســتــثــمــاريــة جـــذابـــة عـــالمـــيًًـــا، تستقطب 
شــركــات مثل فولكس فــاغــن وبــورشــه ويوتنغ 

لتأسيس أعمالها في السوق القطري.
فــيــه دولـــة قطر  تــتــبــوأ  الــتــقــريــر لمستقبل  يمهد 
ا عالميًًا فــي التنقل الكهربائي، مــن خلال 

ً
مــركــزً

تــطــويــر مــنــظــومــة بـــطـــاريـــات مــحــلــيــة، وتــأهــيــل 
كــــوادر وطــنــيــة مــتــخــصــصــة، وتــعــزيــز الــتــعــاون 
الدولي في البحث والتطوير، بما يتيح لدولة 
ــكـــون مــــصــــدرًًا لــتــقــنــيــات ومـــكـــونـــات  قـــطـــر أن تـ
التنقل المــســتــدام نــحــو أســــواق أوروبــــا وآســيــا، 
ويؤكد توجهها لتكون رائدة عالميًًا في التنقل 
الــنــظــيــف، وتــجــمــع بين الابـــتـــكـــار والاســـتـــدامـــة 

والصناعة. 
 نمو متزايد 

وقال مسؤول مبيعات لإحدى شركات السيارات 
الكبرى في قطر في تصريحات لـ »لوسيل «: إن 
قطر تعتمد على السيارات الكهربائية بمعدل 
الــســيــارات  يبلغ %3، مــتــوقــعاً أن يحقق ســـوق 
الكهربائية فــي قــطــر نــمــواً كــبــيــراً بنسبة 25% 
ســنــوياً بحلول عــام 2030، مشيراً إلــى أن دولــة 
قــطــر، تلعب دوراً رئــيــســياً فــي ســوق المحركات 
الإقـــلـــيـــمـــي،  وأضــــــــاف أن شـــركـــتـــه كــشــفــت عــن 
خطتها لجعل %50 من مبيعاتها من مركبات 
الطاقة الجديدة )الكهربائية والهجينة( بحلول 
عـــام 2030. كــمــا تــم وضـــع هـــدف المــســاهــمــة في 
تــركــيــب %10 مــن البنية التحتية للشحن في 

الدولة بحلول العام نفسه.
ــارات  ــيــ ــســ الــ تـــعـــزيـــز اســــتــــخــــدام  وأوضـــــــــح أن 
الكهربائية يتطلب بنية تحتية قوية، بما في 
ذلك خيارات مركبات بأسعار معقولة، وشبكة 
واسعة من محطات الشحن، وخيارات تمويل 
متنوعة، وحلول الشحن المنزلي السهلة. ولفت 

إلـــى أن المــســتــهــلــكين بــاتــوا يفضلون ســيــارات 
الــدفــع الــربــاعــي لــذلــك ســتــطــرح الــشــركــة قريبا 
ــاعـــي نــظــرا  ــربـ ــارات كــهــربــائــيــة بـــالـــدفـــع الـ ــيــ ســ
للطلب المتزايد من قبل العملاء في قطر. مؤكدا 
ــيـــارات المــحــلــيــة شـــهـــدت خلال  ــواق الـــسـ ــ ان أســ
العام الماضي والنص الأول من العام الجاري، 
ــا نـــمـــو مــبــيــعــات  ــ ــرزهـ ــ ــدة، مــــن أبـ ــ ــ مـــتـــغـــيـــرات عـ
الــســيــارات الــكــهــربــائــيــة والــهــجــيــنــة، بــدعــم من 
ز من نمو 

ّ
التوسّّع في طرح طرز جديدة، ما عزّ

الطلب، وتوفير بدائل سعرية أكثر تنوعاً. 
ــع أن تستمر تلك المتغيرات خلال الفترة 

ّ
وتــوقّ

القادمة لا سيما مع توجه العديد من الشركات 
للتوسّّع بشكل أكبر، وطرح مزيد من السيارات 
 عن توجه الشركة 

ً
الكهربائية والهجينة، فضلاً

لطرح موديلات جديدة صديقة للبيئة.

 كهرماء

ــز الــنــقــل  ــزيـ ــعـ ــة كــــهــــرمــــاء إلــــــى تـ ــركــ تـــســـعـــى شــ
الأخضر في دولة قطر، حيث تخطط لإنشاء ما 
بين 600 إلى 1000 محطة شحن كهربائية بين 
عامي 2025 و2030، ويأتي هذا الجهد ضمن 
اســتــراتــيــجــيــة الــشــركــة لــتــقــديــم بــنــيــة تحتية 
قوية للسيارات الكهربائية، بهدف الحد من 
انبعاثات الكربون وتعزيز الاستدامة البيئية

وبــــــــدأت كـــهـــرمـــاء بــتــثــبــيــت مـــحـــطـــات الــشــحــن 
ــانـــي  ــبـ الــــســــريــــع فـــــي مـــــواقـــــع حــــيــــويــــة مــــثــــل المـ
ــة، ومـــــراكـــــز الــــتــــســــوق، والــــفــــنــــادق،  ــيـ ــومـ ــكـ ــحـ الـ
ومحطات الــوقــود، ومــواقــف الــســيــارات العامة 
والخاصة، ويشمل هذا النهج توسيع الشبكة 
فــي مختلف المناطق، بهدف توفير إمكانيات 
الشحن الكهربائي بشكل متاح للسائقين في 

جميع أنحاء البلاد.
ا إلى نشر الوعي حول 

ً
ويهدف هذا الجهد أيضً

فوائد السيارات الكهربائية وتشجيع سائقي 
الــســيــارات على اعتماد هــذه التقنية البيئية، 
مــن خلال تــوفــيــر بنية تحتية قــويــة للشحن، 
فيما تسعى كهرماء لتسهيل انتقال المجتمع 
نحو وســائــل النقل الأكــثــر استدامة وصديقة 

للبيئة.
 

دور وزارة البيئة 
 

 تلعب وزارة البيئة والتغير المناخي دورا مهما 
في التشجيع على امــتلاك المواطنين للسيارات 
الكهربائية والهجينة التي تحافظ على البيئة 
وتعمل على خفض الانبعاثات الكربونية، كما 
أن دولة قطر تتوسع في إنشاء محطات شحن 
تــلــك الـــســـيـــارات والــعــمــل عــلــى تــجــهــيــز بنيتها 
التحتية، وذلك من خلال لجنة مكونة من عدد 
الـــوزارة شريكا  الــدولــة حيث تعتبر  من أجهزة 

في تلك اللجنة.
ــقــــدم الـــــــــــوزارة الــــعــــديــــد مــــن المـــعـــلـــومـــات  ــا تــ ــمـ كـ

الــســيــارات الكهربائية وأفضل  الصحيحة عــن 
علامـــــات تــلــك الـــســـيـــارات وطــــرق اســتــخــدامــهــا، 
من خلال العديد من الفعاليات الخاصة التي 
تـــقـــام بـــهـــذا الـــشـــأن وتـــوضـــيـــح أفـــضـــل الــحــلــول 
لبعض المشاكل التي يعاني منها أصحاب تلك 

السيارات في قطر.

 أهم الابتكارات

ــعــتــبــر الـــســـيـــارات الــكــهــربــائــيــة والــهــجــيــنــة من 
ُ
تُ

أهم الابتكارات في مجال النقل الحديث، حيث 
تــســاهــم بــشــكــل فـــعـــال فـــي تــقــلــيــل الانــبــعــاثــات 
الــكــربــونــيــة وتــقــلــيــص الاعـــتـــمـــاد عــلــى الـــوقـــود 
تــهــا  ــفــــوري. تــتــمــيــز هـــذه الـــســـيـــارات بــكــفــاء الأحــ
العالية في استهلاك الطاقة وانخفاض تكلفة 

 بالسيارات التقليدية.
ً
التشغيل مقارنةً

ــاراً صـــديـــقاً  ــيــ ــارات الـــكـــهـــربـــائـــيـــة خــ ــيــ تـــعـــد الــــســ
للبيئة نــظــراً لــعــدم انــتــاجــهــا لــلــغــازات المــلــوثــة 
والمــضــرة بــجــودة الــهــواء، مما يجعلها عنصراً 
الــقــطــريــة المحلية والعالمية  الــجــهــود  مــهــماً فــي 
المــنــاخ وحــمــايــة البيئة. بينما  للحد مــن تغير 
تــقــدم الـــســـيـــارات الــهــجــيــنــة مـــزيـــجاً بين كــفــاءة 
الوقود والأداء البيئي، حيث تجمع بين محرك 
الاحتراق الداخلي والمحرك الكهربائي لتحسين 
الكفاءة الإجمالية وتقليل الانبعاثات. يشكل 
تشجيع اســتــخــدام هــذه الأنــــواع مــن الــســيــارات 
خطوة رئيسية نحو تحقيق التنمية المستدامة 
ــا الــطــبــيــعــيــة للأجـــيـــال  والـــحـــفـــاظ عــلــى مــــواردنــ

القادمة.

 تعزيز التنقل المستدام

جــاءت دولــة قطر ضمن المــراكــز العشرة الأولــى 
الــعــالمــيــة جـــاهـــزيـــة لعصر  بين أكـــثـــر الأســـــــواق 
الــتــنــقــل بــالمــركــبــات الــكــهــربــائــيــة، حــيــث احتلت 
المـــرتـــبـــة الــتــاســعــة عــالمــيــا فـــي مـــؤشـــر جــاهــزيــة 
الـــتـــنـــقـــل الــــكــــهــــربــــائــــي الــــعــــالمــــي )جـــيـــمـــريـــكـــس 
لــيــتــل( شركة  الــــذي أصـــدرتـــه )آرثــــر دي   )2023
ــارات الإداريـــــــة الــــرائــــدة عــلــى مــســتــوى  ــشـ ــتـ الاسـ
العالم، ويشمل هذا المؤشر 35 سوقاً في جميع 
القارات، ما يجعله الأكثر شمولًاً على مستوى 

الصناعة حتى اليوم.
يعكس هــذا الإنــجــاز الــتــزام دولـــة قطر بتعزيز 
المــســتــدام، حــيــث اســتــثــمــرت بكثافة في  التنقل 
مشاريع النقل العام والبنية التحتية الخضراء 
لتوفير أنظمة نقل متكاملة وعالمية المستوى 
ومتعددة الوسائط تقدم خدمات نقل صديقة 
للبيئة، تماشياً مــع أهـــداف استراتيجية قطر 
المــنــاخــي، وتحقيقاً  الــوطــنــيــة للبيئة والــتــغــيــر 
ــائــــز رؤيـــــة قطر  لـــرؤيـــة الـــقـــيـــادة الـــرشـــيـــدة وركــ

الوطنية 2030.

حلول نقل مبتكرة

وانطلاقا من هذا الالتزام عملت وزارة المواصلات 
على توفير حلول نقل مبتكرة وصديقة للبيئة 
تـــدعـــم كـــافـــة جـــوانـــب الــتــنــمــيــة الـــتـــي تنتهجها 
ــار استراتيجية شاملة  الـــدولـــة، وتــأتــي فــي إطـ
الـــوزارة للتحول التدريجي  ومتكاملة أعدتها 
لمــنــظــومــة حــــــافلات الــنــقــل الـــعـــام إلــــى حــــافلات 
كهربائية بنسبة %100 بحلول عام 2030، حيث 
وصلت نسبة تشغيل الحافلات الكهربائية إلى 
ما يقارب %70، مــزودة ببنية تحتية متكاملة 

الشيخ خليفة بن علي آل ثاني:
الكهرباء ستمثل وقود المستقبل 

بالنسبة لوسائل النقل

د. مارسيللو: ضرورة نشر الوعي 
للمجتمع لاختياراتهم الفردية 

في تشكيل البصمة الكربونية
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ملف

مستقبل صناعة السيارات 
الكهربائية  محلياً وخليجياً وعربياً 

9.4
مليار دولار توقعات 

حجم سوق السيارات 
الكهربائية في قطر 

بحلول 2029

المصدر: 
لوسيل

By:
Hatem Alqadi www.lusailnews.net
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1000 : 600 %73
نمواً في مبيعات

المركبات الكهربائية
في قطر بحلول 2035

ألف سيارة كهربائية
تنتجها السعودية

بحلول 2030 

من حجم صادرات تستهدفها 
المغرب سيكون من نصيب 

السيارات الكهربائية

معدل استخدام
السيارات الكهربائية

في الإمارات

نسبة استهداف
السعودية لتحويل

السيارات إلى كهربائية

نسبة المكون المحلي 
بصناعة السيارات بحلول 
2030 بالمملكة المغربية

نسبة الاستحواذ
من مبيعات المركبات 

بالإمارات

محطة شحن
 كهربائية بين عامي

2030 - 2025 

من أسطول حافلات
النقل العام في قطر

 نحو النقل الأخضر 

 500 : 400
ألف سيارة كهربائية

تصنعها مصر سنوياً بحلول 2030
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تقاريــــــر

18.418.4 % % معدل النمو السنوي لسوقها

182182 مليون ريال حجم نمو الطباعة
ثلاثية الأبعاد المتوقعة في قطر حتى 20282028

ــة الــقــطــريــة لـــتـــرويـــج الاســتــثــمــار  ــالـ دعــــت الـــوكـ
الــى تأسيس  الــرائــدة  مؤخرًًا الشركات العالمية 
مرافق للتصنيع والطباعة ثلاثية الأبعاد في 
له تلك التقنية المهمة مــن خطوة 

ّ
قــطــر، لما تمثّ

اســتــراتــيــجــيــة نــحــو تــعــزيــز الابــتــكــار والــتــطــور 
الصناعي ودعم الاقتصاد المعرفي.

وتــحــت عــنــوان قــطــاع الــطــبــاعــة ثلاثــيــة الابــعــاد 
في قطر كشف بنك قطر للتنمية في دراسة أنه: 
من المحتمل أن يبلغ 182مليون ريال حجم نمو 
السوق القطري للطباعة ثلاثية الابــعــاد حتى 
عــام 2028 بينما كــان يقدر ب 78 مليون ريــال 
حجم السوق القطري للطباعة ثلاثية الابعاد 
الــســنــوي  فـــي ظـــل 18.4 % مـــعـــدل نــمــو   ،2023
ــة الابــــعــــاد بــقــطــر حتى  ــيـ لـــســـوق الــطــبــاعــة ثلاثـ
2028، وأن حوالي 47 % من الشركات القطرية 
الصناعية تستخدم الطباعة ثلاثية الابعاد في 

الوقت الراهن. 

تعزز توجه الدولة

الــدعــوة،  وفــي معرض تعليقه على اهمية تلك 
ــالــــم بــن  ــور ســ ــتــ ــدكــ ــقــــول ســــعــــادة الأســـــتـــــاذ الــ يــ
ناصر النعيمي رئيس جامعة الدوحة للعلوم 
ز الطباعة 

ّ
تــعــزّ والــتــكــنــولــوجــيــا ل »لــوســيــل »: 

الـــثلاثـــيـــة الأبـــعـــاد تـــوجّّـــه الـــدولـــة نــحــو تــمــكين 
ــهــا شكل 

ّ
الابــتــكــار التقني ودعـــم الاســتــدامــة. إنّ

ثوري من أشكال التصنيع للأشياء الصلبة من 
النماذج الرقمية، وتتيح إنتاج هياكل صعبة لا 

تستطيع طرق التصنيع التقليدية تحقيقها«.
: ويسعدنا أن نرى 

الًا
قـــائ  ويستطرد النعيمي 

الـــيـــوم فـــي قــطــر إطلاق مـــشـــروع أكــبــر مــــدارس 
مــطــبــوعــة ثلاثـــيًًـــا فــي الــعــالــم. وفـــي هـــذا الإطـــار 
الــدوحــة للعلوم والتكنولوجيا  تعمل جامعة 
الــوعــي بتقنيات الطباعة  مــنــذ ســنــوات لنشر 
الـــثلاثـــيـــة الأبـــعـــاد الــحــديــثــة وتــطــبــيــقــاتــهــا في 

المعادن والسيراميك والبوليمرات. 
ويــخــلــص لـــلـــقـــول: لــقــد اســتــقــطــبــنــا مــتــحــدثين 
 
ً
مــحــلــيّّين ودولــــيين فــي هــذا التخصّّص إضــافــةً
الــفــئــات  الـــى تنظيم تــدريــبــات عملية لمختلف 
المتخصّّصة في هذا المجال. ويخدم هذا التوجّّه 
بـــنـــا فـــي بــكــالــوريــوس الــعــلــوم فـــي هندسة 

ّ
طلاّ

التصنيع الــذكــي وشــركــائــنــا والـــدولـــة بــصــورة 
عـــامـــة كـــجـــزء مـــن الــتــزامــنــا بــتــحــضــيــر كـــفـــاءات 

جاهزة للمستقبل ومتطلباته. 

آفاق صناعية جديدة 

وحــول علاقــة الطباعة ثلاثــيــة الابــعــاد بالذكاء 
الاصــطــنــاع يــقــول المــهــنــدس بــالــتــقــنــيــات احمد 
الــذكــاء الاصــطــنــاعــي تحولا  مصطفى« يــحــدث 
ــنـــاعـــات كـــمـــا ان  ــن الـــصـ ــد مــ ــديـ ــعـ ــي الـ ــا فــ ــذريــ جــ
تكامله مع الطباعة ثلاثية الابعاد يفتح افاقا 
جديدة في التصنيع والتصميم وتميز الذكاء 
بــقــدرتــه عــلــى تحليل مجموعات  الاصــطــنــاعــي 
البيانات الضخمة وتحديد الانماط وتحسين 
ــاء  ــ ــذكـ ــ الـ الـــــتـــــقـــــارب بين  ــد  ــتــ ــمــ ــات، ويــ ــيــ ــلــ ــمــ ــعــ الــ
الاصطناعي والطباعة ثلاثية الابعاد الى عدى 
مجالات رئيسية مما يدفع الابتكار والكفاءة 
ومـــع تــطــور تــكــنــولــوجــيــا الـــذكـــاء الاصــطــنــاعــي 
بـــســـرعـــة.مـــن المـــتـــوقـــع ان يــنــمــو تــأثــيــرهــا على 
الــطــبــاعــة ثلاثـــيـــة الابـــعـــاد مــمــا يـــعـــزز الـــقـــدرات 

ويوسع التطبيقات ».
ويـــســـتـــطـــرد مــصــطــفــى: مــــن المـــتـــوقـــع ان يــلــعــب 
الذكاء الاصطناعي دورا في مستقبل الطباعة 
تــــحــــسين جـــــودة  مـــــن خلال  ثلاثـــــيـــــة الابــــــعــــــاد 
الطباعة وامكانية الوصول اليها والابتكار في 
المـــواد، ومــع استمرار تقدم تكنولوجيا الذكاء 
الاصطناعي سوف يتعمق تأثيرها، مما يؤدي 
الى تسريع تبني الطباعة ثلاثية الابعاد عبر 
الــصــنــاعــات وتــوســيــع قــدراتــهــا عــلــى مستوى 

العالم.
ومــــن جــانــبــه قــــال د. خـــالـــد الـــبـــوعـــيـــنين، رجــل 
أعــمــال والخبير فــي شـــؤون الصناعة: ان قطر 
يتوفر لديها تميز في شتى المجالات ولاسيما 
المجال الطبي والصحي والتعليمي، ففي المجال 
الطبي هناك المستشفيات الحكومية والخاصة 
والمــراكــز الصحية وتــقــديــم مثل تلك الخدمات 
ــهـــزة طبية  ــوارد تــتــمــثــل فـــي اجـ ــ ــى مــ يــحــتــاج الــ

وادوات استهلاكية تتطلب تصاميم خاصة.
الــــبــــوعــــيــــنين خلال مـــقـــابـــلـــة مــع  ــتــــطــــرد  ويــــســ

بــرنــامــج جــلــســة الاعـــمـــال عــلــى تــلــفــزيــون قطر 
ــرزت فـــكـــرت الاســــتــــفــــادة مــن  ــ : مــــن هـــنـــا بــ

الًا
قــــــــائ

الطباعة ثلاثية الابعاد على اعتبار انها احدث 
التقنيات العالمية لانتاج نماذج خاصة مفصلة 
بــمــقــاســات لــحــالات مــعــيــنــة، ومـــن هـــذا المنطلق 
له 

ّ
جـــاءت مــبــادرة تــرويــج الاســتــثــمــار ومـــا تمثّ

مــن خــطــوة استراتيجية نحو تعزيز الابتكار 
والتطور الصناعي«.

انتشار واسع بقطر

ــاذ الــدكــتــور  ــتـ  يــقــول الــبــاحــث الاكـــاديـــمـــي الاسـ
خليل السعيد: في واقــع الأمــر، دخلت الطباعة 
ثلاثـــيـــة الأبـــعـــاد إلــــى دولــــة قــطــر مـــع طــــرح أول 
ــمـــاذج لـــهـــذه الــطــابــعــات عــلــى نـــطـــاق تــجــاري  نـ
فــي الــســوق الــعــالمــيــة مــع بــدايــة الــقــرن الــحــالــي. 
وكانت أولــى الطابعات تعمل بشكل تجريبي 
في الجامعات وبعض المؤسسات الخاصة. أما 
أول تطبيق عملي ناجح، فقد كان في الخطوط 
الجوية القطرية عام 2019م عندما استخدمت 
ــذه الــطــابــعــات لتصنيع بــعــض قــطــع الــغــيــار  هـ
النادرة للطائرات. بعد ذلك، تم إنشاء منحوتة 
خرسانية بالتعاون بين جامعة تكساس أي أند 
أم وشركة الجابر للمقاولات. ثم استخدمتها 
الـــســـدرة لــلــطــب فــي صــنــاعــي الــنــمــوذج مــا قبل 

الجراحي لفصل توأمين سياميين«. 
: وظـــلـــت الــطــابــعــات 

الًا
واســـتـــطـــرد الــســعــيــد قــــــائ

ستخدم بشكل متزايد من قبل 
ُ
ثلاثية الأبعاد تُ

طلبة الجامعات لتنفيذ مشاريع عملية كانت 
ــيـــراد قطع  ــتـ تــغــنــي بــعــض المـــؤســـســـات عـــن اسـ
النادرة والباهظة الثمن للآلات التي لا  الغيار 
إلــى أن انتهى  تحتمل التوقف لفترات طويلة، 
الأمـــر بــإنــشــاء أكــبــر مـــدرســـتين مــطــبــوعــتين في 

العالم ستكونان جاهزتين بنهاية عام 2025م.

وخـــلـــص لـــلـــقـــول: ســيــشــهــد المــســتــقــبــل الــقــريــب 
انــتــشــاراً واســـعاً للطابعات ثلاثــيــة الأبــعــاد في 
قــطــر ســـواء عــلــى مــســتــوى المــؤســســات أو حتى 
الأفراد. وستكون لها فوائد اقتصادية وعملية 
جمة، لا سيما في مجالات التعليم والتدريب 
الــتــجــريــبــيــة  الـــنـــمـــاذج  ــاء  ــنـ وصـــيـــانـــة الآلات وبـ
ــالات الـــطـــب والـــصـــنـــاعـــة. كــمــا نــــرى أن  فـــي مـــجـ
الــجــامــعــات قــد بــــدأت، عــلــى المــســتــوى الــنــظــري، 
بـــإعـــداد مــشــاريــع الــطــبــاعــة ربــاعــيــة وخماسية 
الأبـــــعـــــاد. أي تـــلـــك الـــتـــي تــســتــجــيــب لــتــغــيــرات 
الــــوســــط المـــحـــيـــط مــــن عــــوامــــل حـــــــرارة وضــغــط 

ورطوبة وتأثير ميكانيكي وكيميائي. 
 

طليعة الابتكار والنمو 

ــا الــبــنــك  ــدهـ وفــــي مـــعـــرض تــقــديــمــه لــــدراســــة اعـ
حـــول الــطــبــاعــة ثلاثــيــة الابـــعـــاد، يــقــول الرئيس 
التنفيذي لبنك قطر للتنمية السيد عبدالرحمن 
بن هشام السويدي: أن قطاع الطباعة ثلاثية 
الأبـــعـــاد فــي دولــــة قــطــر يــمــثــل طليعة الابــتــكــار 
ــقــــدم تــقــنــيــة الــطــبــاعــة  والـــنـــمـــو الـــصـــنـــاعـــي، وتــ

ثلاثــيــة الابــعــاد إمــكــانــات وتــغــيــيــرات تحويلية 
لــلــقــطــاعــات المــخــتــلــفــة مــثــل الـــرعـــايـــة الــصــحــيــة، 
والإنـــشـــاءات، والــســلــع الاســتــهلاكــيــة، وذلـــك من 
خلال إتاحة مستويات عالية من التخصيص 

والكفاءة التشغيلية.
: وبــفــضــل الــدعــم، 

الًا
ــائ ــ ويــســتــطــرد الــســويــدي قــ

والـــبـــحـــث الاكــــاديــــمــــي، والابـــتـــكـــار فـــي الــقــطــاع 
ــثـــمـــارات الاســتــراتــيــجــيــة في  ــتـ الـــخـــاص، والاسـ
البحث والتعليم والبنية التحتية والشراكات 
الدولية، يتوقع أن يشهد قطاع الطباعة ثلاثية 
الابعاد نموًًا وتطورًًا كبيرين. وفي هذا السياق 
يلتزم بنك قطر بدعم الشركات العاملة في هذا 
الــقــطــاع مــن خلال تــزويــدهــا بـــالـــرؤى والمــــوارد 
اللازمـــة للاستفادة بشكل فعال من الامكانات 

الكاملة لتقنية الطباعة ثلاثية الابعاد.
ــرًًا:  ــة الـــتـــي نــشــرهــا الــبــنــك مـــؤخـ ــــق الــــدراســ ووفـ
يــرجــح أن يبلغ 200 مليار ريـــال حجم السوق 
العالمي المحتمل للطباعة ثلاثية الأبعاد 2028 
لــلــســوق  بــمــعــدل 20.9 % نــمــو ســـنـــوي مـــركـــب 
العالمي حتى 2028، في حين يبلغ 2.12 مليار 
حجم ســوق الطباعة ثلاثــيــة الأبــعــاد المحتمل 
الــخــلــيــج 2028، بينما كـــان 900 مليون  بــــدول 
ــة بـــدول  ــيـ دولار حــجــم ســــوق الــطــبــاعــة الـــثلاثـ
نــمــو ســنــوي  بــمــعــدل 18.6 %  الــخــلــيــج 2023 
بــدول الخليج  الــثلاثــيــة  مركب لسوق الطباعة 

حتى 2028.
ووفـــق الـــدراســـة المــشــار الــيــهــا: مــن خلال تبني 
ــة ثلاثــــيــــة الابـــــعـــــاد يـــمـــكـــن لــلــشــركــات  ــاعـ ــبـ ــطـ الـ
ــة فـــتـــح افــــــــاق جـــديـــدة  ــطــ ــتــــوســ الـــصـــغـــيـــرة والمــ
ــتــــاج وتــعــزيــز  ــتـــكـــار وتــقــلــيــل تــكــالــيــف الانــ للابـ
قــدرتــهــا التنافسية، ومــمــا يمكنها مــن تعزيز 

حضورها في الاسواق المحلية والعالمية.
 

استخدام نهائي 

ــة تــتــضــمــن صـــنـــاعـــة الــطــبــاعــة  ــ ــــدراسـ وحـــســـب الـ
ثلاثية الأبعاد 7 قطاعات ذات استخدام نهائي 
الا وهــي، البناء وتتيح الطباعة ثلاثية الأبعاد 
الإنتاج السريع للمكونات المعمارية المخصصة، 
مما يقلل بشكل كبري من وقت البناء وتكاليف 
العمالة وهدر المواد. وقطاع السلع الاستهلاكية 
تــتــيــح الـــطـــبـــاعـــة ثلاثــــيــــة الأبــــعــــاد الــتــخــصــيــص 
الــشــامــل والإنـــتـــاج حــســب الــطــلــب، مــمــا يقلل من 
تكاليف المخزون والهدر و يعزز تمكين المنتجات 
ــاع الــــرعــــايــــة  ــطــ ــة.وقــ الاســــتــــهلاكــــيــــة المــــخــــصــــصــ
الــصــحــيــة تــســاعــد الــطــبــاعــة ثلاثــيــة الابـــعـــاد في 
إنشاء أجهزة طبية وأطـــراف صناعية ونماذج 
تــشــريــحــيــة مــخــصــصــة لـــلـــمـــرضـــى مـــمـــا يــــؤدي 
الـــى تــحــسين الــدقــة الــجــراحــيــة وتــعــزيــز الــرعــايــة 

الصحية المخصصة«.
اما القطاع الرابع - حسب الدراسة - يتعلق ب 
التصنيع حيث تدعم الطباعة ثلاثــيــة الأبعاد 
الإنتاج الفعال للتصميمات المعقدة والمتكاملة 
مــع الــحــد الأدنــــى مــن الــهــدر، مــمــا يتيح إنــشــاء 
النماذج الأولية السريعة والإنتاج اللامركزي. 
ــاز حــيــث تــســهــل الــطــبــاعــة  ــغـ وقـــطـــاع الــنــفــط والـ
ثلاثــيــة الأبـــعـــاد إنــتــاج المــكــونــات الــحــيــويــة في 
المــوقــع، مما يقلل مــن وقــت التوقف التشغيلي 
وتــكــالــيــف المـــخـــزون ويـــعـــزز تــصــنــيــع الــنــمــاذج 
الــســادس  ــيـــة للأدوات بــســرعــة. والــقــطــاع  الأولـ
الــطــيــران حــيــث تنتج الــطــبــاعــة ثلاثــيــة الأبــعــاد 
ــقــــوة، مما  مـــكـــونـــات خــفــيــفــة الــــــوزن وعـــالـــيـــة الــ
ــــود ويــســمــح  ــوقــ ــ ــــهلاك الــ ــتــ ــ ــاءة اســ ــ ــفـ ــ يـــحـــســـن كـ

بتصنيع قطع الغيار الحيوية عند الطلب.
وأخـــيـــرا، قــطــاع التعليم حــيــث تعمل الطباعة 
ــة الأبــــعــــاد عـــلـــى تـــعـــزيـــز تــعــلــيــم الــعــلــوم  ــيــ ثلاثــ
والــتــكــنــولــوجــيــا والــهــنــدســة والــريــاضــيــات من 
خلال توفير أدوات تعليمية عملية، وابتكار 
نماذج تعليمية مخصصة، وإعداد الطالب لمهن 

في التصنيع المتقدم.

 عبدالرحمن بن هشام السويدي أ.د. خليل السعيد د. خالد البوعينين أ.د. سالم بن ناصر النعيمي

7 قطاعات ذات استخدام نهائي تتضمنها صناعة 
الطباعة ثلاثية الأبعاد في قطر

د. سالم النعيمي: قطر تطلق أكبر مشروع مدارس 
مطبوعة ثلاثيًًا في العالم

د. خليل السعيد: إعــداد مشاريع الطباعة رباعية 
وخماسية الأبعاد بمجالات التعليم

د. خالد البوعينين: فوائد اقتصادية وعملية كبيرة 
للطابعات الثلاثية في قطر

عبدالرحمن السويدي: بنك قطر يلتزم بدعم الشركات 
العاملة في قطاع الطباعة ثلاثية الأبعاد

صلاح بديوي
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تقاريـــــــــر

في المجالات الاستثمارية، وتعقد بعض هياكلها، مما 
يقلص مــن قــدرتــهــا عــلــى اســتــقــطــاب شــرائــح أوســـع من 
ا 

ً
المستثمرين. إضافة إلى التباين الذي قد يحصل أحيانً

لدى مرجعيات تلك المؤسسات مما قد يؤثر على انتظام 
سير عمل تلك المؤسسات في نسق واحــد، إضافة إلى 
تحدي البيئات التنظيمية والتشريعية الدولية التي لم 
تستوعب حتى الآن بشكل ملائم خصوصية مؤسسات 
التمويل الإسلامـــي مما قد يحد من توسع منتجاتها 
على المستوى الدولي ويؤثر على آليات التحاكم، كما 
إلــى التأهيل  أن هــذه المؤسسات لا تــزال بحاجة ماسة 
المــســتــمــر والـــنـــوعـــي لـــلـــكـــوادر الــبــشــريــة للانـــســـجـــام مع 
طــبــيــعــة هـــذه المـــؤســـســـات. كــمــا يــشــكــل الــتــطــور التقني 
ــــدرة المـــؤســـســـات عــلــى مــواكــبــة  المـــتـــســـارع تــحــديًًــا فـــي قـ
التحوّّل الرقمي الكامل وتحقيق الاستفادة القصوى من 

.)Fintech( حلول التكنولوجيا المالية

التحولات والصناعة المالية

وحــــول كيفية تــرســيــخ قــطــر لمكانتها بــوصــفــهــا مــركــزاً 
رئيسياً للصناعة المالية الإسلامية على مستوى العالم، 
وآفــاق النمو الــواعــدة  قــال: عملت دولــة قطر على مدار 
الــســنــوات الماضـــيـــة عــلــى تــرســيــخ نفسها كــمــركــز مالي 
إسلامــي رائــد، ليس فقط في المنطقة، بل على المستوى 
ــذا مــــن خلال اســتــراتــيــجــيــات  ــ ــد تــحــقــق هـ ــ الـــعـــالمـــي. وقـ
حكومية مدروسة وتكامل أدوار بين الجهات الرقابية 
والمؤسسات المالية والمراكز البحثية، ومن أبرز ما يمكن 
ذكــره فــي هــذا السياق البيئة التنظيمية والتشريعية 
المتطورة، التي مكنت المؤسسات المالية الإسلامــيــة من 
قــانــونــي متكامل يضمن الحوكمة  الــعــمــل ضــمــن إطـــار 
والشفافية، إضافة إلى وجود مؤسسات مالية إسلامية 
عملاقة لديها شبكات إقليمية ودولية، وخبرة واسعة 
فــي هيكلة المنتجات الإسلامـــيـــة، ويــضــاف إلــى ذلــك ما 
تقوم به دولة قطر من الاستثمار في التعليم والبحث، 
ــز مــتــخــصــصــة فــي  ــراكــ ــتـــصـــاد المـــعـــرفـــة عـــبـــر مــ لـــدعـــم اقـ

الاقتصاد الإسلامي.
الــنــمــو المستقبلي فيمكن تلمحها مــن خلال  آفـــاق  أمـــا 
التوسع الكبير في سوق الصكوك السيادية والخاصة، 
ــــي المــســتــدام  وتــرســيــخ دور قــطــر فـــي الــتــمــويــل الإسلامــ
والتمويل الأخضر، والتركيز على التكنولوجيا المالية 
الإسلامــيــة بقوة فــي تقديم خــدمــات ذكية تلائــم الجيل 
ــع الأســـــواق  ــات مـ ــراكـ ــشـ ــن الــــعــــملاء، وعـــقـــد الـ الـــجـــديـــد مـ

الدولية لتقديم خدمات مالية إسلامية عابرة للحدود.
وعــــن أبـــــرز الـــتـــحـــوّّلات الـــنـــوعـــيّّـــة عــلــى مــســتــوى الأداء 
والتوسّّع والتقنيات التي شهدها قطاع أصول التمويل 
الإسلامـــي فــي دولــة قطر خلص أ. د. خالد بــن إبراهيم 
السليطي للقول: خلال السنوات الأخــيــرة، شهد قطاع 
التمويل الإسلامــــي فــي دولـــة قطر نقلة نوعية شاملة 
في الأداء والعمليات، شملت التحول في أربعة محاور 
رئيسية أولها التحوّّل في نموذج العمل بالانتقال إلى 
تمويل المشاريع الكبرى والاستثمار المؤسسي، وإدماج 
ــي الـــتـــمـــويـــل، حــيــث بـــــدأت بعض  ــة فـ ــدامـ ــتـ ــادئ الاسـ ــبـ مـ
المــصــارف الإسلامــيــة بــإصــدار صكوك خــضــراء لتمويل 
مشروعات الطاقة المتجددة. ثانيها التوسّّع الإقليمي 
والــدولــي، حيث توسعت المــصــارف الإسلامــيــة القطرية 
في أسواق دولية في أوروبــا وأفريقيا وآسيا من خلال 
فــروع وشــراكــات استراتيجية، والمــحــور الثالث يتمثل 
في التحسن الملموس في الأداء المالــي والتشغيلي، من 

انــخــفــاض نسب التعثر وارتــفــاع مــعــدلات كفاءة  خلال 
التشغيل، وتعزيز الملاءة المالــيــة والاحــتــيــاطــيــات، مما 
ي 

ّ
زاد من مرونة البنوك في مواجهة الأزمات. أخيرًًا تبنّ

ــــإطلاق تــطــبــيــقــات مصرفية  تــقــنــيــات مــالــيــة مــتــقــدمــة، كـ
ذكية، والتوجه بشكل لافت نحو المنتجات والخدمات 
الــذكــاء الاصطناعي وتعزيز  الرقمية واعتماد تقنيات 

تجربة العملاء. 

تنامي الاستقرار في قطر

يقول الأستاذ الدكتور الشيخ علي محيي الدين القره 
داغـــي »ان أصـــول الــتــمــويــل الإسلامــــي ارتــفــعــت بالفعل 
بنسبة تــتــراوح بين 3.3 الــى 4.1 % وهــذه نسبة كبيرة 
سنويًًا، حيث بلغت قيمة هذه الأصول 683 مليار ريال، 
وحــقــيــقــة هـــذا حــجــم جــيــد وطــيــب، وتــعــود أســبــاب تلك 
الـــزيـــادة الـــى عـــدة أمـــور مــن بينها الاســتــقــرار المــوجــود 
أنــه دائــمًًــا رأس المال كما يقال جبان  داخــل قطر، لكون 
مهما كان، فإذا كان البلد لا سمح الله غير مستقر فتجد 
في هــذه الحالة هــروب الأمــوال الــى الــخــارج، الــى جانب 
الــقــطــاع وللبنوك عــمــومًًــا عبر البنك  لــهــذا  الــدولــة  دعــم 
المــركــزي ويضعون سياسات قوية جــدًًا لحماية أمــوال 

المساهمين والمودعين ».
: ان الــدعــم المالــي 

الًا
واســتــطــرد الــدكــتــور الــقــره داغـــي قــــائ

الــدولــة ذاتها تجلى بوضوح ورأيــنــاه في أيام  من قبل 
كــــورونــــا، وكـــانـــت لــذلــك آثــــار كــبــيــرة لــكــون أنــــه احــتــوى 
الــخــســائــر والمـــشـــاكـــل وحــفــظ الـــســـنـــدات والـــصـــكـــوك في 
بعض البنوك من التعرض للخسارة، والناس يبتعدون 
عـــن أي مــصــرف يــتــعــرض لــلــخــســائــر، والــســبــب الأكــثــر 
أهمية أن الشعب القطري مواطنين ومقيمين لا يتعامل 
مع الربا لكون أنه يعي جيدًًا أنه حرام، وبالتالي تكون 
تــوجــهــاتــهــم وإقــبــالــهــم تــجــاه الــبــنــوك الاسلامـــيـــة الــتــي 
لــو حــســنــت تــعــاملاتــهــا فــي جــمــيــع الــجــوانــب الشرعية 
والــخــدمــاتــيــة لــكــانــت الـــزيـــادة بنسبة اكــبــر بــيــد أن تلك 
الــزيــادة مقبولة ونتمنى ان تستفيد منها تلك البنوك 
لأمــريــن مــهــمين الأول الاهــتــمــام بــالــشــريــعــة الاسلامــيــة 
ــيــــة بــدافــع  لــكــون أن الـــنـــاس يــفــضــلــون الــبــنــوك الاسلامــ
ــرام، وبــالــتــالــي مــصــداقــيــة  ــتـــعـــاد عـــن الــــحــ ــــحلال والابـ الــ
الــبــنــوك الإسلامـــيـــة تنحصر فــي اهــتــمــامــهــا وعنايتها 
ورعايتها للشريعة وتطبيقها بصورة افضل، والأمــر 
الـــثـــانـــي الاســـتـــعـــانـــة بـــالـــخـــدمـــات الــحــديــثــة والمـــتـــطـــورة 
والمــتــجــددة ومــواكــبــة الــعــصــر والــتــقــنــيــات الإلــكــتــرونــيــة 
والرقمية والذكاء الاصطناعي الذي يجعل تلك البنوك 
تواكب العصر وتزداد نموًًا واهم شيء ثقة المسلمين في 
هذه البنوك التي تعتمد على الجانب الشرعي وحسن 

الاستثمار وحسن الإدارة. 
 

تحقيق العدالة المالية

ومــن جانبه، صــرح فضيلة الشيخ د. جاسم بن محمد 
الجابر عضو هيئات الفتوى والرقابة الشرعية لعدد 
لــوســيــل: ان التمويل  مــن المــؤســســات المالـــيـــة لصحيفة 
الإسلامي هو منظومة مالية تقوم على أسس الشريعة 
الإسلامـــيـــة الــتــي تــحــرّّم الــربــا والــغــرر والمــيــســر، وتــدعــو 
ــة والاقـــتـــصـــاديـــة. ويُُــبــنــى  ــيــ ــة المالــ ــدالـ ــعـ إلــــى تــحــقــيــق الـ
التمويل الإسلامي على عقود مشروعة كعقود المرابحة، 

م.
َ
المضاربة، المشاركة، الإجارة، والسََّلَ

ــاع أصـــــول الــتــمــويــل  ــفــ : ارتــ
الًا

ــتـــطـــرد فــضــيــلــتــه قـــــــائ واسـ

:» خبراء الاقتصاد الإسلامـــــــــــــــــــــــــــــي لـ »

قطـر ترسـخ مكانتها كمركـز رئيسي           للصناعة المالية الإسلامية في العالم

ــــي فـــي دولــــة قــطــر الـــذي  وكــــان تــقــريــر الــتــمــويــل الإسلامــ
أصدره مؤخرًًا بيت المشورة للاستشارات المالية قال: إن 
أصول التمويل الإسلامي في دولة قطر ارتفعت بمعدل 
4.1% على أساس سنوي لتصل إلى مستوى 683 مليار 
ــال 2024، وقـــد اســتــحــوذت الــبــنــوك الإسلامـــيـــة على  ريــ
حصة تبلغ 87.4% من هذه الأصــول فيما بلغت حصة 
الصكوك الإسلامية 11.2%، وشركات التأمين التكافلي 
0.7%، وتـــوزعـــت الــحــصــص المــتــبــقــيــة عــلــى الــصــنــاديــق 

الاستثمارية والمؤسسات المالية الإسلامية الأخرى. 
 

الدعم والتحديات

وحول دلالات وأسباب ارتفاع أصول التمويل الإسلامي 
ــرح أ. د. خـــالـــد بــــن إبـــراهـــيـــم  ــ فــــي قـــطـــر ومــســتــقــبــلــه صـ
السليطي رئيس مجلس الإدارة بالإنابة لبيت المشورة 
ــاع المــســتــمــر لأصــــول  ــ ــفـ ــ ــة: ان الارتـ ــ ــيـ ــ ــارات المالـ ــشــ ــتــ للاســ
ــة قــطــر يــكــشــف عـــن دلالات  الــتــمــويــل الإسلامـــــي فـــي دولــ
ــا الــطــلــب  ــرزهــ ــاب تــقــع خــلــف هــــذا الــنــمــو لــعــل أبــ ــبــ وأســ
الــتــمــويــل الإسلامـــي  المستمر والمــتــنــامــي عــلــى منتجات 
ــفــــردي أو الـــقـــطـــاع الــخــاص  فـــي قــطــر عــلــى المـــســـتـــوى الــ
أو الــحــكــومــي، إضـــافـــة إلـــى ســعــي مــؤســســات الــتــمــويــل 
الإسلامي لتقوية مراكزها المالية لتواكب أحدث المعايير 
الدولية وتوسعة خدماتها بالاعتماد على التوسع في 
الاعتماد على التكنولوجيا المالية، كما أن من الأسباب 
الرئيسية الدعم الحكومي لقطاع التمويل الإسلامي في 
قطر مــن خلال منظومة التشريعات والاستراتيجيات 
ــزت عـــلـــى قــــطــــاع الـــتـــمـــويـــل الإسلامـــــــــي ضــمــن  ــ ــ الــــتــــي ركـ
استراتيجية القطاع المالي المنبثقة عن الرؤية الوطنية 
20230. أمــا عــن مستقبل قطاع التمويل الإسلامـــي في 
ا مستدامًًا مدفوعًًا بالتوسع في  قطر فإننا نتوقع نم�وًًّ
استخدام التكنولوجيا المالية، والانفتاح على الأسواق 

الإقليمية والدولية.
وفيما يتعلق بأهم التحديات التي تواجهها مؤسسات 
التمويل الإسلامــي بجميع أنواعها استطرد السليطي 
: ان مــؤســســات الــتــمــويــل الإسلامــــي تــواجــه جملة 

الًا
قــــائ

من التحديات الداخلية والخارجية، قد تعرقل أحياناً 
المــتــســارع. ومــن أهــم هــذه التحديات: محدودية  نموها 
تــنــوع المنتجات المالــيــة المــتــوافــقــة مــع الــشــريــعــة، خاصة 

ــل نـــجـــاح هــذه  ــ ــة قــطــر يـــعـــدُُّ مـــن دلائـ ــ ــي فـــي دولـ ــ ــ الإسلامـ
المنظومة وانتشارها، ولــه دلالات شرعية واقتصادية 
مــهــمــة، فــمــن أهــمــهــا: ثــقــة المــجــتــمــع الــقــطــري فــي الــعــقــود 
ا 

ً
الــدولــة لهذا القطاع، وأيضً الشرعية، وكذلك تشجيع 

مرونة العقود الإسلامية، فالعقود مثل الإجارة المنتهية 
بالتمليك والمــرابــحــة والمــضــاربــة، أظــهــرت قــدرتــهــا على 
تــلــبــيــة الــحــاجــات المالـــيـــة دون الـــوقـــوع فـــي المــحــظــورات 

الشرعية.
وخــلــص فضيلته بــشــأن اســتــشــراف مستقبل التمويل 
 الحاجة ماسة 

َ
الإسلامـــي في قطر من نظرة فقهية بــأنَّ

إلى زيادة الاجتهاد الفقهي المعاصر، فمع توسع الأدوات 
المالـــيـــة والمــنــتــجــات الــحــديــثــة، ســـيـــزداد طــلــب الاجــتــهــاد 
الفقهي لضبط المعاملات وفق أحكام الشريعة، وأشاد 
بــالاعــتــمــاد عــلــى الــتــقــنــيــات الــحــديــثــة؛ فــمــن الـــضـــروري 
ضــبــط اســتــخــدام التكنولوجيا المالــيــة )FinTech( بما 
ــام الــشــرعــيــة مـــن حــيــث الــشــفــافــيــة وخــلــوّّ  ــكـ يـــوافـــق الأحـ

المعاملات من الغرر والجهالة.

متانة القطاع واستقراره

ــم حــســن جـــمـــال مـــديـــر قــســم الــبــحــوث  ــيـ ــراهـ وقـــــال د. إبـ
ــات فـــي بــيــت المـــشـــورة »ان هـــذا الــنــمــو يعكس  ــدراســ والــ
ــراً حــقــيــقــياً عــلــى مــتــانــة الـــقـــطـــاع واســـتـــقـــراره من  مـــؤشـ
ــول الــتــمــويــل  ــ ــى أن مـــعـــدلات الــنــمــو لأصـ ــ زاويــــــتين الأولــ
الإسلامـــــــي اتــســمــت بــالــثــبــات خلال الـــفـــتـــرات الــزمــنــيــة 
السابقة ولم تحدث انخفاضات او ارتفاعات حادة اثرت 
على النمو الخطي لأصول التمويل الإسلامي باستثناء 
مـــا حــــدث فـــي الأعــــــوام الـــتـــي حــصــلــت فــيــهــا انــدمــاجــات 
كــانــت لصالح الــبــنــوك الإسلامـــيـــة، والأمـــر الآخـــر قياس 
تلك النسبة من النمو بنمو القطاع المالي ككل في قطر 
وهو ركيزة اساسية بالاقتصاد الوطني للدولة ويمثل 
الناتج المحلي بما يــعــادل اصوله  أكــثــر مــن 300 % مــن 
2.5 تريليون ريـــال يشكل فيها التمويل الاسلامــــي ما 
يــقــرب مـــن 28 %، حــيــث نــمــا الــقــطــاع المالـــــي الاسلامــــي 
العام الاخير بمعدل 2.5 % وهو ما يعطي مؤشرا بان 
قطاع التمويل الاسلامــي واعد وينمو بخطى إيجابية 

وبوتيرة ثابتة«. 
 »ان ثمة 

الًا
واستطرد ضمن مقابلة مع تلفزيون قطر قائ

نــقــاط يمكن الاعــتــمــاد عليها لإبـــراز دور التمويل  عــدة 
الاسلامي من بينها الاعتماد على المراكز المالية القوية 
حيث ان هناك مــصــارف اسلامــيــة فــي دولــة قطر لديها 
مراكز قوية في مختلف انحاء العالم عززها الاندماجات 
الــتــى حــصــلــت فـــي مــصــرف قــطــر الإسلامـــــي بــنــك دخـــان 
والريان مؤخرًًا وثمة 3 مصارف اسلامية تصنف ضمن 

اقــوى 10 مــصــارف اسلامــيــة فــي العالم مــن حيث حجم 
اصولها وهذه الزيادة في حجم الأصول تعطي مساحة 
لهذه المصارف للمساهمة في تمويل المشاريع الضخمة 
التي تتطلبها الحكومة، كما أن المنظومة التشريعية 
ــة قــطــر والـــتـــي تــتــولاهــا الــجــهــات  الــتــي تــتــمــتــع بــهــا دولــ
الإشرافية في مصرف قطر المركزي وهيئة تنظيم مركز 
قطر للمال، وهيئة الأســواق المالية نجد من خلالها ان 
البيئة التشريعية مناسبة للتمويل الاسلامي ومتطورة 
ومواكبة لكل المستجدات في التمويل الاسلامي، إضافة 
للتحول الرقمي الذي حدث في البنوك الاسلامية وكان 
ا فــي تغيير هــويــات كثير مــن تلك الــبــنــوك وجعل 

ً
ــارزً بــ

التكنولوجيا المالية احــدى الاستراتيجيات الاساسية 
الــبــنــوك، وتــلــك النقاط تفعل دور البنوك  فــي نمو هــذه 

الاسلامية للمساهمة في الاقتصاد القوي لدولة قطر.

تفعيل مقاصد الدين

ويـــقـــول الــبــاحــث الأكـــاديـــمـــي الـــدكـــتـــور خـــالـــد مــفــتــاح لـ 
لوسيل: في ١٩ من مايو الماضــي اصــدر بنك ستاندرد 
تشارترد تقريره الشامل حول قطاع التمويل الإسلامي، 
والـــذي يحمل عــنــوان “الــبــنــوك الإسلامــيــة للمؤسسات 
المالية: إطلاق العنان للنمو وسط التحولات العالمية”. 
ويتوقع التقرير ارتفاع قيمة أصول التمويل الإسلامي 
على المستوى العالمي مــن 5.5 تريليون دولار أمريكي 
في عام 2024 إلى 7.5 تريليون دولار بحلول عام 2028، 
وذلــــك نــتــيــجــة لــلــنــمــو المـــتـــســـارع الــــذي يــشــهــده الــقــطــاع 
والــطــلــب المــتــزايــد عــلــى الــخــدمــات المالـــيـــة المــتــوافــقــة مع 

أحكام الشريعة الإسلامية.
: وقـــد بلغت أصـــول التمويل 

الًا
 ويــســتــطــرد مــفــتــاح قــــائ

الإسلامـــــي فـــي الـــدولـــة عـــام ) 2024 ( 638 مــلــيــار ريـــال 
تـــقـــريـــر بــيــت  نـــمـــو ) 4.1 % ( بــحــســب  قـــطـــري بــنــســبــة 
المــشــورة للتمويل الإسلامـــي فــي قطر ٢٠٢٤. ويمكن أن 
نعزو منطلقات هــذا الــتــزايــد المــطــرد انـــطلاقاً مــن مهمة 
الاســــتــــخلاف فـــي الأرض والـــشـــهـــود الـــحـــضـــاري. أولـــت 
الدولة منذ عقود خلت اهتماما بالمالية الإسلامية التي 
الــديــن فــي حفظ المال عبر  ترتكز حــول تفعيل مقاصد 
وسائل التجارة كخط متوازٍٍ مع النظام الرأسمالي الحر 

المرتكز حول فكرة خلق النقود عبر القروض الربوية.
ــح أن  ــ ــ ــة الإسلامـــــيـــــة أوضـ ــ ــيـ ــ ــول دور قـــطـــر فــــي المالـ ــ ــ وحـ
اهتمام الدولة بالتمويل الإسلامــي انعكس في الخطة 
ــي حــيــث تسعى  ــ الاســتــراتــيــجــيــة الــثــالــثــة لــلــقــطــاع المالــ
إلــى بناء ســوق مالية تقود المنطقة في مجال الابتكار 
والكفاءة وحماية المستثمرين، وتمكن قطر من إطلاق 
إمكاناتها الاقتصادية الكامنة انسجاماً مع رؤية قطر 

الوطنية 2030 وتــقــوم الاستراتيجية على أربــع ركائز 
ألا وهــي، الخدمات المصرفية والتي تعمل على تقديم 
مجموعة مــن خــدمــات المنتجات الإسلامــيــة والحوكمة 
ــن المـــؤشـــرات  الــبــيــئــيــة والاجــتــمــاعــيــة والمـــؤســـســـيـــة. ومــ
ــز زيـــــــادة ونـــمـــو حـــجـــم الأصـــــول  ــكـ ــرتـ الــــداعــــمــــة لـــهـــذا المـ
الإسلامــــيــــة )نــســبــة فـــي إجـــمـــالـــي الأصــــــول المــصــرفــيــة، 
قــطــاع الـــتـــأمين، ومــنــظــومــة الــتــمــويــل الــرقــمــي. ويسعى 
إلــى تحقيق الــريــادة فــي الــتــحــول الــرقــمــي فــي التمويل 
الإسلامي والحوكمة البيئية والاجتماعية والمؤسسية، 
فـــي عـــروض  الــتــوســيــع  ــواق رأس المال. مـــن خلال  ـــ وأسـ
الــتــمــويــل الإسلامــــي والــحــوكــمــة البيئية والاجتماعية 

والمؤسسية.
ووفــــق د. خــالــد المــفــتــاح: تــدعــم هـــذه الــركــائــز 5 مــحــاور 
مشتركة وهي: الحوكمة والرقابة التنظيمية، التمويل 
الإسلامــــــــــي، الابــــتــــكــــارات الـــرقـــمـــيـــة والـــتـــكـــنـــولـــوجـــيـــات 
المتقدمة، الحوكمة البيئية والاجتماعية والمؤسسية 

والاستدامة، المواهب والكفاءات.
ويضيف: يعتبر التمويل الإسلامي أحد أهم المحاور في 
إلــى: ضمان وجــود  ركــائــز الاستراتيجية حيث يسعى 
توجه وإطــار واضــحين للتمويل الإسلامــي. ثانياً: دعم 
تــطــويــر مــنــتــجــات إسلامـــيـــة مــبــتــكــرة عــلــى مــســتــوى كل 
قــطــاع. وتــعــزيــز ورفــــع مــســتــوى الــوعــي لـــدى الجمهور 
الــعــام والــشــركــات والأســــــواق. ويــأتــي هـــذا مــتــزامــناً مع 
ــقـــرار رقـــم 10 لــســنــة 2022 بــاعــتــمــاد المـــوازنـــة  صــــدور الـ
الــدولــة إلى  العامة للدولة للسنة المالــيــة 2023 وتــوجــه 
زيادة الإيرادات غير النفطية التي استقرت عند مبلغ 42 

مليار ريال؛ واستقطاب رأس المال.
 ويــشــيــر الـــى أنـــه بــحــســب تــقــريــر الاســتــثــمــار الأجــنــبــي 
الـــصـــادر عــن مــجــمــوعــة فايننشال  لــعــام 2023  المــبــاشــر 
تــايــمــز الــبــريــطــانــي حــيــث أصــبــحــت قــطــر الأولــــى عــالمــياً 
ــائـــمـــة أفــــضــــل 50 وجــــهــــة للاســـتـــثـــمـــار الأجـــنـــبـــي  فــــي قـ
المــبــاشــر خلال 2023. ورفــعــت وكــالــة مــوديــز التصنيف 
الائتماني لدولة قطر إلى AA2 ونظرتها المستقبلية إلى 
مستقرة. ولنجاح هذه المنظومة المالية وفقاً للمعايير 
الإسلامية والأخلاقيات الإنسانية اهتمت الدولة بقطاع 
التعليم والــتــدريــب فــي هــذا المــجــال فأطلقت العديد من 
الــتــخــصــصــات الــعــلــمــيــة بــمــؤســســات الــتــعــلــيــم الــعــالــي 
فــي مــجــال الــتــمــويــل الإسلامــــي والــصــيــرفــة والمــعــاملات 
الإسلامــيــة كما دعمت التدريب التخصصي في المالية 
الــدولــة على دعــم وتعزيز فرص  الإسلامــيــة؛ كما تعمل 

الابتكار في مجال المالية الإسلامية. 
وختاما يقول دكتور خالد: تعد المالية الإسلامية أحد 
الأذرع لتحقيق نــتــائــج إستراتيجية التنمية الثالثة 

.2030-2024

نتوقع نمواً مستداماً مدفوعاً بالتوسع في 
استخدام التكنولوجيا المالية والانفتاح على 

الأسواق الإقليمية والدولية

نقلة نوعية شاملة في الأداء والعمليات 
بقطاع التمويل الإسلامي في قطر

مصداقية البنوك الإسلامية تنحصر في اهتمامها 

وعنايتها ورعايتها للشريعة

صلاح بديوي

قال خبراء الاقتصاد لصحيفة لوسيل الاقتصادية: إن قطر ترسخ 
مكانتها بوصفها مركزاً رئيسياً للصناعة المالية الإسلامية على مستوى 
العالم، وإن آفاق النمو تبدو واعدة بهذا المجال، وإن هذا القطاع شهد 
خلال العام الماضي تحوّّلات مهمّّة وتطوّّرات نوعيّّة على مستوى الأداء 

والتوسّّع والتقنيات المساندة.
وأن ثمة أسبابا تقع خلف هــذا النمو لعل أبــرزهــا الطلب المستمر 
والمتنامي على منتجات التمويل الإسلامــي في قطر على المستوى 
الفردي أو القطاع الخاص أو الحكومي، إضافة إلى سعي مؤسسات 
التمويل الإسلامــي لتقوية مراكزها المالية لتواكب أحدث المعايير 
الدولية وتوسعة خدماتها بالاعتماد على التوسع في الاعتماد على 
التكنولوجيا المالية. ومن ابــرز التحديات التي تواجهها مؤسسات 
التمويل الاسلامية محدودية تنوع المنتجات المالية المتوافقة مع 
الشريعة، خاصة في المجالات الاستثمارية، وتعقد بعض هياكلها، 
كما أن قطر تعمل على ترسيخ دورها في التمويل الإسلامي المستدام 
والتمويل الأخضر، والتركيز على التكنولوجيا المالية الإسلامية بقوة في 
تقديم خدمات ذكية تلائم الجيل الجديد من العملاء، وعقد الشراكات مع 

الأسواق الدولية لتقديم خدمات مالية إسلامية عابرة للحدود.

 د. خالد مفتاح  أ.د. خالد بن إبراهيم السليطي د. جاسم بن محمد الجابر أ.د. على محيي الدين القره داغي د. إبراهيم جمال

د. خالد السليطي: مؤسسات التمويل الإسلامي 
تواجه جملة من التحديات تعرقل نموها المتسارع

د. محيي الدين القره داغي: المواطنون يفضلون 
البنوك الإسلامية في تعاملاتهم المصرفية 

د. جاسم الجابر: الحاجة ماسة إلى زيادة الاجتهاد 
الفقهي المعاصر بمجال أصول التمويل الإسلامي

د. إبراهيم جمال: 2.5% نمواً بالقطاع المالي 
الإسلامي في قطر خلال العام الماضي 

ــى عالمياً في قائمة  د. خالد مفتاح: قطر الأول
أفضل 50 وجهة للاستثمار الأجنبي المباشر
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يــؤكــدون بــأنــه لابـــد مــن الأخـــذ فــي الاعــتــبــار تــحــديــات أخــرى 
الــجــيــد، وقــلــة الخبرة  ابــرزهــا نقص التخطيط  لاتــقــل أهمية 
والعمل الجماعي، و سوء إدارة الموارد المالية، وسوء اختيار 
ــرورة الــتــكــيــف  ــ ــ ــــود خــطــة تــســويــقــيــة، وضـ ــدم وجـ ــ المــــوقــــع، وعـ
البطيء مع التغيرات في الأسواق، وارتفاع إيجارات المكاتب.

الإصرار على النجاح

قال سعادة الشيخ سعود بن ثامر آل ثاني ل لوسيل » إن أهم 
ما يؤدي الى نجاح رواد الأعمال الشباب توفر إرادة النجاح 
لديهم، وإذا ما أخفقوا مرة لا ييأسون ويواصلون المحاولة 
وقــطــعــا ســـوف يــكــون الــنــجــاح فــي الــنــهــايــة حليفهم وســوف 
ــعــدّّ المــشــاريــع 

ُ
يــعــوضــون مــا خــســروه ويــحــقــقــون الــنــجــاح،وتُ

ــزة أســـاســـيـــة فـــي الاقـــتـــصـــاد الـــوطـــنـــي، حيث  ــيـ الــصــغــيــرة ركـ
تساهم فــي خلق فــرص عمل ودعــم النمو الاقــتــصــادي، ومع 
ذلك يواجه العديد منها تحديات تؤدي في كثير من الأحيان 
إلى فشلها، ولتفادي هذه العقبات يجب التعرف على أبرز 
عوق نجاح المشاريع الصغيرة والعمل على 

ُ
الأسباب التي تُ

الــتــحــديــات وبــنــاء مشروع  معالجتها. ويمكن التغلب على 
ناجح ومستدام«. 

واستطرد آل ثاني: أبرز التحديات هى نقص التخطيط الجيد 
ــــوارد، والـــجـــداول الزمنية حتى لا  الـــذي يــحــدد الأهــــداف، والمـ
تكون هناك عشوائية في التنفيذ، مما يجعل المشروع عرضة 
للفشل. إضافة الى سوء إدارة الموارد المالية الذي يتسبب في 
عجز المشروع عن تغطية تكاليفه التشغيلية وانهياره. الى 
جانب قلة الخبرة والمعرفة عدم الإلمام بالمجال الذي يعمل فيه 
المشروع يمثل عقبة كبيرة فالمعرفة بالسوق، وبالمنافسين، 
عتبر من العوامل الحاسمة التي تساعد 

ُ
والعملاء المحتملين تُ

في اتخاذ قرارات استراتيجية فعالة.
وأوضـــح » ويــدخــل فــي إطــار التحديات أيــضــا، ســوء اختيار 
المــوقــع واخــتــيــار مــوقــع غير مناسب للمشروع قــد يــحــدّّ من 
الوصول إلى العملاء المستهدفين، وعلى سبيل المثال افتتاح 
ــال قـــد يــــؤدي إلــى  ــبـ مــطــعــم فـــي مــنــطــقــة نــائــيــة يــقــل فــيــهــا الإقـ
 عــن ضعف التسويق جـــراء عدم 

ا
ــرادات. فـــضلًا ــ انخفاض الإيـ

وجود خطة تسويقية فعّّالة أو الاستهانة بأهمية التسويق 
الرقمي في عصرنا الحالي يمكن أن يقلل من فرصة المشروع 
فــي الــوصــول إلــى جــمــهــوره المستهدف. إضــافــة الــى الإهــمــال 
فــي إدارة الــفــريــق الــتــعــاون والــعــمــل الــجــمــاعــي هــمــا عـــاملان 

رئيسيان في نجاح أي مشروع.
وشدد الشيخ سعود بن ثامر آل ثاني على: ضرورة التكيف 
الــبــطــيء مــع الــتــغــيــرات الأســــواق تتغير بــاســتــمــرار، لــكــون أن 
التكنولوجيا تتطور بسرعة، وعدم قدرة أصحاب المشاريع 
على مواكبة هذه التغيرات يضعهم في موقف ضعيف أمام 
المــنــافــسين. الـــى جــانــب عـــدم الــتــركــيــز عــلــى رضـــا الــعــملاء هم 
ا  ــولِِ الشركات اهتماًمً

ُ
تُ العمود الفقري لأي مشروع. واذا لم 

الــعــملاء،  الــخــدمــة أو المنتجات وبتلبية احتياجات  بــجــودة 
عرّّض نفسها للفشل.

ُ
فإنها تخسر قاعدة العملاء وتُ

ويضيف: أن المسؤولية الأساسية لنجاح المشروع تقع على 
أنــه صاحب الرؤية  المــشــروع أو مــديــره، لكون  عاتق صاحب 
والــخــطــة الاســتــراتــيــجــيــة، وقــــراراتــــه المــتــعــلــقــة بــالــتــخــطــيــط، 
الــتــمــويــل، الــتــســويــق، واخــتــيــار الــفــريــق يــحــدد المـــســـار الـــذي 
إلــى  المـــشـــروع. إذا كـــان غــيــر متمكن أو يفتقر  سيسير عليه 
ا،  المعرفة بالسوق أو الإدارة، فإن احتمال الفشل يصبح كبيًرً
بالمقابل المدير المحترف والقادر على التكيف مع التحديات 

يمكن أن يقود المشروع إلى النجاح.
ويؤكد الشيخ سعود بن ثامر آل ثاني: أن فريق العمل الجيد 
ا في تنفيذ خطط المشروع وتحقيق  ا حيوًيً والمنظم يلعب دوًرً
الأهداف. إذا كان الفريق غير مدرب بشكل كافٍٍ أو يعاني من 
مشكلات داخلية، فإن ذلك يؤثر بشكل سلبي على الإنتاجية 

وجودة العمل. والظروف الخارجية والتقلبات الاقتصادية، 
ــقــــوانين أو الـــظـــروف الاســتــثــنــائــيــة مــثــل الـــكـــوارث  وتــغــيّّــر الــ
ا  الطبيعية قد تؤثر على نجاح المشروع، لكنها ليست مبرًرً
ا للفشل. هنا يأتي دور المدير في وضــع خطط طــوارئ  دائًمً

للتعامل مع الأزمات والتكيف مع المتغيرات. 
ا لرواد  ا كبيًرً وفي الختام يؤكد: أن دولة قطر تولى اهتماًمً
الاعمال وتوفر لهم مصادر التمويل اللازم متى لمست جدية 
فـــي دراســـــات المـــشـــروعـــات الــتــى يــقــدمــونــهــا لــلــحــصــول على 
ــواق لــهــم وتــنــظــيــم مــعــارض  ــ الـــدعـــم وتـــحـــرص عــلــى فــتــح اسـ
ومشاركتهم في الفعاليات ولا تتوانى في تذليل العقبات 
امامهم ويتوقف النجاح والفشل على المقومات التى سبق 

وتطرقنا اليها.
 

التفرغ التحدي الأكبر

قال السيد صلاح الحمادي لـ لوسيل: ان من أكبر التحديات 
الــتــى تـــواجـــه رواد الأعـــمـــال الــشــبــاب وتــواجــهــنــى شخصيا 
باعتباري رائد أعمال أن المشروع يتطلب تفرغا وهذا صعب 
ــد الأعــمــال لــديــه مــصــاريــف شخصية ولايــوجــد  لــكــون أن رائـ
بـــديـــل لـــلـــراتـــب لـــكـــون انـــنـــا فـــي دولـــــة نــعــتــمــد عــلــى الـــرواتـــب 
الحكومية وتــجــد رائـــد الأعــمــال منا يشتغل على مشروعه 
وهو لايزال على رأس عمله، وبالتالي نجده يقصر في عمله 

الأساسي وكذلك يقصر في المشروع. 
ويستطرد الحمادي: الحقيقة بان التفرغ للمشروع مهم جدا 
لنجاح المــشــروع حيث ان معظم المشروعات الخاصة بــرواد 
الاعمال تتطلب الفراغ الكامل والتركيز على ادارة المشروع 
نظرا بان المشروعات تتكلف مصاريف كبيرة بالاضافة الي 
بدء المشروع يتطلب ميزانية كبيرة لذلك يلجا الشباب الي 

توفير مبلغ من الراتب لسداد تكاليف المشروع 
ــارات المــكــاتــب  ــإيـــجـ ــا الـــعـــائـــق الـــثـــانـــي يــتــعــلــق بـ واوضـــــــح« أمــ
ولــن يقل عن 4 الــى 5 الاف ريــال إن كــان مكتبا صغيرا وهو 
مبلغ كبير ويــتــوجــب ان تــكــون هــنــاك بــدائــل فــرائــد الأعــمــال 
يعمل مشروعا دون ان يضطر ان يدفع هــذا المبلغ الشهري 
ومــن بينها ان يكون هنا عنوان رمــزي بــدون موقع حقيقي 
ــا فــقــط لــكــي يكون  والمــصــاريــف الــتــى اضــطــر لــدفــعــهــا شــهــرًيً

ا كبيرة«. عندي قيد منشأة جًدً
وخلص صلاح الحمادي للقول » والمشكلة الآن أن الاعتماد 
كــلــه عــلــى بــنــك الــتــنــمــيــة وهـــو مــؤســســة لــهــا دور، لــكــن بقية 
ا أدوار أخرى في 

ًضً
مؤسسات الدولة يتوجب أن تكون لها أي

دعم ريادة الاعمال والمشروعات الصغيرة للشباب، لكون أن 
التنمية ممكن يمول مشاريع ويدخل معك شريكا ويمضي 

البنك في تلك البرامج. 
دعم حكومي كبير

وحول التحديات التي تواجه رواد الأعمال في قطاع السفر 
ــال الــســيــد أيــمــن  ــمـ والــســيــاحــة يــقــول الــخــبــيــر فـــي ريـــــادة الاعـ
الــقــدوة ل لوسيل: ان دولــة قطر تشهد بلاشــك الــيــوم نهضة 
كبيرة فــي منظومة السفر والسياحة والضيافة والترفيه، 
خاصة بعد التنظيم الاستثنائي لمونديال كأس العالم قطر 
2022، الذي شكّّل نقطة تحول في مسيرة هذا القطاع. حيث 
إلــى تنويع مصادر  تسعى القيادة الرشيدة منذ أمــد بعيد 
ا عن تقلبات أسعار النفط والغاز، وذلك لتحقيق  الدخل بعيًدً

لقتصاد وطني مستدام«.
ا لتقرير المجلس العالمي للسفر 

ًقً
: ووف

ا
ويستطرد القدوة قائلًا

والسياحة )WTTC(، مــن المتوقع أن يسهم قــطــاع السياحة 
بـ124.2 مليار ريال في الاقتصاد القطري عام 2025، أي %15 
مــن الــنــاتــج المــحــلــي الإجــمــالــي، مــع تــوقــعــات بــارتــفــاع إنــفــاق 
الــدولــيين إلــى 98.8 مليار ريـــال، ونمو سنوي مركب  ــزوار  الـ

يصل إلى 3.9% حتى 2035، ليبلغ 144.7 مليار ريال.
وبحسب التقرير فمن المتوقع أن يتواصل زخم النمو في هذا 

الشركات الناشئة المبتكرة إلى المنطقة، مما يعزز سمعة قطر 
كمركز للتميز في ريــادة الأعمال. من خلال تحفيز المنافسة 
ودعــم التقنيات الثورية، تخلق شركات الاستثمار الجريء 
تــأثــيــرات مضاعفة عــبــر الــقــطــاعــات. ومـــع اســتــمــرار قــطــر في 
احتضان الابتكار، سيظل الاستثمار الجريء ورأسمال حجر 
الــزاويــة فــي منظومة ريـــادة الأعــمــال، مما يدفع الــدولــة نحو 

رؤيتها الطموح. 
ويقول مايكل لينتس شريك غولدن غايت فنتشرز بالتقرير 
ذاته للبنك »لقد شهدت منظومة الشركات الناشئة في قطر 
قفزة إلى الأمام في السنوات القليلة الماضية. وتتيح البرامج 
التي أطلقها بنك قطر للتنمية للمؤسسين المحليين إمكانية 
ّّ �ّجــهين. كما أنها توفر  الوصول إلى رأس المال المتطور والمــو

للمؤسسين الدوليين نقطة وصول إلى السوق القطرية.
 »إن الــبــنــيــة الــتــحــتــيــة فــــي قــطــر 

ا
ويـــســـتـــطـــرد مـــايـــكـــل قـــــــائلًا

للمؤسسين والمستثمرين ليست فقط ذات جــودة عالية، بل 
إنها تعزز أيضا الشعور بالتعاون بين الشركات والشركات 

الناشئة والمنظومة الابتكارية الأوسع.
 

دعم ريادة الأعمال

وفي ذات السياق اكد السيد علي سعيد بو شرباك المنصوري 
لــرواد الاعــمــال الشباب الذي  امــام الملتقى الأول  المدير العام 
عــقــد مـــؤخـــرا ان الــغــرفــة بــصــفــتــهــا مــمــثــلــة لــلــقــطــاع الــخــاص 
ــادة الاعـــمـــال و تــقــوم بـــدور  ــ الــقــطــري، حــريــصــة عــلــى دعـــم ريـ
اساسي في تعزيز دور ريــادة الأعمال، ايمانا منها بأهمية 
المـــشـــاريـــع الــصــغــيــرة والمـــتـــوســـطـــة ومــتــنــاهــيــة الـــصـــغـــر، في 
المساهمة في الاقتصاد الوطني، حيث تقوم الغرفة بتعزيز 
بالتواصل والتنسيق مع كافة الجهات المعنية بالدولة من 
ــرواد الأعــمــال،  أجــل دعــم نمو واســتــمــرار الأعــمــال الــخــاصــة بـ
وخـــاصـــة فــيــمــا يــتــعــلــق بـــالـــتـــرويـــج لمــشــاريــعــهــم ودعــوتــهــم 
للمشاركة في الفعاليات والمعارض التي تنظمها الغرفة أو 
تــشــارك فيها، ونتطلع ان تتحول هــذه الأفــكــار والابــتــكــارات 
الى مشاريع ذات فائدة للاقتصاد القطري. وفي سبيل ذلك، 
اطلقت الغرفة العديد من المبادرات والفعاليات والمؤتمرات 
التي تمكّّن أصحاب المشاريع بالمعرفة وتطوير مشاريعهم 

التجارية.

تسهيلات ائتمانية كبيرة

وحسب تقرير لبنك قطر للتنمية عن وضع إقراض الشركات 
البنـوك مـن  الصغيرة والمتوسطة في قطر: بلـغ عـدد عـملاء 
الــشـــــركــات الصغيـرة والمتوســطة الذيــن لديهــم تســهيلات 
ألــف شــركة صغيــرة  ائتمانيــة قائمــة مــا يقــرب مــن 11.1 
ـــــركــات تــم  ـــــطــة، مـــن بــيــنــهــا نــجــــــــد أن 67% مــــــــن الــشـــ ومــتــوســـ

تصنيفهــا علــى أنهــا مؤسســات متناهيــة الصغــر. 

مـن ناحيـة أخـرى، فعنـد النظـر إلـى توزيـع طلبـات الائتمـان 
المــقــبــولـــــة مـــــن حــيـــــث الــقــيــمـــــة، نــجـــــد أن الــشـــــركــات المتوسـطة 
احتفظـت بالحصــة الأكبــر كمــا فــي العــام الســابق عنــد 69 % 
ــا عنــد 28% فــي 

ًضًًيً
 وظلــت نســبة الشــركات الصغيــرة ثابتــة أ
حيــن كانــت الشــركات متناهيــة الصغــر %3.

وتــكــشــف ســـــجلات بــنــك قــطــر لــلــتــنــمــيــة انــــه قــــدم تــســهــيلات 
لــلــتــمــويــل المـــبـــاشـــرالـــقـــائـــمـــة بــلــغــت 6.4 مــــلــــيــــارريــــال، وقــــدم 
تــســهــيلات للتمويل غــيــر المــبــاشــر بــالــعــام الاخــيــر تــصــل الــى 
730 مليون ريال قطري، وقام بتمكين 1406 شركات صغيرة 
ومتوسطة واحتضان وتسريع اعمال 450 من رواد الاعمال 

من رواد الاعمال والشركات الناشئة. 
ونجح البنك في تمكين المصدرين بالعام الاخير من تصدير 
أكثر مــن 2.7 مليار مــن صـــادرات المنتجات والــخــدمــات غير 
الهيدروكربونية المصنعة فــي قطر بنسبة نمو 55 % على 
اساس سنوى. وتم دعم الصادرات بمبلغ 2.9 مليار كتمويل 

وتأمين. 

بناء اقتصاد معرفي

ووفق إدارة نظم المعلومات بــوزارة التجارة والصناعة: فإن 
بوابة خريطة الأعمال التي تم إطلاقها تؤكد الحرص على 
بناء اقتصاد متنوع وتنافسي مبني على المعرفة من خلال 
الاهتمام بالقطاع الخاص، وتمكين رواد الأعــمــال، وتيسير 
ــراءات تــأســيــس الــشــركــات، والارتـــقـــاء بمنظومة خــدمــات  ــ إجـ
الأعـــمـــال فــي الـــدولـــة، وذلــــك مــن خلال بــوابــة شــامــلــة تساعد 
رواد الأعــمــال والــشــركــات الناشئة على رســم خريطة نجاح 

لأعمالهم.
وتــوفــرالــبــوابــة مــــوارد وأدوات تــســاعــدهــم عــلــى فــهــم أفضل 
للعمليات الأساسية لبدء تشغيل الأعمال وتحقيق النجاح، 
إلى جانب مساعدتهم في تحديد الخطوات اللازمة لتحقيق 
أهدافهم، وتزويدهم بــأدوات ومعارف تساعدهم في تطوير 
إلــى أن  إستراتيجياتهم وتشجعهم على الابــتــكــار، مشيرا 
البوابة توفر خدمة البحث عن المنشآت التجارية الموجودة 

في منطقة محددة والأنشطة المتوفرة والأكثر استخداما.
ــلـــقـــت وزارة الاتـــــصـــــالات وتــكــنــولــوجــيــا  ومـــــن جـــانـــبـــهـــا أطـ
الــداعــمــة لمنظومة الابتكار  المــبــادرات  المعلومات العديد مــن 
الرقمي وريادة الأعمال عبر حاضنة الأعمال الرقمية لتقديم 
الــــوزارة -في  الــنــاشــئــة. وأعــلــنــت  خــدمــات متكاملة للشركات 
تقرير لها عن خطتها حتى نهاية رؤية 2030، حيث تنطوي 
على دعم نحو 200 شركة ناشئة محليا ودوليا من مختلف 

القطاعات التي تعمل فيها.
وتشير »إنــفــســت قــطــر« -فــي تــقــريــر- إلــى أن قــطــاع الشركات 
ــتـــوســـطـــة يــشــكــل نـــحـــو 97% عـــلـــى مــســتــوى  الـــصـــغـــيـــرة والمـ
الاقــتــصــاد الــكــلــي مــن مجمل الــشــركــات المسجلة فــي الــدولــة، 

ويوظف ما بين 31-34% من مجمل القوى العاملة.

إلــى نحو 166.6 مليار ريــال،  القطاع ليصل حجم مساهمته 
أي ما يعادل 15.5% من الناتج المحلي الإجمالي بحلول عام 

.2035
وأوضـــح: وعــلــى الــرغــم مــن الــدعــم الكبير الـــذي تقدمه الــدولــة 
قــوانين وتشريعات وحــوافــز مالية ولوجستية  مشكورة من 
ومراكز تدريبية لــرواد الأعمال من الشباب والشابات، إلا أن 
التحدي الأبرز يكمن في عدم التفرغ الكامل لمشاريعهم. ومن 
خلال الاحتكاك المباشر مع رواد الأعمال، يتضح أن الكثيرين 
ــراط الـــيـــومـــي في  ــخــ ــد، دون الإنــ ــعـ ــن بُُـ ــراف عـ ــالإشــ يــكــتــفــون بــ

التشغيل، التسويق، الترويج، الإدارة، والتطوير. 
وخــلــص لــلــقــول: ان هـــذا الــنــقــص فــي الــتــفــرغ يـــؤدي إلـــى فشل 
 ذريــــــعاً، إذ تــتــطــلــب أبـــســـط أســــس ومــعــايــيــر 

ًلاً
المـــشـــاريـــع فـــــش

الــنــجــاح مــتــابــعــة دؤوبــــة ورعـــايـــة مــســتــمــرة. وكــمــا يــقــول الله 
ىٰٰ وََهْْنٍٍ 

َ
ا عََلَ

ًنً
مُُّهُُ وََهْْ

ُ
هُُ أُ

ْ
تْ

َ
 بِِوََالِِدََيْْهِِ حََمََلَ

َ
نسََانَ ِ

�لْإِ
ا ا

َ
تعالى: “وََوََصََّيْْنَ

” صدق الله العظيم، فمشروعك كمولودك،  ِ
هُُ فِِي عََامََ�يْنِ

ُ
وََفِِصََالُ

يــحــتــاج إلـــى كــامــل الاهــتــمــام والــرعــايــة حــتــى ينمو ويصبح 
ا. التفرغ الكامل ولا غير التفرغ هو مفتاح النجاح لرواد  قوًيً
الأعمال في هذا القطاع الواعد، لتحقيق الاستدامة والمساهمة 

في رؤية قطر 2030 الطموحة.

تطور منظومة الأعمال

وفي كلمة وردت ضمن تقرير لبنك التنمية حول الاستثمار 
الجريء، تقول.د. شيخة الجابر شريكة رأسمال فنتشرز: إن 
ا مدفوعا  منظومة ريــادة الأعمال في دولــة قطر تشهد تطوًرً
برؤية قطر الوطنية 2030 التي تهدف إلى تنويع الأقتصاد 
ووضــع الــدولــة كمركز إقليمي للابــتــكــار. وتــوفــر هــذه الرؤية 
الإستراتيجية للشركات الناشئة والمستثمرين وأصــحــاب 
ــــا لامـــثـــيـــل لـــهـــا، مـــدعـــومـــة بـــأحـــدث  ــن فــــرًصً ــريــ المــصــلــحــة الآخــ
المــوارد والإرشـــاد والتمويل. واستطردت د. شيخة » وتلعب 
ــا مــن خلال  ا أســاســً�يًً مــؤســســات مــثــل بــنــك قــطــر للتنمية دوًرً
تقديم المساعدة المالية والخدمات الاستشارية، في حين يقوم 
جــهــاز قــطــر للاســتــثــمــار بــجــذب المــســتــثــمــريــن الــعــالمــيين، مما 

يخلق منظومة حيوية وديناميكية«.
واوضـــحـــت » أن مـــن الـــخـــطـــوات الــرئــيــســيــة فـــي رحــلــة ريــــادة 
ــو تـــأســـيـــس رأســــــمــــــال، أول صـــنـــدوق  ــ ــــي قـــطـــر هـ الأعـــــمـــــال فـ
للاستثمار الجريء في الــبلاد، في عام 2024 وتلعب شركات 
يا فــي تغذية 

ً�لًً
را تحوي الــجــريء مثل رأســمــال دً�وًً الاستثمار 

الابــتــكــار وتشكيل منظومة ريـــادة الأعــمــال. مــن خلال توفير 
الــنــاشــئــة مـــن تــوســيــع  الـــشـــركـــات  ــال  ــمـ رأس المال، تــمــكــن رأسـ
الــرائــدة التي قــد تظل غير مستغلة.  نطاق وتسويق الأفــكــار 
بالاضافة إلى التمويل، تقدم رأسمال الإرشاد الإستراتيجي، 
وتساعد في تحسين نماذج الأعمال، وربط الشركات الناشئة 

بالشبكات المهمة، مما يعزز ثقافة التعاون وتبادل المعرفة.
وتخلص للقول« وتجتذب شركات الاستثمار الجريء أيضا 

:»    خبــراء ورواد أعمـــــــــــــــــــــال لـ »

 ريـادة الأعمـال بحاجـة إلـى إطـار           تنظيمي لإدارة المشاريع الناشئة
اكد خبراء ورواد اعمال بان قطر تستثمر ملايين 
ــدولارات لدعم رواد الأعمال والمشاريع الناشئة  ال
بالمنطقة منوهين بان تنظيم ودعم قطاع ريادة 
الأعمال المحلي والمشاريع الصغيرة والمتوسطة 
يحظى بأولوية على قائمة اهتمامات الدولة كونه 
ركــيــزة أساسية مــن ركــائــز التنويع الاقتصادي 
وتنشيط حــركــة الاســتــثــمــار، وتــعــزيــز مساهمة 
الابتكار بما يتماشى مع رؤية قطر الوطنية 2030، 
مــوضــحين أن وزارة التجارة أطلقت العديد من 
المــبــادرات والمشاريع المبتكرة، كما عملت على 
توفير بيئة تشريعية جــاذبــة، من خلال تحديث 
الــقــوانين والتشريعات التي تدعم قطاع ريــادة 
الأعــمــال المحلي، وتساهم في نهوضه بما يخدم 

أهداف وتوجهات الدولة في هذا الصدد.
وتطرقوا إلى أبــرز التحديات التي تم طرحها من 
قبل رواد الأعــمــال وأصــحــاب المشاريع الصغيرة 
والمــتــوســطــة، فــي سبيل تــأســيــس مشاريعهم 
التجارية وتنميتها، والتي تمحورت حول إجراءات 
تأسيس الشركات والقوانين والتشريعات المنظمة 
أبــرز  للاســتــثــمــارات، كما تــم تسليط الــضــوء على 
المشاريع والمبادرات التي أطلقت مؤخرا في سبيل 
دعم قطاع ريادة الأعمال والنهوض به، إلى جانب 
استعراض عدد من المقترحات التي من شأنها دعم 

نجاح المشروعات والحد من هذه التحديات.
وكشفوا عن أبرز التحديات التى تواجه رواد الأعمال 
الشباب وتؤدى لتعثر جانب من مشروعاتهم منها 
عــدم قدرتهم على توفير الــوقــت الكافي لادارة 

مشاريعهم لارتباطهم بالدوام الوظيفي. 
وفي ذات السياق اشاروا الى أن أجهزة الدولة المعنية 
يتوجب ان تخفف الأعباء على رواد الأعمال وتساعده 
في تخصيص وقت أكبر لمشروعه لكون أن اليوم 
أكبر تكلفة هي تكلفة التفرغ وهذه هي الحقيقة، 
لكون أن الكثيرين من رواد الأعمال الشباب يكتفون 
بالإشراف على مشروعاتهم عن بُُعد دون الإنخراط 
اليومي في التشغيل، وهو الأمر الذي يترتب عليه 

فشل تلك المشروعات.
ا الى اعتماد رواد 

ً
ويشير خبراء ورواد الأعمال أيضً

الاعــمــال الشباب على دعــم بنك قطر للتنمية، 
غير كافٍٍ وطالبوا بضرورة دعم مؤسسات الدولة 

لمشاريع رواد الاعمال. 

11.111.1
ألــف شــركة صغيــرة 

ومتوســطة تحصل
على تسهيلات من البنوك

% % 6767
مــن الشــركات 

مؤسســات متناهيــة 
الصغــر وتحصل على 3 % 

من التسهيلات الائتمانية 

 6.46.4
مليار ريال من التمويل 

المباشر قدمها بنك قطر 
للتنميـــة واحتضـن 450 

من رواد حاضنات الأعمال

 د. شيخة الجابر أيمن القدوة  صلاح الحمادي الشيخ سعود بن ثامر آل ثاني

خــاص - 
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تقاريــــــــر

خلال تداولاته في الأسواق العالمية.. مجلس الذهب العالمي:

عوامل رئيسية تؤثر في حركة أسعار الذهب 
صعوداًً وهبوطاًً 

انتهى شهر مايو بثبات شبه تام لأسعار الذهب 
بنسبة )-0.7%( عند 3278 دولارا أمريكيا، وإن 
كان ذلك مصحوبًًا ببعض التقلبات خلال الشهر، 

لتصل ارتفاعاته منذ بداية العام، بنسبة %26.
وبـــحـــســـب تـــقـــريـــر مــجــلــس الــــذهــــب الــــعــــالمــــي، فـــإن 
مخاطر السياسات المتعلقة بالرسوم الجمركية، 
ـــاع تـــوقـــعـــات الــتــضــخــم )عــــوامــــل المــخــاطــرة  ــفـ وارتــ
الـــدولار  الــيــقين(، وتــأخــر متابعة انخفاض  وعـــدم 
أبــريــل، أسهمت بشكلٍٍ إيجابي فــي ارتفاعات  فــي 

الذهب.
فـــي الـــوقـــت الــحــالــي، يُُــجــمــع مــعــظــم الــخــبــراء على 
ــســبــب الــتــضــخــم في 

ُ
أن الــتــعــريــفــات الــجــمــركــيــة تُ

نهاية المطاف ومع ذلك، لم تظهر حتى الآن سوى 
موجة خفيفة ولا تزال بيانات التضخم الرسمية 
ضعيفة، لكن مقياس التضخم غير الرسمي قد 

ارتفع بقوة.
وتبدو الديناميكيات المتمثلة في ضعف الهوامش 
وارتــفــاع أســعــار المستهلك وكأنها تنذر بالركود 

التضخمي، كما تتكشف التوقعات المتفق عليها.
الــذهــب بشكل  ــل 

ّ
ــفــضّ

ُ
تُ والـــركـــود التضخمي بيئة 

خـــاص، ولــم يكن الــوضــع دائــمًًــا على هــذا النحو، 
لكن في المتوسط كانت فترات الركود التضخمي 
جــيــدة للذهب مــقــارنــة بــالأســهــم والــســلــع الــدوريــة 

والسندات.
ويترقب الاحتياطي الفيدرالي تأكيدات البيانات 
الرسمية على تباطؤ ملموس للتضخم، متجاهلا 
 للرسوم الجمركية، 

ً
ارتفاعا مؤقتا متوقعًًا نتيجةً

وقد يشجع هذا المتشائمين بشأن سندات الخزانة، 
ويحافظ على دعم الذهب.

إلا أن مــجــلــس الــذهــب الــعــالمــي، أشــــار فــي تــقــريــره 
الشهري إلى أن الارتفاع القوي الذي سجله الذهب 
قد يجعل تحقيق مكاسب تدريجية أكثر صعوبة

 التنبؤ باتجاه السوق 

وفـــي تعليقه عــلــى هـــذه الــتــطــورات؛ قـــال د. هاني 
حــمــد الــخــبــيــر فـــي شــــؤون الاســتــثــمــار فـــي الــذهــب 
ــا 

ً
»الـــوســـيـــل «، إن الأســــــواق لـــم تــعــد تــمــلــك ســقــفً ــــ ل

ــا يــمــكــن الـــتـــوقـــف عـــنـــده بــالــنــســبــة لسعر  ــحًًــ واضــ
الذهب.

وأضاف: »أن السوق كان في وقت سابق محكومًًا 
الــوضــع تغير حــالــيًًــا بشكل  لــكــن  بسقف ســعــري، 
ا التنبؤ بمستوى محدد 

ً
جـــذري، ولــم يعد ممكنً

قــد يــتــوقــف عــنــده ســعــر الـــذهـــب، وأشــــار د. هاني 
حــمــد إلـــى أن الــتــنــبــؤ بــأســعــار الــذهــب أصــبــح في 
غاية الصعوبة في ظل الأوضـــاع الجيوسياسية 
الــحــالــيــة، مــوضــحًًــا أن الـــســـوق فــقــد أي مــؤشــرات 

واضحة لحدود الأسعار المتوقعة.
ــا يمكن 

ً
وقـــــال إن »الــــســــوق لـــم يــعــد يــمــتــلــك ســقــفً

ا: كنا قد وصلنا في وقت 
ً
التوقف عنده«، مضيفً

إلــــى مــســتــوى 3300 دولار للأونــــصــــة ثم  ســـابـــق 
تــراجــعــت الأســـعـــار، أمـــا الآن فلا يــمــكــن الــجــزم ما 
إذا كنا سنعود إلى تلك المستويات مرة أخــرى أم 
تــفــوق جميع  ــام  أرقـ إلــى  سنتجاوزها، وقــد نصل 

التوقعات.

خفض أسعار الفائدة

 وأشار د. حمد الى أن الذهب من المتوقع أن يرتفع 

إلــى مستوى قياسي نهاية العام الجاري بفضل 
مشتريات البنوك المركزية وخفض أسعار الفائدة 
في الولايات المتحدة. وقد أدرج البنك المعدن ضمن 
أفضل تداولاته للسلع الأساسية للعام المقبل وقال 
إن الأســعــار قد توسع مكاسبها بعد تصريحات 
الــرئــيــس تـــرامـــب بــدعــوتــه بــتــنــحــي رئـــيـــس الــبــنــك 

الفيدرالي.
ويــتــوقــع د. حــمــد هــانــي أن تــرتــفــع أســعــار الــذهــب 
إلى 3700 دولار للأونصة في النصف الثاني من 
الــي 4000 دولار  الــجــاريــة ويمكن ان تصل  السنة 
فــي الــربــع الأول مــن 2026 مــشــيــراً إلـــى أن المــحــرك 
الهيكلي للتوقعات هو ارتفاع الطلب من البنوك 
المركزية، في حين أن الارتفاع الــدوري سيأتي من 
المــتــداولــة مع  التدفقات إلــى صناديق الاستثمار 

خفض بنك الاحتياطي الفيدرالي.
ــرارات الــــشــــراء أو الـــبـــيـــع فــي  ــ ــقـ ــ  وفـــيـــمـــا يــتــعــلــق بـ
الــوقــت الـــراهـــن، أكـــد الــخــبــيــر فــي الــذهــب د. هاني 
بـــاتـــخـــاذ  يـــســـمـــح  ــالــــي لا  ــحــ الــ ــع  ــ ــــوضـ الـ حـــمـــد أن 
ــرارات اســتــثــمــاريــة مــحــســومــة، بــالــنــســبــة لــكــبــار  قــــ
»المنطقة الرمادية«  ا المرحلة بـ

ً
المسستثمرين واصفً

التي لا توفر وضوحًًا كافيًًا للمستثمرين.
الــذيــن يرغبون  امــا بالنسبة لصغار المستثمرين 
ــراء فـــي أي وقـــت.  فـــي الاســـتـــثـــمـــار فــيــمــكــنــهــم الــــشــ
وأوضــح: »مــن يبيع الآن قد يحقق أربــاحًًــا جيدة، 
ــار مــــجــــددًًا، فقد  ــعــ ولـــكـــن فـــي حــــال ارتـــفـــعـــت الأســ
يشعر بــالــخــســارة، وفـــي المــقــابــل، مــن يــشــتــري في 
لــذا، من  هــذه اللحظة بغرض الاستثمار فافضل، 
الــحــكــمــة خلال هـــذه الــفــتــرة الــحــفــاظ عــلــى مسافة 
آمنة من سوق الذهب، دون التوسع في الشراء أو 

الإقدام على البيع بشكل مفرط«

الاستثمار في الفضة والبلاتين
 

وفيما يتعلق بالاستثمار فــي الفضة والـــبلاتين 
ــال الـــدكـــتـــور هـــانـــي حـــمـــد: لــســنــوات عـــديـــدة، تم  قــ
تــــداول الـــــبلاتين بــأســعــارمــرتــفــعــة وصـــل هـــذا إلــى 
بــأكــثــر مــن 1400 دولار منذ  الــــبلاتين  ذروة ســعــر 

اكــثــر مــن 4 اشــهــر بــارتــفــاع 500 دولار على الرغم 
ا في تجاوز البلاتين 

ً
من أن سعر الذهب بدأ أيضً

الــســنــوات العديدة  خلال هــذه الفترة وعــلــى مــدى 
الماضية، تم تداول الذهب باستمرار فوق البلاتين 
في السوق على الرغم من أن كلا المعدنين يميلان 
إلــى الاستفادة كثيرًًا من عــدم اليقين الاقتصادي 
ــات  ــ ــات الأزمــ ـــ ــعــــملان كـــمـــخـــزن لــلــقــيــمــة فــــي أوقــ ويــ

الاقتصادية.
إلــى التحرك صعودًًا في  وبالنظر فكلاهما يميل 
الأوقات الصعبة التي يواجهها الاقتصاد، فيمكن 
الــــبلاتين يمثل قيمة أفــضــل للاستثمار  الــقــول ان 
لأنه عادة ما يكون في متناول الجميع في الوقت 
ا 

ً
الحاضر أكثر من الذهب. إلى جانب كونه مخزنً

الــبلاتين يستخدم  للقيمة مثل الذهب، ستجد أن 
ــاق واســــــع فــــي الـــصـــنـــاعـــة، فـــهـــو عــنــصــر  ــطـ عـــلـــى نـ
رئيسي في صناعة السيارات بالأخص البطاريات 

السيارات الكهربائية.
ويرجع ذلك إلى حقيقة أن البلاتين يستخدم على 
نطاق واسع في المحولات الحفازة للسيارات مما 
يساعد على تقليل انبعاثات المركبات. ولتحقيق 
هـــذه الــغــايــة، تــعــد صــحــة صــنــاعــة الــســيــارات أمـــرًًا 
الــــبلاتين وستجد  مــهــمًًــا للغاية بالنسبة لقيمة 
غالبًًا أن السعر يتحرك جنبًًا إلى جنب مع الطلب 

من هذه الصناعة.
إلــى مستقبل الطاقة المتجددة  قــد يمثل الانــتــقــال 
ــلـــبلاتين حيث  والـــســـيـــارات الــكــهــربــائــيــة تــحــديًًــا لـ
ا كأصل ملاذ آمــن خالٍٍ 

ً
سيظل الذهب دائــمًًــا ثابتً

مـــن أي تــأثــيــر خـــارجـــي مـــن الــصــنــاعــة. ومـــع ذلـــك، 
ــع في  ـــا عــلــى نــطــاق واســ

ً
يــســتــخــدم الـــــبلاتين أيـــضً

الأجهزة الطبية ويتم البحث عنه بشكل عــام في 
الصناعة بفضل طبيعته المرنة على الرغم من أنه 

أثقل بكثير من الذهب.
واستطرد الخبير الدكتور هاني حمد قائلا على 
الرغم من أن الفضة كاستثمار لا تحظى بشعبية 
كــبــيــرة مــثــل الـــذهـــب، فــإنــهــا فـــي الـــواقـــع اســتــثــمــار 
ــام لــذلــك انصح  ذكـــي وعــمــلــي خــصــوصــا هـــذه الأيــ
صغارالمستثمرين الاستثمار في الفضة نظرا الى 

الــثــورة الصناعية لدخولها  أهميتها فــي عــصــر 
في عدد كبير ومهم من الصناعات التي انتجتها 
الــثــورة بسبب قــدرتــهــا العالية على إيصال  هــذه 
الــكــهــربــاء والــــحــــرارة مــنــوهــا بــانــه يــتــم اســتــخــدام 
نحو 50% مــن الفضة المــوجــودة فــي العالم اليوم 
بــالــصــنــاعــات الــثــقــيــلــة والــتــكــنــولــوجــيــا المــتــقــدمــة 
ــان اســـعـــار الاونـــصـــة لــلــفــضــة قــفــزت إلــى  مــنــوهــا بـ
عتبة مهمة بلغت 36 دولاراً للأونـــصـــة، مسجلة 
أعلى مستوى لها منذ أكثر من 13 عاماً، مدفوعة 
بـــارتـــفـــاع قــــوي فـــي الــطــلــب الــصــنــاعــي واســتــمــرار 

العجز في الإمدادات.
وارتفع سعر الفضة الفوري بنسبة 2.5% ليصل 
إلـــى 35.82 دولار للأونـــصـــة، بــعــدمــا لامـــس أعلى 

مستوى له منذ فبراير 2012 عند 36.08 دولار.

 توقعات أسعار الذهب
حتى نهاية 2025 

 يواصل الذهب تألقه كأحد الأصول الاستثمارية 
الــتــوتــرات الجيوسياسية  الأكــثــر جاذبية فــي ظــل 
المـــتـــصـــاعـــدة والـــتـــغـــيـــرات الاقـــتـــصـــاديـــة الــعــالمــيــة 
ذلـــك مـــع اقـــتـــراب الــنــصــف الــثــانــي مـــن عـــام 2025، 
تتجه الأنــظــار إلــى توقعات أســعــار الــذهــب، حيث 
تتباين التحليلات بين التفاؤل الحذر والتوقعات 
المتفائلة بمستويات قياسية جديدة حتى نهاية 
2025، مستندين إلى تحليلات المؤسسات المالية 

الكبرى وخبراء السوق.
حتى تاريخ 24 يونيو 2025، سجل سعر الذهب 
الـــفـــوري )XAU/USD( حـــوالـــي 3,351.03 دولار 
ــة، مـــع أعـــلـــى مــســتــوى تـــم تــســجــيــلــه هــذا  للأونــــصــ
أبــريــل 2025.  الــعــام عــنــد 3,499.88 دولار فــي 22 
شهدت الأســعــار ارتفاعًًا بنسبة 45.10% مقارنة 
بــالــعــام الماضــــي، مــدفــوعــة بــعــوامــل مثل الــتــوتــرات 
الــجــيــوســيــاســيــة فـــي الـــشـــرق الأوســــــط، الــتــضــخــم 
الفائدة من قبل  العالمي، وتوقعات خفض أسعار 

البنك الاحتياطي الفيدرالي الأمريكي.

وتتفق معظم المؤسسات المالية العالمية على أن 
اتــجــاه صعودي  الــذهــب ستحافظ على  أســعــار 
الـــقـــادمـــة، مـــع احتمالية  مــعــتــدل خلال الأشـــهـــر 

تقلبات موسمية. فيما يلي أبرز التوقعات:
جــولــدمــان ســاكــس: خفضت توقعاتها مــؤخــرًًا 
تـــزال متفائلة، حيث تتوقع أن يصل  لكنها لا 
سعر الذهب إلى 3,000 دولار للأونصة بحلول 
نهاية 2025، مدعومًًا بزيادة الطلب من البنوك 
الــتــوتــرات الجيوسياسية.  المــركــزيــة واســتــمــرار 
ــات الــقــصــوى، يتوقع  ــ فـــي ســيــنــاريــوهــات الأزمــ
البنك أن يصل السعر إلى 3,700 دولار بنهاية 

العام.
ــنـــك أن يــصــل  ــبـ ــتـــوقـــع الـ ــان: يـ ــ ــورجــ ــ ــه بــــي مــ ــيـ جـ
متوسط سعر الذهب إلى 3,675 دولار للأونصة 
في الربع الرابع من 2025، مع احتمالية تجاوز 
4,000 دولار في الربع الثاني من 2026، مدفوعًًا 
ــنـــوك  ــبـ بـــالـــطـــلـــب الــــقــــوي مــــن المـــســـتـــثـــمـــريـــن والـ
المركزية، إلى جانب مخاطر الركود الاقتصادي 

وزيادة الرسوم الجمركية الأمريكية.
ـــا وســطــيًًــا، 

ً
يــتــبــنــى مـــوقـــفً  :)UBS( بـــي إس يـــو 

متوقعًًا أن يصل سعر الذهب إلى 2,900 دولار 
بــنــهــايــة 2025، مـــع اســتــمــرار تفوقه  للأونـــصـــة 
ــــرى بــســبــب الــطــلــب المــؤســســي  عــلــى الــســلــع الأخـ

والتحوط ضد المخاطر الجيوسياسية.
آي إن جي )ING(: تتوقع أن يصل متوسط سعر 
إلــى 2,760 دولارًًا للأونــصــة فــي 2025،  الــذهــب 
مدعومًًا بشراء البنوك المركزية وتزايد التوترات 

التجارية بين الولايات المتحدة والصين.
ــر، مــع  ــ ــبـ ــ أكـ تـــقـــلـــبـــات  تـــتـــوقـــع   :LongForecast
إلــــى 2,873 دولارًًا بــحــلــول  انــخــفــاض مــحــتــمــل 
منتصف 2025، يليه التعافي إلى 3,315 دولارًًا 

بنهاية العام.
دويــتــشــه بــنــك وفــيــتــش ســولــيــوشــنــز: يــقــدمــان 
توقعات أقل تفاؤلًاً، حيث يتوقعان أن يتراوح 
ــة،  الــســعــر بين 2,500 و2,600 دولار للأونـــصـ
تــبــاطــؤ وتــيــرة المكاسب  إلـــى احــتــمــال  مشيرين 

بسبب قوة الدولار الأمريكي.

العوامل المؤثرة
على أسعار الذهب

ــر تــــوقــــعــــات أســــعــــار الــــذهــــب بــــعــــدة عـــوامـــل  ــأثـ ــتـ تـ
اقتصادية وجيوسياسية رئيسية.

الــتــوتــرات الجيوسياسية: التصعيد الأخــيــر بين 
إسرائيل وإيــران، بما في ذلك الضربات المتبادلة 
التي بدأت في 13 يونيو 2025، عزز جاذبية الذهب 
كملاذ آمن. استمرار الصراعات في الشرق الأوسط 

وأوكرانيا يدعم الطلب على المعدن الثمين.
ــرارات الــبــنــك الاحــتــيــاطــي  ــ الــســيــاســات الــنــقــديــة:  قـ
الفيدرالي بشأن أســعــار الفائدة لها تأثير كبير. 
الــفــائــدة المتوقع فــي 2025 يقلل مــن تكلفة  خفض 
الاحــتــفــاظ بــالــذهــب، مــمــا يــعــزز جــاذبــيــتــه مقارنة 
ــارة  ــ ــع ذلــــــك، إشـ ــ ــدًًا. ومـ ــ ــائـ ــ ــدر عـ ــ ــي تـ ــتـ بــــالأصــــول الـ
الــفــيــدرالــي إلـــى تــقــلــيــل وتـــيـــرة الــخــفــض قـــد تــدعــم 
الدولار وتضغط على أسعار الذهب بشكل مؤقت

إلــى أن البنوك  تــقــديــرات  الطلب المــؤســســي: تشير 
ــادات الـــنـــاشـــئـــة،  ــ ــــصـ ــتـ ــ المــــركــــزيــــة، خــــاصــــة فــــي الاقـ
ــادة احــتــيــاطــيــاتــهــا مـــن الــذهــب  ــ ســتــســتــمــر فـــي زيــ
لتنويع المحافظ وحماية الاقتصادات من تقلبات 
الــعــملات. تدفقات استثمارية متوقعة بقيمة 80 

مليار دولار في 2025 تدعم هذا الاتجاه.
ــفـــاع التضخم  الــتــضــخــم والــــــدولار الأمـــريـــكـــي: ارتـ
الــرســوم الجمركية  العالمي، خاصة مــع سياسات 
في إدارة ترامب الثانية، يعزز الطلب على الذهب 
كتحوط ضد التضخم. ومــع ذلــك، قــوة الــدولار قد 

تحد من المكاسب في بعض الأحيان.
الــتــقــلــبــات المــوســمــيــة: تــشــيــر الــتــحــلــيلات إلــــى أن 
الـــفـــتـــرة بين أبــــريــــل ويـــونـــيـــو قــــد تــشــهــد تــقــلــبــات 
موسمية، مع انخفاض محتمل في منتصف العام 

يليه ارتفاع في الربع الأخير.

تحليل فني
الــذهــب ضمن  ــا لتحليل فني حــديــث، يتحرك 

ً
وفــقً

قناة صــاعــدة منذ منتصف مايو 2025، مــع دعم 

رئــيــســي عــنــد مــســتــوى 3,350 دولارًًا. إذا حــافــظ 
الذهب على هــذا الدعم، فقد يستهدف مستويات 
3,405-3,467 دولار في الأسابيع القادمة. ومع ذلك، 
كسر هــذا الــدعــم قــد يــؤدي إلــى تصحيح هبوطي 
أنــمــاط شــمــوع مثل  نحو 3,176.53 دولار. ظــهــور 
»Shooting Star« و«Bearish Engulfing« بالقرب 
المــقــاومــة 3,503.19 دولار يشير إلى  مــن مستوى 

احتمالية تصحيح مؤقت.

توصيات للمستثمرين

ــيـــارًًا  ــويـــل الأجـــــــل: يـــظـــل الــــذهــــب خـ الاســـتـــثـــمـــار طـ
جذابًًا كــملاذ آمن في ظل عدم اليقين الاقتصادي 
ــبـــراء بــالاحــتــفــاظ  والـــجـــيـــوســـيـــاســـي. يــنــصــح الـــخـ

بالذهب كجزء من محفظة استثمارية متنوعة.
الحذر من التقلبات: مع احتمالية التصحيحات 
السعرية في منتصف 2025، يُُنصح المستثمرون 
بــمــراقــبــة مــســتــويــات الــدعــم والمــقــاومــة قــبــل اتــخــاذ 

قرارات الشراء.
ــداث في  ــ ــ مــتــابــعــة الأخــــبــــار الــجــيــوســيــاســيــة: الأحـ
الــشــرق الأوســــط، خــاصــة الــتــوتــرات بين إســرائــيــل 

وغزة، قد تؤدي إلى تقلبات حادة في الأسعار.

الخلاصة

إلــى أن أسعار الذهب ستحافظ  تشير التوقعات 
على اتجاه صعودي في النصف الثاني من 2025، 
مع نطاق سعري متوقع بين 2,729 و3,925 دولارًًا 
ــقـــوي مـــن الــبــنــوك المــركــزيــة،  ــة. الــطــلــب الـ للأونــــصــ
الـــتـــوتـــرات الــجــيــوســيــاســيــة، وانـــخـــفـــاض أســعــار 
الــفــائــدة هــي الــعــوامــل الــرئــيــســيــة الــتــي تــدعــم هــذا 
الاتجاه. ومع ذلك، قد تؤدي قوة الدولار الأمريكي 
إلــى تقلبات مؤقتة.  وسياسات التشديد النقدي 
يُُنصح المستثمرون في الأردن وخارجها بمتابعة 
التطورات الاقتصادية والجيوسياسية عن كثب 
لتحقيق أقــصــى اســتــفــادة مــن اســتــثــمــاراتــهــم في 

الذهب.

خلاصة تحليلية

فــي ظــل المــعــطــيــات الــحــالــيــة الــتــي تــشــمــل تــوتــرات 
جــيــوســيــاســيــة مــتــصــاعــدة، وبــيــانــات اقــتــصــاديــة 
ضــعــيــفــة، وتــرقــبــا لـــقـــرارات نــقــديــة حــاســمــة، تبدو 
سوق الذهب في حالة من اللا يقين، لكنها تحظى 
بــدعــم طــويــل الأجـــل وفـــقاً لــرؤيــة مــؤســســات مالية 

كبرى.
 وإذا مـــا صــدقــت تــوقــعــات »غـــولـــدمـــان ســاكــس«، 
فقد يكون الذهب أمــام موجة صعود قوية خلال 
المــقــبــلين، مــدفــوعــة ببيئة مــالــيــة ونقدية  الــعــامين 
ــات  ـــ ــر مـــــرونـــــة، ومـــــخـــــاوف مـــســـتـــمـــرة مــــن أزمـ ــثــ أكــ

جيوسياسية وركود اقتصادي محتمل

التوترات تدفع الذهب للارتفاع 

وفــي هــذا السياق، يتوقع أولــي هانسن، رئيس 
ــنـــك«، أن  اســتــراتــيــجــيــة الــســلــع فـــي »ســـاكـــســـو بـ
ــرار الــــتــــوتــــرات قــــد تـــدفـــع بـــالـــذهـــب نــحــو  ــمـ ــتـ اسـ
مستوى 4000 دولار للأونصة مع نهاية العام 

الجاري.
ويوضح أن »الحرب في الشرق الأوســط ليست 
مجرد عامل نفسي، بل هي محرك أساسي يدفع 
الــتــحــوط نحو الأمـــان،  المستثمرين وصــنــاديــق 

والذهب هو العنوان الأبرز لهذا الأمان«.
عــلــى الــرغــم مــن أن الــحــرب هــي الـــشـــرارة، إلا أن 
ــة الــــذهــــب نـــحـــو الـــقـــمـــة مـــدعـــومـــة بــعــوامــل  ــلـ رحـ
الـــولايـــات المتحدة  هيكلية أخــــرى، تلعب فيها 

والصين أدوارًًا رئيسية.
ــبـــاطـــؤ الــــحــــالــــي فــي  ــتـ ــراء أن الـ ــبــ ــخــ ويــــتــــوقــــع الــ
الاقتصاد الأمريكي سيدفع مجلس الاحتياطي 
الفيدرالي )البنك المركزي الأمريكي( إلى خفض 

أسعار الفائدة تدريجيًًا.
ــــدولار  انــخــفــاض الـــفـــائـــدة يــقــلــل مـــن جــاذبــيــة الـ
والسندات الأمريكية، مما يجعل الذهب )الذي 

 أكثر جاذبية للمستثمرين.
الًا

لا يدر عائدًًا( أص
المحرك الخفي )البنوك المركزية(: كشف هانسن 
 ومستمرًًا على الذهب من 

الًا
أن هناك طلبًًا هــائ

قبل البنوك المركزية حول العالم، وعلى رأسها 
الصين وروسيا.

وقـــد تـــجـــاوزت مــشــتــريــات هـــذه الــبــنــوك حــاجــز 
فــي خطوة  ــام 2022،  1000 طــن ســنــويًًــا مــنــذ عـ
إلــى تقليل الاعــتــمــاد على  استراتيجية تــهــدف 
الـــــــدولار الأمـــريـــكـــي فـــي احــتــيــاطــاتــهــا وتــنــويــع 

أصولها بعيدًًا عن سيطرة واشنطن.
 على الرغم من هذه النظرة المتفائلة، لا يوجد 

إجماع كامل في الأسواق.
فهناك بنوك عالمية أخرى، مثل »سيتي غروب«، 
تــتــبــنــى رؤيــــة أكــثــر حــــــذرًًا، مــعــتــقــدة أن تحسن 
ــاد الـــعـــالمـــي قـــد يــقــلــل مـــن الــطــلــب على  ــتـــصـ الاقـ

الذهب كملاذ آمن.
ولـــكـــن فـــي المــحــصــلــة، يـــبـــدو أن نـــيـــران الــحــرب 
فــي الــشــرق الأوســـط قــد وفـــرت الــزخــم الـــذي كان 

يحتاجه الذهب لكسر الحواجز النفسية.
ــا 

ً
إلـــى 4000 دولار هــدفً الــوصــول  وبينما يــظــل 

طموحًًا، إلا أنه لم يعد في خانة المستحيل، بل 
ا مضطربًًا 

ً
أصبح سيناريو واقعيًًا يعكس عالمً

يبحث عن أي شكل من أشكال الاستقرار.

د. هاني حمد

د. هاني حمد: مسار أسعار الذهب المستقبلي سيتوقف على التطورات الجيوسياسية

أسعار الذهب ستحافظ على اتجاه صعودي في النصف الثاني من 2025

الأسواق لم تعد تملك سقفًًا واضحًًا يمكن توقف سعر الذهب عنده 

البلاتين والفضة يمثلان قيمة أفضل للاستثمار لأنهما في متناول الجميع

عبد الدايم نور

قال مجلس الذهب العالمي إن المعدن الأصفر يواجه عوامل 
رئيسية تؤثر في حركة الأسعار صعودا وهبوطا خلال تداولاته 

في الأسواق العالمية، 
 المجلس أوضح في تصريحاته أن العوامل تتمثل في انخفاض 
معنويات المخاطرة في معظم أســواق الأسهم العالمية، 
وارتفاع أسعار النفط، والثبات المؤقت للدولار، وانخفاض 

عوائد السندات. في غضون ذلك، قالت نائبة رئيس مجلس 
الاحتياطي الفيدرالي للاشـــراف ميشيل بومان إن الوقت 
المناسب لخفض أسعار الفائدة يقترب وسط مخاطر محتملة 

على سوق العمل.
وقال سبيفاك: التوقعات لأسعار الذهب أعلى، لكننا قد نشهد 
تصحيحًًا على المدى القريب، وارتفاعًًا في قيمة الدولار إذا أقنع 
باول الأسواق بأنهم لن يخفضوا أسعار الفائدة أكثر من مرتين 

هذا العام.

وبحسب تقرير صــادر من المجلس مؤخرا عن شهر مايو، 
حصلت “لــوســيــل” على نسخة منه، فــإن الــذهــب استكمل 
نمط الاستمرارية الفنية، ومع توقع استمرار ضعف الدولار 

الأمريكي، يبدو أن الاتجاه الصعودي الأساسي قد استؤنف.
ويرجح أن يُُبقي الفيدرالي الأمريكي شمعة الركود التضخمي 
مشتعلة، مما يعزز اهتمام المستثمرين بالذهب، بالتزامن مع 
تجاوز الذهب اليورو ليصبح ثاني أكبر أصل احتياطي عالمي، 

 %21 من أصول الاحتياطيات العالمية.
الًا

مُُشك
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طاقــــة

»فيتش« تغيّّر نظرتها لقطاع النفط والغاز العالمي في 2025

زعمت وكالة فيتش للتصنيف الائتماني أن قطاع 
الــنــفــط والــغــاز الــعــالمــي يــمــر بمرحلة تــدهــور خلال 

العام الجاري، وفق تقرير حديث 
وعــزى التقرير أسباب التراجع في صناعة النفط 
ــاز إلــــى عــــدم الـــيـــقين الاقـــتـــصـــادي الــنــاجــم عن  ــغـ والـ
حــروب التعرفات الجمركية، وتباطؤ الطلب على 

النفط.
ويتناقض تقرير فيتش مع موجة الصعود الحالية 
في أسعار النفط التي قفزت إلى أعلى مستوياتها 
منذ أوائـــل أبــريــل الماضـــي على خلفية أنــبــاء بشأن 
تــصــاعــد حــــدة الـــتـــوتـــرات الــعــســكــريــة بين أمــيــركــا 
وإيران وبيانات التضخم الاقتصادي الباعثة على 
التفاؤل، ومساعٍٍ أميركية صينية لاحتواء الحرب 
التجارية الدائرة بين القوتين الاقتصاديتين الأكبر 

في العالم.
وفــــي 11 يــونــيــو الماضــــــي، ارتــفــعــت أســـعـــار الــنــفــط 
إلــى 68 دولارًًا للبرميل، صــعــودًًا مــن 58  الأميركي 

دولارًًا للبرميل في أوائل مايو الفائت.

توقعات فيتش

غيّّرت وكالة التصنيف الائتماني فيتش توقعاتها 
لآفاق قطاع النفط والغاز العالمي في عام 2025 من 
»حيادية« إلى »متدهورة«، وفق ما طالعته منصة 

الطاقة المتخصصة.
ــضــت الــوكــالــة فــرضــيــاتــهــا بــخــصــوص أســعــار 

ّ
وخــفّ

إلــى 65 دولارًًا للبرميل مــن 70  لــعــام 2025،  النفط 
دولارًًا في شهر أبريل/نيسان الماضي، مع المحافظة 
على فرضياتها بشأن الأسعار على المدى المتوسط

الــعــام  الــعــالمــي هـــذا  ــضــت توقعاتها للنمو 
ّ
كــمــا خــفّ

ــواقـــع 0.4 نــقــطــة مــئــويــة فـــي الــتــحــديــث الــخــاص  بـ
بتقرير الآفـــاق الاقتصادية العالمية ربــع السنوي، 

والصادر في أبريل/نيسان 2025.
ــضــت الــوكــالــة تــوقــعــاتــهــا لــنــمــو الاقــتــصــاديــن 

ّ
وخــفّ

الأميركي والصيني بواقع 0.5 نقطة مئوية، قياسًًا 
الــــواردة فــي تقرير الآفـــاق الاقتصادية  بتوقعاتها 

العالمية الصادر في شهر مارس )2025(.
ن 

َ
علَ

ُ
وعلى الرغم من خفض التعرفات الجمركية المُ

بين واشــنــطــن وبـــكين فــي مــايــو/أيــار الماضــــي، فــإن 
الــذي ستصل إليه أسعار  الــيــقين بشأن الحد  عــدم 

ــا الــفــعــلــيــة ســتــظــل عــوامــل  ــارهــ تــلــك الــتــعــرفــات وآثــ
رئيسة ترسم توقعات الاقتصاد الكلي التي تطلقها 
فيتش بين الحين والآخر؛ ما يؤدي إلى زيادات في 

استهلاك النفط بأقل من التوقعات السابقة.
وقـــالـــت الـــوكـــالـــة: »نــحــن الآن نــفــتــرض نــمــو الطلب 
ألــف برميل يوميًًا  العالمي على النفط بنحو 800 
 

الًا
 بتوقعاتنا السابقة )أكثر قلي

ً
هذا العام، مقارنةً

من مليون برميل يوميًًا(، وسيظل هناك معروض 
زائــد في السوق خلال 2025 نتيجة النمو السريع 

في الإمدادات«.

أوبك+

في 31 مايو، أعلن تحالف أوبك+ زيادة إنتاج النفط 
بــواقــع 411 ألـــف بــرمــيــل يــومــيًًــا خلال شــهــر يوليو 

)2025(، وذلك للشهر الثالث على التوالي.
ويــســتــهــدف قــــرار أوبــــك+ الــتــخــلــص الــتــدريــجــي من 
الــتــخــفــيــضــات الــطــوعــيــة الإضــافــيــة لإنــتــاج الــنــفــط، 

لــقــرارات التحالف.  الــبــلــدان غير الممتثلة  ومعاقبة 
أنــه قد يوضح رغبة دول التحالف في الدفاع  كما 

عن حصتها السوقية.

شركات النفط الأميركية

تــحــتــاج شــركــات إنــتــاج الــنــفــط الأمــيــركــيــة إلـــى أســعــار 
سوقية تلامــس 61 دولارًًا للبرميل في المتوسط؛ كي 
ــاح مـــن الــتــنــقــيــب عـــن النفط  ــ يــتــســنــى لــهــا تــحــقــيــق أربـ
الصخري في آبار جديدة، بحسب دراسة مسح الطاقة 
الذي أجراه بنك الاحتياطي الفيدرالي في دالاس خلال 
مــارس الماضـــي. وهــذا يعني أن وتــيــرة أنشطة الحفر 
ربــمــا تــتــبــاطــأ، حسبما تـــرى وكــالــة »فــيــتــش«. وقــالــت 
وكالة التصنيف الائتماني: »من الممكن أن يــؤدي أي 
تراجع إضافي في أسعار النفط خلال عام 2025 إلى 
ــارج تــحــالــف أوبـــك+،  تــبــاطــؤ فــي نــمــو إنــتــاج الــــدول خـ
غــيــر أنــنــا نــعــتــقــد أن الــنــمــو ســيــظــل كــبــيــرًًا بــدعــم من 

الاستثمارات التي تعهّّدت بها تلك الدول«.

عوامل جيوسياسية

ما تزال العوامل الجيوسياسة تؤدي دورًًا محوريًًا 
في ديناميكيات أسعار النفط العالمية؛ إذ من الممكن 
سهم أي عقوبات إضافية على روسيا أو إيران 

ُ
أن تُ

أو فنزويلا في رفع أسعار الخام.
وبــالمــثــل فـــإن أي تــصــعــيــد فـــي الـــصـــراع الـــدائـــر بين 
إســرائــيــل وإيــــران ربــمــا تتمخض عــنــه زيــــادات في 

أسعار النفط.
ــك قـــالـــت فــيــتــش: »نـــتـــوقـــع ارتـــفـــاع  ــى جـــانـــب ذلــ إلــ
الــتــدفــقــات النقدية  لــدعــم  الــغــاز الطبيعي  أســعــار 
آثــار أسعار النفط  للمنتجين؛ ما يعوض جزئيًًا 

المنخفضة«.
وأضــافــت: »أســعــار الــغــاز الطبيعي تظل قــويــة في 
أوروبــــــا عــلــى الـــرغـــم مـــن الانـــخـــفـــاضـــات المــوســمــيــة 
الــســوق المتعلقة بالتعرفات المؤقتة  واضــطــرابــات 
ــوارادت الصينية وأعـــادت توجيه  الــ ضت 

ّ
التي خفّ

الشحنات إلى أوروبا«.

 انخفاض مرشح للارتفاع 
في تكاليف الشحن 
البحري في الخليج 

قـــالـــت مـــصـــادر فـــي قـــطـــاع الــشــحــن والــــتــــأمين، إن تــكــالــيــف 
الشحن البحري في منطقة الخليج انخفضت بعد التوصل 
الــنــار بين إسرائيل وإيـــران، لكن الأسعار  إلــى وقــف إطلاق 

ربما ترتفع مجددا إذا تصاعد التوتر.
وأثار النزاع مخاوف من أن إيران ربما تغلق مضيق هرمز، 
وهو المضيق الواقع بين إيران وعُُمان ويتدفق عبره حوالي 
20 بــالمائــة مــن الطلب العالمي على النفط والــغــاز، مما قد 

يؤدي إلى ارتفاع سعر النفط إلى 100 دولار للبرميل.
وقفزت أسعار الشحن لناقلات النفط العملاقة، التي يمكن 
الــخــام، قبل وقف  أن تحمل مــا يــعــادل مليوني برميل مــن 
إطلاق الـــنـــار، إذ ارتــفــعــت بــأكــثــر مـــن المـــثـــلين إلـــى مـــا يــزيــد 
ألــف دولار في اليوم. وأظهرت بيانات الشحن أن  على 60 

الأسعار بلغت نحو 50 ألف دولار الخميس.
ــالـــت مـــصـــادر إن تــكــلــفــة الــــتــــأمين ضـــد مــخــاطــر الــحــرب  وقـ
للشحنات التي تبحر عبر الخليج انخفضت إلى ما يتراوح 
من 0.35 إلى 0.45 بالمائة، من ذروة بلغت 0.5 بالمائة الاثنين 
ومن مستويات بلغت حوالي 0.3 بالمائة في الأشهر القليلة 

الماضية.
وتعتمد تكلفة الرحلة التي تستغرق سبعة أيام على قيمة 
السفينة، وسينعكس الانــخــفــاض عــلــى تــراجــع التكاليف 

الإضافية بعشرات الآلاف من الدولارات يوميا.
وقال ديفيد سميث رئيس قسم التأمين البحري لدى شركة 
ماكجيل وشركاه للتأمين »انخفضت الأسعار بالتأكيد«. 
الــتــأمين ضــد مخاطر الحرب  وأضـــاف »فــي حين أن تكلفة 
لا تزال كبيرة، إلا أن هناك عددا كبيرا من شركات التأمين 
إلــى تجاهل ذلــك وتقديم  ضد مخاطر الحرب التي تتطلع 
الـــتـــأمين، الأمــــر الــــذي يــضــيــف إلـــى جــانــب تــحــســن الــوضــع 
السياسي ضغطا على الأسعار للتراجع. ومع ذلك لا يزال 

الوضع متقلبا للغاية«.
ونـــشـــرت صــحــيــفــة نــيــويــورك تــايــمــز، مـــقـــالًاً حـــول مخاطر 
 النزاع. 

ّ
الشحن البحري في منطقة الخليج العربي، في ظلّ

ونــقــل المــقــال عــن رئــيــس القسم الــبــحــري الــعــالمــي فــي شركة 
 
ّ
مارش ماكلينان البريطانيّّة ماركوس بيكر إشارته إلى أنّ
الــتــأمين على الشحن ضد أخطار الحرب قد ارتفعت  كلفة 
بنسبة 60 بالمائة في منطقة الخليج، منذ بدء النزاع الأخير 
بين إيران وإسرائيل. كما ارتفعت كلفة الشحن نفسها، بين 

الخليج والصين، بنسبة 50 بالمائة خلال هذه الفترة.

الدوحة - 

استثمارات النفط والغاز تحتاج إلى 4.3 تريليون دولار 
لتلبية الطلب بحلول 2030

بحسب تــقــريــر حــديــث فـــإن الإنــفــاق الــرأســمــالــي عــلــى قطاع 
اســتــكــشــاف وإنــتــاج الــنــفــط والــغــاز ســنــويًًــا يــجــب أن يرتفع 
إلــى 738  بنسبة 22%، مــا يــعــادل 135 مليار دولار، ليصل 
مليار دولار بحلول عام 2030، من أجل ضمان إمدادات كافية 

في ظل الطلب المتزايد وارتفاع التكاليف.
-الــتــي زادت بنسبة 15% عــن التقييمات  وتــأتــي التوقعات 
الصادرة عام 2023-، مع تقديرات بارتفاع الطلب على النفط 
عالميًًا بنحو 7 ملايين برميل يوميًًا بين عامي 2023 و2030، 

وفق التقرير.
المــنــبــع  قــــطــــاع  فـــــي  ــاز  ــ ــغــ ــ ــ الـــنـــفـــط وال وزادت اســــتــــثــــمــــارات 
)الاستكشاف والإنتاج( إلى 577 مليار دولار في عام 2023، 
مقارنة مع 514 مليار دولار خلال العام السابق له، لتسجّّل 

أعلى مستوى منذ أن بلغت 700 مليار دولار عام 2014.

توقعات استثمارات النفط والغاز عالميًًا

مـــن المــتــوقــع أن تــنــمــو الــنــفــقــات الــرأســمــالــيــة الــعــالمــيــة على 
استكشاف وإنــتــاج النفط والــغــاز بــمــقــدار 24 مليار دولار 
خلال 2025، لتتجاوز 600 مليار دولار للمرة الأولـــى منذ 
آنــد بــي غــلــوبــال كوموديتي  الــزمــن، ومنصة »إس  عقد مــن 

إنسايتس«.
ــذا يــعــنــي أن اســتــثــمــارات الــنــفــط والـــغـــاز فـــي عـــام 2025  وهــ
ســتــكــون أكــثــر مــن ضــعــف المــســتــوى المنخفض المــســجــل عــام 
2020، عند 300 مليار دولار وأعــلــى بكثير مــن مستويات 

)2015-2019( البالغة 425 مليار دولار.

وبحسب تقرير صادر عن منتدى الطاقة الدولي سابقا بان 
حــاجــة الــعــالــم إلــى اســتــثــمــارات جــديــدة تراكمية بقيمة 4.3 
تريليون دولار بين عامي 2025 و2030، في قطاع استكشاف 

النفط والغاز، لتلبية الطلب المتوقع.
ومن المتوقع أن تكون الولايات المتحدة وكندا أكبر محركين 
لــنــمــو اســتــثــمــارات الــنــفــط والـــغـــاز عــالمــيًًــا حــتــى عـــام 2030، 
وتــخــتــلــف هــــذه الـــتـــوقـــعـــات مـــع تــقــريــر ســـابـــق صــــــادرة عن 
شركة الأبحاث وود ماكنزي عام 2023، يشير إلى أن معدل 
الاستثمار السنوي الحالي في قطاع المنبع للنفط والغاز 
حول 500 مليار دولار يكفي لتلبية ذروة الطلب على النفط 

المتوقعة بحلول أوائل العقد المقبل )2030(.

ضرورة مواصلة استثمارات النفط والغاز

تــرى وكــالــة الــطــاقــة الــدولــيــة أن الطلب على النفط قــد يبلغ 
ذروته قبل عام 2030، وهو ما يُُقابََل بانتقادات شديدة من 
منظمة أوبـــك وغــيــرهــا، الــتــي أشـــارت إلــى ضـــرورة مواصلة 

استثمارات النفط والغاز من أجل أمن الطاقة العالمي.
من جانبه، قال الأمين العام لمنتدى الطاقة الدولي جوزيف 
مــاكــمــونــيــغــل: »هــنــاك حــاجــة إلـــى مــزيــد مــن الاســتــثــمــار في 
ــاز الـــجـــديـــدة لــتــلــبــيــة الــطــلــب المــتــزايــد  ــغـ ــدادات الــنــفــط والـ ــ ــ إمـ
ــر بــالــغ  ــذا أمـ والــحــفــاظ عــلــى اســتــقــرار ســـوق الــطــاقــة؛ لأن هـ
الأهمية لإحــراز تقدم بشأن المناخ؛ كــون تجاهل ذلــك يعني 
ارتفاع الأسعار والمزيد من التقلبات؛ ما يقوض الدعم العام 

لعملية تحول الطاقة«.
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متابعات

من صالة عرضه في مدينا سنترال بجزيرة اللؤلؤة  في نسخته الثالثة والتسعين 

مركـز بورشه الدوحــة 
ينقل بثاًً مباشراًً لسباق »لومان 24 ساعة«

ــة لــلــضــيــوف فــرصــة  ــدوحــ ــدّّم مـــركـــز بــــورشــــه الــ ــ قــ
مــتــابــعــة ســبــاق الــتــحــمــل الــتــاريــخــي »لـــومـــان 24 
ساعة« في أجواء حماسية مميزة. وواصل فريق 
المــنــافــســة حتى  بــورشــه بنسكه مــوتــورســبــورت 
اللفة الأخيرة بسيارته 963 هايبريد التجريبية، 
بينما احــتــفــل فــريــق مــانــثــي بــفــوزه الــثــانــي على 

.R GT3 911 بسيارة LMGT3 التوالي في فئة
ــة الـــعـــملاء  الــــدوحــــة. دعــــا مـــركـــز بـــورشـــه الــــدوحــ
وعشاق بورشه للاستمتاع بمشاهدة النسخة 
الثالثة والتسعين من سباق التحمل »لومان 24 
ساعة« مباشرة في صالة العرض التابعة له في 

مدينا سنترال بجزيرة اللؤلؤة.
ويُُـــعـــد ســبــاق الــتــحــمــل »لـــومـــان 24 ســـاعـــة« أحــد 
ــدم الــســبــاقــات فـــي ريـــاضـــة الــســيــارات  ــ أشــهــر وأقـ
ــر مــــن 325,000  ــثـ أكـ الـــعـــالمـــيـــة، حـــيـــث يــســتــقــطــب 
مشاهد كل عام. وتعتبر بورشه شركة السيارات 
ــذا الــســبــاق بــــ 19 انــتــصــاراً  الأكـــثـــر نـــجـــاحاً فـــي هـ

إجمالياً و112 فوزاً في الفئات المختلفة.
وشارك في نسخة هذا العام فريق بورشه بنسكه 
موتورسبورت بثلاث نسخ تجريبية من سيارة 
بورشه 963 هايبريد في فئة LMDh، والتي تم 
تصنيعها جــمــيــعاً، ولــلــمــرة الأولــــى، فــي مصنع 

بورشه في مانهايم.
وانضم بطل العالم لسباق فورمولا إي، باسكال 
فيرلين، إلى الفريق الذي شارك في بطولة العالم 
لــلــســيــارات  الـــدولـــي  الــتــابــعــة للاتـــحـــاد  للتحمل 
ــيــــك ســـبـــورتـــس كـــــار الــتــابــعــة  وبـــطـــولـــة ويــــذرتــ
للرابطة الدولية للسيارات في أمريكا الشمالية، 
بـــروتـــون كومبيتيشن  الـــعـــملاء  ــارك فــريــق  ــ وشـ
بسيارة 963 الخاصة به في فئة Hypercar، فيما 
نجح فريق مانثي فــي الــدفــاع عــن لقبه فــي فئة 
LMGT3 من خلال المشاركة بثلاث سيارات 911 

.R GT3

أقــام مركز بورشه الــدوحــة هــذا الحدث في إطار 
اســتــراتــيــجــيــة تــعــزيــز مــكــانــتــه كــمــركــز لــلــتــجــارب 
الفاخرة والمشاركة المجتمعية، واستقطب البث 
المباشر عشاق السباقات والمهتمين الجدد بهذه 
الــريــاضــة الــذيــن شــاهــدوا الــســبــاق لأول مـــرة في 

صالة العرض التفاعلية.
وقــالــت آســيــا الــشــيــشــانــي، مــديــرة الــتــســويــق في 
مركز بورشه الدوحة: »نحرص في مركز بورشه 
الـــدوحـــة عــلــى تــقــديــم تـــجـــارب اســتــثــنــائــيــة تظل 
راسخة في ذاكرة عملائنا. وقد منحنا ضيوفنا 
الفرصة لمشاهدة سباق »لــومــان 24 ســاعــة« في 
أجــــــواء حــمــاســيــة داخـــــل صـــالـــة الـــعـــرض بــهــدف 
تقوية العلاقة مع عشاق بورشه وأفراد عائلاتهم 
إلــى الانضمام لعالم بورشه  وكــل من يتطلعون 

في المستقبل«.
كما وفرت مناطق الترفيه التعليمية المخصصة 

للأطـــفـــال تــجــربــة مــمــيــزة لجميع أفــــراد الــعــائــلــة، 
حيث رحبّّت بالجيل القادم من عملاء بورشه.

من جانبه، قال عاهد داود، مدير العلامة التجارية 
في مركز بورشه الدوحة: »يعكس النجاح الكبير 
لسيارات بورشه في سباق »لومان 24 ساعة« ما 
تتميز به من القدرات الاستثنائية والأداء الفائق 
والشغف برياضة السيارات. ويمثل هذا الحدث 
دعــوة مفتوحة لضيوفنا لخوض تجربة فريدة 
داخل عالم بورشه واستكشاف تاريخها العريق 

وإنجازاتها الأسطورية«.
 بمشاركة الــعــملاء 

ً
واســتــمــر الــحــدث يـــوماً كـــاملاً

ــعــــديــــد مــن  ــاق بـــــورشـــــه، حـــيـــث تـــضـــمـــن الــ ــ ــــشـ وعـ
التجارب التفاعلية إضافة إلى ظهور شخصيتي 
ــوم وتــيــنــا الـــلـــذيـــن رحــبــا  ــه الــشــهــيــرتين تــ بـــورشـ
بالضيوف الصغار، إلى جانب الأحداث التي تم 
بثها مباشرة من فرنسا على الشاشات العملاقة

وشهدت المنافسات أجواءًً حماسية للغاية، حيث 
أنهت ســيــارة بــورشــه 963 رقــم 6 التابعة لفريق 
بورشه بنسكه موتورسبورت بقيادة مات كامبل 
وكيفن إستر ولورنس فانثور السباق في المركز 
بــفــارق 14,084 ثانية فقط خلف سيارة  الــثــانــي 

فيراري.
بــــورشــــه 963  أنـــهـــت ســـيـــارتـــا  لـــفـــة،  وبـــعـــد 387 
الأخريين بقوة 511 كيلووات )695 حصان متري( 
الــتــابــعــتين لنفس الــفــريــق، الــســبــاق فــي المركزين 
السابع والتاسع، فيما احتفل فريق مانثي بفوزه 
الثاني على التوالي فــي فئة LMGT3 بسيارته 

.R GT3 911
 LMDh ــه مـــنـــذ تــطــبــيــق لــــوائــــح ســـبـــاق ــ يـــذكـــر أنـ
الــحــالــيــة عــلــى المــتــســابــقين، حــقــقــت بـــورشـــه 963 
ــيـــارة ســـبـــاق في  ــفـــوقاً كــبــيــراً وكـــانـــت أنـــجـــح سـ تـ
بطولة العالم للتحمل التابعة للاتــحــاد الدولي 
لــلــســيــارات وســلــســلــة ســبــاقــات الــرابــطــة الــدولــيــة 
للسيارات في أمريكا الشمالية. وتستكمل سيارة 
963 التاريخ العريق الذي حققته سيارات بورشه 
الرائدة في سباق لومان، والتي تتضمن سيارات 
917 و936 و956 و962 وGT1 911 و919 هايبريد

لــومــان بمكانة خــاصــة فــي قلوب  يحظى ســبــاق 
عشاق رياضة السيارات حول العالم، رغم كونه 
الجولة الرابعة فقط ضمن بطولة العالم للتحمل. 
وتـــضـــم الــحــلــبــة الـــواقـــعـــة جـــنـــوب مــديــنــة لــومــان 
– والــتــي استضافت أول سباق فــي عــام 1923 – 
مسارات عامة تشكّّل ثلثي مسافتها، ما يجعلها 
الأطــول في عالم سباقات السيارات بطول يبلغ 

13.626 كيلومتراً.
ــريـــق مـــولـــســـان المــســتــقــيــم  وتــتــضــمــن الــحــلــبــة طـ
الشهير، الذي تستخدمه السيارات والشاحنات 
في الأيام العادية، إضافة إلى منحنيات بورشه 
المعروفة بسرعاتها العالية وسطحها الأملس، 
مــا يتطلب أعــلــى مــســتــويــات الــدقــة والمـــهـــارة من 

السائقين.

الدوحة - 

تجربة استثنائية لجميع أفراد العائلة مع شخصيتي
 بورشه الشهيرتين، توم وتينا، إضافة إلى مشاهدة

السباق العريق على الشاشة العملاقة
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تقاريــــــر

نمواً شهرياً لأداء مؤشر بورصة قطر  %  % 2.72.7
الأسواق الخليجية تستعيد زخمها متخطية 

التوترات الجيوسياسية وتقلبات أسعار النفط 
كشف التقرير الشهري لأداء أســواق الأوراق المالية 
ــادر عــن  ــ ــــصـ ــتــــعــــاون الــخــلــيــجــي الـ لــــــدول مــجــلــس الــ
مؤسسة كامكو انفيست أن المؤشر الخليجي شهد 
تعافياً قوياً وبوتيرة مستمرة خلال النصف الثاني 
مـــن شــهــر يــونــيــو الماضـــــي الأمــــر الــــذي دفــــع مــؤشــر 
إلـــى الارتـــفـــاع بنسبة  مــورجــان ستانلي الخليجي 
3.1 % خلال الشهر، وذلــك على أثــر تــراجــع المؤشر 
الخليجي إلى أدنى مستوياته المسجلة في شهرين 

خلال النصف الأول من يونيو 2025. 
ــالأداء  ــاءت المــكــاســب مــدعــومــة بــ ــق الــتــقــريــر، جــ ووفــ
ــع الــنــطــاق لـــبـــورصـــات المــنــطــقــة، إذ  ــ الإيـــجـــابـــي واسـ
ســجــلــت مــعــظــم الأســـــواق الخليجية نــمــواً شــهــرياً، 
باستثناء سوق مسقط الذي تراجع بنسبة 1.3 %. 
وتبوأت الكويت مرتبة الصدارة بتسجيلها أفضل 
ــــواق الخليجية، بمكاسب  أداء عــلــى مــســتــوى الأسـ
بلغت نسبتها 4.2 %، وتبعتها دبي بنسبة 4.1 %. 
كما ارتــفــع كــل مــن مــؤشــري أبــوظــبــي وقــطــر بنسبة 
2.8 % و2.7 %، على التوالي، في حين حقق مؤشر 
الــســوق المالــيــة السعودية )تــاســي( ارتــفــاعاً بنسبة 

 .% 1.6
 

أداء قطاعات السوق 

الــســوق سلك  إلــى أن أداء قطاعات  ويشير التقرير 
هذا الاتجاه الإيجابي، إذ سجلت معظم المؤشرات 
القطاعية مــكــاســب مــلــحــوظــة، بينما ســجــل مؤشر 
قطاع الطاقة تــراجــعاً هامشياً بنسبة 0.6 % فقط. 
فــي المــقــابــل، تــصــدر قــطــاع الــتــأمين قائمة المــؤشــرات 
القطاعية الأفضل أداءًً، بارتفاع شهري بلغت نسبته 
8.2 %، وتبعه كل من مؤشري قطاع السلع طويلة 
الــبــنــوك، بنمو بلغت نسبته 6.7 %  الأجـــل وقــطــاع 

و4.0 %، على التوالي.
الــذي  الــقــوي  وذكــر تقرير كامكو انفيست أن الأداء 
شهدته الأســواق الخليجية في يونيو 2025 ساهم 
في تعزيز نتائج النصف الأول من العام وتحولها 
الــخــضــراء، إذ سجل المــؤشــر الخليجي  إلــى المنطقة 
مكاسب بنسبة 1.5 %. وواصلت الكويت تصدرها 
لأســـواق المنطقة بتسجيلها لأكــبــر مكاسب نصف 
سنوية بلغت 14.8 % بــدعــم قــوي مــن أداء الأسهم 
الكبرى، لا سيما في السوق الأول الذي ارتفع بنسبة 
17.2 %. كما سجلت سوق دبي نمواً بمعدل ثنائي 
الرقم بنسبة 10.6 %، تلتها كل من أبوظبي وقطر، 
بتسجيلهما لمكاسب بلغت نسبتها 5.7 % و1.7 %، 
على التوالي. في المقابل، تراجعت السوق السعودية 
بنسبة 7.2 %، لتسجل أكبر انخفاض على مستوى 
أسواق المنطقة، تلتها البحرين وعمان بتراجعهما 
بمعدلات أكثر اعتدالًاً بنسبة 2.1 % و1.7 في المائة، 
على التوالي. وجــاء في صــدارة القطاعات الأفضل 
الــعــام الحالي حتى تاريخه قطاعا  أداءًً منذ بــدايــة 
الاتــصــالات والبنوك، بتسجيلهما لمكاسب بنسبة 
13.7 % و9.9 %، على التوالي. في المقابل، سجلت 
قــطــاعــات المـــرافـــق الــعــامــة، والأغـــذيـــة والمـــشـــروبـــات، 
والرعاية الصحية تراجعات حادة بمعدلات ثنائية 

الرقم.
أما على صعيد الأسواق العالمية - حسب التقرير - 
فقد اقتصر التراجع على مؤشر السوق الأوروبية 
فقط الذي أنهى تداولات الشهر في المنطقة الحمراء، 
بــانــخــفــاض مــؤشــر ســتــوكــس 600 بــنــســبــة 1.1 %، 
ـــرات الأمـــريـــكـــيـــة والأســـــــواق  ـــؤشــ بــيــنــمــا ســجــلــت المــ

ــاد. وتــم  ــ الــنــاشــئــة مــكــاســب مــعــتــدلــة فـــي خــانــة الآحــ
تــداول أسعار النفط الخام دون مستوى 70 دولارا 
أمريكيا للبرميل مع تراجع علاوة مخاطر الحرب، 

في حين ظلت أسعار الذهب مستقرة تقريبا.

أداء إيجابي لبورصة قطر

ويـــؤكـــد الــتــقــريــر أن بـــورصـــة قــطــر واصـــلـــت أداءهــــا 
الإيجابي خلال شهر يونيو 2025، مسجلة مكاسب 
للشهر الثالث على التوالي، لتختتم الربع الثاني 
من العام 2025 بمكاسب ربع سنوية بلغت نسبتها 
تــــداولات  5.0 %. وأنـــهـــى مــؤشــر بـــورصـــة قــطــر 20 
الشهر مغلقاً عند مستوى 10,749.5 نقطة، محققاً 
نمواً شــهــرياً بنسبة 2.7 %، فــي حين سجل مؤشر 
بورصة قطر لجميع الأسهم مكاسب مماثلة بنسبة 
2.6 %، ما يعكس اهتمام المستثمرين المتزايد عبر 
مختلف قــطــاعــات الــســوق. وفــي ظــل هــذه المكاسب، 
ارتفع مؤشر قطر 20 بنسبة 1.7 % خلال النصف 
تــفــوق عليه مؤشر  الــعــام 2025، فــي حين  الأول مــن 
بورصة قطر لجميع الأسهم بنمو بلغت نسبته 5.3 

% حتى نهاية يونيو 2025. 
ــفـــوقاً واضــــحاً  وأظـــهـــر الأداء الــقــطــاعــي الــشــهــري تـ
لــلــقــطــاعــات الـــرابـــحـــة، حــيــث تـــصـــدر مـــؤشـــر قــطــاع 
الــقــطــاعــات الأفـــضـــل أداءًً بمكاسب  قــائــمــة  الـــتـــأمين 
بلغت نسبتها 5.0 %، وتبعه كل من مؤشري قطاع 
الــنــقــل وقــطــاع الاتـــصـــالات بنمو بلغت نسبته 3.9 
% و3.0 %، على الــتــوالــي. فــي المــقــابــل، سجل قطاع 
العقارات أكبر تراجع خلال الشهر، متراجعاً بنسبة 

.% 1.5
 وجـــاء الأداء الــقــوي لمــؤشــر قــطــاع الــتــأمين مــدعــوماً 
بارتفاع سعر سهم شركة قطر للتأمين بنسبة 8.5 
%، إلى جانب مكاسب بنسبة 7.6 % لسهم الشركة 
القطرية العامة للتأمين وإعادة التأمين، مما ساهم 
فــي تــعــزيــز المــؤشــر الــقــطــاعــي بشكل مــلــحــوظ خلال 

الشهر.
 ويــشــيــر الــتــقــريــر إلـــى أنـــه فــي قــطــاع الــنــقــل، حققت 
جميع الأســهــم المكونة للمؤشر لمكاسب، تصدرها 
ــة القطرية وقــطــر لنقل  كــل مــن سهمي شــركــة الملاحـ
الــغــاز المـــحـــدودة )نــــــاقلات( بــارتــفــاع بــلــغــت نسبته 
الـــتـــوالـــي. كــمــا ســجــل قــطــاع  4.5 % و3.5 %، عــلــى 
الاتــصــالات أداءًً إيجابياً، إذ أنهت أسهم الشركتين 
المدرجتين ضمن القطاع على ارتفاع، بصدارة سهم 

أوريدو الذي صعد بنسبة 3.5 % خلال الشهر. وفي 
قطاع البنوك، حققت معظم البنوك المدرجة مكاسب 
شهرية، بصدارة سهمي بنك قطر الإسلامي والبنك 
الأهــلــي الــقــطــري بــارتــفــاع قـــدره 5.0 % لكل منهما، 
وتبعهما سهم بنك الريان بمكاسب بلغت نسبتها 

.% 4.0
وكما ورد بالتقرير، سجلت بورصة الكويت مكاسب 
قوية وواسعة النطاق خلال شهر يونيو 2025، في 
ظل إنهاء كافة قطاعات السوق تــداولات الشهر في 
المنطقة الخضراء. وتركزت المكاسب بصفة رئيسية 
في الأسهم ذات رؤوس الأمــوال الكبيرة، إذ اخترق 
مؤشر السوق الأول مستوى 9,000 نقطة، مدفوعاً 
بــالــنــمــو المــتــواصــل الــــذي ســجــلــتــه الأســـهـــم المــدرجــة 
ضــمــن المـــؤشـــر خلال الــنــصــف الــثــانــي مـــن الــشــهــر، 
لينهي تــداولاتــه مغلقاً عند 9,187.5 نقطة، محققاً 
مكاسب شهرية بنسبة 4.4 %. كما سجل مؤشر 
الـــســـوق الــرئــيــســي ومـــؤشـــر الـــســـوق الــرئــيــســي 50 
ارتفاعاً بنسبة 3.3 % و0.2 %، على التوالي، بينما 
حقق مؤشر السوق العام نمواً شهرياً بنسبة 4.2 % 
مغلقاً عند 8,455.2 نقطة. وعزز هذا الأداء الإيجابي 
الذي شهدته بورصة الكويت خلال شهر يونيو من 
الــعــام 2025، مــا جعلها  مكاسب النصف الأول مــن 

السوق الأفضل أداءًً بين الأسواق الخليجية. 

 سلسلة من الخسائر

ــه بـــعـــد ســلــســلــة مــــن الــخــســائــر  ــ ــر الـــتـــقـــريـــر أنـ ويــــذكــ
ــدار أربـــعـــة أشــهــر مــتــتــالــيــة، تمكن  اســتــمــرت عــلــى مــ
ــــي« مــن  ــــاسـ ــة »تـ ــعـــوديـ ــة الـــسـ ــ ــيـ ــ ــســــوق المالـ مـــؤشـــر الــ
تسجيل مكاسب في يونيو 2025، مخترقاً الحاجز 
الــبــالــغ 11,000 نــقــطــة. وبــلــغ المــؤشــر  الــهــام  النفسي 
أعــلــى مستوياته مغلقاً عند 11,202.64 نقطة في 
29 يونيو 2025، ليصل بذلك إلى أعلى المستويات 
 
ً
المسجلة منذ 21 مايو 2025، قبل أن يتراجع قليلاً

بنهاية الشهر لينهي تداولاته عند 11,164.0 نقطة، 
محققاً مكاسب شهرية بنسبة 1.6 %. وعلى الرغم 
من تحسن الأداء الشهري، إلا أن أداء المؤشر العام 
يـــزال مــتــراجــعاً بنسبة 7.2 % عــن فــتــرة النصف  لا 
الأول من العام 2025. وعلى صعيد أنشطة السوق 
الرئيسية، شهد شهر يونيو إدراج سهمين جديدين 
فــي الــســوق المالــيــة السعودية وهــمــا تــحــديــداً: سهم 
ــقـــل، وســهــم  ــنـ ــاس ضـــمـــن قـــطـــاع الـ ــ ــيــــران نـ شـــركـــة طــ

الشركة الطبية التخصصية ضمن قــطــاع الرعاية 
الصحية، بعد رؤية الطلب الصحي من المستثمرين 

الإقليميين والدوليين.

أداء إيجابي 

ويــرصــد كامكو انفيست مــواصــلــة مــؤشــر فوتسي 
أبوظبي أداءه الإيجابي خلال شهر يونيو 2025، 
 مكاسب للشهر الثالث على التوالي بارتفاع 

ً
مسجلاً

بــلــغــت نــســبــتــه 2.8 %، بــعــد نــمــو بــوتــيــرة معتدلة 
ــايـــو. وأنـــهـــى المــؤشــر  بــلــغــت نــســبــتــهــا 1.6 % فـــي مـ
تداولات الشهر مغلقاً عند مستوى 9,957.52 نقطة، 
لــيــصــل إجــمــالــي مــكــاســبــه مــنــذ بـــدايـــة الـــعـــام 2025 
إلـــى 5.7 %. واتــجــه الأداء القطاعي  حــتــى تــاريــخــه 
الــبــورصــة نــحــو المنطقة الايــجــابــيــة، إذ سجلت  فــي 
ثمانية من أصــل عشرة مــؤشــرات قطاعية مكاسب 
خلال الشهر، في حين شهد مؤشران فقط تراجعاً. 
ــي لــلــمــكــاســب الإجــمــالــيــة من  وجــــاء الـــدعـــم الأســـاسـ
ارتفاع مؤشرات قطاع الطاقة والقطاع المالي وقطاع 

العقارات وقطاع المرافق العامة. 
وسجل مؤشر بورصة البحرين ارتفاعاً بنسبة 1.2 
 مــســاره الإيــجــابــي 

ً
% خلال يــونــيــو 2025، مــــواصلاً

بعد تسجيله لمكاسب متواضعة بلغت 0.5 % في 
تـــداولات الشهر مغلقاً عند مستوى  مــايــو، لينهي 
1,943.8 نقطة. واتجه الأداء القطاعي نحو المنطقة 
ــل ســبــعــة  ــ ــة، إذ ســـجـــلـــت أربــــعــــة مــــن أصــ ــيــ ــابــ الإيــــجــ
مؤشرات قطاعية مكاسب شهرية، في حين تراجعت 
المــؤشــرات الــثلاثــة الأخــــرى. وتــصــدر مــؤشــر تجزئة 
السلع الكمالية قائمة القطاعات الرابحة بارتفاع 
ــداولات الشهر  تــ قــوي بلغت نسبته 6.2 % لينهي 

مغلقاً عند 3,325.0 نقطة. 
 وسجل مؤشر ســوق مسقط 30 انخفاضاً شهرياً 
بنسبة 1.3 % خلال شهر يونيو 2025، بعد مكاسب 
قوية بلغت 5.7 % في مايو، لينهي تداولات الشهر 
مغلقا عند مستوى 4,500.9 نقطة. وعــلــى صعيد 
الأداء القطاعي، تراجعت المؤشرات الثلاثة المدرجة 
فـــي الـــســـوق خلال الــشــهــر، بـــصـــدارة مـــؤشـــر قــطــاع 
الــذي خسر نسبة 1.6 % من قيمته، تلاه  الخدمات 
قـــدره 1.5 %،  مــؤشــر القطاع الصناعي بانخفاض 
بينما سجل مؤشر القطاع المالــي تراجعاً هامشياً 
بنسبة 1.2 في المائــة، لينهي تــداولات الشهر مغلقاً 

عند 7,849.6 نقطة.

الدوحة - 
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آراء وآراء

¶  الآراء الواردة في هذه الصفحة تعبر عن وجهة نظر الكاتبووآراء        آراءآراء        آراء

محلل مالي

خطوة وطنية لتعزيز اقتصاد المعرفة

مقارنة بمبادرات دولية. من أين نستفيد؟
Innovate UKو ARIA – المملكة المتحدة

 ،)ARIA (Advanced Research and Invention Agency •
تــمــويــلــي مـــرن ومــســتــقــل يعتمد على  بــنــمــط  ــام 2023  تــأســســت عـ
المشاريع عالية المخاطر والإمــكــانــات )moonshot funding(، مما 

يجعلها وسيلة فريدة لتسريع الابتكار العلمي القيمي.
بــالــتــعــاون مع  الحكومية الأخــــرى، تعمل  البنية    Innovate UK •
التجاري، ضمن   موجهًًا للشركات والبحث 

ً
UKRI وتقدم تمويلاً

ميزانية تصل إلى مليار جنيه سنويًًا تقريبًًا، وتوفر بيئة تشجيعية 
مستدامة .

Innosuisse – سويسرا
الجامعات  بــربــط  تــأســســت ســنــة 2018، مكلفة  وكــالــة ســويــســريــة 
بالقطاع الاقتصادي لتحويل البحث العلمي إلى تطبيقات صناعية. 

ا )عام/خاص(، وتدريبًًا وتوجيهًًا استراتيجيًًا 
ً
 مشتركً

الًا
تقدم تموي

ي مشاريع متقدمة متعددة التخصصات.
ّ
للمبتكرين، وتغطّ

الابــتــكــار والبحث  لــدعــم  القطرية  المــؤســســة  لــذلــك أرى بــوضــوح أن 
العلمي عنصر حاسم في تعزيز الاقتصاد الوطني من خلال تنمية 
ياً ودولــياً. ورغــم حداثتها 

ّ
القاعدة المعرفية ودعــم المشروعات محلّ

التجارب  فــإن توجهاتها مبنية على  العالمية،  بــالإصــدارات  مقارنة 
المرخص بها دوليًًا.

بــرامــج تمويل عالية  خصص 
ُ
والحكمة المستقبلية تقتضي أن تُ

المخاطر والإمكانات مثل ARIA. وتعزز الربط بين البحث الأكاديمي 
 

الًا
والصناعي كما في Innovate UK وInnosuisse. وتضمن تموي
ا حكوميًًا متعدد السنوات لضمان الاستمرارية

ً
طويل الأمد وتعاونً

إلــى سياسات  الـــدروس وتحويلها  إذا نجحت فــي استيعاب هــذه 
عــمــلــيــة، يــمــكــن لــقــطــر أن تــنــافــس عــالمــيًًــا ضــمــن مــؤشــر الابــتــكــار 
 Global قــوائــم مثل أكثر فــي  العالمي، وتسعى نحو موقع متقدم 
قــائــمــة على  اقــتــصــاديــة  Innovation Index، وتــقــود مــشــروعــات 

المعرفة والبحث والابتكار.
القطرية لدعم الابتكار والبحث  ان إنشاء المؤسسة  بالنهاية أرى 
الــعــلــمــي خــطــوة فـــارقـــة نــحــو تــرســيــخ اقــتــصــاد المــعــرفــة فـــي قــطــر، 
وتفعيل دور البحث العلمي والابتكار في تحقيق التنمية المستدامة. 
بالاستفادة من مواءمة القوانين، والربط بين البحث والقطاع الخاص، 
أن تقود  الوطني، يمكن لهذه المؤسسة  التمويل والتركيز  وتوجيه 
قطر إلى مصاف الدول الريادية في مجال الابتكار والعلوم، وتصبح 

نموذجًًا يحتذى به في المنطقة.
والمــفــتــاح هــو الاســتــمــراريــة، الشفافية، ونــقــل المــعــرفــة إلــى الأجــيــال 
الجديدة، حتى لا تتحول الابتكارات إلى مجرد أوراق بحثية، بل إلى 
نماذج عمل، فرص عمل، ومنتجات وطنية تساهم في الصادرات 

والنمو.

في 4 يونيو 2025، أصدر حضرة صاحب السمو الشيخ تميم بن 
حمد آل ثاني القرار الأميري رقم 19 لسنة 2025 بإنشاء المؤسسة 
التي  العليا  الوطنية  جنة 

ّ
اللّ العلمي،  القطرية لدعم الابتكار والبحث 

ــا 
ً
ــعََــنــى بــإســنــاد أنــشــطــة الــبــحــث العلمي والابــتــكــار فــي قــطــر، وفــقً

ُ
تُ

للقانون رقم 8 لسنة 2025. بحسب نص القرار، تمتلك المؤسسة 
ــدأت فعليًًا  الأمــيــر، وبـ ميزانية مستقلة وتخضع مــبــاشــرة لسمو 

ممارسة مهامها منذ النشر في الجريدة الرسمية.
المــبــادرة ضمن رؤيــة قطر الوطنية 2030 وضمن إطار  تأتي هــذه 
لتعزيز  الــدولــة منذ عــام 2018،  الــذي وضعته   2030 QRDI عمل
البحث العلمي وربطه بالتنمية الاقتصادية والابتكار الاستراتيجي 

في المجالات الحيوية كالطاقة والصحة والتكنولوجيا الرقمية.
وهنا نسرد دور المؤسسة في دعم الاقتصاد الوطني.

تمويل البحث العلمي التطبيقي
تدعم المؤسسة مشاريع بحثية تختارها لجان وطنية ضمن أولويات 
الطاقة، والذكاء الاصطناعي، وتسعى لتحويلها  الدقيق،  الطب  مثل 
لــلــســوق عــبــر بــرامــج حضانات  إلـــى تطبيقات ومــشــروعــات قــابــلــة 
ومسرّّعات الابتكار، ومنح مالية واستشارية بالتعاون مع الجامعات 

)مثل وايل كورنيل(، وربطها بالسوق والقطاع الخاص.

الشراكات الدولية واستقطاب المواهب
الــتــعــاون مع  العالمية مــن خلال  الــخــبــرات  لــجــذب  المــؤســســة  تسعى 
إلى وجهة بحثية جاذبة وبيئة  جهات بحثية دولية وتحويل قطر 

بحث متقدمة.

خلق بيئة ابتكار متكاملة
 QSTPو QCRIو QNRF عبر التنسيق بين الجهات البحثية مثل
شرف عليها المؤسسة لضمان 

ُ
ودمجها ضمن منظومة موحدة تُ

كفاءة أفضل للموارد.

محمود أبو زيد

Info@almaadeedlawfirm.com

مستقبل واعد للطاقة الشمسية 
المتجددة في قطر ) 2 - 3 (

لــو أردنــــا الــحــديــث عــن الــتــحــديــات الــتــي تــواجــه الانــتــشــار المأمــــول 
نــطــاق واســـع فــي دولـــة قطر فإننا نجمل  للطاقة الشمسية على 
تلك التحديات فيما يلي: التكلفة العالية مقارنة بالطاقة التقليدية. 
ف 

ّ
وهنا لا نقصد تكلفة الوقود، فأشعة الشمس مجانية ولا تكلّ

الباهظة تكون  التكلفة  إنما  التشغيلية.  التكلفة  أيــضاً  شيئاً. ولا 
لــبــنــاء مــحــطــات الــطــاقــة الشمسية. ويجب  ــــي  فــي الاســتــثــمــار الأول
على المحطة الشمسية العمل ما لا يقل عن 12 عاماً كي تستعيد 
تكلفتها الفعلية. هناك بعض الدول، لا سيما الأوروبية، قد تمكنت 
من الوصول إلى مرحلة التعادل في التكلفة بين الطاقة الشمسية 
والــتــقــلــيــديــة. لــكــن هـــذا الإنـــجـــاز قــد تــم بفعل ارتـــفـــاع ثــمــن الــوقــود 
التسهيلات  إلى  الكربون، إضافة  الأحفوري المستورد، وضريبة 
التي تمنحها الدول لمستخدمي الطاقة المتجددة. أما واقع الأمر في 
دولة قطر فهو أن الوقود الأحفوري رخيص جداً، كما أن الدولة لا 
دة الوقود الأحفوري، 

َ
تفرض ضريبة كربون، كما أن الكهرباء المولَّ

وهــو الــغــاز الطبيعي، مــدعــومــة مــن قبل الــدولــة. هــذا لا يجعل من 
الطاقة الشمسية منافساً قوياً للطاقة التقليدية من حيث التكاليف، 
وبالتالي ما زالت بعيدة نسبياً عن نقطة التساوي في التكلفة مع 
الطاقة التقليدية. وإذا أضفنا تكلفة التخزين بالبطاريات فإن هناك 
تكاليف إضافية على المحطات الشمسية العاملة بمفردها، أي دون 
الربط مع الشبكة العمومية في الدولة. ويمكننا القول بأن التكلفة 
للتعادل في دولــة قطر يجب أن لا تزيد عن دولار واحد  المطلوبة 

للواط الكهربائي الواحد
التوسع الأفقي في  أمــام  الكبرى  التحديات  أحــد  الغبار يشكل  أن 
استخدام الطاقة الشمسية في منطقة الخليج العربي عموماً. في 
تراكم الغبار على الألواح الشمسية يحجب كمية كبيرة من أشعة 
الألـــواح ينخفض. ويتميز  أداء تلك  فــإن  الشمس عنها، وبالتالي 
الغبار بدولة قطر بطبيعته الكلسية التي عادة ما تمتزج بالرطوبة 
إزالتها بسهولة، مما  الجو وتشكل طبقة متصلبة لا يمكن  فــي 
ــادة ما  يــســتــلــزم تنظيفها بــوســائــل غــيــر مــجــديــة اقــتــصــادياً، وعــ
تسبب تلف في الغطاء الزجاجي للألــواح، وبالتالي قصر عمرها 
الافــتــراضــي. والإجــهــاد الــحــراري. يسبب ارتــفــاع درجــات الحرارة 
الــخلايــا الشمسية. إن  الكهرباء من  انخفاضاً في مــردود توليد 
أفضل أداء لتلك الخلايا المكونة من أنصاف النواقل يتم في درجات 
حرارة تتراوح من 5 تحت الصفر حتى 25 فوق الصفر. وعندما 
تزيد درجة الحرارة عن الحد المشار إليه، يبدأ إنتاج الكهرباء من 
الخلايا الشمسية بالتناقص. وقد تصل درجة الحرارة صيفاً إلى 
70 درجة مئوية فوق الصفر تحت ضوء الشمس المباشر فيكون 
مردود الإنتاج صفرياً. كما أن التعرض المتواصل للحرارة العالية 
الكيميائية الحساسة للخلايا الشمسية،  البنية  يسبب تلفاً في 

وهذا يؤدي، بدوره، إلى قصر العمر الافتراضي

د. خليل السعيد

باحث أكاديمي

الشيك وفق أحكام 
قانون التجارة

سيكون حديثنا في هذه المقالة عن الشيك ونظراً لأهمية الشيك 
فــي الــحــيــاة العملية والمالـــيـــة والاقــتــصــاديــة فــقــد افـــرد لــه المــشــرع 
نصوصا كثيرة في قوانين شتى منها المدني والجنائي والتجاري 
التنفيذ  التي وضعها المشرع في قانون  التيسيرات   عن 

ً
فــضلاً

الجديد لتيسير عملية استرداد المبالغ الواردة في الشيك وفق ما 
شرحناه بإسهاب في المقالة السابقة. 

أمــرًًا  القانوني هو ورقــة تجارية تتضمن  لتعريفه  والشيك وفــقاً 
صادرًًا من الساحب إلى البنك المسحوب عليه بأن يدفع في اليوم 
ا من النقود لأمر شخص 

ً
المبين فيه كتاريخ لإصداره مبلغًًا معينً

ثالث هو المستفيد أو لحامله. وذلك وفق ما نصت عليه المادة 452 
من قانون التجارة القطري .

وحتى تتصف الورقة التجارية بأنها شيك يجب ان تتوافر فيها 
الشروط الآتية :- 

يجب أن يكتب في متن الورقة التجارية أو الصك كلمة شيك ويجب 
كتابة اسم من يجب الوفاء له أو لأمره، كما يجب أن يكون للشيك 
التاريخ ويجب  التي كتب بها  باللغة  تاريخ للاستحقاق ويكتب 
ذكر مكان إصدار الشيك أي البنك المسحوب عليه الشيك وباللغة 
التي كتب بها تاريخ الشيك كما يجب أن يشتمل الشيك على لفظ 
الشيك على اســم وتوقيع من  ادفعوا لامــر كما يجب ان يشتمل 

أصدر الشيك . 
وكان المشرع في سياق المادة 564 من قانون التجارة قد قرر أنه :-
لا يجوز إصــدار شيك ما لم يكن للساحب لدى المسحوب عليه، 
وقت إصدار الشيك، نقود يستطيع التصرف فيها بموجب شيك 
طبقاً لاتفاق صريح أو ضمني. وعلى ساحب الشيك، أداء مقابل 

وفائه.
وعلى الساحب دون غيره أن يثبت في حالة الإنكار أن من سحب 
عليه الشيك، كان لديه مقابل وفائه وقت إصــداره، فــإذا لم يثبت 
ذلك كان ضامناً لوفائه ولو عمل الاحتجاج أو ما يقوم مقامه بعد 

المواعيد المقررة.

ومــمــا لا شــك فــيــه أن الــشــيــكــات الـــصـــادرة فــي قــطــر والمستحقة 
الوفاء فيها لا يجوز سحبها إلا على بنك، وعلى نماذج الشيكات 
الصادرة من هذا البنك، والصكوك المسحوبة في صورة شيكات 

على غير بنك أو على غير نماذج البنك لا تعتبر شيكات.
ويجب على كل بنك لديه مقابل وفاء، وسلم لعميله دفتر شيكات 
على بياض للدفع بموجبها من خزانته، أن يكتب على كل شيك 

منها اسم العميل ورقم حسابه.
الــذي يعبر عــن قيمة  الــرقــم المكتوب فــي الشيك  بــد أن يكون  ولا 
الرقمان  الشيك مكتوبا بالأرقام وبالاحرف لذا لا بد أن يتطابق 
المــكــتــوب بـــالأرقـــام  والمــكــتــوب بــالأحــرف ولــكــن هــنــاك حـــالات يتم 
الاختلاف فيها بين الارقام المكتوبة حسابياً إذا كتب مبلغ الشيك 
بالحروف وبالأرقام معاً، فالعبرة عند الاختلاف تكون بالمكتوب 

بالحروف . 
وكــانــت المادة 576  مــن قــانــون الــتــجــارة قــد حـــددت شــروطــا في 

الشيك تتجلى في الآتي :- 
يجوز اشتراط وفاء الشيك إلى:

 على شرط الأمر أو بدونه.
ً
1- شخص مسمى مع النص صراحةً

2- شخص مسمى مع ذكر شرط »ليس لأمر« أو أية عبارة أخرى 
تفيد هذا المعنى، أو عند شطب كلمة لأمر الواردة في صك الشيك 

المسلم للعميل من البنك.
3-حامل الشيك.

4-والشيك المسحوب لمصلحة شخص مسمى، والمنصوص فيه 
على عبارة »أو لحامله« أو أية عبارة تفيد هذا المعنى، يعتبر شيكاً 

لحامله. وإذا لم يبين اسم المستفيد اعتبر الشيك لحامله.
للتداول« لا يدفع إلا  القابلية  والشيك المشتمل على شرط »عــدم 

للمستفيد الذي تسلمه مقترناً بهذا الشرط. 
لــه تشريعات عــدة فإننا نكتفي في  أفـــردت  الشيك  ونــظــراً لكون 
هذه المقالة بما ورد فيها وسنستكمل في المقالات القادمة كافة 

التشريعات التي تتحدث عن الشيك مع شرح مبسط لها .

فاطمة ثاني عيسى الجتال المعاضيد

محامية بالتمييز

Mahmoud_zaid@hotmail.Com

وقفات قانونية..وقفات قانونية..

وجهة نظروجهة نظر

قراءاتقراءات

أقــــوال

ستيف جوبز

“ الابتكار ليس له علاقة بكم الأموال التي لديك للبحث والتطوير، 
فالأمر لا يتعلق بالأموال، لكنه يتعلق بالأشخاص الذين يعملون

في الشركة، وكيفية قيادتهم ”
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تكنولوجيا

الدوحة - 

مشاركة متميزة لوكالة ترويج الاستثمار
في أسبوع لندن للتكنولوجيا 2025

اخــتــتــمــت وكــــالــــة تــــرويــــج الاســـتـــثـــمـــار مــشــاركــتــهــا 
الناجحة في أسبوع لندن للتكنولوجيا، الذي عُُقد 
في الشهر الماضي حيث شكّّل الحدث منصة عالمية 
ســلــط خلالــهــا جــنــاح »ابــــدأ مــن قــطــر« الــضــوء على 
المنظومة المتنامية والداعمة للشركات الناشئة في 

قطر. 
وقـــد شــهــد الــجــنــاح إقـــبـــالًاً واســـعًًـــا مــن قــــادة قطاع 
التكنولوجيا، والمشاركين من مختلف دول العالم، 
والزوار الذي تعرفوا على المزايا الجاذبة والفرص 
المتنوعة التي توفرها دولة قطر للشركات الناشئة 

ورواد الأعمال. 

ويُُعد الجناح ثمرة تعاون استراتيجي بين وكالة 
ترويج الاستثمار في قطر ومجموعة من الشركاء 
الوطنيين، تضمنت وزارة الاتصالات وتكنولوجيا 
المعلومات، وبنك قطر للتنمية، ومركز قطر للمال، 
وجــهــاز قــطــر للاســتــثــمــار، ومــجــلــس قــطــر للبحوث 

والتطوير والابتكار. 
وعلى مــدار أيــام الــحــدث، تحول الجناح إلــى مركز 
نشط لتعزيز الروابط وبناء العلاقات بين الوفود 
الــدولــيــة المــشــاركــة والــجــهــات الــفــاعــلــة فــي منظومة 
ا البيئة الاقتصادية 

ً
ريــادة الأعــمــال في قطر، مــبــرزً

ــة فـــي الــــدولــــة، والمــــزايــــا والــحــوافــز  ــرنـ المــنــفــتــحــة والمـ
ــات الــنــاشــئــة  ــركــ المـــصـــمـــمـــة خـــصـــيـــصًًـــا لــــدعــــم الــــشــ

الطموحة.

الــوطــنــيــة بفاعلية في  الــجــهــات  ــارك ممثلو  كــمــا شـ
جــلــســات الــعــمــل والــجــلــســات الــحــواريــة المصاحبة 
لــلــحــدث، حــيــث قـــدمـــوا رؤى مــعــمــقــة حـــول الــتــطــور 
المتسارع الذي تشهده دولة قطر في كافة المجالات، 
 الابــتــكــار والــتــكــنــولــوجــيــا، واســتــعــرضــوا 

ً
وخـــاصـــةً

المـــبـــادرات والــســيــاســات الــوطــنــيــة الــتــي تــهــدف إلــى 
ترسيخ مكانة قطر كمركز إقليمي رائــد في مجال 

ريادة الأعمال والابتكار.
ــقـــوي والــنــجــاح  ــم الـ ــذه المـــشـــاركـــة الـــزخـ وتــعــكــس هــ
ــادرة »ابــــــدأ مـــن قــطــر«،  ــبــ المــســتــمــر الـــــذي تــحــقــقــه مــ
الــتــي أســفــرت حتى الآن عــن تسجيل أكــثــر مــن 450 
شركة عبر مركز قطر للمال، واستقطاب أكثر من 
4,000 طلب للانضمام إلى »برنامج ابدأ من قطر« 

الــذي قدم  الاستثماري التابع لبنك قطر للتنمية، 
إلـــى 19 شركة   بقيمة 23.5 مــلــيــون دولار 

ً
تـــمـــويلاً

ناشئة من مختلف أنحاء العالم.
وتنسجم هــذه الجهود مع أهــداف مــبــادرة »ابــدأ 
مـــن قـــطـــر«، الـــهـــادفـــة إلــــى بــنــاء مــنــظــومــة شــامــلــة 
لـــدعـــم الـــشـــركـــات الــنــاشــئــة فـــي مــخــتــلــف مــراحــل 
تــطــورهــا. وتــوفــر المنصة الإلكترونية للمبادرة 
)startupqatar.qa( بوابة موحدة تتيح الوصول 
الــدعــم، تشمل  إلــى مجموعة واسعة من خدمات 
ــمــــال، والمــنــح  بـــرامـــج الــتــمــويــل، وحـــاضـــنـــات الأعــ
الــحــكــومــيــة، وفـــعـــالـــيـــات الـــتـــواصـــل، إلــــى جــانــب 
مـــــوارد رئــيــســيــة تــدعــم نــمــو الــشــركــات الــنــاشــئــة 

واستدامتها.

استثمارات متوقعة لشركات عالمية تصل إلى أكثر من 25 مليون دولار في مجالاته

55 إستراتيجيات لنشر الذكاء الاصطناعي بنجاح دراسة: 
إيــه بي كونكر«، وعلى   استعرضت شركة »إس 
لسان جــواو كارفاليو، المدير التنفيذي للشركة 
ــــط  ــنـــوب أوروبــــــــا والــــشــــرق الأوسـ فــــي مــنــطــقــة جـ
وإفريقيا مجموعة من الخطوات التي تمكّّن فِِرق 
تكنولوجيا المعلومات مــن نشر تقنيات الذكاء 

الاصطناعي بصورة ناجحة.
الــنــشــر الاســتــراتــيــجــي لتكنولوجيا  وقـــد أصــبــح 
 حـــاســـماً لتحقيق 

ً
ــاء الاصـــطـــنـــاعـــي عــــــاملاً ــذكــ الــ

الفائدة القصوى منها خاصة مع تسارع اعتماد 
الشركات لهذه التكنولوجيا. وكشف استطلاع 
رادار الذكاء الاصطناعي 2025 لمجموعة بوسطن 
الاستشارية عن توجه ملحوظ مفاده أن شركة 
واحــدة من كل ثلاث شركات حول العالم تخطط 
لاستثمار أكثر من 25 مليون دولار أمريكي في 

تقنيات الذكاء الاصطناعي خلال هذا العام«.
وينعكس هذا الزخم في أحدث استطلاع للمدراء 
ــه شـــركـــة »إس إيـــــه بــــي كــونــكــر«  ــرتــ المالــــــــيين أجــ
ــادة الــقــطــاع المالــــي  ــ والـــــذي أظـــهـــر أن 58% مـــن قـ
ــئـــك الـــذيـــن يــشــرفــون عــلــى وظــائــف  وخـــاصـــة أولـ
السفر والنفقات، يعتزمون الاستثمار في الذكاء 
الاصطناعي في عام 2025، ما يسلط الضوء على 
الحاجة إلى عملية نشر مدروسة وعالية الكفاءة

وجاءت خطوات نشر الذكاء الاصطناعي بنجاح 
على النحو التالي:

تحديد أهداف واضحة
 منذ البداية

تبدأ عملية النشر الناجح للذكاء الاصطناعي 
الــتــســرع فــي اعتماد  الـــهـــادف، إذ إن  بالتخطيط 
الــــحــــديــــثــــة دون وجــــــــود خــطــة  ــا  ــيـ ــولـــوجـ ــنـ ــكـ ــتـ الـ
ــوارد وعــدم  واضــحــة قــد يــؤدي غــالــباً إلــى هــدر المـ
لــقــادة تكنولوجيا  الــتــوقــعــات. وينبغي  تحقيق 
المعلومات التعاون مع مختلف الإدارات لتحديد 
حــــالات اســـتـــخـــدام واضـــحـــة ومــــدروســــة لــكــل من 
مــبــادرات الــذكــاء الاصطناعي. ويسهم ربــط هذه 
ع التطورات 

ّ
المشاريع بالأهداف المؤسسية، وتوقّ

المستقبلية، وتحديد الاستخدامات الدقيقة، في 
المــخــتــارة احــتــيــاجــات  ضــمــان أن تــخــدم الأدوات 

العمل الفعلية.
ــع مـــؤشـــرات أداء  ــإن وضــ ــك، فــ ــ بـــالإضـــافـــة إلــــى ذلـ
رئيسية مثل تحسين الدقة أو خفض التكاليف 
أو تــوفــيــر الـــوقـــت، يــســاعــد عــلــى قــيــاس الــنــجــاح 

بشكل ملموس. ويجب أن يسهم نشر حل الذكاء 
الاصطناعي المناسب فــي دعــم الاستراتيجيات 
ــــزام بــالمــتــطــلــبــات الــتــنــظــيــمــيــة،  ــتـ ــ المـــعـــتـــمـــدة، والالـ

والاندماج بشكل آمن ضمن الأنظمة الحالية 

اعتماد توجه مرحلي للنشر

ــلـــي والمـــنـــهـــجـــي فــــي تــقــلــيــل  يــســهــم الـــنـــشـــر المـــرحـ
ــحـــسين الـــنـــتـــائـــج. ونـــظـــراً لإمــكــانــيــة  المـــخـــاطـــر وتـ
أن تــكــون المــراحــل الأولـــى مــن نشر حــلــول الــذكــاء 
الاصطناعي معقدة، لذا فإن اتباع نهج مدروس 
يتيح تحقيق الاستقرار التقني وتكيّّف الموظفين 

مع التكنولوجيا الجديدة تدريجياً.
الــبــدء بمشروع تجريبي مــركّّــز في  ولــذلــك يجب 
مجال ذي تأثير كبير مثل التدقيق أو الامتثال، 
وذلك قبل التوسّّع على نطاق أوسع. ويتيح ذلك 
ــات، وتـــحـــسين الــعــمــلــيــات،  ــظــ لــلــفــرق جــمــع الملاحــ

وتعزيز الزخم الداخلي.
ويساعد الاعتماد التدريجي على تفادي عثرات 
عمليات النشر المتسرعة على مستوى المؤسسة، 
ويضمن حــصــول المــوظــفين على الــوقــت والــدعــم 
اللازمين للتكيّّف مع سير العمل الجديد المعزز 

بالذكاء الاصطناعي.

تعزيز مركزية وتحسين
 مصادر البيانات

يعتمد الذكاء الاصطناعي على البيانات عالية 
الـــجـــودة، ولــذلــك يــمــكــن للأنــظــمــة غــيــر المــتــرابــطــة 
ــؤدي إلــى  ومــســتــودعــات الــبــيــانــات المـــجـــزأة أن تــ

تقييد فعالية حتى أكثر الأدوات تقدماً إلى حد 
كبير.

ــة لـــبـــنـــيـــة قـــويـــة،  ــ ــخـ ــ ــــدف وضــــــع أســــــس راسـ ــهـ ــ وبـ
ينبغي على فــرق تكنولوجيا المعلومات تنفيذ 
اســتــراتــيــجــيــات شــامــلــة لــدمــج الــبــيــانــات. ويتيح 
إنشاء بيئات بيانات موحدة إمكانية الحصول 
على رؤى دقيقة وأتمتة موثوقة سواءًً من خلال 
بــحــيــرات الــبــيــانــات أو مــســتــودعــات الــبــيــانــات أو 

طبقات التمثيل الافتراضي.
وعـــلـــى الـــرغـــم مـــن أن ضـــمـــان مــركــزيــة الــبــيــانــات 
يتطلب جهداً كبيراً، إلا أن العائد من هذه الخطوة 
كبير جداً، إذ أن توحيد المصادر، والتخلص من 
الازدواجية والتكرار، وتطبيق ضوابط مناسبة 
للوصول إلى البيانات، هي عوامل توفر جميعها 
الظروف المثالية لتحقيق نجاح قابل للتوسع في 

مجال الذكاء الاصطناعي.

دعم الموظفين
والارتقاء بمهاراتهم

لا تزال مخاوف الموظفين قائمة إلى الآن حتى مع 
تسارع وتيرة اعتماد الذكاء الاصطناعي. وأظهر 
الــعــامــلين يشعرون  بحث لديلويت أن 28% مــن 
بالقلق من إمكانية أن تحل التكنولوجيا محل 

وظائفهم.
ولذلك، يعتبر التواصل الشفاف والــواضــح أمراً 
ــيـــة، وعــلــيــه يــجــب إشــــــراك المـــوظـــفين  بـــالـــغ الأهـــمـ
منذ الــبــدايــة وتــقــديــم الــذكــاء الاصــطــنــاعــي كــأداة 
تـــســـاعـــد فــــي تـــعـــزيـــز أعـــمـــالـــهـــم ولا تــــهــــدف إلـــى 
اســتــبــدالــهــا، الأمــــر الــــذي مــن شــأنــه تــعــزيــز الثقة 

وتخفيف الشعور بعدم اليقين. كما يُُوفر الذكاء 
الاصــطــنــاعــي فـــرصاً للتطوير المهني واكتساب 
مهارات جديدة. وينبغي أن تستثمر المؤسسات 
ــلــــيين مــن  فــــي الــــتــــدريــــب، وتــــمــــكين الــــقــــادة الــــداخــ
أن يــصــبــحــوا نـــمـــاذج يُُــحــتــذى بــهــا فـــي اعــتــمــاد 
الـــتـــكـــنـــولـــوجـــيـــا، ونـــقـــل فـــوائـــدهـــا الــعــمــلــيــة إلـــى 

مختلف الفرق الأخرى.

القيادة من خلال التعاون بين 
الوظائف والمهام المتعددة

لا يــمــكــن حــصــر عــمــلــيــة الــتــحــول الــقــائــمــة على 
تــكــنــولــوجــيــا  فـــي إدارات  الـــذكـــاء الاصــطــنــاعــي 
المعلومات فقط. وفــي هــذا السياق أظهر بحث 
اع 

ّ
»إس إيــه بــي كونكر« أن 37% مــن كــبــار صنّ

الــســفــر والنفقات  يـــرون أن حــلــول إدارة  الــقــرار 
المعززة بالذكاء الاصطناعي قادرة على تخفيف 

الضغط عن فرق دعم لتكنولوجيا المعلومات.
 حاسماً 

ً
ويعد التعاون فــي هــذا السياق عـــاملاً

إذ يظهر اســتــطلاع المـــدراء المالـــيين 2025 الــذي 
أجرته شركة »إس إيــه بي كونكر« أن 54% من 
قادة تكنولوجيا المعلومات يرغبون في تعزيز 
الشراكة مع فرق الشؤون المالية في إطار جهود 

التحول الرقمي.
ويــجــب أن يــدعــم تــطــبــيــق الـــذكـــاء الاصــطــنــاعــي 
ــة لـــلـــمـــؤســـســـة. ويـــمـــكـــن لـــقـــادة  ــامـ ــعـ الأهــــــــداف الـ
طـــر 

ُ
تــكــنــولــوجــيــا المـــعـــلـــومـــات مـــن خلال بـــنـــاء أُ

ــيــــة والمــبــيــعــات  تــعــاونــيــة تــجــمــع بين فــــرق المالــ
ــام  ــجــ ــســ ــان الانــ ــ ــمـ ــ ــات وغـــــيـــــرهـــــا، ضـ ــيــ ــلــ ــمــ ــعــ والــ
ــاد هـــذه  ــمــ ــتــ ــرة اعــ ــ ــيـ ــ ــريــــع وتـ بين الـــــفـــــرق، وتــــســ
ــادة العائد على الاستثمار  التكنولوجيا، وزيـ
فـــي الـــذكـــاء الاصــطــنــاعــي إلــــى أقـــصـــى الـــحـــدود 

الممكنة.
وقــال جــواو كارفاليو، المدير التنفيذي لشركة 
»إس إيه بي كونكر« في منطقة جنوب أوروبا 
والـــشـــرق الأوســـــط وإفـــريـــقـــيـــا: »تــســتــطــيــع فــرق 
تـــكـــنـــولـــوجـــيـــا المـــعـــلـــومـــات بـــفـــضـــل الــتــخــطــيــط 
ــــدروس والأســــس الــبــيــانــيــة الــقــويــة والــقــيــادة  المـ
التشاركية، دفــع عجلة عملية اعتماد تحولية 
لـــلـــذكـــاء الاصـــطـــنـــاعـــي، بــمــا يــســهــم فـــي تــعــزيــز 
الــكــفــاءة، وتقوية الــقــدرة على اتــخــاذ الــقــرارات، 
المــدى  وتحقيق قيمة مــســتــدامــة للأعــمــال عــلــى 

الطويل«.
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فخامـــة

مليار دولار تكلفة بناء مبنى أنتاليا بالهند

أكبر وأفخم 55 منازل في العالم
الــذي يبحث فيه الناس عن المنازل ذات  في الوقت 
، يــســكــن عـــدد قــلــيــل فــي الــعــالــم 

ا
مــســاحــة أكــبــر قـــلـــيلًا

فــي قلاع وقــصــور فخمة بمساحات كبيرة وتعود 
مــلــكــيــتــهــا إلـــــى شـــخـــصـــيـــات مــهــمــة حـــــول الـــعـــالـــم، 
وبــحــســب مـــوقـــع ســـتـــار بــيــلــس فــقــد رصــــد أكـــبـــر 5 

قصور موجودة في العالم وهي:

البيت الأبيض

يقع البيت الأبيض في واشنطن بالولايات المتحدة 
الأمــريــكــيــة، وهـــو المــقــر الــرســمــي لــرئــيــس الــولايــات 
ــا، وهــو  ـ

ً
ــدانً المــتــحــدة، ويــغــطــي المــنــزل مــســاحــة 18 فـ

مــحــاط بــســور والــعــديــد مــن الأشــجــار، وقـــام ببنائه 
جيمس هوبان ما بين أعوام 1792 و1800، وبداخل 
المنزل 132 غرفة و35 حماما و3 مصاعد، بالإضافة 
إلـــى ملعب تــنــس وقــاعــة بولينج وحــمــام سباحة، 
ويــقــع المــكــتــب الــبــيــضــاوي الـــخـــاص بــالــرئــيــس في 

الجناح الغربي من المنزل.

وينتوورث ودهاوس

هــو أحــد أكــبــر المــنــازل فــي المملكة المــتــحــدة يقع في 
مقاطعة يوركشير بإنجلترا، وتم بناؤه عام 1725 
ــا، ويضم أكثر مــن 300 غرفة 

ً
على مساحة 15 فــدانً

بــمــا فــي ذلـــك غـــرف الــنــوم والـــصـــالات والــحــمــامــات، 
وعـــاش فــي هـــذا المــنــزل المــلــك جـــورج الــخــامــس ملك 

بريطانيا العظمى والملكة ماري عام 1912.

هالا رانش

يقع منزل هــالا بمدينة أسبن فــي ولايــة كــولــورادو 
ـــا )56 ألــــف قــدم 

ً
الأمــريــكــيــة عــلــى مــســاحــة 95 فـــدانً

مربعة( ويبلغ ســعــره 49 مليون دولار، ويحتوي 
المنزل على 15 غرفة نوم وحمام سباحة، بالإضافة 
إلــى غــرفــة بــخــار وملعب تــنــس، وتــم تـــزيين المدخل 
ــــي والـــنـــوافـــذ  ــنـ ــ ــــوجـ ــز والماهـ الــــخــــاص بــــه بـــالـــبـــرونـ

مصنوعة من الزجاج الملون.

قصر فلو ردي ليز

تــم بناء ذلــك القصر فــي لــوس أنجلوس على غــرار 
قــصــر المـــلـــك لـــويـــس الـــرابـــع عــشــر بــفــرنــســا، وتــبــلــغ 
مساحته 45 ألف قدم مربعة، وقام مليونير فرنسي 
بشرائه عام 2014 مقابل 102 مليون دولار، ما جعله 
أغلى عقار يباع في لوس أنجلوس، ويضم 12 غرفة 
ومسرحا مكونا مــن 50 مقعدا، كما تصل المسافة 

بين البوابة والمنزل إلى 182 مترا.

مبنى أنتاليا

يقع مبنى أنتاليا في جنوب مومباي بالهند وبني 
ــا مــن أجـــل رجـــل الأعـــمـــال مــوكــيــش أمــبــاي  خــصــيــًصً
وزوجته في 2010، ووصلت تكلفة بنائه إلى مليار 
دولار، كما تم اختياره في 2014 ليكون ثاني أغلى 
مــنــزل خـــاص فــي الــعــالــم، ويــبــلــغ طـــول المــبــنــى 170 
مترا ويضم العديد من الغرف وسبا، بالإضافة إلى 
وجــود 3 أماكن لهبوط الطائرات ومسرح وموقف 

يسع 168 سيارة.

الدوحة - 

6.76.7
مليون دولار قيمة 

أغلى حقيبة نسائية 
فــي عـــام 2019 كشفت ديــبــي ويــنــجــهــام، إحـــدى الشخصيات 
الــشــهــيــرة فــي عــالــم المــوضــة، عــن أغــلــى حقيبة يــد فــي العالم 

بقيمة 6.7 مليون دولار. 
تتميز هذه الحقيبة المعاد تدويرها، والمزينة بـ 8000 ماسة 
مــذهــلــة، بتصميم داخــلــي مبطن بــوشــاح هيرميس الفاخر، 

ومثبتة بزوج من أقراط كارتييه بقيمة 40 ألف دولار. 
ومــع ذلــك فــإن أبـــرز مــا يميزها هــو جــوهــرهــا: بيضة الإيمو 

الأصلية المدعمة بالمينا الممزوجة بغبار الماس الأزرق.

 وينتوورث ودهاوس

 مبنى أنتاليا

873.5873.5
ألـــف دولار
ثمــن قرش

هنـري الثالث

الــتــي يتم فتحها عبر  المــــزادات العالمية  ساهمت 
الإنترنت ووسائل التواصل الاجتماعي المتنوعة 
بازدهار سوق بيع الأشياء القديمة التي يحتفظ 
بها البعض في منازلهم والحنين للأيام الماضية. 
وبحسب تقارير إعلامية فان بيع الأشياء القديمة 
بـــــات امـــــــرا بــســيــطــا حـــيـــث مــــن المـــمـــكـــن الآن بــيــع 
الأغــــراض بــأســعــار باهظة مــن خلال عرضها في 

مزادات على وسائل التواصل الاجتماعي.
وبحسب التقارير فان هناك العديد من العملات 
الــتــي يصل سعرها الــى اكــثــر مــن 500 ألــف دولار 
مــثــل عــمــلــة المــلــك الإنــجــلــيــزي هــنــري الــثــالــث التي 
صــنــعــت عـــــام 1257 حـــيـــث وصـــــل قــيــمــة الـــقـــرش 

الذهبي الى 873 الف دولار. 
ولفتت التقارير الى ان العملات القديمة النادرة 
ــالا ولا  ــ ــتـــي لا يــلــقــي لـــهـــا الــكــثــيــر مــــن الــــنــــاس بـ الـ
يــهــتــمــون بــهــا قــد تــكــون مــصــدرا لــثــروة طــائــلــة لا 
تــقــدر بــثــمــن مـــن اكــثــر الأشـــيـــاء شــيــوعــا بالنسبة 
لعمليات البيع عبر المزادات على وسائل التواصل 

الاجتماعي. 

435435 ألف دولار سعر عطر كلايف كريستيان 

تــركــز الــشــركــات الــتــي تــقــدم أغــلــى أنــــواع الــعــطــور فــي الــعــالــم على 
إضافة عــدد من الأشياء المختلفة في الزجاجة لتميزها، وزيــادة 
قــيــمــة الــعــطــر، فــمــنــهــا المـــرصـــع بــــــالألماس أو الـــذهـــب أو الأحــجــار 

الكريمة.
اخترنا لكم اليوم عطر كلايف كريستيان إمبريال ماجيستي بسعر 

ألــف دولار للزجاجة، وتــأتــي التكلفة المرتفعة لأن عطرها فريد   435
والــزجــاجــة مــن الكريستال المــرصــعــة بــمــاس أبــيــض بـــوزن 5 قــراريــط، 
وقــطــعــة ذهــبــيــة عــيــار 18، حـــول عــنــق الــزجــاجــة ويــجــري صنعها من 
مكونات خشب الأرز وحبوب التوتكا والهيل والبرتقال، ويوجد منه 

10 زجاجات في العالم للرجال.
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بورصة الملاعب

جائزة قطر الكبرى تحافظ
 على موقعها في روزنامة 2026

اعــلــن الاتــحــاد الــدولــي لــلــســيــارات »فــيــا«، الهيئة 
الــحــاكــمــة لــريــاضــة المـــحـــركـــات، عـــن تــحــقــيــق ربــح 
تشغيلي قدره 4.7 مليون يورو من إجمالي دخل 
لــلــســنــة المالــيــة  ــورو  يــ بــلــغ 182 مــلــيــون  تشغيلي 

.2025-2024
ا 

ً
بـــأن هـــذه النتيجة تمثل انتعاشً أفــــادت »فــيــا« 

كبيرًًا في الوضع المالي للمنظمة، بعد أن تكبّّدت 
ــدار الــســنــوات  ــ خــســائــر مــالــيــة مــتــواصــلــة عــلــى مـ

الخمس الماضية.
وقــد ارتفع الدخل التشغيلي للفترة من 1 أبريل 
2024 حتى 31 مــارس 2025 بمقدار 26.7 مليون 
يـــورو مــقــارنــة بالسنة المالــيــة الــســابــقــة، وهـــو ما 

يمثل زيادة بنسبة 17٪ على أساس سنوي.
كما شـــددت »فــيــا« على أنــهــا لا تحمل أيــة ديــون 

قائمة في نهاية السنة المالية المذكورة.
وضمن البيان الصادر عن »فيا«، تم التذكير بأنه 
تــم تسجيل خــســارة قــدرهــا 24 مليون يـــورو في 
عــام 2021، أي قبل تولي الرئيس الحالي محمد 
ى 

ّ
بــن سُُــلــيّّــم المــنــصــب، حــيــث كـــان جـــان تـــود يتولّ

رئاسة الاتحاد آنــذاك. وتم تسجيل هذه النتائج 
الــســنــوات  لــلــفــيــدرالــيــة خلال  كــأفــضــل أداء مــالــي 

العشر الأخيرة.
وأوضــــــحــــــت »فـــــيـــــا« أنــــهــــا ســـتـــســـتـــخـــدم فـــائـــض 
ــرادات لإعـــادة الاستثمار فــي الــبــطــولات التي  الإيــ
تديرها — وعلى رأسها الفورمولا 1 — وكذلك 
لتحسين السلامة على الطرق وتطوير المشاركة 
فـــي ريـــاضـــات المــحــركــات عــلــى مــســتــوى الــقــواعــد 

الشعبية.
يــذكــر ان جـــائـــزة قــطــر الــكــبــرى قـــد حــافــظــت على 
مـــوقـــعـــهـــا فــــي روزنـــــامـــــة مـــوســـم بـــطـــولـــة الــعــالــم 
لــلــفــورمــولا-1 2026، كونها الجولة قبل الأخيرة 
مــن المــنــافــســات الــتــي ستقام خلال الــفــتــرة مــن 27 

إلى 29 نوفمبر.
وأعلنت الفورمولا-1، رسميا عن روزنامة موسم 
الــكــبــرى  قـــطـــر  ــبـــاق جــــائــــزة  2026، مــــؤكــــدة أن سـ
ــيـــرة مـــن الــبــطــولــة  ســيــشــكــل الــجــولــة مـــا قــبــل الأخـ
الــعــالمــيــة، ليعد الجماهير بمنافسات حماسية 
ومــواجــهــات حــاســمــة بين نخبة ســائــقــي الــعــالــم، 
وذلك تزامنا مع دخول الفورمولا-1 حقبة جديدة 

في تاريخها.

وأضافت أن موسم 2026 يعد محطة مفصلية في 
تاريخ بطولة الفورمولا-1، وذلك مع دخول لوائح 
تقنية جــديــدة كــلــيــا تــهــدف إلـــى تــعــزيــز مستوى 

التنافسية والاستدامة.
وأوضحت أن الجولة الأولى من البطولة العالمية 
الــتــي تــتــكــون مـــن 24 جـــولـــة، ســتــقــام عــلــى حلبة 
ملبورن الاسترالية بين 6 و8 مارس، على ان تقام 
الجولة الأخيرة على حلبة بني يــاس الإماراتية 

بين 4 و6 ديسمبر.
وستشهد أجــنــدة الــفــورمــولا- 1 لــعــام 2026 أربــع 
ــــرق الأوســــــــــط، تــشــمــل  ــــشـ ــــي مـــنـــطـــقـــة الـ جـــــــولات فـ
البحرين مــن 10 إلــى 12 إبــريــل، والــســعــوديــة من 
17 إلــى 19 أبــريــل، وقطر مــن 27 إلــى 29 نوفمبر، 

وأخيرا في أبوظبي في ديسمبر.
ومــنــذ انضمامها إلــى روزنــامــة الــفــورمــولا-1 في 
عـــام 2021، رســخــت قــطــر مــكــانــتــهــا كـــواحـــدة من 
أبــــرز الــوجــهــات عــلــى روزنـــامـــة الــبــطــولــة، بفضل 
الــدولــيــة، التي  الــفــريــد لحلبة لــوســيــل  التصميم 
يــمــتــد مــضــمــارهــا عــلــى مــســافــة 5.38 كــيــلــومــتــر 
ا انسيابيًًا، ويمنح السائقين 

ً
ويضم 16 منعطفً

العديد من فرص التجاوز والمنافسة وجها لوجه

كما تضفي أنظمة الإضاءة المتطورة لمسة ساحرة 
تزين سماء لوسيل، وتجعل من السباق الليلي 

في قطر أحد أكثر سباقات الفورمولا-1 تميزا.
وتعد حلبة لوسيل الدولية واحــدة من موقعين 
فقط في العالم يستضيفان سباقات الفورمولا-1، 
ــو جــــي بـــــي، وبـــطـــولـــة الـــعـــالـــم لــســبــاقــات  ــ ــوتـ ــ والمـ

التحمل.
كما تضم الحلبة 50 مرآبًًا - ما يجعلها صاحبة 
أكــبــر عـــدد مــن مــرائــب الــفــورمــولا 1- داخـــل مسار 
الــصــيــانــة المــمــتــد بـــطـــول 402.1 مـــتـــر، والمــســجــل 
فــي موسوعة غينيس كــأطــول مسار صيانة في 

مضمار سباق الفورمولا 1 بالعالم.
ومع اقتراب انطلاق موسم 2026، تواصل جائزة 
ــبـــرى لـــلـــفـــورمـــولا-1 تـــرســـيـــخ مــكــانــتــهــا  ــكـ قـــطـــر الـ
كإحدى المحطات الرئيسية في روزنامة البطولة، 
حيث تستعد الفرق للتأقلم مع اللوائح الجديدة، 
ـــاق الـــريـــاضـــة الــظــهــور الأول 

ّ
بــيــنــمــا يــتــرقــب عـــشّ

لفريق أودي. 
ومن المنتظر أن يشهد السباق منافسة محتدمة 
تحت أضــواء حلبة لوسيل، إحدى أبرز الحلبات 

في عالم الفورمولا-1.

الدوحة - 

20252025 بعد خمس سنوات من الخسائر »فيا« تعلن عن أرباح في 

كشفت صحيفة »ذا صــن« البريطانية عــن تفاصيل مالية غير 
مسبوقة في عقد النجم البرتغالي كريستيانو رونالدو مع نادي 
النصر السعودي، مشيرة إلى أن القيمة الإجمالية للعقد الجديد 
تصل إلى نحو 675.5 مليون دولار، ما يجعله من أضخم العقود 

في تاريخ كرة القدم.
وبــحــســب الــصــحــيــفــة، يــتــقــاضــى رونـــالـــدو 244.3 مــلــيــون دولار 
ســنــوياً، أي مــا يــعــادل 4.67 مــلــيــون دولار أســبــوعــياً، مــع نسبة 

ملكية تبلغ 15% من النادي تقدر قيمتها بـ45.3 مليون دولار. 
كما يحصل على مكافأة توقيع بقيمة 33.6 مليون دولار قابلة 
للزيادة إلى 52.1 مليون في حال تفعيل السنة الثانية من العقد.

ويتقاضى اللاعب مكافأة بقيمة 109.8 الف دولار عن كل هدف، 
و54.9 ألف دولار عن كل تمريرة حاسمة، مع زيادة بنسبة %20 

في العام الثاني. 

ويــحــصــل عــلــى 11 مــلــيــون دولار فــي حـــال تــتــويــج الــنــصــر بلقب 
الدوري، و5.5 مليون دولار إضافية إذا نال الحذاء الذهبي، و8.9 

مليون دولار في حال الفوز بدوري أبطال آسيا.
لــلــطــائــرات الخاصة  الــنــادي 5.5 مليون دولار كنفقات  ويغطي 
لرونالدو وعائلته، ويوفر له طاقماً خاصاً مكوّّناً من 16 شخصاً، 
بينهم 3 سائقين، وطاهيان، و4 أفراد أمن، و4 معينات منازل، و3 
بستانيين. وتشير »ذا صن« إلى أن النصر وعد بتأمين صفقات 
رعاية إضافية لرونالدو تصل إلى 82.3 مليون دولار مع شركات 

سعودية وآسيوية.
وكـــان نـــادي النصر الــســعــودي قــد اعــلــن مــؤخــرا عــن تجديد عقد 
قــائــده البرتغالي حتى عــام 2027، فــي صفقة ضخمة تضمنت 
امتيازات مالية غير مسبوقة، لتستمر بذلك »القصة« بين اللاعب 

البالغ 40 عاماً والنادي الذي انضم إليه أواخر عام 2022.

110110 آلاف دولار قيمة الهدف
في عقد رونالدو الجديد 

5050 مليون يورو خسرها 
بايرن بسبب ساني 

ودع ليروي ساني جناح بايرن ميونخ فريقه بعد خمس سنوات ورث 
فيها القميص رقم 10 من آريين روبن، لكنه لم ينجح في ترك بصمة أو 

أن يكون حاسما ومحبوبا مثل النجم الهولندي.
انــضــم ســانــي لاعــب شالكه الــســابــق إلــى بــايــرن فــي عــام 2020 مقابل 
يــورو قادما من مانشستر سيتي، حيث لعب هناك بجوار  50 مليون 
ــيـــادة بيب  ــايـــرن مــيــونــخ الـــحـــال، تــحــت قـ ــدرب بـ ــ فــيــنــســنــت كــومــبــانــي مـ

غوارديولا.
وقال كومباني: لقد جلس ساني على أرض الملعب لفترة طويلة بعد آخر 
حصة تدريبية له معنا يوم السبت«، وذلك قبل انتقال اللاعب إلى غلطة 

سراي التركي اعتبارا من اول يوليو الماضي 
وأثــــار تــواجــد ســانــي فــي قــائــمــة بــايــرن بــالــولايــات المــتــحــدة الــعــديــد من 
علامات الاستفهام، وثبت أن النقاد على حق حيث أضاع ساني العديد 
من الفرص في ظهوره الوحيد مع البافاري عند الخسارة أمام بنفيكا 

بنتيجة صفر - 1.
وعرف ساني كثيرا بأنه لاعب غير ملتزم، ولم يصل بمستواه إلى روبن 
الجماهير  تــجــاوز صعوبات عــديــدة فــي مسيرته، وكــان معشوق  الــذي 
رفقة زميله فرانك ريبيري، كما سجل الهولندي هدف فوز بايرن ميونخ 

في نهائي دوري أبطال أوروبا عام 2013.
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 يـــراهـــن الــرئــيــس الــتــنــفــيــذي لــشــركــة »مــيــتــا«، مـــارك 
زوكربيرغ بأكثر من 14 مليار دولار على شاب يبلغ 
من العمر 28 عاماً، كمحفز رئيسي تحتاجه شركته 
لمواكبة منافسيها المتسابقين في تطوير وتسويق 

الذكاء الاصطناعي.
أبـــــــرم زوكــــربــــيــــرغ صـــفـــقـــة مــــؤخــــرا لــــشــــراء %49 
ــلــذكــاء  ــة تــصــنــيــف الـــبـــيـــانـــات »ســـكـــيـــل« ل ــركـ مــــن شـ
الاصــطــنــاعــي، وتــوظــيــف رئــيــســهــا ألــكــســنــدر وانـــغ. 
دفــع زوكربيرغ 14.3 مليار دولار، متجاوزاً بفارق 
التقييم الأخــيــر لشركة سكيل. لكن ملكية  ضئيل 
الشركة الناشئة »عرضية في الأســاس«، وفقاً لأحد 
مستثمري سكيل. أما الجائزة الحقيقية فكانت وانغ 

نفسه.
وقــــال مـــســـؤول تــنــفــيــذي فـــي إحــــدى أكــبــر شــركــات 
منافسة لشركة ميتا إن هذه الخطوة جاءت بعد أن 
التنفيذي في  قــرر زوكــربــيــرغ أن وانــغ هــو »الرئيس 
زمن الحرب« الذي يحتاجه في مركز مختبر »الذكاء 

الفائق« التابع لمجموعة شركات التكنولوجيا الكبرى 
- في وقت كانت فيه ميتا تتخلف عن منافسيها في 

مجال الذكاء الاصطناعي.
 وانغ، وهو عبقري في الرياضيات وابن لفيزيائيين 
والـــذي شــارك فــي تأسيس شركة سكيل  صينيين، 
بــاحــثاً مشهوراً في  التاسعة عــشــرة، ليس  فــي ســن 

مجال الذكاء الاصطناعي ولا مهندساً بارزاً.
الذين عملوا مع وانــغ أو  ووفــقاً لعشرات الأشخاص 
للغاية وله  فــعــال  اســتــثــمــروا فــي سكيل، فهو مــديــر 

علاقات وثيقة في جميع أنحاء وادي السيليكون.
ــك فـــــي شــــركــــة أكــــســــل لــــــــرأس المال  ــريــ ــشــ ــ وقــــــــال ال
ــمـــاري، دان لـــيـــفين، والــــــذي كــــان مـــن أوائــــل  الاســـتـــثـ
المستثمرين في سكيل ولا يزال عضواً في مجلس 
الشركات  الشركة: »هــنــاك عــدد قليل جــداً مــن  إدارة 
التي تربطها علاقــات وثيقة بكل فريق بحثي كبير: 
هـــنـــاك ســكــيــل وإنـــفـــيـــديـــا، ومــــن المـــرجـــح أن ]رئــيــس 

إنفيديا[ جينسن ]هوانغ[ لن يقبل الوظيفة«.

1414 مليار دولار مقابل خدمات خبير ذكاء اصطناعي شاب زوكربيرغ يدفع 

ــز  ــركــ ــن المــ ــ أشـــــــــــارت بــــيــــانــــات صـــــــــــادرة عــ
الإحـــصـــائـــي لــــدول مــجــلــس الـــتـــعـــاون لـــدول 
الخليج العربية إلى أن حجم الإنفاق المتوقع 
لزوار دول مجلس التعاون في عام 2034م 

يبلغ 223.7 مليار دولار.
وأوضـــحـــت الــبــيــانــات أن الــنــســبــة المــتــوقــعــة 
لمساهمة إنفاق الزوار القادمين من إجمالي 
حقق 

ُ
بــالمائــة، حيث تُ الــصــادرات تبلغ 13.4 

العربية  الخليج  لــدول  التعاون  دول مجلس 
تــقــدمًًــا مـــطـــردًًا فـــي الــعــديــد مـــن المـــؤشـــرات 

المتعلقة بالقطاع السياحي.
وأكدت آخر البيانات الصادرة عن المركز أن 
إجمالي إنفاق الزوار الدوليين بدول المجلس 
سجل فــي عــام 2023م نحو 135.5 مليار 
دولار أمريكي؛ بارتفاع نسبته 28.9 بالمائة 

مقارنة بعام 2019م.
الــتــعــاون فــي المــراكــز  ــاءت دول مجلس  وجــ
الأولـــــى فـــي مــؤشــر الأمــــن والـــسلامـــة على 
مــســتــوى إقــلــيــم الـــشـــرق الأوســـــط وشــمــال 
لــعــام 2024م، حــيــث تــفــوقــت دول  إفــريــقــيــا 
المجلس على المتوسط الإقليمي البالغ 5.86 
درجــة، في حين يــتــراوح المؤشر بين درجة 

إلى 7 درجات.
كما تصدرت دول مجلس التعاون المراكز الـ 
6 الأولى لقوة جوازات السفر على مستوى 

الإقليم العربي.

الطاقة المتخصصةأن دولة  كشفت منصة 
واصل -عبر ذراعها الاستثمارية في 

ُ
قطر تُ

للتنقيب عن  الطاقة- تنفيذ 10مشروعات 
الــدول الأفريقية،  النفط والغاز في عدد من 
ضــمــن إســتــراتــيــجــيــة تــوســعــيــة تــهــدف إلــى 
تــرســيــخ حــضــورهــا فـــي واحـــــدة مـــن أكــثــر 
الأسواق الواعدة بالثروات الهيدروكربونية. 
الــقــارة  فــي  للطاقة  تــنــوّّع محفظة قطر  وأن 
العميقة والــحــقــول  المــيــاه  الــســمــراء، مــا بين 
الــشــركــة بالإمكانات  إيــمــان  الــبــريــة يعكس 
الـــجـــيـــولـــوجـــيـــة لأفـــريـــقـــيـــا، وســـعـــيـــهـــا إلـــى 
الاســتــفــادة مــن الــفــرص المــتــاحــة فــي بيئات 
ــا لمــســح أجــرتــه  ــ

ً
ــقً تــنــظــيــمــيــة مــتــغــيــرة. ووفــ

المــنــصــة، فـــإن مــشــروعــات قــطــر للطاقة في 
أفــريــقــيــا امـــتـــدّّت خلال الــســنــوات الأخــيــرة 
نــامــيــبــيــا، ومــصــر،  هــــي:  لــتــشــمــل 5 دول، 
ومــوريــتــانــيــا، وجــنــوب أفــريــقــيــا، والــجــزائــر، 
عــبــر شـــراكـــات نــوعــيــة مــع شــركــات عالمية 
كبرى، مثل توتال إنرجي، وشل، وإكسون 
القطرية حصص  الــشــركــة  مــوبــيــل. وتملك 
امتيازات نفطية تتوزع بين مشروعات قيد 

التنقيب وأخرى شهدت اكتشافات.

223.7223.7
مليـــــار دولار 

إنفاقا متوقّّعا لزوار 
دول التعاون الخليجي

  1010
مشروعات للتنقيب عن 

النفط والغاز تنفذها 
قطر في أفريقيا 

صحيفة القيــادة والريــادة

أرقــــام اقتصــــاديـــــة 91.22 4%31%17 $2622$ 22
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ترسخ دعائم
نجاح الشركات

1- »المرونة« جوهر النجاح
ـــزء لا  ــن المـــــعـــــروف أن الـــتـــحـــديـــات جـــ ـــ ومـ
الــعــمــل، ولــكــن مــن خلال تبني  يتجزأ مــن 
ــة فـــي سلاســــل الـــتـــوريـــد، يــمــكــن أن  المـــرونـ
التأخيرات  أكــثــر اســتــعــدادًًا لإدارة  تصبح 
ــيـــاجـــات الـــعـــملاء  ــتـ المــحــتــمــلــة، وتــلــبــيــة احـ
أنــهــا أصــل قيم،  المــرونــة  أثبتت  بثقة، كما 
الداخلية  الجوانب  يؤثر بشكل كبير على 
ن هذه القدرة، 

ِ
والخارجية للشركات، وتمكِّ

التوريد،  التكيف مــن تعزيز خطوط  على 
وترسيخ مكانة الشركة كمورد موثوق به 

لدى العملاء.

2- “بــنــاء الـــعلاقـــات المــتــيــنــة” أســاس 
الثقة

الوقت  وهناك قيمة كبيرة في تخصيص 
لفهم الآخرين، ورعاية العلاقات على المدى 
الطويل. وغالبًًا ما يؤدي ذلك، إلى علاقات 
قــويــة وأصــيــلــة مــبــنــيــة عــلــى الــثــقــة والــدعــم 

المتبادل.
النهاية  التي نبنيها، تهدف في  فالعلاقات 
إلى مساعدة أولئك الذين قد لا نلتقي بهم 
أبدًًا، وتؤكد الملاحظات أهمية هذه الروابط، 
فــي تحقيق أهــدافــنــا المــشــتــركــة، حيث من 
الــنــاس، فالقيادة  التواصل مــع  الــضــروري 
نــادر  والــــولاء، والــنــجــاح  الثقة  القوية تعزز 

بدونها.

3- »التعلم المستمر« مفتاح التطور
وتــعــتــمــد سلاســــل الــتــوريــد الــفــعَّّــالــة، على 
مــجــمــوعــة مـــن الــعــنــاصــر الأســـاســـيـــة، من 
التكنولوجي،  التكامل  إلــى  الجودة  مراقبة 
التعلم المستمر  التي تتبنى  الفرق  وتميل 
إلــى تحسين هــذه العناصر، ما يــؤدي إلى 

إدارة سلسلة توريد أكثر موثوقية.
والشاهد هنا، أن الالتزام باكتساب المعرفة 
والتكيف مع الظروف المتغيرة، يساعد في 
الــوقــت  فــي  التسليم  نــظــام يضمن  إنــشــاء 
الأعــمــال دائــمــة تتغير،  المــنــاســب، إن بيئة 
التعلم، يمكن  والقدرة على الاستمرار في 

أن تؤدي إلى نتائج مهمة.

مليون دولار قيمة جائزة الآغا خان للعمارة 2025
أعــلــنــت جــائــزة الآغـــا خـــان لــلــعــمــارة عــن الــقــائــمــة القصيرة 
لدورة عام 2025، والتي تضم 19 مشروعًًا وستتنافس هذه 
المشاريع المتميزة على تقاسم جائزة تبلغ قيمتها مليون 
دولار أمريكي، مما يجعلها من بين أكبر الجوائز في مجال 

العمارة.
اخــتــيــرت المـــشـــاريـــع الــــــ19 مـــن قــبــل لــجــنــة الــتــحــكــيــم العليا 
ــــك مـــن بين 369 مـــشـــروعًًـــا رُُشـــحـــت لـــلـــدورة  المــســتــقــلــة، وذلـ

السادسة عشرة من الجائزة )2023–2025(.
 ويــشــارك فــي الــجــائــزة مــشــاريــع متميزة مــن قطر و مصر 
والمغرب وفلسطين والمملكة العربية السعودية والإمــارات 

العربية المتحدة ضمن القائمة القصيرة

تأسست جائزة الآغا خان للعمارة )AKAA( في عام 1977 
من قبل صاحب السمو الراحل الأمير كريم آغا خان الرابع، 
بــهــدف تــحــديــد وتــشــجــيــع المــفــاهــيــم المــعــمــاريــة الــتــي تلبي 
بــنــجــاح احــتــيــاجــات وتــطــلــعــات المجتمعات ذات الحضور 

الإسلامي البارز.
ــا، مُُــنــحــت الـــجـــائـــزة لـــــ128  ــامًًــ ــا قــبــل 48 عــ ــهــ ومـــنـــذ إطلاقــ
مشروعًًا، وتم توثيق نحو 10 آلاف مشروع بناء. وتركز 
عملية اختيار المــشــاريــع على الأعــمــال المعمارية التي لا 
تــلــبّّــي الاحــتــيــاجــات الماديــــة والاجــتــمــاعــيــة والاقــتــصــاديــة 
الثقافية  ا لتطلعاتهم 

ً
للناس فحسب، بل تستجيب أيضً

زها.
ّ
وتحفّ

تسريبات تكشف تصميم
شاشة آيفون 18 برو

مــع اقتراب إصــدار هاتــف آيفــون 18 بــرو، بــدأت الملامح الجديدة للشاشــة 
ــن  ــخلي ع ــن الت ــل« م ــي اقتراب »أب ــد تعن ــة ق ــييرات جريئ ــع تغ ــح، م تتض

النتــوء المألــوف.
وبحســب تسريبــات حديثــة شــاركها المطــور فيليــب فابروزيــك عبر منصــة 
»إكــس«، اســتعرض خلالهــا نمــاذج مُتوقعــة لتصميــم شاشــة آيفــون 18 

بــرو اســتنادًًا إلى تقاريــر وتسريبــات متداولــة.
صــغيرة  ثقــب  فتحــة  ظهــور  احــتمال  إلى  المعلومــات  هــذه  وتــشير 
للــكاميرا الأماميــة، توُضــع هــذه المــرة في الزاويــة العلوية الــيسرى من 
ــادًة. ــون المعت ــم آيف ــفة تصمي ــت في فلس ــيير لاف ــو تغ ــة – وه الشاش

مــن جانبــه، يــرى المحلــل الشــهير روس يونــغ أن »أبــل« قــد تســتمر في 
اســتخدام تصميــم Dynamic Island في آيفــون 18 بــرو، لكــن بحجــم 
ــة  ــم صعوب ــابقة ورغ ــدارات الس ــه في الإص ــا علي ــثير مما اعتدن ــر بك أصغ
الحســم في الوقــت الراهــن، إلا أن كل المــؤشرات تجُمــع على أن »أبــل« 

تخطــط لتقليــل حجــم الفتحــة بشــكل كــبير.
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