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سياحة

خطة شاملة لتحويل قطر إلى وجهة سياحية رائدة في العالم

17.317.3 مليار دولار الإيرادات المحتملة
بمجالات السياحــة 20282028

يشير تــقــريــر لــوكــالــة تــرويــج الاســتــثــمــار الــى 
ان »قطاع السياحة هو واحــد من 5 قطاعات 
ــة فـــي عــمــلــيــة تــنــويــع الاقــتــصــاد  ــويــ لــهــا الأولــ
القطري. وهو يوفر فرصًًا مربحة للمطورين 
والمستثمرين، مــن خلال منهج شامل يجمع 
ــقـــطـــاعين الـــعـــام والــــخــــاص. ويــتــضــمــن  بين الـ
البرنامج، لتحسين المناخ السياحي في قطر، 
عد الدولة 

ُ
وتنفيذ مشاريع تطوير كبرى، وتُ

على مشارف طفرة غير مسبوقة في السياحة 
الرياضية والمؤسسية من خلال استضافتها 
لــبــطــولات عالمية مرتقبة، مثل دورة الألــعــاب 
بــعــد ان اســتــضــافــت كــأس  ــة 2030  ــيـــويـ الآسـ
العالم فيفا قطر 2022. ولا شك أن هذا السجل 
الــحــافــل فـــي اســتــضــافــة الــفــعــالــيــات الــدولــيــة 
إنما هو جــزء من خطة شاملة لتحويل قطر 
إلـــى إحـــدى الــوجــهــات السياحية الـــرائـــدة في 

العالم«. 
الـــســـيـــاحـــة دورًًا مـــهـــمًًـــا فــي  وتـــلـــعـــب صـــنـــاعـــة 
ــة بــنــشــاط على  اقـــتـــصـــاد قـــطـــر. وتــعــمــل الــــدولــ
تطوير السياحة باعتبارها واحدا من المجالات 
الاستراتيجية الرئيسية لتنويع اقتصاد النفط 

والغاز.

تحفيز النشاط السياحي

وبــحــســب الــتــوقــعــات، فــإنــه بــحــلــول عـــام 2028، 
من المتوقع أن تنمو إيــرادات قطر من السياحة 
الــدولــيــة بــمــقــدار 1.9 مــلــيــار دولار أو %12.2 
إلــــى 17.3 مــلــيــار  لــتــصــل  بــعــام 2024،  مــقــارنــة 

دولار. 
وتهدف إستراتيجية السياحة في قطر 2030 
لاســتــقــطــاب أكـــثـــر مـــن 6 ملايين ســـائـــح عــالمــي 
سنويا بحلول عام 2030، واحتلت قطر المرتبة 
الثانية مــن حيث الإنــفــاق الأعــلــى للمسافرين 
الدوليين في عام 2022 بقيمة 16.8 مليار دولار 
حــجــم انـــفـــاق الـــــــزوار، وبــلــغــت مــســاهــمــة قــطــاع 
السفر والسياحة في الناتج المحلي الإجمالي 

بنسبة %10.
وضــمــن فــعــالــيــة خــاصــة لاســـتـــعـــراض خــريــطــة 
طــريــق الــســيــاحــة اقــيــمــت مــؤخــراً يــقــول ســعــادة 
الــســيــد ســعــد بـــن عــلــي الـــخـــرجـــي، رئـــيـــس قطر 

لــلــســيــاحــة  قـــطـــر  لــلــســيــاحــة »إن 
تـــــنـــــتـــــهـــــج رؤيـــــــــــــــة عــــصــــريــــة 

واســتــراتــيــجــيــة مــتــطــورة 
تــــــســــــعــــــى مــــــــــن خلالـــــــهـــــــا 
إلـــــــــى تـــــعـــــزيـــــز الـــــــقـــــــدرات 
ــقــــطــــاع  ــلــ ــة لــ ــ ــيـ ــ ــسـ ــ ــافـ ــ ــنـ ــ ــتـ ــ الـ
الـــــســـــيـــــاحـــــي وتـــشـــجـــيـــع 
الاســـتـــثـــمـــار فــــي تــطــويــر 
ــة الـــتـــحـــتـــيـــة الـــتـــي  ــيـ ــنـ ــبـ الـ
يتطلبها وتــوفــيــر البيئة 
ــي تــضــمــن  ــ ــتـ ــ المـــــواتـــــيـــــة الـ

ازدهــــــــــاره ومــســاهــمــتــه 
في دعم التنمية 

المستدامة وتنويع مـــوارد الاقــتــصــاد الوطني، 
ــة قـــطـــر الـــوطـــنـــيـــة 2030  ــ بـــمـــا يـــتـــوافـــق مــــع رؤيــ

وركائزها الأربع«. 
وأضــاف سعادته أن قطر للسياحة تعمل على 
ــام الــقــطــاع الــخــاص وتــذلــيــل  إفــســاح المــجــال أمــ
كافة المعوقات التي قد تحول دول تفعيل دوره 
فـــي تــحــفــيــز الــنــشــاط الــســيــاحــي، بــمــا يــتــيــح له 
المساهمة بدرجة أكبر في تحقيق طموحاتنا 
الــقــطــاع السياحي  الــخــاصــة بتطوير  الوطنية 
وتــرســيــخ مكانة قطر كوجهة سياحية رائــدة 

عالمياً.

إستراتيجية الحملات الترويجية

وضمن الفعالية، قالت الشيخة حصة آل ثاني، 
من إدارة التسويق والتخطيط إن استراتيجية 
الحملات الترويجية تتمحور حول تــراث قطر 
وثقافتها الغنية بالمعاني وتقاليدها العريقة 
فــي الضيافة العربية الأصيلة، والــتــي تنطلق 
بدورها من حقيقة أن إكرام الضيف والحفاوة 
به هي من ألزم الواجبات التي تحث عليها هذه 
إلــى المزيج الحضاري التي  الثقافة، بالإضافة 
الــتــراث بالحضارة  لــقــاء  تتميز فــيــه قــطــر عــنــد 
في نفس الوقت وتسليط الضوء على تطورات 
البنية التحتية و خــدمــات الضيافة فــي قطر، 
التي تتميز بالجودة والابتكار. ولفتت الشيخة 
حصة إلــى أنــه فــي إطــار الاستراتيجية طويلة 
المــــدى لــتــرســيــخ مــكــانــة قــطــر كــوجــهــة سياحية 

رائدة.

وفي ذات السياق كشف تقرير شركة الأصمخ 
الــعــقــاريــة: إن الخطط مستمرة في  للمشاريع 
بــنــاء مــنــشــآت تــنــســجــم مـــع الاهـــتـــمـــام الــقــطــري 
بتطوير قــطــاع السياحة والــفــنــادق، مبينا أن 
التوقعات تشير إلى نمو عدد الغرف الفندقية 

بنسبة جيدة نهاية العام الحالي.
ــر الــثــمــانــيــة  ــهـ ــدد زوار قــطــر فـــي الأشـ ــع عــ ــفـ ارتـ
الأولــى من عام 2024 بنسبة 26% على أساس 
سنوي إلى نحو 3.3 مليون زائــر وفق بيانات 

رسمية صادرة عن قطر للسياحة.
الـــتـــنـــمـــويـــة  المــــــشــــــاريــــــع  الــــتــــقــــريــــر أن  وذكــــــــــر 
ــة بـــتـــطـــويـــر الــبــنــيــة  ــطـ ــبـ ــرتـ ــة المـ ــيـ ــجـ ــيـ ــراتـ ــتـ الاسـ
الــتــحــتــيــة لــلــقــطــاع الـــخـــدمـــي والــتــرفــيــهــي إلــى 
الــكــبــرى، تساهم  جــانــب استضافة الفعاليات 
بانتعاش قطاع التجزئة والضيافة، فضلا عن 
ذلــك فــإن نمو عــدد الـــزوار الوافدين إلــى الدولة 
بنسبة مرتفعة جدا حيث تم استقبال نحو 3.3 
مليون زائــر خلال الأشهر الثمانية الأولــى من 
العام الحالي، بزيادة نسبتها 26% على أساس 
سنوي، تؤكد على عودة الأمــور إلى طبيعتها 
كما كانت عليه قبل تداعيات جائحة فيروس 

كورونا.

نمو الغرف الفندقية 

ورصــــد الــتــقــريــر أن قــطــر حــقــقــت تــوســعــا غير 
الــغــرف الفندقية حيث  مسبوق مــن حيث عــدد 
الــبلاد لديها ما  توضح البيانات الرسمية أن 
مجموعه 38,500 غرفة وشقة فندقية، وتشير 
التوقعات إلى أن يصل هذا العدد نهاية العام 
الحالي 2024 لأكثر من 40 ألف مفتاح فندقي، 
وتــســتــحــوذ الــفــنــادق فــئــة 5 نــجــوم عــلــى حصة 
تبلغ 40% من إجمالي الفنادق في قطر، بينما 
ــنــــادق فـــئـــة الأربــــــــع نــجــوم  ــفــ تـــســـتـــأثـــر الــ
على حصة 27% من الإجمالي، 
والــــشــــقــــق الـــفـــنـــدقـــيـــة عــلــى 
27%، أمـــا الــفــنــادق من 
الــــفــــئــــات بين 1 و3 
نــجــوم فتستحوذ 
ــة  ــ ــــصــ عـــــــــــلـــــــــــى حــ
ــلــــغ 6% مـــن  ــبــ تــ

الإجمالي.
الـــتـــقـــريـــر  وبين 
ــنــــاك  إلـــــــــى أن هــ
عددا من مشاريع 
ــاع الـــضـــيـــافـــة  ــطــ قــ
تتوزع بين الفنادق 
والمــنــتــجــعــات مــن فئات 
4 و5 نــجــوم يــجــري بناؤها 
حالياً في قطر وهي في مراحل 
ــة مــــــن الـــــبـــــنـــــاء ســيــتــم  ــفـ ــلـ ــتـ مـــخـ
افــتــتــاحــهــا خلال الـــعـــام الــحــالــي 
والـــعـــام المــقــبــل، وســتــضــيــف عــددا 
مـــن الـــغـــرف إلــــى قـــطـــاع الــضــيــافــة 

القطري.
وحـــســـب الـــتـــقـــريـــر وفـــقـــا لــــدراســــات 
عالمية فإن عدد الغرف الفندقية في 
قطر من فئة 3 و4 و5 نجوم سينمو 
الــعــامين المقبلين  بشكل مرتفع خلال 
مـــع انــتــهــاء إنـــشـــاء الـــفـــنـــادق الــجــديــدة 
والــــتــــي يــعــتــبــر بــعــضــهــا فــــي مـــراحـــلـــه 

النهائية.
ووفقا لتقرير شركة الأصمخ للمشاريع 
العقارية فــإن قــطــاع الضيافة سيستفيد 
ــتـــي ســتــســتــضــيــفــهــا  ــة الأحــــــــداث الـ ــافـ مــــن كـ
 عــــن أن خـــطـــط دولــــــة قــطــر 

ً
ــة، فــــــضلاً ــ ــدولـ ــ الـ

تتمحور حول أن تصبح الدولة وجهة سفر 

أكثر شعبية، وهــذا ما يؤكده الأرقــام الرسمية 
لارتفاع عدد الزوار إلى قطر.

أسعار الأراضي 
وقيم التعاملات

وقال تقرير شركة الأصمخ للمشاريع العقارية 
إن قيم الصفقات العقارية شهدت أداء مرتفعا 
بــالمــقــارنــة مــع الأســبــوع الــســابــق، وفـــق بيانات 
آخر نشرة صادرة عن إدارة التسجيل العقاري 
فــي وزارة الــعــدل للأســبــوع الممتد مــن »13 إلى 
17 أكتوبر الحالي«، حيث سجل عدد الصفقات 
الــعــقــاريــة »92« صــفــقــة، ولــفــت الــتــقــريــر إلـــى أن 
قيم تــداولات العقارات وصلت إلى نحو 376.5 
مـــلـــيـــون ريـــــــال، وأوضـــــــح الـــتـــقـــريـــر أن بــلــديــتــي 
الــريــان والــدوحــة، استحواذتا على النشاطات 
الكبيرة في التعاملات من حيث عدد الصفقات 
المنفذة واحتلتا المرتبة الأولـــى والثانية على 
إلــى أن متوسط عدد  الــتــوالــي، وأشـــار التقرير 
الــيــوم الــواحــد بلغ »18«  الصفقات المــنــفــذة فــي 
صــفــقــة تــقــريــبــا. فــيــمــا بــلــغــت قــيــم الـــتـــعـــاملات 
الــوحــدات السكنية نحو 37 مليون ريــال،  على 
الـــلـــؤلـــؤة،  الـــفـــتـــرة فـــي  تـــم تــنــفــيــذهــا خلال ذات 

ولوسيل.
وعــلــى صعيد أســعــار الــقــدم المــربــعــة للأراضـــي 
والـــتـــي نــفــذت عــلــيــهــا صــفــقــات خلال الأســبــوع 
الرابع من أكتوبر الحالي، بين المؤشر العقاري 
ــمــــخ« بــأنــهــا شـــهـــدت تــبــايــن في  لــشــركــة »الأصــ
الأســعــار، موضحاً أن متوسط أسعار العرض 
لــلــقــدم المــربــعــة الـــواحـــدة فــي منطقة المــنــصــورة 
ــالا، وســـجـــل فــي  ــ ــ بـــلـــغ »1,380« ريـ ــم  ــ ــــن درهــ وبـ
المــربــعــة  لــلــقــدم  الــنــجــمــة »1,320« ريــــالا  منطقة 
الــواحــدة، واستقر متوسط سعر القدم المربعة 
فـــي مــنــطــقــة المـــعـــمـــورة عــنــد »385« ريـــــالا، كما 
الــقــدم فــي منطقة المطار  استقر متوسط سعر 

العتيق عند »870« ريالا للعمارات.
كما أشار مؤشر الأصمخ العقاري إلى أن سعر 
القدم المربعة سجل في منطقة العزيزية »365« 
ريـــالا كما سجل فــي منطقة ام غويلينا سعر 

»1,350« ريالا للقدم المربعة الواحدة.
ووفــق التقرير: إن متوسط سعر القدم المربعة 
الــثــمــامــة ســعــر »400« ريــال  فــي منطقة  ســجــل 
للقدم المربعة الواحدة، واستقر متوسط سعر 
القدم المربعة التجاري في منطقة الوكرة عند 
الــقــدم  ــالا، وســجــل مــتــوســط ســعــر  ــ »1,450« ريـ
المربعة لكل من )الوكرة / عــمــارات( و)الــوكــرة /‏ 

فلل(، »590« ريالا، و«275« ريالا على التوالي.
ــخ لـــلـــمـــشـــاريـــع  ــ ــمـ ــ ــدر تـــقـــريـــر شــــركــــة الأصـ ــ ــقـ ــ ويـ
الــعــقــاريــة أن مــتــوســط ســعــر الــقــدم المــربــعــة في 
منطقة الوكير سجل سعر »210« ريــالات. كما 
ــقـــاري لــشــركــة »الأصــــمــــخ« أن  ــعـ بين المـــؤشـــر الـ
ارتــفــع فــي منطقة  الــقــدم المربعة  متوسط سعر 
معيذر الشمالي ليسجل »300« ريــالا، وسجل 

في منطقة الريان »310« ريالات.
ويــــبين تــقــريــر الأصــمــخ إلـــى أن مــتــوســط سعر 
الــقــدم المــربــعــة فــي منطقة الــغــرافــة ســجــل سعر 
»375« ريالا، وسجل متوسط سعر عرض القدم 
الــخــريــطــيــات »380« ريـــالا،  المــربــعــة فــي منطقة 
الــلــقــطــة ســجــل ســعــر »300« ريــال  وفـــي منطقة 

للقدم المربعة الواحدة.
وبــحــســب الــتــقــريــر فــــإن مــتــوســط ســعــر الــقــدم 
المــربــعــة فــي منطقة الــخــور اســتــقــر عــنــد »210« 
ــي مــنــطــقــة  ريــــــــالات لـــلـــقـــدم المــــربــــعــــة، وســـجـــل فــ
ــالا، وســجــل فـــي مــنــطــقــة ام  ــ الــخــيــســة »295« ريـ
صلال محمد »290« ريالا، وفي منطقة أم صلال 

على »260« ريالا للقدم المربعة.

خاص - 
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محليات

اليــوم الاستفتاء على
التعديلات الدستورية

   في ظـــل إقبــال                          جماهيري كبير

2828 لجنــة ورقيـــة وإلكتـرونيــة          تواصل استقبالها لآراء المواطنين
 كبيرًًا 

ا
عتبر تــحــولًا

ُ
فــي خــطــوة غير مسبوقة تُ

ــر، يـــجـــرى  ــطــ ــة قــ ــ ــــدولـ ــار الـــســـيـــاســـي لـ ــ ــــسـ ــــي المـ فـ
الــثلاثــاء، استفتاء شعبي على مشروع  الــيــوم 
الــذي ناقشه واعتمده  التعديلات الدستورية، 
ــراً، وأصـــــدر  ــ ــــؤخـ ــطـــري مـ ــقـ ــــورى الـ ــــشـ مــجــلــس الـ
حضرة صاحب السمو الشيخ تميم بن حمد آل 
ثاني أمير البلاد المفدى المرسوم رقم )87( لسنة 
2024، بــدعــوة كــافــة المــواطــنين ممن أتــمــوا سن 
الثامنة عشرة للمشاركة في استفتاء عام على 
الــتــعــديلات الــدســتــوريــة عــلــى الــدســتــور الــدائــم 

لدولة قطر، 
ونــــص المــــرســــوم عــلــى أن يـــبـــدأ الاســتــفــتــاء من 
ــتــــى الـــســـاعـــة  ــابـــعـــة صــــبــــاحاً وحــ الـــســـاعـــة الـــسـ
ــعــلــن نتيجة الاستفتاء 

ُ
تُ الــســابــعــة مــســاءًً، وأن 

خلال 24 ساعة من انتهائه.
كــمــا نــص عــلــى إنــشــاء لجنة عــامــة للاســتــفــتــاء 
تــتــولــى تنظيم وإدارة  لــكــي  الــداخــلــيــة،  ــــوزارة  بـ
نــتــيــجــتــه، والــــتــــي حــــددت  الاســـتـــفـــتـــاء وإعلان 
بـــدورهـــا مــقــار لــجــان الاســتــفــتــاء عــلــى مــشــروع 
الــدســتــوريــة لسنة 2024، وعــددهــا  الــتــعــديلات 
10 لجان للاستفتاء الورقي في نــوادي )السد، 
الــدحــيــل، الــخــور، الــشــمــال (، واســـتـــادات )ثــانــي 
بــن جاسم،الجنوب، واحــمــد بــن علي، حمد بن 

خليفة(، واسباير، ومركز شباب برزان.
إلــى جــانــب 18 لجنة للاستفتاء الإلــكــتــرونــي » 
مطار حمد الــدولــي المــغــادرون بوابة 4، ومركز 
ابوسمرة الحدودي منفذ أبوسمرة،الى جانب 
مجمعات) فلاجــيــو، دوحـــة فستيفيال سيتي، 
لاند مارك، فاندوم، ويست ووك، لاجونا، الحزم، 
المــول، ازدان الوكرة، قطر مــول،(، الحي الثقافي 
كتارا غاليري لافاييت، باحة مشيرب بمشيرب، 
جــامــعــة قــطــر بــــنين، جــامــعــة قــطــر بــنــات، مبني 

الملتقى مؤسسة قطر للتربية والتعليم«. 
وكان سعادة الشيخ خليفة بن حمد بن خليفة 
آل ثاني وزير الداخلية قائد قوة الأمن الداخلي 
/ لـــخـــويـــا/ ، رئــيــس الــلــجــنــة الــعــامــة للاســتــفــتــاء 
تفقد  عـــددا مــن مــقــار الاســتــفــتــاء على مشروع 
لـــســـنـــة 2024 عــلــى  ــة  ــتــــوريــ الــــدســ ــــديلات  ــعـ ــ ــتـ ــ الـ
الدستور الدائم لدولة قطر، وذلك قبيل ساعات 
ــتـــاء . وجـــــاءت  ــفـ ــتـ ــن انـــــــطلاق فـــعـــالـــيـــات الاسـ مــ
الــجــولــة الــتــفــقــديــة لــلــوقــوف عــلــى اكــتــمــال كافة 
التجهيزات في مقار الاستفتاء، والتأكد التام 
الــراحــة للمواطنين أثناء  مــن توفير كافة سبل 
الإدلاء بــأصــواتــهــم، وعــــدم وجــــود أي عــراقــيــل 

تعطل سير عملية الاستفتاء.

إقبال جماهيري كبير

وفــي ذات السياق، في ظل الإقــبــال من جانب 
الـــســـادة والــســيــدات المـــواطـــنين تنطلق الــيــوم 
الــــثلاثــــاء فــعــالــيــات الاســتــفــتــاء فـــي 28 لجنة 
ورقية وإلكترونية موزعة على جميع أنحاء 
الـــدولـــة لاســتــقــبــال آراء المـــواطـــنين الــقــطــريين 
ـــ18  ــل الـــدولـــة وخـــارجـــهـــا، مــمــن أتـــمـــوا الــ ــ داخـ
عـــامـــا، للاســتــفــتــاء عــلــى مـــشـــروع الــتــعــديلات 
بـــنـــاء على  لــســنــة 2024، وذلـــــك  الـــدســـتـــوريـــة 
مرسوم حضرة صاحب السمو الشيخ تميم 
بــن حمد آل ثــانــي أمــيــر الـــبلاد المــفــدى المشار 
إليه والذي يجسد من جديد واحدة من صور 
التلاحم بين الشعب القطري وقائد مسيرته، 
ــرز الإيــــمــــان الــــراســــخ بــأهــمــيــة الـــوحـــدة  ــبــ ويــ
الوطنية والتماسك الاجتماعي، والثبات على 
المــتــوارثــة والمــبــادئ الوطنية  القيم الحميدة 

الراسخة.
ــديلات  ــعــ ــتــ الــ ــنـــهـــا وجــــــــدت  ومــــنــــذ الإعلان عـ
الدستورية ترحيبا كبيرا لــدى جميع فئات 
الــشــعــب، حــيــث ظــهــر ذلـــك جــلــيــا فـــي الــتــعــاون 
البناء بين السلطتين التشريعية والتنفيذية، 
منذ إحالة مشروع التعديلات الدستورية إلى 
مجلس الــشــورى إلــى أن تــم إقـــراره بالإجماع 
مــن قبل المــجــلــس، مــع حــرص السلطتين على 
الــســمــو الشيخ  تنفيذ رؤيـــة حــضــرة صــاحــب 

تميم بن حمد آل ثاني أمير البلاد المفدى، التي 
تضع الوحدة الوطنية فوق أي اعتبار، وتعلي 
مـــبـــادئ الـــعـــدل والـــشـــورى وســـيـــادة الــقــانــون، 
ــة المـــتـــســـاويـــة فــــي الـــحـــقـــوق  ــنــ ــواطــ وتــــعــــزز المــ

والواجبات.
وقــــد ظــهــر هــــذا الــتــرحــيــب الــكــبــيــر لــــدى فــئــات 
المجتمع، من خلال إشــادات المواطنين الواسعة 
ــعــــديلات الــــدســــتــــوريــــة، وتـــعـــبـــيـــرهـــم عــن  ــتــ ــالــ بــ
إيمانهم العميق وثقتهم الكبيرة في قيادتهم 
الرشيدة التي تحرص على تطبيق مبدأ العدل 
ــادة الـــقـــانـــون فـــي كــافــة مـــجـــالات الــحــيــاة،  ــيـ وسـ
وتــســعــى بــكــل جـــد لــتــحــقــيــق تــطــلــعــات المــواطــن 
الــقــطــري نــحــو مــســتــقــبــل أفــضــل فـــي وطــــن آمــن 
ومتماسك اجتماعيا وخـــال مــن الانــقــســامــات، 
يــــقــــوم فـــيـــه الـــشـــعـــب بـــــــــدوره بـــكـــل مـــســـؤولـــيـــة 
الــوطــنــيــة وتوطيد  وإخلاص، لتعزيز اللحمة 
ــان الـــدولـــة الــقــائــمــة عــلــى الـــعـــدل والمـــســـاواة  ــ أركـ

وسيادة القانون.

توطيد السلم والأمن الدوليين

وتسعى اللجنة العامة للاستفتاء إلى تسهيل 
عملية إدلاء القطريين بآرائهم لإنجاح عملية 
الاســتــفــتــاء، مــن خلال فتح الــلــجــان مــن الساعة 
السابعة صباحا حتى الساعة السابعة مساء، 
للتصويت ورقيا عبر صناديق الاقــتــراع، كما 
أتاحت التصويت إلكترونيا عبر أجهزة الآيباد 
الــلــوحــيــة، وذلـــك بالحضور شخصيا فــي أحد 
مقار الاستفتاء المعلن عنها والتي تنتشر في 
الــدولــة، كما تتضمن الوسائل  جميع مناطق 
ــد( بـــاســـتـــخـــدام تــطــبــيــق  ــعــ ــتـــصـــويـــت )عــــــن بــ الـ
مطراش )2( من داخــل الدولة وخارجها، علما 
بــأن التصويت سيكون بــالاخــتــيــار بين )نعم( 
أم )لا(، عــلــى أن تــبــاشــر لــجــان الاســتــفــتــاء فــرز 
ــوات وإحــصــاءهــا، لتعلن النتيجة خلال  الأصــ

)24( ساعة من انتهائه.
ــي تــم  ــتــ ــة الــ ــوريــ ــتــ ــدســ ــــديلات الــ ــعـ ــ ــتـ ــ وتـــشـــمـــل الـ
ــبـــدال نـــصـــوص المــــواد  ــتـ الــتــصــويــت عــلــيــهــا اسـ
)1(، و)7(، و)13(، و)74(، و)77(، و)80(، و)81(، 
و)83(، و)86(، و)103(، و)104(، و)114(، 
و)117(، و)150( من الدستور الدائم لدولة قطر، 
إلــــى جــانــب إضـــافـــة مــــادة )75 مــــكــــررا(، ومــــادة 
)125/ فــقــرة أخيرة(، وإلغاء المــواد )78(، و)79(، 

و)82( من الدستور، وذلك على النحو التالي:

المادة رقم )1(:
أصبحت في النص المقترح )قطر دولــة عربية 
مستقلة ذات سيادة. دينها الإسلام، والشريعة 
ــدر رئـــيـــســـي لـــتـــشـــريـــعـــاتـــهـــا،  الإسلامــــــيــــــة مــــصــ
ونظامها ديمقراطي يقوم على الشورى والعدل 
اللغة  الــقــانــون، ولغتها الرسمية هــي  وســيــادة 
العربية. وشعب قطر جــزء من الأمــة العربية(، 
بعد أن كــانــت )قــطــر دولـــة عربية مستقلة ذات 
ســيــادة. دينها الإسلام، والشريعة الإسلامــيــة 
ــا، ونـــظـــامـــهـــا  ــهـ ــاتـ ــعـ ــريـ ــشـ ــتـ ــيــــســــي لـ مــــصــــدر رئــ
ديمقراطي، ولغتها الرسمية هي اللغة العربية. 

وشعب قطر جزء من الأمة العربية(.

المادة رقم )7(:
 أصبحت فــي الــنــص المــقــتــرح )تــقــوم السياسة 
الــخــارجــيــة لــلــدولــة عــلــى مـــبـــدأ تــوطــيــد الــســلــم 
ــريـــق تــشــجــيــع فــض  والأمـــــــن الـــــدولـــــيين، عــــن طـ
ــنـــازعـــات الـــدولـــيـــة بــالــطــرق الــســلــمــيــة، وبــمــا  المـ
يــتــفــق مــع دور الـــدولـــة فــي حــل تــلــك المــنــازعــات 
عــلــى المــســتــويين الإقــلــيــمــي والـــدولـــي مــن خلال 
ــوار، ومــــا يــســتــلــزمــه ذلــــك من  ــ ــحـ ــ الـــوســـاطـــة والـ
ــة مــــع جــمــيــع  ــتــــوازنــ الـــحـــفـــاظ عـــلـــى علاقــــــــات مــ
ــي تــقــريــر  ــ ــعــــوب فـ ــق الــــشــ ــ الأطــــــــــــراف، ودعــــــــم حـ
مصيرها، وعدم التدخل في الشؤون الداخلية 
للدول، والتعاون مع الأمم المحبة للسلام(، بعد 
أن كــانــت )تـــقـــوم الــســيــاســة الــخــارجــيــة لــلــدولــة 
عــلــى مـــبـــدأ تــوطــيــد الــســلــم والأمــــــن الــــدولــــيين، 
ــنـــازعـــات الــدولــيــة  عـــن طـــريـــق تــشــجــيــع فـــض المـ
بالطرق السلمية، ودعم حق الشعوب في تقرير 
مصيرها، وعدم التدخل في الشؤون الداخلية 

للدول، والتعاون مع الأمم المحبة للسلام(.

المادة رقم )13(:
أصبحت في النص المقترح )مع مراعاة أحكام 
الــســابــقــتين، للأمــيــر عــنــد تــعــذر نيابة  المادتين 
ولــي العهد عــنــه، أو فــي الأحــــوال الأخـــرى التي 
ــيـــري نــائــبــا لـــه من  يـــقـــدرهـــا، أن يــــعين بـــأمـــر أمـ
الــعــائــلــة الــحــاكــمــة لمــبــاشــرة بــعــض صلاحــيــاتــه 
واختصاصاته. فإن كان من تم تعيينه يشغل 
ــــملا فــــي أي جـــهـــة، فــإنــه  مــنــصــبــا أو يـــتـــولـــى عـ
ــدة نــيــابــتــه عن  يــتــوقــف عـــن الـــقـــيـــام بــمــهــامــه مــ
الأمــيــر. ويــــؤدي نــائــب الأمــيــر بــمــجــرد تعيينه، 
ــيـــمين الـــتـــي يــؤديــهــا ولــي  ــام الأمـــيـــر، ذات الـ ــ أمـ
الــــعــــهــــد(، بـــعـــد أن كـــانـــت )مـــــع مــــراعــــاة أحـــكـــام 
الــســابــقــتين، للأمــيــر عــنــد تــعــذر نيابة  المادتين 
ولــي العهد عنه أن يــعين بأمر أميري نائبا له 
من العائلة الحاكمة لمباشرة بعض صلاحياته 
واختصاصاته. فإن كان من تم تعيينه يشغل 
مــنــصــبــا أو يــتــولــى عــــملا فـــي أيــــة جـــهـــة، فــإنــه 
ــدة نــيــابــتــه عن  يــتــوقــف عـــن الـــقـــيـــام بــمــهــامــه مــ
الأمــيــر. ويــــؤدي نــائــب الأمــيــر بــمــجــرد تعيينه، 
ــيـــمين الـــتـــي يــؤديــهــا ولــي  ــام الأمـــيـــر، ذات الـ ــ أمـ

العهد(.

تنظيم مجلس الشورى

المادة رقم )74(:
أصبحت في النص المقترح )يــؤدي الأمير قبل 
مــبــاشــرة صلاحـــيـــاتـــه الـــيـــمين الــتــالــيــة: »أقــســم 
بــالــلــه الــعــظــيــم أن أحــتــرم الــشــريــعــة الإسلامــيــة 
والـــدســـتـــور والــــقــــانــــون، وأن أصـــــون اســـتـــقلال 
ـــة إقــلــيــمــهــا، وأن  ــ الـــــــبلاد وأحــــافــــظ عـــلـــى سلامـ
أذود عن حريات الشعب ومصالحه«(، بعد أن 
كــانــت )يـــؤدي الأمــيــر قبل مباشرة صلاحياته 
ــة لمــجــلــس الــــشــــورى الـــيـــمين  فــــي جــلــســة خـــاصـ
التالية: »أقسم بالله العظيم أن أحترم الشريعة 
ــيـــة والــدســتــور والـــقـــانـــون، وأن أصــون  الإسلامـ
الــبلاد وأحافظ على سلامــة إقليمها،  استقلال 

وأن أذود عن حريات الشعب ومصالحه«(.

المادة رقم )77(:
أصــبــحــت فـــي الـــنـــص المـــقـــتـــرح )يـــتـــألـــف مجلس 
الـــشـــورى مـــن عــــدد لا يــقــل عـــن خــمــســة وأربـــــعين 
عضوا، ويصدر بتعيين الأعــضــاء قــرار أميري(، 
بعد أن كانت )يتألف مجلس الشورى من خمسة 
وأربــــعين عــضــوا. يتم انــتــخــاب ثلاثين منهم عن 
طــريــق الاقـــتـــراع الـــعـــام الـــســـري المــبــاشــر، ويـــعين 
الأمــــيــــر الأعــــضــــاء الــخــمــســة عـــشـــر الآخــــريــــن مــن 
الوزراء أو غيرهم. وتنتهي عضوية المعينين في 

مجلس الشورى باستقالتهم أو إعفائهم(.

المادة رقم )80(:
أصبحت في النص المقترح )يجب أن تتوافر في 

عضو مجلس الشورى الشروط التالية: 
1- أن يكون قطري الجنسية.

2- أن يجيد اللغة العربية قراءة وكتابة.
3- ألا يــكــون قــد سبق الحكم عليه نهائيا في 
جريمة مخلة بالشرف أو الأمانة، ما لم يكن قد 

رد إليه اعتباره وفقا للقانون.
4- أن يكون من أهل العلم أو الــرأي أو من ذوي 
الـــكـــفـــاءة والـــخـــبـــرة(، بــعــد أن كـــانـــت )يـــجـــب أن 
تــتــوافــر فـــي عــضــو مــجــلــس الـــشـــورى الــشــروط 

التالية:
1- أن تكون جنسيته الأصلية قطرية.

2- ألا تــقــل ســنــه عــنــد قــفــل بــــاب الــتــرشــيــح عن 
ثلاثين سنة ميلادية.

3- أن يجيد اللغة العربية قراءة وكتابة.
4- ألا يــكــون قــد سبق الحكم عليه نهائيا في 
جريمة مخلة بالشرف أو الأمانة، ما لم يكن قد 
رد إليه اعتباره وفقا للقانون. 5- أن تتوافر فيه 

شروط الناخب وفقا لقانون الانتخاب(.

المادة رقم )81(:
أصبحت في النص المقترح )مــدة المجلس أربع 
سنوات ميلادية تبدأ من تاريخ أول اجتماع له، 
ويـــعين أعــضــاء المــجــلــس الــجــديــد خلال الــســتين 
يوما السابقة على نهاية تلك المدة، وإذا لم يتم 
التعيين عند انتهاء مــدة المجلس، أو تأخر لأي 
سبب مــن الأســبــاب، يبقى المجلس قائما حتى 
يتم تــعــيين أعــضــاء المجلس الــجــديــد. ولا يجوز 
مد الفصل التشريعي إلا للضرورة وبمرسوم، 
ــلـــى ألا يـــتـــجـــاوز ذلـــــك المـــــد فـــــصلا تــشــريــعــيــا  عـ
واحدا(، بعد أن كانت )مدة المجلس أربع سنوات 
ميلادية تبدأ من تاريخ أول اجتماع له، وتجرى 
انتخابات المجلس الجديد خلال التسعين يوما 
الــســابــقــة عــلــى نــهــايــة تــلــك المــــدة، ويــجــوز إعـــادة 
لــم تتم  انتخاب مــن انتهت مــدة عضويته، وإذا 
الانتخابات عند انتهاء مدة المجلس، أو تأخرت 
لأي ســبــب مـــن الأســـبـــاب، يــبــقــى المــجــلــس قائما 
الــجــديــد. ولا يجوز  انــتــخــاب المجلس  حتى يتم 
مد الفصل التشريعي إلا للضرورة وبمرسوم، 
على ألا يتجاوز ذلك المد فصلا تشريعيا واحدا(

المادة رقم )83(:
أصبحت في النص المقترح )إذا خلا محل أحد 
الــشــورى قبل نهاية مدته لأي  أعــضــاء مجلس 
ــاب، يـــعين الأمـــيـــر عــضــوا آخــر  ــبـ ســبــب مـــن الأسـ

خلال شهر من تاريخ إعلان المجلس هذا الخلو. 
وتــكــون مـــدة عــضــويــة الــعــضــو الــجــديــد لنهاية 
مــدة المجلس. وإذا وقــع الخلو خلال الشهرين 
السابقين على انتهاء مدة المجلس، فلا يجري 
إحلال عضو بديل(، بعد أن كانت )إذا خلا محل 
أحـــد أعــضــاء مجلس الـــشـــورى المــنــتــخــبين قبل 
نهاية مدته بستة أشهر على الأقــل لأي سبب 
مــن الأســـبـــاب، انــتــخــب خــلــف لــه خلال شهرين 
من تاريخ إبلاغ المجلس بخلو المكان، وإذا خلا 
محل أحــد الأعــضــاء المعينين عين عضو جديد 
خــلــفــا لــــه، وفــــي كــلــتــا الـــحـــالـــتين يــكــمــل الــعــضــو 

الجديد مدة سلفه(.

دورة انعقاد المجلس

المادة رقم )86(:
أصبحت فــي النص المقترح )إذا تأخر انعقاد 
المجلس عــن الميعاد السنوي المنصوص عليه 
في المادة السابقة، خفضت مــدة دور الانعقاد 
بــمــقــدار الــفــارق بين المــيــعــاديــن(، بــعــد أن كانت 
)استثناء من أحكام المادتين السابقتين يدعو 
ــيــــر مــجــلــس الــــشــــورى لأول اجـــتـــمـــاع يــلــي  الأمــ
الــعــامــة للمجلس خلال شــهــر من  الانــتــخــابــات 
انــتــهــاء تــلــك الانـــتـــخـــابـــات. وإذا تـــأخـــر انــعــقــاد 
المــجــلــس فـــي هــــذا الـــــدور عـــن المــيــعــاد الــســنــوي 
المنصوص عليه في المادة السابقة خفضت مدة 

الانعقاد بمقدار الفارق بين الميعادين(.

المادة رقم )103(:
الــنــص المقترح )لا يــجــوز إسقاط  أصبحت فــي 
عضوية أحــد أعضاء المجلس إلا إذا فقد الثقة 
والاعــتــبــار، أو فــقــد أحـــد شـــروط الــعــضــويــة، أو 
ــل بـــواجـــبـــات عــضــويــتــه، ويـــجـــب أن يــصــدر  أخــ
ــرار إســـقـــاط الــعــضــويــة مـــن المــجــلــس بأغلبية  قــ
ثلثي أعضائه(، بعد أن كانت )لا يجوز إسقاط 
الثقة  عضوية أحــد أعضاء المجلس إلا إذا فقد 
والاعــــتــــبــــار، أو فـــقـــد أحـــــد شــــــروط الــعــضــويــة 
التي انتخب على أساسها، أو أخــل بواجبات 
ــقـــاط  ــه، ويــــجــــب أن يــــصــــدر قـــــــرار إسـ ــتـ عـــضـــويـ

العضوية من المجلس بأغلبية ثلثي أعضائه(.

المادة رقم )104(:
أصبحت في النص المقترح )للأمير، في أحوال 
الــعــامــة، حل  الـــضـــرورة، ومقتضيات المصلحة 
الـــشـــورى بــمــرســوم، وإذا حــل المجلس  مجلس 
ــــب تـــعـــيين المـــجـــلـــس الـــجـــديـــد فــــي مـــوعـــد لا  وجـ
يتجاوز ستة أشهر مــن تــاريــخ الــحــل. وإلــى أن 
يــعين المجلس الجديد يتولى الأمــيــر بمعاونة 
مجلس الــوزراء سلطة التشريع(، بعد أن كانت 
)للأمــــيــــر أن يــحــل مــجــلــس الــــشــــورى بــمــرســوم 
يــبين فيه أســبــاب الــحــل، على أنــه لا يــجــوز حل 
ــرة أخــــرى، وإذا حل  المــجــلــس لــــذات الأســـبـــاب مـ
المجلس وجب إجراء انتخابات المجلس الجديد 
فـــي مــوعــد لا يــتــجــاوز ســتــة أشــهــر مـــن تــاريــخ 
الحل. وإلى أن يجرى انتخاب المجلس الجديد 
الـــوزراء سلطة  يتولى الأمير بمعاونة مجلس 

التشريع(.

المادة رقم )114(:
أصــبــحــت فـــي الـــنـــص المــقــتــرح )لا يـــجـــوز الــجــمــع 
الــشــورى وتــولــي الوظائف  بين عضوية مجلس 
العامة في الــدولــة، وذلــك فيما عــدا الحالات التي 
يجوز فيها الجمع وفقا للقانون(، بعد أن كانت 
الــشــورى  )لا يــجــوز الجمع بين عضوية مجلس 
وتولي الوظائف العامة وذلك في ما عدا الحالات 

التي يجوز فيها الجمع وفقا للدستور(.

الجمع بين المناصب

المادة رقم )117(: 
أصبحت )لا يلي الوزارة إلا من كانت جنسيته 
قــطــريــة(، بعد أن كــانــت )لا يلي الــــوزارة إلا من 

كانت جنسيته الأصلية قطرية(.

المادة رقم )150(:
أصــبــحــت فـــي الـــنـــص المـــقـــتـــرح )يــلــغــى الــنــظــام 
الأساسي المؤقت المعدل المعمول به في الدولة 
والصادر في 19 /‏ 4 /‏ 1972، ويستمر مجلس 
الـــشـــورى الــحــالــي فـــي مــمــارســة اخــتــصــاصــاتــه 
حـــتـــى يـــتـــم تـــعـــيين أعــــضــــاء مــجــلــس الـــشـــورى 
الجديد(، بعد أن كانت )يلغى النظام الأساسي 
الــدولــة والصادر  المؤقت المعدل المعمول به في 
فـــي 19 /‏ 4 /‏ 1972، وتــبــقــى ســـاريـــة الأحــكــام 
الخاصة بمجلس الشورى الحالي إلى أن يتم 

انتخاب مجلس الشورى الجديد(.
فيما اشــتــمــل مــشــروع الــتــعــديلات الــدســتــوريــة 
على إضافة النصين التاليين للدستور الدائم 
لدولة قطر: )75 مكررا( )للأمير أن يدعو مجلس 
العائلة الحاكمة وأهــل الحل والعقد ومجلس 
ــراه من  ــ ــا مــنــهــم، لمــنــاقــشــة مـــا يـ الــــشــــورى، أو أيــ
الأمــور(، و)125/ فــقــرة أخيرة( )ويجوز لرئيس 
مجلس الوزراء تفويض بعض صلاحياته إلى 

نوابه والوزراء(.
في حين تضمن مشروع التعديلات الدستورية 
إلــغــاء المادة رقــم )78( )يــصــدر نظام الانتخاب 
بقانون. تحدد فيه شروط وإجراءات الترشيح 
والانــتــخــاب(، والمادة رقــم )79( )تــحــدد الــدوائــر 
الــدولــة ومناطق  الانتخابية التي تقسم إليها 
ــم )82( )يـــعين  بـــمـــرســـوم(، والمادة رقـ كـــل مــنــهــا 
القانون الجهة القضائية المختصة بالفصل في 

صحة انتخاب أعضاء مجلس الشورى(.
وتــجــســد الـــتـــعـــديلات الـــدســـتـــوريـــة الـــتـــي جــرى 
ــتــــواصــــل  ــتــــصــــويــــت عـــلـــيـــهـــا عــــمــــق علاقــــــــة الــ الــ
الــحــاكــم  الـــقـــائـــمـــة مـــنـــذ الأزل بين  ــاور  ــشــ ــتــ والــ
والشعب، وهي علاقة على امتداد التاريخ كانت 
أعـــراف وتقاليد  تـــزال نــمــوذجــيــة، تحكمها  ولا 
مترسخة، تفرض على الجميع أن يكونوا على 
قــدر المسؤولية والمشاركة الفاعلة والإيجابية 
في تحقيق المزيد من الإنــجــازات والمكتسبات، 
والسعي نحو تنمية شاملة لمواصلة مسيرة 
النهضة التي يعيشها المجتمع، وما الاستفتاء 
إلا واحــدة من هذه المحطات المهمة في مسيرة 
الـــشـــعـــب الـــقـــطـــري الـــوطـــنـــيـــة وحـــبـــه وتــمــســكــه 
بتراب وطنه وتماسكه وانطلاقته نحو الرفعة 

والتطور والنماء.

قنا - 
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اليــوم الاستفتاء علىمحليات
التعديلات الدستورية

مشــروع التعـديـــلات الدستـوريــــة

المــــادة رقـــــم (1)

التعديل
(قطر دولة عربية مستقلة ذات سيادة. دينها الإسلام، والشريعة الإسلامية 
والعدل  الشورى  على  يقوم  ديمقراطي  ونظامها  لتشريعاتها،  رئيسي  مصدر 
من  جزء  قطر  وشعب  العربية.  اللغة  هي  الرسمية  ولغتها  القانون،  وسيادة 

الأمة العربية.)

النص السابق
(قطر دولة عربية مستقلة ذات سيادة. دينها الإسلام، والشريعة الإسلامية 
الرسميـــة  ولغتها  ديمقـــــــراطــــي،  ونظامهـــــا  لتشريعاتهـــا،  رئيســـي  مصــدر 

هــــي اللغة العربيـــــة. وشعــــب قطــــر جــــــزء من الأمة العربية.)

المادة رقم (13)

التعديل
مع مراعاة أحكام المادتين السابقتين، للأمير عند تعذر نيابة ولي العهد عنه، أو في 
الحاكمة  العائلة  من  له  نائبا  أميري  بأمر  يعين  أن  يقدرها،  التي  الأخرى  الأحوال 
لمباشرة بعض صلاحياته واختصاصاته. فإن كان من تم تعيينه يشغل منصبا أو 
الأمير.  عن  نيابته  مدة  بمهامه  القيام  عن  يتوقف  فإنه  جهة،  أي  في  عملا  يتولى 
ويؤدي نائب الأمير بمجرد تعيينه، أمام الأمير، ذات اليمين التي يؤديها ولي العهد.)،

النص السابق
(مع مراعاة أحكام المادتين السابقتين، للأمير عند تعذر نيابة ولي العهد عنه أن 
صلاحياته  بعض  لمباشرة  الحاكمة  العائلة  من  له  نائبا  أميري  بأمر  يعين 
واختصاصاته. فإن كان من تم تعيينه يشغل منصبا أو يتولى عملا في أية جهة، 
فإنه يتوقف عن القيام بمهامه مدة نيابته عن الأمير. ويؤدي نائب الأمير بمجرد 

تعيينه، أمام الأمير، ذات اليمين التي يؤديها ولي العهد.)

المادة رقم (77)

التعديل
وأربعين عضوا، ويصدر  الشورى من عدد لا يقل عن خمسة  (يتألف مجلس   

بتعيين الأعضاء قرار أميري.)

النص السابق
يتألف مجلس الشورى من خمسة وأربعين عضوا. يتم انتخاب ثلاثين منهم عن 
عشر  الخمسة  الأعضاء  الأمير  ويعين  المباشر،  السري  العام  الاقتراع  طريق 
الآخرين من الوزراء أو غيرهم. وتنتهي عضوية المعينين في مجلس الشورى 

باستقالتهم أو إعفائهم.)

التعديل
(تقوم السياسة الخارجية للدولة على مبدأ توطيد السلم والأمن الدوليين، عن 
طريق تشجيع فض المنازعات الدولية بالطرق السلمية، وبما يتفق مع دور 
خلال  من  والدولي  الإقليمي  المستويين  على  المنازعات  تلك  حل  في  الدولة 
مع  متوازنة  علاقات  على  الحفاظ  من  ذلك  يستلزمه  وما  والحوار،  الوساطة 
في  التدخل  وعدم  مصيرها،  تقرير  في  الشعوب  حق  ودعم  الأطراف،  جميع 

الشؤون الداخلية للدول، والتعاون مع الأمم المحبة للسلام.)، 

النص السابق
والأمن  السلم  توطيد  مبدأ  على  للدولة  الخارجية  السياسة  (تقوم 
بالطــــرق  الدوليـــة  المنازعات  فض  تشجيـــــع  طريــــــق  عـــــن  الدولييـــــن، 
السلمية، ودعــــم حـــق الشعـــوب في تقرير مصيرها، وعــــدم التدخل في 

الشؤون الداخلية للدول، والتعاون مع الأمم المحبة للسلام.)

المادة رقم (7)

التعديل
 (يؤدي الأمير قبل مباشرة صلاحياته اليمين التالية:"أقسم بالله العظيم أن 
البلاد  استقلال  أصون  وأن  والقانون،  والدستور  الإسلامية  الشريعة  أحترم 

وأحافظ على سلامة إقليمها، وأن أذود عن حريات الشعب ومصالحه".)،

النص السابق
 (يؤدي الأمير قبل مباشرة صلاحياته في جلسة خاصة لمجلس الشورى 
الإسلامية  الشريعة  أحترم  أن  العظيم  بالله  التالية:"أقسم  اليمين 
سلامة  على  وأحافظ  البلاد  استقلال  أصون  وأن  والقانون،  والدستور 

إقليمها، وأن أذود عن حريات الشعب ومصالحه".)

المادة رقم (74)

التعديل
(يجب أن تتوافر في عضو مجلس الشورى الشروط التالية:1- أن يكون قطري 
الجنسية. 2- أن يجيد اللغة العربية قراءة وكتابة.3- ألا يكون قد سبق الحكم 
عليه نهائيا في جريمة مخلة بالشرف أو الأمانة، ما لم يكن قد رد إليه اعتباره 
وفقا للقانون.4- أن يكون من أهل العلم أو الرأي أو من ذوي الكفاءة والخبرة.)

النص السابق
التالية:1- أن تكون  يجب أن تتوافر في عضو مجلس الشورى الشروط 
عن  الترشيح  باب  قفل  عند  سنه  تقل  ألا  قطرية.2-  الأصلية  جنسيته 
ثلاثين سنة ميلادية. 3- أن يجيد اللغة العربية قراءة وكتابة.4- ألا يكون 
قد سبق الحكم عليه نهائيا في جريمة مخلة بالشرف أو الأمانة، ما لم 
الناخب  شروط  فيه  تتوافر  أن  للقانون.5-  وفقا  اعتباره  إليه  رد  قد  يكن 

وفقا لقانون الانتخاب.)

المادة رقم (80)

المادة رقم (81)

التعديل
ويعين  له،  اجتماع  أول  تاريخ  من  تبدأ  ميلادية  سنوات  أربع  المجلس  (مدة 
أعضاء المجلس الجديد خلال الستين يوما السابقة على نهاية تلك المدة، وإذا 
لم يتم التعيين عند انتهاء مدة المجلس، أو تأخر لأي سبب من الأسباب، يبقى 
المجلس قائما حتى يتم تعيين أعضاء المجلس الجديد. ولا يجوز مد الفصل 
تشريعيا  فصلا  المد  ذلك  يتجاوز  ألا  على  وبمرسوم،  للضرورة  إلا  التشريعي 

واحدا.)

النص السابق
وتجرى  له،  اجتماع  أول  تاريخ  من  تبدأ  ميلادية  سنوات  أربع  المجلس  (مدة   
انتخابات المجلس الجديد خلال التسعين يوما السابقة على نهاية تلك المدة، 
ويجوز إعادة انتخاب من انتهت مدة عضويته، وإذا لم تتم الانتخابات عند انتهاء 
مدة المجلس، أو تأخرت لأي سبب من الأسباب، يبقى المجلس قائما حتى يتم 
للضرورة  إلا  التشريعي  الفصل  مد  يجوز  ولا  الجديد.  المجلس  انتخاب 

وبمرسوم، على ألا يتجاوز ذلك المد فصلا تشريعيا واحدا.)

التعديل
نهاية مدته لأي سبب من  الشورى قبل  أعضاء مجلس  أحد  (إذا خلا محل   
هذا  المجلس  إعلان  تاريخ  آخر خلال شهر من  الأمير عضوا  يعين  الأسباب، 
وقع  وإذا  المجلس.  مدة  لنهاية  الجديد  العضو  عضوية  مدة  وتكون  الخلو. 
الخلو خلال الشهرين السابقين على انتهاء مدة المجلس، فلا يجري إحلال 

عضو بديل.)

النص السابق
 (إذا خلا محل أحد أعضاء مجلس الشورى المنتخبين قبل نهاية مدته 
له خلال  انتخب خلف  الأقل لأي سبب من الأسباب،  بستة أشهر على 
أحد  محل  خلا  وإذا  المكان،  بخلو  المجلس  إبلاغ  تاريخ  من  شهرين 
يكمل  الحالتين  كلتا  وفي  له،  خلفا  جديد  عين عضو  المعينين  الأعضاء 

العضو الجديد مدة سلفه.)

المادة رقم (83)

المادة رقم (86)

التعديل
المادة  في  عليه  المنصوص  السنوي  الميعاد  عن  المجلس  انعقاد  تأخر  (إذا 

السابقة، خفضت مدة دور الانعقاد بمقدار الفارق بين الميعادين.)

النص السابق
لأول  الشورى  مجلس  الأمير  يدعو  السابقتين  المادتين  أحكام  من  (استثناء 
اجتماع يلي الانتخابات العامة للمجلس خلال شهر من انتهاء تلك الانتخابات. 
وإذا تأخر انعقاد المجلس في هذا الدور عن الميعاد السنوي المنصوص عليه 

في المادة السابقة خفضت مدة الانعقاد بمقدار الفارق بين الميعادين.)

التعديل
 (لا يجوز إسقاط عضوية أحد أعضاء المجلس إلا إذا فقد الثقة والاعتبار، أو 
قرار  يصدر  أن  ويجب  عضويته،  بواجبات  أخل  أو  العضوية،  شروط  أحد  فقد 

إسقاط العضوية من المجلس بأغلبية ثلثي أعضائه.)

النص السابق
(لا يجوز إسقاط عضوية أحد أعضاء المجلس إلا إذا فقد الثقة والاعتبار، 
أو فقد أحد شروط العضوية التي انتخب على أساسها، أو أخل بواجبات 
عضويته، ويجب أن يصدر قرار إسقاط العضوية من المجلس بأغلبية 

ثلثي أعضائه.)

المادة رقم (103)

المادة رقم (104)

التعديل
مجلس  حل  العامة،  المصلحة  ومقتضيات  الضرورة،  أحوال  في  (للأمير،   
الشورى بمرسوم، وإذا حل المجلس وجب تعيين المجلس الجديد في موعد لا 
يتجاوز ستة أشهر من تاريخ الحل. وإلى أن يعين المجلس الجديد يتولى الأمير 

بمعاونة مجلس الوزراء سلطة التشريع.)

النص السابق
 (للأمير أن يحل مجلس الشورى بمرسوم يبين فيه أسباب الحل، على أنه لا يجوز 
حل المجلس لذات الأسباب مرة أخرى، وإذا حل المجلس وجب إجراء انتخابات 
المجلس الجديد في موعد لا يتجاوز ستة أشهر من تاريخ الحل. وإلى أن يجرى 
انتخاب المجلس الجديد يتولى الأمير بمعاونة مجلس الوزراء سلطة التشريع.)

التعديل
في  العامة  الوظائف  وتولي  الشورى  مجلس  عضوية  بين  الجمع  يجوز  (لا   

الدولة، وذلك فيما عدا الحالات التي يجوز فيها الجمع وفقا للقانون.)

النص السابق
العامة  الوظائف  الجمع بين عضوية مجلس الشورى وتولي   (لا يجوز 

وذلك فيما عدا الحالات التي يجوز فيها الجمع وفقا للدستور.)

المادة رقم (114) 

المادة رقم (117) 

التعديل
 (لا يلي الوزارة إلا من كانت جنسيته قطرية.)

النص السابق
 (لا يلي الوزارة إلا من كانت جنسيته الأصلية قطرية.)

التعديل
الدولة والصادر  النظام الأساسي المؤقت المعدل المعمول به في   (يلغى 
في 1972/4/19، ويستمر مجلس الشورى الحالي في ممارسة اختصاصاته حتى 

يتم تعيين أعضاء مجلس الشورى الجديد.)،

النص السابق
الدولة  في  به  المعمول  المعدل  المؤقت  الأساسي  النظام  (يلغى   
والصادر في 1972/4/19، وتبقى سارية الأحكام الخاصة بمجلس الشورى 

الحالي إلى أن يتم انتخاب مجلس الشورى الجديد.)

المادة رقم (150)

مواد مضافة

مواد ملغاة

اشتمل مشــــروع التعديلات الدستوريـــــة 
علـــى إضافــــة النصيــــن التالييـــن للدستور 

الدائم لدولة قطر: (75 مكررا) 

(يصدر   (78) رقم  المادة  إلغاء  الدستورية  التعديلات  مشروع  تضمن 
نظــــــام الانتخـــاب بقانــــون. تحــــدد فيــــه شــــروط وإجــــراءات الترشيـــــــح 

والانتخـــــــــــــاب.)

المادة رقـــم (79) (تحــــدد الدوائر الانتخابيـــــة التـــي تقســـــم إليها الدولة 
ومناطق كل منها بمرسوم.)، والمــــادة رقـــم (82) (يعين القانون الجهة 
القضائية المختصة بالفصل في صحة انتخاب أعضاء مجلس الشورى.

الحاكمة  العائلة  مجلس  يدعو  أن  (للأمير 
وأهل الحل والعقد ومجلس الشورى، أو 

أيا منهم، لمناقشة ما يراه من الأمور.)

لرئيس مجلس  (ويجوز  أخيرة)  (125/فقرة 
الوزراء تفويض بعض صلاحياته إلى نوابه 

والوزراء.)
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محليات

اليــوم الاستفتاء على
التعديلات الدستورية

أهـــابـــت شــخــصــيــات وطــنــيــة قــطــريــة فــاعــلــة 
ــار لــجــان  ــقــ بــــالمــــواطــــنين الــــتــــوجــــه الــــيــــوم لمــ
الاســتــفــتــاء الــورقــيــة والإلــكــتــرونــيــة بكثافة 
لــدعــوة حضرة  والإدلاء بــأصــواتــهــم تلبية 
ــيـــخ تـــمـــيـــم بــــن حــمــد  ــو الـــشـ ــمـ صــــاحــــب الـــسـ
ــــبلاد المـــفـــدى - حــفــظــه الــلــه  آل ثــانــي أمــيــر الـ
ــاه - الـــتـــي تـــرســـخ المـــشـــاركـــة الــشــعــبــيــة  ــ ورعــ
والــوحــدة الوطنية والــعــدالــة، ووصفت تلك 
الشخصيات يوم الاستفتاء على التعديلات 
الـــدســـتـــوريـــة عــلــى الـــدســـتـــور الـــدائـــم لــدولــة 
قــطــر بــأنــه »يــــوم تــاريــخــي بــامــتــيــاز، حيث 
يخرج الشعب القطري لقول كلمة نعم لهذه 
الــتــعــديلات والــتــي تــعــزز الــوحــدة الوطنية 
ــادة الـــقـــانـــون، وإن  ــيــ ــرسّّــــخ الـــعـــدالـــة وســ وتــ
حـــضـــرة صـــاحـــب الــســمــو الــشــيــخ تــمــيــم بن 
حمد آل ثــانــي أمــيــر الـــبلاد المــفــدى، حريص 
على تحقيق الازدهـــار والرفاهية والحياة 

الكريمة لجميع المواطنين«.
واستطردت تلك الشخصيات خلال تحدثها 
لــصــحــيــفــة لــوســيــل حــــول الاســـتـــفـــتـــاء على 
التعديلات الدستورية اليوم إلى أن » سمو 
ــا الــــى مــشــاركــة شــعــبــيــة لجميع  الأمـــيـــر دعــ
ــذا يــشــيــر  ــ ــئـــات المــجــتــمــع دون تــمــيــيــز وهــ فـ
الــــى حــرصــه عــلــى المــــســــاواة بين المـــواطـــنين 
الــقــطــريين، ولــذلــك فـــان المــشــاركــة تـــدل على 
اللحمة بين الشعب وقائده، وتبعث برسالة 
جميلة للعالم تشير لالتفاف الشعب حول 
أمــيــره. وبالفعل فــان بلادنـــا تتسم بترابط 
المجتمع والقيادة وبطريقة فريدة ومميزة 
وأثبتت الأحداث والتجارب أن هذا الترابط 
والتقارب هو نقطة قوة وحجر زاوية تركن 

إليه القيادة في مواجهة أي أزمة وتهديد«.
ــتـــعـــديلات ســــوف تــكــون  وأوضـــحـــت » أن الـ
معززة لدور مجلس الشورى كداعم للقيادة 
والحكومة في دراســة واقتراح التشريعات 
ــة، وســـتـــســـاهـــم هـــذه  ــفـ ــلـ ــتـ ــخـ والـــــــقـــــــوانين المـ
الــتــعــديلات فــي ان يـــعين ســمــو الأمــيــر أهــل 
القيادة قامت بدورها  الــرأي والكفاءة، وأن 
وحـــصـــنـــت الـــتـــجـــربـــة وقــيــمــتــهــا واقـــتـــرحـــت 
ــيــــوم كـــمـــواطـــن دور  ــتــــعــــديلات وعـــلـــيـــك الــ الــ
إبــــداء الــــرأي وبــنــفــس الــحــكــمــة، والاســتــفــتــاء 
يـــورث للأجــيــال  هــو نقطة مضيئة ودرس 
القادمة، لذلك المشاركة في الاستفتاء على 
التعديلات الدستورية واجب وطني وشرف 

لا نتهاون فيه«.

أكـــد ســعــادة الــســيــد مــحــمــد بــن أحــمــد بــن طــوار 
الــنــائــب الأول لرئيس غــرفــة قطر » أن  الــكــواري 
يوم الاستفتاء على التعديلات الدستورية على 
الدستور الدائم لدولة قطر يعتبر يوما تاريخيا 
بــامــتــيــاز، حــيــث يــلــتــف الــشــعــب الـــقـــطـــري لــقــول 
كلمة نعم لهذه التعديلات والتي تعزز الوحدة 
الــوطــنــيــة وتـــرسّّـــخ الـــعـــدالـــة وســـيـــادة الــقــانــون، 
وتحقق المصلحة العليا للبلاد، وتأتي استجابة 
لتوجيهات حضرة صاحب السمو الشيخ تميم 

بن حمد آل ثاني أمير البلاد المفدى«.
واســتــطــرد بــن طـــوار قـــائلا:« ان التصويت على 
ــن قــبــل  ــا مــ ــيـــدهـ ــأيـ ــعــــديلات الـــدســـتـــوريـــة وتـ ــتــ الــ
الشعب القطري ســوف يعزز قيم المواطنة لدى 
الجميع، وسوف يقود بلادنا الى مرحلة جديدة 
من النمو والازدهار، خاصة وان هذه التعديلات 
تــتــوافــق مــع تــطــلــعــات الــشــعــب الــقــطــري الــكــريــم، 
وهـــدفـــهـــا الـــرئـــيـــســـي هــــو الـــحـــفـــاظ عـــلـــى وحــــدة 
الشعب وتعزيز المواطنة المتساوية في الحقوق 

والــــواجــــبــــات، وتــطــبــيــق مـــبـــدأ الـــعـــدل وســـيـــادة 
القانون«.

وأوضح سعادته »أن الاستفتاء على التعديلات 
الدستورية سوف يرسم لنا لوحة جميلة سوف 
تــتــذكــرهــا الأجــيــال الــقــادمــة بــكــل فــخــر واعــتــزاز، 
مــتــوقــعــا أن يــشــهــد الاســـتـــفـــتـــاء اقـــبـــالا واســعــا 
المـــواطـــنين وبــنــســب قياسية تعكس حــرص  مــن 
الــتــعــديلات التي تلبي  إقـــرار هــذه  الجميع على 
تــطــلــعــاتــهــم وتــعــكــس تلاحــــم الــشــعــب والــتــفــافــه 

خلف قيادته الرشيدة«.
وقــال: »إن حضرة صاحب السمو الشيخ تميم 
بــن حــمــد آل ثــانــي أمــيــر الــــبلاد المــفــدى، حريص 
ــيـــة والـــحـــيـــاة  عـــلـــى تــحــقــيــق الازدهـــــــــار والـــرفـــاهـ
المــــواطــــنين، وان قــطــر بفضل  الــكــريــمــة لــجــمــيــع 
قــيــادة سموه الرشيدة حققت ومــا زالــت تحقق 
الــقــطــاعــات والــتــي  ــازات ضــخــمــة بمختلف  إنـــجـ
أســهــمــت فــي تــعــزيــز واســتــدامــة نــمــو الاقــتــصــاد 

الوطني«. 

يــقــول مــبــارك بــن فــريــش مــبــارك الــســالــم نــائــب رئيس 
المجلس البلدي المركزي »يعتبر الاستفتاء من الوسائل 
ــنين حـــق المــشــاركــة  ــواطــ الــديــمــقــراطــيــة الـــتـــي تــمــنــح المــ
الــقــرارات المهمة، مما يساعد في تحديد  المباشرة في 
مسار السياسات العامة بما يتوافق مع تطلعاتهم. إن 
هذه الآلية تتيح للدولة الاستماع إلى أصوات الشعب، 
مما يعزز من مستوى الشفافية ويبني جسور الثقة 

بين الحكومة والمجتمع«.
وخــلــص لــلــقــول »كــمــا أن الاســتــفــتــاء يسهم فــي تقوية 
الـــــروح الــوطــنــيــة، حــيــث يــشــعــر كـــل فــــرد بــقــيــمــة دوره 
الـــبلاد. ويعكس  وأهمية صوته فــي تشكيل مستقبل 
ــنين فـــــي الـــــــقـــــــرارات تــــطــــور المــجــتــمــع  ــ ــ ــواطـ ــ ــ إشــــــــــراك المـ
ــة  ــدولــ ــداً عـــلـــى الـــــتـــــزام الــ ــ ــــؤكـ ونـــضـــجـــه الــــســــيــــاســــي، مـ
بمبادئ الديمقراطية وحرصها على تلبية تطلعات 

مواطنيها«.

أشاد سعادة المهندس خالد بن أحمد العبيدلي، رئيس 
الــهــيــئــة الــعــامــة لــتــنــظــيــم الــقــطــاع الــعــقــاري بــالمــرســوم 
الأميري بدعوة المواطنين للمشاركة في استفتاء عام 
على التعديلات الدستورية في الدستور الدائم لدولة 
قطر. وقال إن هذه التعديلات تعزز المشاركة الشعبية 
وتــرســخ ســيــادة الــقــانــون وتــهــدف الـــى تــعــزيــز إرســـاء 
دعامات العدل والحرية والمــســاواة بين أفــراد المجتمع 
الواحد، كما تهدف الى توطيد روح الوحدة الوطنية، 
والـــتـــضـــامـــن والإخـــــــاء بين المــــواطــــنين كـــافـــة. وأضــــاف 
ســعــادة المهندس خــالــد العبيدلي: منذ اللحظة التي 
أعلن فيها سمو الأمير مشروع التعديلات الدستورية 
لتحقيق المصلحة العليا للدولة، وتعزيز قيم العدل 
والمـــســـاواة فــي الــحــقــوق والــواجــبــات شــهــدنــا التفاعل 

الكبير والالتفاف الشعبي مع قيادته الرشيدة.
الــتــعــديلات التي   وأكـــد المهندس العبيدلي ان أهمية 
يــجــرى الاســتــفــتــاء عــلــيــهــا الـــيـــوم الـــثلاثـــاء انــهــا تــأتــي 
انسجاما مع رؤيــة قطر 2030 لتحقيق تنمية شاملة 
ــار لــلــمــواطــنين كــافــة، وتــحــويــل قطر  ــ واســتــقــرار وازدهـ
ــر الـــعـــيـــش الـــكـــريـــم لــشــعــبــهــا  ــوفـ ــــى دولــــــة مــتــقــدمــة تـ إلـ
أبــواب التنمية المستدامة في  جــيلا بعد جيل وتشرع 
مختلف المجالات الاقتصادية والاجتماعية والثقافية 

والتعليمية.
 وقال المهندس العبيدلي: اليوم موعد الشعب والوطن 
لــذا فــإن واجب  مع محطة تاريخية سيتابعها العالم 
جــمــيــع أبــنــاء الــوطــن مــمــن بــلــغــوا ســن الــثــامــنــة عشرة 

الــى مقار لجان الاستفتاء في أوســع مشاركة  التوجه 
شعبية دعما للتعديلات الدستورية حتى يبقى هذا 

اليوم محطة مهمة تذكرها الأجيال.
 وشــدد المهندس العبيدلي على وجــوب ان نقول في 
الاستفتاء نعم للتعديلات الدستورية نعم لقيادتنا 
الحكيمة نعم لوحدتنا الوطنية وســوف يــرى العالم 
مــدى الارتــبــاط الــوثــيــق بين الــقــيــادة والــشــعــب لمصحة 

قطر أولا وأخيرا.

يقول الأستاذ الدكتور محمد بن سيف الكواري 
مستشار وزيـــر البيئة ونــائــب رئــيــس اللجنة 
الوطنية لحقوق الإنــســان: »إن دعـــوة حضرة 
الله  الــبلاد المفدى حفظه  صاحب السمو أمير 
ورعاه لهذا الاستفتاء على تعديلات دستورية 
الــقــطــريين ووحــدتــهــم الــوطــنــيــة  تــجــســد إرادة 
وتطلعاتهم لمستقبل مشرق لوطنهم، ونحن 
الــقــطــري ان تــشــارك  الــشــعــب  نــهــيــب بجماهير 
ــــوف نـــكـــون في  ــذا الاســتــفــتــاء وسـ بـــقـــوة فـــي هــ
طليعتها لنقول نعم للتعديلات الدستورية 
الــتــي تــصــب فـــي مــصــلــحــة الـــوطـــن والمـــواطـــن«. 
ومضى د. محمد الكواري قائلا:« وما دعا إليه 
سمو الأمير هو مشاركة شعبية لجميع فئات 
إلــى حرصه  المجتمع دون تمييز وهـــذا يشير 

على المــســاواة بين المــواطــنين القطريين، ولذلك 
المــشــاركــة تــدل على اللحمة الشعبية بين  فــان 

المواطنين وقائدهم«. 
ــيــــر  ــمــــو الأمــ ــول:« ان دعـــــــــوة ســ ــ ــقـ ــ ــلـ ــ لـ ــلـــــص  ــ وخـ
لــلــتــعــديلات الــدســتــوريــة تــجــيء حــرصــا على 
مصلحة الوطن والمواطن والعمل على الارتقاء 
ــم،  ــ ــلــــى المـــــراتـــــب بين الأمــ ــى اعــ ــ بـــطـــمـــوحـــاتـــه الــ
لــذلــك فـــان المــشــاركــة الــشــعــبــيــة فـــي الاســتــفــتــاء 
تبعث بــرســالــة جميلة للعالم تشير لالتفاف 
الــشــعــب حــــول قــــائــــده، وتــجــســد أمـــــام الــشــعــب 
وحــدتــه فــي أطــيــب تجلياتها عــنــدمــا يقولون 
نعم للتعديلات الدستورية ويضربون اعلى 
الامثلة الحقوقية التي تمثل المساواة والعدل 

والقيم الإنسانية ». 

تـــقـــول الــكــاتــبــة الــصــحــفــيــة والـــخـــبـــيـــرة الــتــربــويــة 
ــيـــدة فـــاطـــمـــة بـــنـــت يـــوســـف الــــغــــزال مــرشــحــة  الـــسـ
ــقـــة »ان طـــرح  ــابـ الــــبــــلــــدي المـــــركـــــزي الـــسـ ــلـــس  المـــجـ
التعديلات الدستورية للاستفتاء على المواطنين 
ــيـــدة تـــؤمـــن بــمــبــدأ  دلالـــــة عــلــى أن قــيــادتــنــا الـــرشـ
المــشــاركــة المــجــتــمــعــيــة فـــي تــرســيــخ قـــواعـــد الحكم 
الــرشــيــد، كما يثبت الاســتــفــتــاء وعــي الــقــيــادة في 
الحفاظ على تماسك المجتمع القطري الذي يقف 
الــغــالــي والنفيس في  الــتــي قــدمــت  وراء حكومته 
ســبــيــل رفــاهــيــة رعـــايـــاهـــا وســاهــمــت فـــي تخطي 
الــشــعــب الــقــطــري لــلــتــحــديــات الــتــي واجــهــتــه مثل 
جــائــحــة كــورونــا وبــعــدهــا الــعــقــبــات الــتــي نجحت 
قيادتنا في تخطيها في سبيل تنظيم مونديال 
قطر 2022 كحدث استثنائي نجحنا في تنظيمه 

على أعلى المستويات«.
وخلصت السيدة الغزال للقول »كما ان الاستفتاء 
 على خطواتها 

ُ
هــو دلالــة على أن بلادََنـــا تحافظُ

الثابتة والواثقة والعملاقة نحو التقدُّّم المستمرّّ 
بــفــضــل تــوجــيــهــاتِِ قــيــادتِِــهــا الــحــكــيــمــة لتحقيق 
ين، هـــمـــا الـــــحـــــرص عـــلـــى وََحـــــــــدة الــشــعــب 

َ
غــــــايــــــتَ

والمـــواطـــنـــة المــتــســاويــة فـــي الــحــقــوق والـــواجـــبـــات. 

ــــد اســتــحــقــاقــاتــنــا الـــدســـتـــوريـــة الــتــي  ــــه أحـ كـــنـــا انـ
 إلى تحقيق العدل 

ُ
تؤكّّد سيادة القانون، وتهدفُ

ساواة بين أفراد الشعب القطري في ظل المكانة 
ُ
والمُ

الكبيرة التي يحتلها وطننا الغالي حاليًًا على 
ستويين: الإقليمي والعالمي.

ُ
المُ

يـــقـــول الــســيــد عــبــدالــلــه خـــالـــد الــيــافــعــي عضو 
المجلس البلدي الدائرة ١٧ الخريطيات:« نحن 
اليوم أمام فرصة مهمة للمساهمة الفعالة في 
صنع مستقبل وطننا، من خلال المشاركة في 
الاســتــفــتــاء على تعديل بعض مـــواد الدستور 
ــا إلــيــه ســيــدي صــاحــب الــســمــو أمــيــر  الــــذي دعــ
الــبلاد المفدى، مما لا شك فيه ان هذه المشاركة 
نــا  هــي مسؤولية وطنية وواجـــب يعكس ولاء

لوطننا وقيادتنا.
واســـتـــطـــرد الـــيـــافـــعـــي: »إن المـــشـــاركـــة فــــي هـــذا 
الاستفتاء تعكس اهتمامنا بتقدم وازدهار هذا 
الوطن الذي نعتز به، ونسهم بشكل مباشر في 

تعزيز استقراره ونموه المستدام«. 
 وأوضح » أن هذا الاستفتاء يتيح لنا أن نكون 
شركاء حقيقيين في اتخاذ القرارات التي ترسم 
ملامـــح مستقبل بلادنـــا، وهــو فــرصــة لكل فرد 

منا ليُُسهم بصوته في بناء الوطن«. 
 وخلص للقول »مــن هــذا المنطلق يجب علينا 
جميعاً أن نمارس هذا الحق بالمشاركة في هذا 

الاستفتاء، إيــمــاناً بمسؤوليتنا تجاه الوطن 
تــحــت الــقــيــادة الــحــكــيــمــة لــســيــدي أمــيــر الـــبلاد 
الــلــه بــكــل عــــزم وإخلاص نحو  المـــفـــدى حــفــظــه 

مستقبل أكثر إشراقاً«.

محمد بن أحمد بن طوار الكواري:

مبارك بن فريش:

المهندس خالد العبيدلي: 

أ.د. محمد بن سيف الكواري:

فاطمة بنت يوسف الغزال: عبد الله اليافعي: 

 نعم للوحدة الوطنية

الاستماع إلى أصوات الشعب

توطيد روح والتضامن والإخاء

نعم للعدالة وللقيم الإنسانية

الحفاظ على تماسك المجتمع القطري نحن الآن شركاء حقيقيون
في اتخاذ القرارات

شخصيات وطنية قطرية فاعلة:

للتعديــلات الدستوريـــة نعم..
خاص - 

 الشيخ سعود بن ثامر آل ثاني:

 التعديلات تنعكس بالإيجاب 
على مسيرة التطور

يـــقـــول ســـعـــادة الــشــيــخ ســـعـــود بـــن ثـــامـــر بن 
محمد بن جاسم آل ثاني »إن إصدار حضرة 
صـــاحـــب الــســمــو الــشــيــخ تــمــيــم بـــن حــمــد آل 
الــبلاد المفدى، المرسوم رقــم )87(  ثاني أمير 
لــســنــة 2024، بــدعــوة كــافــة المـــواطـــنين، ممن 
أتـــمـــوا ســـن الــثــامــنــة عـــشـــرة، لــلــمــشــاركــة في 
اســتــفــتــاء عـــام عــلــى الــتــعــديلات الــدســتــوريــة 
ــة قـــطـــر يــعــزز  عـــلـــى الــــدســــتــــور الــــدائــــم لــــدولــ
الــدســتــور وهــو مــا ينعكس بــالإيــجــاب على 

مسيرة التطور والنمو والازدهار للبلاد«.
 ومـــــضـــــى الــــشــــيــــخ ســـــعـــــود قــــــــــائلا »لــــذلــــك 
ــــة جـــمـــيـــع الـــــــواطـــــــنين تــعــنــي  ــاركـ ــ ــــشـ فـــــــإن مـ
المسؤولية في اتخاذ القرارات عبر المشاركة 

الــجــمــاهــيــريــة، وتــلــك الــخــطــوة تــرتــقــي بــالــوطــن الـــى مــرحــلــة جــديــدة فــي مسيرة 
الــذي يعزز مكانة دولتنا الحبيبة قطر  الــدولــة، الأمــر  الانــجــازات التي حققتها 

سياسيا واقتصاديا واجتماعيا«.
وخلص للقول » لذلك ندعو جميع المواطنين للمشاركة الواجبة في الاستفتاء 
ــام المــتــطــلــبــات  ــمـ الـــتـــي تــمــثــل اســتــحــقــاقــا وطــنــيــا لــيــكــون بـــذلـــك مـــشـــاركـــا فـــي إتـ
الدستورية لمرحلة جديدة ستشهد فيها قطر أعواما عديدة من زيادة الإنجازات 

محليا ودوليا«.

د. راشد الكواري:

 القيادة حصنت التجربة 
وقيمتها واقترحت التعديلات

يقول رجــل الاعمال القطري الأستاذ الدكتور 
ــتــــور قـــطـــر ظــــل مــنــذ  ــــواري »إن دســ ــكـ ــ ــد الـ ــ راشــ
صــدوره في ٨-٦- ٢٠٠٤ نموذجا ينظم الحكم 
ــبــــات والـــســـلـــطـــات الــتــنــفــيــذيــة  ويــــحــــدد الــــواجــ
ــذاك المــســتــقــبــل  ــ والــتــشــريــعــات واســـتـــشـــراف آنــ
واحتوى بين مواده على مواد خاصة بمجلس 
الشورى وآلية انتخاب وتعيين أعضائه وقد 
كان واضحا في مواده بشكل صريح وواضح 
على إعطاء جميع المواطنين حقوقهم وتحديد 
واجباتهم بشكل متساو ومن دون تفريق بين 

أي فئة وأخرى«.
واستطرد د. راشــد الــكــواري قــائلا »ان بلادنــا 
تــتــســم بــتــرابــط المــجــتــمــع والـــقـــيـــادة وبــطــريــقــة 

فــريــدة ومــمــيــزة وأثــبــتــت الأحــــداث والــتــجــارب ان هــذا الــتــرابــط والــتــقــارب هــو نقطة 
قوة وحجر زاويــة تركن اليه القيادة في مواجهة أي ازمة وتهديد، وان التعديلات 
الــدســتــوريــة الــتــي دعــــا حــضــرة صــاحــب الــســمــو الــشــيــخ تــمــيــم بـــن حــمــد آل ثــانــي 
الـــبلاد المــفــدى إلــى التصويت عليها هــي معزز لــدور مجلس الــشــورى كداعم  أمير 
للقيادة والحكومة في دراســة واقتراح التشريعات والقوانين المختلفة وستساهم 
هــذه التعديلات في ان يــعين سمو الأمير أهــل الــرأي والكفاءة من عموم المواطنين 
فــي عضوية المجلس ومــتــحــررا مــن بعض الــقــيــود الــتــي كــانــت حــاضــرة فــي بعض 

النصوص القديمة للمواد المطروح الاستفتاء عليها«.
وأوضح » أن القيادة قامت بدورها وحصنت التجربة وقيمتها واقترحت التعديلات 
وعليك اليوم كمواطن دور ابــداء الــرأي وبنفس الحكمة والتأني التي أسهمت بها 

قيادتنا، وعلينا المشاركة وعلينا حث الجميع على تلبية لدعوة والتصويت«.
الــتــي تتسم بها  الــكــواري »وعــلــى درب التميز والخصوصية  ا. د. راشـــد  ــاف  وأضـ
دولــتــنــا الــغــالــيــة قــطــر وقــيــادتــهــا وشــعــبــهــا فــإنــنــا كــدولــة نــاشــئــة تنظر للمستقبل 
باستشراق وكمواطنين أمامنا فرصة تاريخية لخلق النموذج القطري الخاص بنا 

وبمجتمعنا لتعزيز تماسك نسيجنا الاجتماعي والسير باتجاه المستقبل«. 
وخلص للقول »ثقتنا في قيادتنا كبيرة وفي جدارتها في اختيار الأفضل والأنسب 
وبحسب متطلبات كل مرحلة من مراحل بناء هذا الوطن الذي حبانا الله بشرف 
الانــتــســاب إلــيــه، وان الــتــعــديلات الــدســتــوريــة والــنــصــوص المقترحة لبعض المــواد 
الله خطوة للافضل ودستورنا وثيقة تميزنا ونتميز بها وخلق ثقافة  هي باذن 
المراجعة والتعجيل والاستفتاء هي نقطة مضيئة ودرس يورث للأجيال القادمة، 
لذلك المشاركة في الاستفتاء على التعديلات الدستورية واجــب وطني وشــرف لا 
نتهاون فيه، والاستفتاء يتيح لنا أن نكون شركاء حقيقيين في اتخاذ القرارات التي 

ترسم ملامح مستقبل بلادنا«.

الاستفتاء يشكل تحولًاً إيجابياًً كبيرًًا في المسار السياسي للدولة

يرسخ قيم الوحدة والعدل والشورى والمواطنة وسيادة القانون
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محليات

اليــوم الاستفتاء على
التعديلات الدستورية

قـــال ســعــادة الــدكــتــور محمد بــن صالح 
السادة وزير الطاقة والصناعة الأسبق 
إن مـــشـــروع الـــتـــعـــديلات عــلــى الــدســتــور 
أمر طبيعي تمارسه المجتمعات الحية، 
مشيرا إلى أن الدستور مضى عليه 20 
ــو اجــتــهــاد إنـــســـانـــي، يخضع  عـــامـــا وهــ
ــرى لـــلـــدراســـة والــتــقــيــيــم  ــ بين فـــتـــرة وأخــ
لمواءمته متطلبات المجتمع. وأشار إلى 
أن التعديلات الدستورية وقعها طيب 
وإيجابي ليس فقط على هذا الجيل، بل 
إن سمو الأمير حفظه الله ورعــاه ينظر 
للأجيال القادمة من أبنائنا وأحفادنا، 
موضحا أن هذه التعديلات تكرس ثقافة 
قطر التاريخية والمعروفة عن مجتمعنا 
المــتــمــاســك والمــتــحــاب والمــتــآلــف كــأســرة 
واحـــدة لا فــرق بين هــذا وذاك. وأضـــاف: 
كــذلــك فــإن هــذه الــتــعــديلات تفتح الباب 

على عدالة اكثر في الحقوق والواجبات 
عــلــى جــمــيــع المـــواطـــنين ســواســيــة، وفــي 
نــفــس الـــوقـــت تــضــمــن فــصــل الــســلــطــات 
كما كانت، وستظل مفصولة مع تعاون 
ــو أمـــر  ــ ــذه الـــســـلـــطـــات، وهـ ــ ــيـــق بين هـ وثـ
فــي غــايــة الأهــمــيــة. لــقــد عــايــشــنــا تعيين 
أعــضــاء مــجــلــس الـــشـــورى لأكــثــر مــن 50 
ــالات قطر،  عــامــا، وكـــانـــوا مــن خــيــرة رجــ
ــوال هـــذه  ــ ونــــمــــاذج مـــشـــرفـــة، خــــدمــــوا طــ
الفترة الممتدة لأكثر من 50 عاما، وكانت 
تجربة لمسناها وقدرناها وأحببناها، 
فهي بالتالي ليست بالجديدة علينا، 
بــل مــتــوائــمــة مــع ثــقــافــة المــجــتــمــع، الــذي 
الــرأي  يقدر ويحترم رجــالات وأصحاب 
والمشورة الذين بذلوا الكثير، وساهموا 
مـــن خلال وجـــودهـــم بــمــجــلــس الــشــورى 
طــــوال 50 عــامــا بــجــهــود كــبــيــرة. وتــابــع 

ـــن صـــالـــح  ــادة الــــدكــــتــــور مـــحـــمـــد بــ ــ ــعـ ــ سـ
أنــا على ثقة أن  الــســادة حديثه بالقول: 
الـــقـــطـــريين ســيــقــولــون نــعــم لــلــتــعــديلات 

ــم للأمـــــــــن والأمـــــــــان  ــعــ ــة.. نــ ــ ــوريــ ــ ــتــ ــ ــدســ ــ الــ
والاستقرار.. نعم لروح الأسرة الواحدة.. 
نعم للمساواة في الحقوق والواجبات.. 
نعم بملء الأفواه لتوجيهات ولي الأمر 
سمو الأمــيــر المــفــدى حفظه الــلــه ورعـــاه، 

طاعة ولي الأمر محسوم أمرها.
إنني أحث إخواني وأخواتي المواطنين 
على المشاركة الفاعلة في هذا الاستفتاء 
الـــذي دعــا إلــيــه سمو الأمــيــر، الـــذي كفل 
الــدســتــور والــقــانــون بالمصادقة  لسموه 
عــلــى مـــا رفــعــه لـــه مــجــلــس الـــشـــورى من 
مــشــروع الــتــعــديلات، لكن سموه حرص 
عــلــى دعـــــوة المــــواطــــنين وإشـــراكـــهـــم في 
الــتــصــويــت عــلــى الــتــعــديلات ايـــمـــاناً من 
لــذلــك نحن  ســمــوه بالمشاركة الشعبية. 
عــلــى ثــقــة أن كــل الــقــطــريين مــمــن أكملوا 
الــيــوم  18 عــامــا ســيــتــواجــدون بفاعلية 

ــتـــاء  ــفـ ــتـ ـــي الاسـ ــة فــ ــاركـ ــمـــشـ ــلـ الــــــثلاثــــــاء لـ
تأييدا لتوجيهات قائد المسيرة وقائد 
تنمية وازدهــار قطر وربان سفينة قطر 
سمو الأمــيــر المــفــدى. وأضـــاف سعادته: 
ــبـــر ســـيـــكـــون يــــومــــا تـــاريـــخـــيـــا  5 نـــوفـــمـ
ــا تـــاريـــخـــيـــا لأهــــــل قـــطـــر،  ــ ــــومـ لـــقـــطـــر، ويـ
الــذيــن ســيــؤكــدون دعــمــهــم الــكــامــل لهذه 
ــتــــعــــديلات، وســـيـــقـــولـــون نــعــم لمــرحــلــة  الــ
مهمة فــي تــاريــخ بــلــدنــا المــعــطــاء، بلدنا 
الــذي أعطى الجميع الكثير، فــآن الأوان 
أن يكون الجميع حاضرا في هذا اليوم. 
حـــفـــظ الـــلـــه قـــطـــر وحـــفـــظ ســـمـــو الأمـــيـــر 
المفدى وحفظ أهل قطر، ونحن على ثقة 
بالله أولا ثم بقيادتنا الحكيمة بأن قطر 
تسير مــن عــلــو إلـــى أعــلــى، ومـــن نهضة 
ــار إلــى أخـــرى اكــبــر، وتتجه نحو  وازدهــ

مستقبل اكثر إشراقا.

أكــد ســعــادة الــدكــتــور سلطان بن 
الــدوســري عضو  حسن الضابت 
ــشــــورى، رئـــيـــس لجنة  مــجــلــس الــ
الشؤون القانونية والتشريعية، 
ورئيس اللجنة الخاصة بدراسة 
ــواد الـــدســـتـــور  ــ ــ تـــعـــديـــل بـــعـــض مـ
بــــالمــــجــــلــــس، أن دعــــــــــوة حـــضـــرة 
صــاحــب السمو الشيخ تميم بن 
حمد آل ثاني أمير البلاد المفدى، 
الله، المواطنين للاستفتاء  حفظه 
ــديلات الـــدســـتـــوريـــة  ــ ــعـ ــ ــتـ ــ عـــلـــى الـ
يــؤكــد حــرص ســمــوه على تعزيز 
ــــي صــنــع  المــــشــــاركــــة الـــشـــعـــبـــيـــة فـ
الـــقـــرار، كــمــا أن هـــذه الــتــعــديلات 
ـــجـــســـد رؤيــــــة ســـمـــوه الــحــكــيــمــة 

ُ
تُ

في بناء دولــة عصرية ومستقرة 
تقوم على مبادئ العدل وسيادة القانون والمساواة بين 

المواطنين في الحقوق والواجبات. 
وأثـــنـــى ســعــادتــه عــلــى الاهــتــمــام الــشــعــبــي بــالــتــعــديلات 
الــدســتــوريــة وتــفــاعــلــه مــعــهــا مــنــذ أن أعــلــن عــنــهــا سمو 
التاريخ أمــام مجلس الشورى  الأمير المفدى في خطابه 
في الجلسة الافتتاحية التي عُُقدت يوم الثلاثاء الموافق 

ــامـــس عــــشــــر مـــــن شــــهــــر أكـــتـــوبـــر  ــلـــخـ لـ
الماضــــــــي. مـــشـــيـــراً إلـــــى أنـــــه لمــــس عــلــى 
المــســتــوى الــشــخــصــي تــرحــابــا ورضـــا 
كــبــيــريــن لـــدى جــمــيــع أطـــيـــاف الشعب 
الــتــعــديلات الدستورية  القطري لهذه 
والــتــشــريــعــيــة، الـــتـــي تـــرســـخ الـــوحـــدة 

الوطنية.
ــبـــال  ــإقـ ــه بـ ــتـ ــقـ وعـــــبّّـــــر ســــعــــادتــــه عـــــن ثـ
أبــنــاء الــشــعــب الــقــطــري عــلــى المــشــاركــة 
ــــي الاســــتــــفــــتــــاء ومـــــمـــــارســـــة حــقــهــم  فــ
الــــــدســــــتــــــوري فــــــي الــــتــــصــــويــــت عــلــى 
ــة،  ــتــــوريــ ــعـــــديلات الــــدســ ــتـــ ــشـــــروع الـــ مـــ
مشيدا في الوقت ذاته بالجهود التي 
ــهـــات المــخــتــصــة،  تــبــذلــهــا جــمــيــع الـــجـ
وعلى وجه الخصوص اللجنة العامة 
للاســتــفــتــاء، فــي الإشــــراف على جميع 
عمليات هذا الحدث المهم، على مدار الساعة، حتى إعلان 
النتائج خلال 24 ساعة من انتهائه. كما أشــاد بجهود 
كافة وسائل الإعلام المحلية في متابعة الاستفتاء على 
التعديلات الدستورية وتغطيتها لهذا الحدث باهتمام 
يــلــيــق بـــه، الأمــــر الــــذي يــســهــم فــي تــوعــيــة المــجــتــمــع بهذه 

التعديلات وأهميتها.

د. محمد بن صالح السادة:

التعديلات تفتح الباب على عدالة أكثر في الحقوق والواجبات

تعزيز المشاركة الشعبية في صنع القرار
 أ. د. فايقة أشكناني:

 الإقبال على الاستفتاء يؤكد روح 
الانتماء والمسؤولية تجاه الوطن

تقول الأستاذة الدكتورة فايقة أشكناني، 
ــوزارة  ــ بــ الـــعـــامـــة  ــات  ــ ــــعلاقـ الـ ــر إدارة  ــديـ مـ
الـــبـــلـــديـــة » لا شــــك أن الاســـتـــفـــتـــاء عــلــى 
الــتــعــديلات الــدســتــوريــة، الـــذي دعـــا إليه 
حضرة صاحب السمو الشيخ تميم بن 
حمد آل ثاني، أمير البلاد المفدى - حفظه 
يُُعََدُّّ خطوة مهمة لتعزيز المسيرة   - الله 
الديمقراطية وترسيخ مــبــادئ المشاركة 
الشعبية في دولــة قطر. فهذا الاستفتاء 
يمنح المواطنين فرصة مباشرة للتعبير 
ــم والمـــشـــاركـــة فـــي رســــم ملامـــح  ــهـ عـــن آرائـ
مستقبل وطــنــهــم«. واســتــطــردت السيدة 
أشــكــنــانــي »أرى أن مــشــاركــتــنــا جــمــيــعاً 
ــباً وطــنــياً  فــي هـــذا الاســتــفــتــاء تمثل واجــ
وتـــجـــســـيـــداً لالـــتـــزامـــنـــا بــمــســتــقــبــل قــطــر، 
ــادة  ــيــ ــقــ ــلــــى دعـــــــم رؤيـــــــــة الــ وحــــرصــــنــــا عــ

الرشيدة التي تسعى لتطوير البلاد وتعزيز استقرارها وتقدمها«. وخلصت للقول 
»إن الإقبال الواسع من المواطنين سيسهم في تحقيق نتائج تعكس الإرادة الشعبية. 
علينا أن نستفيد من هذه الفرصة للتعبير عن روح الانتماء والمسؤولية تجاه قطر، 

قيادتها، وشعبها.«

سلطان بن حسن:

يــقــول الــدكــتــور ســالــم بـــن نــاصــر الــنــعــيــمــي رئــيــس 
جامعة الدوحة للعلوم والتكنولوجيا: »يطرأ على 
مسمعي الكثير من التساؤلات والنقاشات مؤخراً 
حــــول الـــتـــعـــديلات الـــدســـتـــوريّّـــة والاســـتـــفـــتـــاء الـــذي 
أصــــدر بــمــرســوم مـــن قــبــل حــضــرة صــاحــب الــســمــوّّ 
الــبلاد المفدى  الشيخ تميم بن حمد آل ثاني، أمير 
 يــــوم تــغــريــدات 

ّ
حــفــظــه الــلــه ورعــــــاه. ونـــقـــرأ فـــي كــــلّ

ل 
ّ
وتعليقات على وسائل التواصل الاجتماعيّّ تحلّ

مــخــتــلــف الــتــصــريــحــات وتـــطـــرح الـــتـــســـاؤلات. وفــي 
 هــذه المــتــغــيّّــرات تبقى الــثــوابــت واضحة 

ّ
خــضــمّّ كــلّ

كالشمس. فالوطن ووحـــدة أهله وتعاضدهم هي 
أولويّّة لا نقاش فيها. ففي زمن كثرت فيه الحروب 
والاعتداءات وغابت عنه القيم الانسانيّّة، نجد قطر 
تلعب دوراً رئيسيّّاً في إيجاد الحلول ورفع الصوت 
للمطالبة بحقوق مــن لا صــوت لهم ولا مــن يسأل 

عن حالهم.
فــي ظـــروف اســتــثــنــائــيّّــة تعيشها المنطقة جعلتنا 
قطر نفتخر بــأن نكون من بين المتصدّّرين لقائمة 
الــسلام العالميّّ في المنطقة ومؤشر الأمــان،  مؤشر 
ــــن الــســيــبــرانــي  ــــادة الأعـــمـــال والأمـ ومـــؤشـــر بــيــئــة ريـ
أبــواب  بــاتــت  والأداء الاقــتــصــاديّّ وغــيــرهــا الكثير. 
لــلــقــطــريّّين ومــعــظــمــهــا يستقبلنا  الــعــالــم مــفــتــوحــة 
ــقــتــه قــطــر من 

ّ
ــى مــن دون تــأشــيــرة، نــظــراً لما حــقّ

ّ
حــتّ

إنجازات موثوقة فيها من حيث الأمان والاقتصاد.
 هــذه الإنــجــازات تمّّ 

ّ
وهنا يكمن بيت القصيد، فكلّ

 القيادة الرشيدة التي جعلت اسم 
ّ

تحقيقها في ظلّ
ــاع الــقــرار. 

ّ
قــطــر يــصــدح عـــالمـــيّّاً ويــجــتــذب أبـــرز صــنّ

والـــثـــقـــة الـــتـــي مــنــحــهــا الــشــعــب الـــقـــطـــريّّ لــقــيــادتــنــا 
قـــويّّ ومستقرّّ ودعمت  بــنــاء مجتمع  ساهمت فــي 
وحدة الأمة وتماسكها. عندما يثق الشعب بقائده، 
ــرارات الــتــي يــتــخــذهــا تــصــب في  ــقــ فــهــو يــعــلــم أن الــ
مصلحته وتـــراعـــي تــطــلــعــاتــه. هـــذه الــثــقــة المــقــرونــة 
ز من القدرة على مواجهة 

ّ
بالبراهين والأفعال تعزّ

التحديّّات والتغلب على الصعوبات.
الثقة بالقائد تشجع على الالتزام بالرؤية الوطنية، 
ويتعاون الجميع لتحقيق أهدافها الاستراتيجية 
الـــتـــي تــرتــكــز عــلــى الــتــنــمــيــة المـــســـتـــدامـــة، والــتــقــدم 
ــادي. الــثــقــة تــســاعــد  ــتـــصـ الاجــتــمــاعــي، والــنــمــو الاقـ
ـــا فـــي تــعــزيــز الـــتلاحـــم بين الــشــعــب والــقــائــد، 

ً
أيـــضً

ــاون مــشــتــرك، ويــحــفــز  ــعـ مــمــا يــخــلــق بــيــئــة عــمــل وتـ
الجميع على تقديم أفضل ما لديهم لتحقيق التقدّّم 

والازدهار للبلاد.
ويــكــمــن دورهـــــا المـــهـــمّّ فـــي دعــــم الانـــتـــمـــاء الــوطــنــي، 

ــتـــزاز بقائد  حــيــث يشعر المــواطــنــون بــالــفــخــر والاعـ
ــذا مــــا يــشــجــعــهــم عــلــى  ــ ـــق الــكــثــيــر لـــلـــوطـــن، وهــ

ّ
ــقّ حـ

المــشــاركــة فــي المـــبـــادرات الــوطــنــيــة والالــتــفــاف حــول 
التوجهات العامة التي تساهم فــي بناء مستقبل 
الــقــادمــة. وهنا علينا أن نشدد أن  أفضل للأجــيــال 
الاســتــفــتــاء المـــطـــروح هـــو تــأكــيــد جــديــد عــلــى رؤيـــة 
قيادتنا الرشيدة وعلى الاعتبار البارز الذي تقيمه 
 الثقة بقيادتنا واجب وطنيّّ 

ّ
لشعبها وأهلها. ولأنّ

علينا أن نــشــارك فــي الاســتــفــتــاء وأن نــضــع نصب 
 يزيدنا فخراً بكوننا قطريّّين.

ً
أعيننا مستقبلاً

الدكتور سالم بن ناصر النعيمي:

الوطن ووحدة أهله وتعاضدهم أولوية لا نقاش فيها
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دراســــات

حسم المنافسة مع نظيره الأمريكي

الأكثر ثقة بالأسواق الآسيويــة
الغاز القطـــري

تطرّّق المشاركون في المؤتمر إلى متغيرات 
ســـوق الــغــاز المــســال الــدولــيــة مـــؤخـــرًًا، ومــن 
بينها النمو اللافــت للنظر لأسطول الظل 
لــنــاقلات الــغــاز المــســال الــروســي. حيث فاز 
الــغــاز المــســال الــقــطــري بــثــقــة المــشــتــريــن في 
السوق الآسيوية، بعد تقييم قوي للتداول 
ــدادات  ــ مــقــارنــة بــالأمــريــكــي. وتــكــتــســب الإمــ
ــا أبــدتــه  ــم مـ ــلـــى، رغــ الــقــطــريــة مــوثــوقــيــة أعـ
الــعــقــود الأمــريــكــيــة مــن مــرونــة عـــدم التقيد 
بوجهة محددة للصادرات، وفــق تفاصيل 
ــد بي  المـــؤتـــمـــر الـــتـــي نــشــرهــا مـــوقـــع إس آنــ

 .)S&P Global( غلوبال
ــيـــس الأمـــريـــكـــي جــو  ــرئـ ــبــــدو أن قــــــرار الـ ويــ
بــايــدن المــعــلــن نــهــايــة يــنــايــر 2024 بتعليق 
تراخيص مشروعات الغاز المسال الجديدة، 
كـــان لــه أثـــر سلبي فــي مــوثــوقــيــة المشترين 
ز موقف إمدادات 

ّ
الآسيويين؛ الأمر الذي عزّ

زت الــتــوســعــات الــتــي تشهدها 
ّ
ــزّ ــ قــطــر. وعــ

المشروعات القطرية من توقعات إسهامها 
ــاز المـــســـال،  ــغـ بـــربـــع الإنــــتــــاج الـــعـــالمـــي مـــن الـ
بــحــلــول عــــام 2030، حــســب تــقــريــر نــشــرتــه 
سهم قطر 

ُ
بلومبرغ في مــارس الماضـــي. وتُ

بحصة في واردات عدد من الدول الآسيوية 
ــن بـــيـــنـــهـــا: الــــــصين،  ــ ــاز المـــــســـــال، مـ ــ ــغـ ــ ــن الـ ــ مـ
واليابان، والهند، وبنغلاديش، وباكستان، 
ت في 

ّ
وكوريا الجنوبية، وتايلاند، كما حلّ

مرتبة ثالث أكبر مُُصدر عالمي خلال العام 
الماضــي، تراجعًًا من موقع أكبر المصدرين 

عام 2022.

عقود الغاز المرنة 

 رجّّــــــح المــــشــــاركــــون فــــي فـــعـــالـــيـــات مــؤتــمــر 
المــرنــة في  الــعــقــود  »أبــيــك 2024« استعمال 
اتــفــاقــيــات الــغــاز المــســال بــالــقــارة، لما توفره 
هـــذه الــعــقــود مـــن ضــمــان لأمـــن الإمــــــدادات، 
وقابلية لتعديل الأحجام وفق قوة الطلب 
ــر، تـــؤمّّـــن هــذه  ــ ــن جـــانـــب آخـ أو ضــعــفــه. ومــ
ــدادات، فــي ظــل مــخــاوف نقص  ــ الــعــقــود الإمـ
المــصــادر البديلة للوقود ومواصلة خطط 
ــــرت 

ّ
تــحــول الــطــاقــة وتــقــلــبــات الـــســـوق. ووفّ

العقود المرنة للتجار إمكان تقديم خدمات 
نقل للشحنات، لجلب مــزيــد مــن المكاسب. 
وتمنح هذه العقود صلاحيات التحوط من 
المخاطر لمحطات ومرافق الكهرباء المعتمدة 

عــلــى الـــغـــاز، الــتــي تــعــانــي الــســيــاســات غير 
الـــطـــاقـــة  تــــحــــول  الــــواضــــحــــة خلال رحــــلــــة 

وخفض الكربون.
ــق المــــؤتــــمــــر، تــنــعــكــس المـــزايـــا  ــائــ ووفــــــق وثــ
ــا إيـــجـــابًًـــا عـــلـــى المــشــتــريــن  الـــســـابـــق ذكــــرهــ
الآســـيـــويين، ورغـــم أن هــذه المــيــزات تنطبق 
تــمــامًًــا عــلــى عــقــود الــغــاز المــســال الأمــريــكــي 
فإن العملاء انتابتهم حالة من عدم اليقين 
تجاهها، ما عزاه محللون إلى فارق أسعار 

هذه العقود. 
ــا بــنــظــرة  ــنـــادهـ ــتـ وبـــــــــرّّرت جين لـــيـــاو اسـ
المشترين إلى حجم الصادرات الأمريكية 
إلــى أوروبـــا الآخـــذة فــي النمو؛ مــا يجعل 
ل التعاون طويل 

ّ
المشتري الآسيوي يفضّ

الأمــــد مـــع الـــشـــركـــات المـــوثـــوقـــة. وأشــــارت 
ــوّّرد مــوثــوق  لــيــاو إلـــى أن الــتــعــامــل مــع مــ
وتقليدي يتيح مناقشة التحديات التي 
تــواجــه المــشــتــريــن - خلال الــتــوريــد - مع 
ــائــــع، عـــلـــى عـــكـــس الـــنـــهـــج الأمـــريـــكـــي  ــبــ الــ
القائم على شــراء الغاز الطبيعي المحلي 
ــه. وبـــعـــد تــقــيــيــم مـــزايـــا  ــعـ ــيـ وإســـالـــتـــه وبـ
ــداولات وعـــيـــوبـــهـــا، انـــحـــاز المــشــتــري  ــ ــتـ ــ الـ
الآسيوي - وفــق محللين - إلــى موثوقية 
ــدادات الـــغـــاز المـــســـال الـــقـــطـــري، مــقــابــل  ــ ــ إمـ

نظيرتها الأمريكية.
ولفت نائب الرئيس التنفيذي لــدى شركة 
 )SEFE( الـــدولـــيـــة إس إي إف إي الـــطـــاقـــة 
فابيان كور، إلى أن العقود المرنة ضرورية 

للتغلب على عدم اليقين في معدل الطلب.
 وأضــــاف أن »الــطــلــب المــحــلــي، وســيــاســات 
تحول الطاقة« معياران رئيسان لاختيار 
ــقــــود الــــغــــاز المــــســــال،  ــة عــ ــيـ ــات نـــوعـ ــركــ ــشــ الــ
ــعـــقـــود بــمــرونــة  بــــالإضــــافــــة إلـــــى تـــعـــزيـــز الـ
ــى أن هــذه  الــتــعــديــل وقــابــلــيــتــه، مـــشـــيـــرًًا إلــ
تـــعـــكـــس الاخـــــــــــتلاف بين رؤيـــــة  ــل  ــ ــــوامـ ــعـ ــ الـ

المشترين.

 موثوقية الغاز القطري

في الوقت الذي يرى فيه المحللون موثوقية 
أكبر لدى الغاز المسال القطري بالنظر إلى 
المــشــتــريــن، ظهر منافس جديد،  اتــجــاهــات 
لــكــنــه يــتــمــتــع بــفــرص مـــحـــدودة حــتــى الآن. 
لفت المشاركون في مؤتمر »أبيك 24« إلى أن 
العقوبات التي تهدد الغاز المسال الروسي 
ز حالة عــدم اليقين تجاه توقيع عقود 

ّ
تعزّ

مع موسكو، إذ قد تفتقر الإمــدادات حينها 
إلى الموثوقية رغم انخفاض سعره لمحاولة 
الــعــملاء. وتسعى موسكو  جــذب المزيد من 
ــاقلات الــظــل لنقل  لــتــعــزيــز أســطــولــهــا مــن نــ
ــال، أســــوة  ــســ مـــزيـــد مــــن شـــحـــنـــات الــــغــــاز المــ
ــفـــط الـــخـــام  ــنـ ــقـــل الـ ــرار نـ ــمــ ــتــ بــخــطــتــهــا لاســ

ومشتقاته دون التقيد بالعقوبات.
ــاز المــــســــال فــي  ــــرص الــــغــ وأكــــــد مــحــلــل أن فـ
ا 

ً
أقــل حظً الــنــاقلات  الشحن على متن هــذه 

من النفط، خاصة أن ناقلات الغاز لم تشهد 
نـــمـــوًًا واســــع الــنــطــاق بــالــقــدر الــكــافــي لبث 
الطمأنينة حتى الآن، وإن موسكو تعوّّض 
أسعار إمداداتها المنخفضة بتكلفة شحن 
أعلى مثلما يحدث مع شحنات النفط، ما 

يثري مكاسبها.
ر معنيون بالشحن على 

ّ
وفــي المقابل، حــذّ

ــاقلات الــظــل أن فـــرص الـــغـــاز المــســال  ــ متن نـ
قــــائــــمــــة، لــكــنــهــا مــــهــــددة فــــي الــــوقــــت ذاتــــه 
بالعقوبات التي تتصاعد يومًًا بعد يوم. 
ــذار مــن تــداعــيــات  ــرون جـــرس إنــ وأطــلــق آخــ
ــيــــراد مــــن مــوســكــو،  ــتــ الاعـــتـــمـــاد عـــلـــى الاســ
بـــالـــنـــظـــر إلـــــى أن نــــــــاقلات الــــظــــل الــقــديــمــة 
والمتهالكة قــد تــعــرّّض الشحنات للتسرب 
أو التوقف، ما يجعل غاز روسيا المسال في 

نهاية الأمر إمدادات غير موثوقة.

تغير خريطة الشراء
يــحــتــل الـــغـــاز المـــســـال الــقــطــري والأمــريــكــي 
مـــســـاحـــة كـــبـــيـــرة عـــلـــى خـــريـــطـــة الإمــــــــدادات 
العالمية، وخاصة بعد انسحاب روسيا من 
مشهد الطاقة في أعقاب غزوها لأوكرانيا. 
وتمثل قطر والولايات المتحدة مجتمعتين 
ــاز المـــســـال  ــغــ ــد الــ 40 % مــــن ســلــســلــة تــــوريــ
العالمية حاليًًا، كما يمتلك البلدان وفرة من 
الغاز منخفض التكلفة، وأسعارًًا تنافسية، 
وشــراكــات تــجــاريــة ذكــيــة، وفــق مــا طالعته 
مــنــصــة الــطــاقــة المــتــخــصــصــة. وبـــنـــاءًً على 
ــعــت شــركــة أبــحــاث الــطــاقــة »وود 

ّ
ذلـــك، تــوقّ

مــاكــنــزي« أن تــتــجــاوز حــصــة الــغــاز المــســال 
القطري والأمريكي بالسوق العالمية حاجز 

60 % بحلول عام 2040.
أعـــد الــتــقــريــر 4 مــن كــبــار محللي الــشــركــة؛ 
هم: كبير المحللين سيمون فلاورز، ومدير 
أبحاث الغاز والغاز المسال الأمريكي دالس 
وانـــغ، ونــائــب رئــيــس أبــحــاث الــغــاز والــغــاز 
المـــســـال مــاســيــمــو دي أودورادو، ورئــيــس 
أبــحــاث أصــول الــغــاز والــغــاز المــســال غيلس 

فيرر.
وكـــشـــف خــبــيــر الــــغــــاز والــــهــــيــــدروجين فــي 
منظمة الأقطار العربية المصدرة للبترول 
أوابــــك، المــهــنــدس وائـــل حــامــد عبدالمعطي، 
أبعادًًا جديدة حول قرار الرئيس الأمريكي 
جو بايدن بتعليق موافقات محطات إسالة 

الغاز الجديدة وتراخيصها في البلاد. 
وأبــرز عبدالمعطي جانبًًا مهمًًا للتداعيات 
أكـــد تغيير خريطة  لــلــقــرار، إذ  المستقبلية 
الشراء في السوق العالمية لصالح صادرات 
الــغــاز المــســال الــقــطــريــة، حــســب مــا تابعته 

منصة الطاقة المتخصصة. 
ــادرات الــغــاز  ــ ــك، إن صــ ــ  ويـــقـــول خــبــيــر أوابــ
ـــا أوســــع 

ً
ــقً المــــســــال الـــقـــطـــريـــة قــــد تـــجـــد طـــريـ

ا لها في السوق الدولية، والاستفادة 
ً
نطاقً

الــقــرار الأمريكي بتوقيع عقود جديدة  من 
ــقـــل الـــشـــمـــال  ــعـــة حـ لإنــــتــــاج مــــشــــروع تـــوسـ
الـــعـــملاق، وفـــق تــصــريــحــات خلال مقابلة 
مــع إحـــدى الــفــضــائــيــات. وتــابــع أن توسعة 

الــحــقــل الــقــطــري تـــعـــزز الــطــاقــة الإنــتــاجــيــة 
ا 

ً
للدولة بنحو 49 مليون طن سنويًًا، كاشفً

أنـــه - حــتــى الآن - وُُقِِـــعـــت 7 عــقــود جــديــدة 
بشأن إنتاج الحقل، بما يعادل 21 مليون 

طن سنويًًا.
ــشــكــل الــتــعــاقــدات 

ُ
ــك، تُ ــ وبــحــســب خــبــيــر أوابـ

الــجــديــدة لــصــادرات الــغــاز المــســال القطرية 
حصة قدرها 43 % من حجم توسعة حقل 

الشمال.
 

تداعيات قرار بايدن

المــهــنــدس وائـــل عبدالمعطي تداعيات  فــسََّــر 
قـــــرار الـــرئـــيـــس الأمـــريـــكـــي، مـــشـــيـــرًًا إلــــى أن 
التعليق سيشمل 6 محطات كانت تنتظر 
الــحــصــول عــلــى تــرخــيــص، تــصــل طــاقــتــهــا 

الإنتاجية إلى 71 مليون طن سنويًًا.
الــنــطــاق الزمني  وأوضــــح خبير أوابــــك، أن 
الـــ6  الــذي كــان متوقعًًا لتنفيذ المــشــروعــات 
سيتغير، وقــد يدفع ذلــك نحو إرجـــاء قــرار 
الاستثمار النهائي بشأنها لمدة تزيد على 
عــام أو عـــامين، وبالتبعية يــؤثــر فــي حجم 
الــعــام  الــســوق المستقبلية نــهــايــة  إمـــــدادات 

الجاري 2024.
ــرار لـــم يــشــمــل 7 مــحــطــات  ــقــ وأضــــــاف أن الــ
إســــالــــة عـــامـــلـــة تـــصـــل طــاقــتــهــا الإجــمــالــيــة 
إلــى 90 مليون طن سنويًًا، كما نجت منه 
5 مـــحـــطـــات قـــيـــد الـــبـــنـــاء بـــطـــاقـــة إجــمــالــيــة 
تزيد على 70 مليون طن سنويًًا كانت قد 

حصلت على الموافقات في وقت سابق.
وبــــــــــخلاف المــــكــــاســــب الــــتــــي قـــــد تــحــصــل 
عــلــيــهــا صــــــادرات الـــغـــاز المـــســـال الــقــطــريــة 
بـــالاســـتـــفـــادة مـــن الـــقـــرار الأمـــريـــكـــي، لفت 
خبير أوابــــك إلـــى أن مــوقــف بــايــدن يؤثر 
فـــي المــشــتــريــن بـــالـــســـوق، إذ قـــد يــعــدّّلــون 
وجهتهم نحو مشروعات أخــرى حظيت 

بالموافقات اللازمة.
ــال عــبــدالمــعــطــي إن الأســـــواق المستقبلة  وقــ
لــــصــــادرات الـــغـــاز الأمـــريـــكـــي قـــد تــســاورهــا 
ــايــــدن  ــات قـــــــــرار بــ ــ ــيـ ــ ــداعـ ــ الــــشــــكــــوك حـــــــول تـ

»السياسي« على أمنها الطاقوي.

وفق دراسة لمنصة الطاقة الأمريكية، كشفت المناقشات التي جرت على هامش فعاليات مؤتمر »أبيك 24« لدول 
آسيا والمحيط الهادئ الذي تنظمه مؤسسة ستاندرد آند بورز، والذي انعقد في سنغافورة لمناقشة مستجدات 
ز 

ّ
الأسواق مؤخراً، أن الغاز المسال القطري يكتسب موثوقية لدى المشترين في السوق الآسيوية، وهو ما عزّ

حسمه المنافسة لصالحه مع نظيره الأمريكي. ووفق متابعة للتقارير الصادرة عن المؤتمر من قبل منصة الطاقة 
المتخصصة بواشنطن، رجح المشترون الآسيويون عقود الغاز المسال المرنة القادرة على مواجهة تقلبات السوق، 

وتعديل الأحجام المتعاقد عليها وفق معدل الطلب. 

خاص - 

8.54 الصين

2.80 تايوان

4.75 كوريا الجنوبية

2.13 بنغلاديش

1.50 اليابان

5.59 الهند

2.50 إيطاليا

3.58 باكستان

1.89 الكويت

1.26 بلجيكا
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تقاريـــــــــــر

تطورات التكنولوجيا في العالم. استثمارات الحكومة 
الــبــنــيــة التحتية خــلــقــت أعــلــى مــســتــويــات التغطية  فــي 
ــــى خــطــة  لــشــبــكــات المـــحـــمـــول فــــي الـــعـــالـــم. بـــالإضـــافـــة إلـ
الحكومة الوطنية لاستراتيجية تكنولوجيا المعلومات 
ــالات الـــتـــي تـــهـــدف إلــــى زيــــــادة تــبــنــي وتــفــعــيــل  ــ ــــصـ والاتـ
ــهــــدف هـــذا  ــلـــومـــات والاتــــــصــــــالات. ويــ تــكــنــولــوجــيــا المـــعـ
الاستثمار إلى التأكد من وجود بنية تحتية ذات جودة 
الــقــمــة العالمية  عــالــيــة ليبنى عــلــيــهــا، ولــذلــك تستقطب 
لــلــذكــاء الاصــطــنــاعــي لمــنــطــقــة الـــشـــرق الأوســـــط وشــمــال 
أفريقيا المقرر عقدها في الدوحة يومي 10 و11 ديسمبر 
المــقــبــل، أكــثــر مـــن 2000 مـــشـــارك يــجــتــمــعــون مــعــا تحت 
ــع الإنــســانــيــة مــحــور لــكــل تـــطـــورات الــذكــاء  شــعــار »وضــ
الاصطناعي«. وتعتبر الفعالية أول قمة عالمية للذكاء 
الاصــطــنــاعــي فــي المنطقة وتنظمها شــركــة »انــســبــايــرد 
مــايــنــدز »Inspired Minds بــدعــم مــن وزارة الاتــصــالات 
وتكنولوجيا المعلومات، حيث تلتئم في مركز الدوحة 
ــرات، وتــجــمــع نــخــبــة مـــن الــخــبــراء  ــمــ ــؤتــ لــلــمــعــارض والمــ
الــقــرار لاستكشاف أحــدث التطورات في مجال  وصناع 

الذكاء الاصطناعي«.

 ما المقصود بالذكاء الاصطناعي 
وأهمية الاستثمار بمجالاته؟

ووفق تعريف الخبراء له،الذكاء الاصطناعي هو دراسة 
أجـــهـــزة الــحــاســوب الــتــي يــمــكــنــهــا الــقــيــام بــالمــهــام الــتــي 
ــاء بــشــريــا. ويــشــيــر مــصــطــلــح »الـــذكـــاء  ــادة ذكــ تــتــطــلــب عــ
الاصطناعي الضيق« إلى أجهزة الحاسوب التي تتفوق 
عــلــى الــبــشــر فــي مــجــال مـــعين، فــي حين يشير مصطلح 
»الذكاء الاصطناعي العام« إلى أجهزة الحاسوب التي 
يمكنها تجاوز القدرات البشرية في العديد من المجالات. 
ــلـــذكـــاء الاصــطــنــاعــي  وتـــشـــمـــل الــتــطــبــيــقــات الـــشـــائـــعـــة لـ
ــرافـــق وتـــجـــارة التجزئة  الــخــدمــات المالـــيـــة والــطــاقــة والمـ
والــرعــايــة الصحية والتكنولوجيا والإعلام والترفيه 
دّّر حجم سوق الذكاء 

ُ
والنقل والخدمات اللوجستية. ويقُ

الاصطناعي في قطر بنحو 31 مليون دولار أمريكي في 
عام 2022، ومن المتوقع أن ينمو بنسبة ٪17.4 سنويًًا 
إلـــى 58.8 مــلــيــون دولار أمــريــكــي فــي عـــام 2026.  ليصل 
وتتمحور استراتيجية قطر الوطنية في مجال الذكاء 
الاصطناعي حول ست ركائز وهي؛ التعليم والوصول 
إلــى الــبــيــانــات والــعــمــالــة والأعــمــال الــتــجــاريــة والبحوث 
والأخلاقــيــات، ستعمل مجتمعة على توجيه دولــة قطر 

نحو التحول إلى مستقبل الذكاء الاصطناعي.
وفــق الخبراء، قطر تسمو، تعد أهــم ثلاث صناعات من 
المــتــوقــع أن تــتــأثــر أكــثــر بــالــذكــاء الاصــطــنــاعــي – وهـــي: 
البناء والطاقة والقطاع العام - قطاعات استراتيجية 
لقطر. وسيكون الدافع وراء الطلب المستقبلي على حلول 
الــذكــاء الاصــطــنــاعــي فــي قــطــر هــو بــرنــامــج قــطــر الذكية 
»تــســمــو«، والــتــغــلــغــل المــتــزايــد لــلــذكــاء الاصــطــنــاعــي في 
الدولة، وتقود قطر ثورة الذكاء الاصطناعي والتقنيات 
التكنولوجية بخطوات ثابتة لمواكبة التحوّّل السريع في 
هذا المجال. وتستجيب رؤية قطر 2030 لأهــداف الدولة 
الــنــمــو الاقــتــصــادي والاجــتــمــاعــي  المستقبلية لتحقيق 
وتعزيز آفاق التحول الرقمي. تسلط القمة الضوء على 
عـــدد مـــن المــواضــيــع والمـــحـــاور ذات الأولـــويـــة بــمــا فيها 

»وضــع الإنسانية في قلب الذكاء الاصطناعي: التأكيد 
على كيفية تحويل الذكاء الاصطناعي للصناعات من 
أجـــل تــحــسين المــجــتــمــع« و«ذكــــاء اصــطــنــاعــي يــركــز على 
الإنسانية: تسليط الضوء على موضوع القمة المتمثل 
الــذكــاء الاصطناعي«  الــنــاس فــي قلب ابتكار  فــي وضــع 
و«خــبــرة عــالمــيــة فــي الــذكــاء الاصــطــنــاعــي: الــتــأكــيــد على 
تجمع القادة الفكريين العالميين في الذكاء الاصطناعي، 
يــتــم الــتــركــيــز أيــضــا عــلــى الـــرؤيـــة الاســتــراتــيــجــيــة لقطر 
وقيادتها في مجال الذكاء الاصطناعي في المنطقة مع 
تعزيز الفرص الفريدة للشركات الناشئة والمستثمرين 

والشركاء التجاريين.
ويأتي تنظيم هذه القمة في الدوحة باعتبار أن الذكاء 
الاصــطــنــاعــي يــتــمــاشــى مـــع رؤيــــة قــطــر الــوطــنــيــة 2030 
باعتباره ممكنا تكنولوجيا حاسما عبر ركائزها الأربع 
الــرئــيــســيــة وهـــي الاقــتــصــاديــة والاجــتــمــاعــيــة والبشرية 
والبيئية، حيث يدعم الذكاء الاصطناعي هدف الركيزة 
الاقــتــصــاديــة فــي تــطــويــر »اقــتــصــاد قــائــم عــلــى المــعــرفــة، 
كما يمكن تعزيز التعليم في مجال الذكاء الاصطناعي 
وخلق حلول محلية، دولة قطر من تسريع انتقالها إلى 
اقتصاد مدفوع بالمعرفة، فيما أثبت الذكاء الاصطناعي 
ــدم عـــبـــر الــــركــــائــــز الاجــتــمــاعــيــة  ــقـ ــتـ ــه عـــلـــى دفـــــع الـ ــدرتــ قــ
والبشرية والبيئية، مما يجعله ضروريا لتحقيق رؤية 

قطر الوطنية 2030.
 

الركائز الست للإستراتيجية
 الوطنية للذكاء الاصطناعي

ومــن المتوقع أن يتم خلال القمة إطلاق الاستراتيجية 
الــوطــنــيــة الــجــديــدة لــلــذكــاء الاصــطــنــاعــي 2024. والــتــي 
تقترح توصيات محددة على المسؤولين بالدولة لتحديد 
المسار في عالم الذكاء الاصطناعي الشجاع والانــطلاق 
في مسيرته والتفوق فيه. ووفق تلك المقترحات يتشكل 
عــلــى الــصــعــيــد الــعــالمــي تــوافــق فــي وجــهــات الــنــظــر على 
ــاء الاصـــطـــنـــاعـــي هـــو نــقــطــة الانــعــكــاس  ــذكــ أن ظـــهـــور الــ
الــتــكــنــولــوجــيــة الــتــالــيــة وأنــــه يــعــادل الـــثـــورة الصناعية 
التي لا نزال نشهد ثمارها ونتائجها. فمن استطاع ان 
يــطــور تطبيقات الــذكــاء الاصــطــنــاعــي ويــطــورهــا سوف 
يجني ثمارها ويزدهر. وأن قطر في وضع جيد يؤهلها 
لاغتنام هذه الفرصة الذهبية لكي تصبح فاعلا حاسما 
الــذكــاء الاصطناعي،  فــي اقتصاد المستقبل القائم على 
وتحتاج الى بدء العمل فــورا لاغتنام هذه الفرصة قبل 
ان تفوت، وتعمل على ذلك وفقا للتوصيات الواردة في 
الركائز الست للاستراتيجية الوطنية المقترحة للذكاء 
الاصــطــنــاعــي حــتــى تــحــقــق مـــزايـــا تــنــافــســيــة مــســتــدامــة 
وتظل فاعلا رئيسيا في الاقتصاد والمجتمع العالميين، 
ــارات كـــبـــيـــرة فــــي تــعــلــيــم  ــمـ ــثـ ــتـ ــر اسـ ــ ــذا الأمــ ــ ويــقــتــضــى هـ
ــادة تدريبهم لتعزيز قــدراتــهــم الحالية  مواطنيها واعــ
بتقنيات الذكاء الاصطناعي وبناء بيئة مواتية لتطوير 

ذكاء اصطناعي رائد في قطر.
ووفق وثيقة الاستراتيجية المقترحة فإن الركائز الست 
للاستراتيجية الوطنية المقترحة للذكاء الاصطناعي 
هــــي:« الــتــنــافــس عــلــى المـــواهـــب بــرفــع الـــرواتـــب وبخلق 
مــنــافــســة شـــديـــدة بين الـــشـــركـــات للاســـتـــحـــواذ عــلــيــهــا، 
ويستخدم اكثر من 94 % من سكان قطر الانترنت وهو 
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تعتمد قــطــر عــلــى 6 ركــائــز فــي الاســتــراتــيــجــيــة الوطنية 
ــبـــا حـــاســـمـــا فــي  لـــلـــذكـــاء الاصـــطـــنـــاعـــي تــجــعــل مــنــهــا لاعـ
اقتصاديات المستقبل، ويستخدم اكثر من 94 % من سكان 
قطر الانترنت وهو من اعلى المعدلات في العالم، و40 % 
من القطريين الناشطين اقتصاديا تلقوا تعليما جامعيا، 
وهي اعلى المعدلات في العالم أيضا، لذلك يمكن لهؤلاء 
ان يساهموا في برامج الذكاء الاصطناعي، وتحتل قطر 
المرتبة 30 في الترتيب العالمي بمجالات السياحة الطبية، 
الـــذكـــاء الاصــطــنــاعــي فــإنــهــا ستبني قــاعــدة  وإذا وظــفــت 
جــيــدة مـــن اقــتــصــاد المــعــرفــة بــهــذا المـــجـــال. وتــهــيــئ دولـــة 
قطر لعملية الانتقال مبلغ 200 مليار دولار تمثل تكلفة 
برنامج للاستثمارات في قطاع التكنولوجيا، على أمل 
أن تجني ارباحا في الناتج المحلي غير النفطي تقدر ب 
40 مليار دولار جــراء اجندتها الرقمية 2030، وثمة 15 
مجالا للاستثمار في تقنيات الذكاء الاصطناعي بقطر. 
ويقدر 16.5 تريليون دولار نمو الاقتصاد الرقمي العالمي 
المحتمل بحلول عام 2028، من بينها 909 مليارات دولار 
النمو المحتمل في حجم سوق الذكاء الاصطناعي العالمي 

المحتمل بحلول عام 2030.
قطر تملك بنية تحتية بمواصفات عالمية. وبناء على 
ما سبق يجيء نجاح دولة قطر في الحصول على حق 
اســتــضــافــة الــقــمــة الــعــالمــيــة لــلــذكــاء الاصــطــنــاعــي لمنطقة 
الشرق الأوسط وشمال أفريقيا والمنتظر بدء فعالياتها 
ــا من  قــبــل مــنــتــصــف ديــســمــبــر المــقــبــل بـــالـــدوحـــة انـــطلاقـ
تطور البنية التحتية التكنولوجية لديها، فــضلا عن 
التشجيع الحكومي للابتكار واستثماره في التقنيات 
الــنــاشــئــة ودعـــم الــشــركــات الــنــاشــئــة. حــيــث ان لـــدى قطر 
بنية تحتية حديثة ومتطورة داعمة لمتطلبات شبكات 
الــشــركــات، مــن خلال تــوفــيــر ســرعــة ومــوثــوقــيــة عــالــيــة. 
وينتظر ان يتحدث امام القمة 100 خبير دولي امام قمة 

الدوحة للذكاء الاصطناعي.
 وتعتبر قــطــر مــن أول الــبــلــدان فــي الــعــالــم الــتــي تتبنى 
ــا يــظــهــر الــتــزامــهــا لمـــواكـــبـــة آخــر  تــقــنــيــة شــبــكــة ال5G، مـ

مــن اعــلــى المــعــدلات فــي الــعــالــم، والــوصــول الــى البيانات 
امر بالغ الأهمية، ومشهد العمالة المتغير والتحول الى 
اقتصاد قائم على المعرفة من خلال الاستثمار في الذكاء 
الاصطناعي، حيث يسكن في قطر 2.5 مليون 10 % منهم 
قطريون فقط و40 % من القطريين الناشطين اقتصاديا 
المــعــدلات فــي العالم  تلقوا تعليما جامعيا، وهــي اعلى 
التي يستفاد منها بمجال الذكاء الاصطناعي، وتوفير 
فـــرص جــديــدة بــمــجــال الاعــمــال والاقــتــصــاد، الـــى جانب 
الــتــركــيــز فــي مــجــالات معينة عــلــى الــذكــاء الاصــطــنــاعــي، 
ــات  ــ ــيـ ــ والــــطــــب الـــدقـــيـــق وبـــيـــولـــوجـــيـــا الانـــظـــمـــة والاخلاقـ

والسياسة العامة. 
يقول الدكتور حسن علي »في مجالات الذكاء الاصطناعي 
الــى تأثيرها على صناعة السياحة الطبية  انــظــر مــثلا 
الــدوحــة المرتبة 30  المــزدهــرة في قطر والتي تحتل فيها 
على الصعيد العالمي وفق ما ورد باستراتيجية الذكاء 
الاصــطــنــاعــي والـــتـــي تــطــور بــســرعــة بــنــيــة تــحــتــيــة طبية 
عالمية الطراز مع العديد من المستشفيات التي حصلت 
بالفعل على شهادات اعتماد دولية مرموقة، ويمكن ان 
الــذكــاء الاصــطــنــاعــي فــي قــطــر على  تــســاعــد تكنولوجيا 
تــســريــع وتــيــرة نــمــو الــســيــاحــة الــطــبــيــة وتــوفــيــر وظــائــف 

المعرفة للمواطنين القطريين والمقيمين«.

أجندة ثرية بالعناوين تثري
تبادل الخبرات والمعرفة 

الــضــوء على مــواضــيــع محورية  وتسلط القمة العالمية 
مثل التفاعل بين الإنسان والذكاء الاصطناعي، والابتكار 
الــقــائــم عــلــى الـــذكـــاء الاصــطــنــاعــي، والــحــوكــمــة المــســؤولــة 
لــلــذكــاء الاصــطــنــاعــي. ويسعى المــشــاركــون فــي القمة إلى 
تشكيل مخرجات تسهم في تحسين صنع القرار الخاص 
إلـــى الاطلاع  الــرقــمــي للمنطقة، فــبــالإضــافــة  بالمستقبل 
عــلــى أحــــدث الــتــطــورات فــي مــجــال الـــذكـــاء الاصــطــنــاعــي، 
سيرسم المشاركون ملامــح لمستقبل الذكاء الاصطناعي 
في المنطقة. وتقدم القمة فرصة فريدة للشركات الناشئة 
والشركات الرقمية بمختلف أحجامها للتواصل مع رواد 
الصناعة العالمية في مجال الذكاء الاصطناعي، وتشكيل 
ــــم ملامــــح  شــــراكــــات اســـتـــراتـــيـــجـــيـــة، والمـــســـاهـــمـــة فــــي رسـ
مستقبل الذكاء الاصطناعي في منطقة الشرق الأوسط 
ــال أفـــريـــقـــيـــا. وتــســتــقــطــب الــفــعــالــيــة أكـــثـــر مـــن 100  ــمـ وشـ
متحدث خبير في مجال الذكاء الاصطناعي، وتغطي 10 
مسارات متخصصة عبر 4 مراحل رئيسية، مع التركيز 
بشكل خاص على الصحة الذكية واستكشاف استخدام 

الذكاء الاصطناعي لإنقاذ الأرواح.
المــعــلــومــات  وذكــــــرت وزارة الاتــــصــــالات وتــكــنــولــوجــيــا 
القطرية أن القمة تعد بمثابة منصة لتبادل الخبرات بين 
المــؤســســات الحكومية وشــركــات التكنولوجيا الكبرى 
والــشــركــات الناشئة والمستثمرين والمــطــوريــن المهتمين 
بابتكارات الذكاء الاصطناعي. كما ستعمل القمة على 
استقطاب وبناء منظومة داعمة للذكاء الاصطناعي في 
إلــى تحفيز الابتكار  منطقة الشرق الأوســـط، بالإضافة 
وتوفير فــرص تنمية قطاع تكنولوجيا المعلومات في 

المنطقة.
 وأوضـــــــح الـــســـيـــد حـــســـن جـــاســـم الـــســـيـــد رئـــيـــس لــجــنــة 
الــذكــاء الاصطناعي في وزارة الاتــصــالات وتكنولوجيا 

المعلومات أن القمة ستكون منصة رائعة لتبادل الأفكار 
المــبــتــكــرة والاســتــفــادة مــن الــخــبــرات الــعــالمــيــة فــي مجال 
الذكاء الاصطناعي وجلبها إلى دولة قطر، وذلك بهدف 
الـــــــوزارة فـــي أن تــصــبــح مـــركـــزا إقليميا  تــعــزيــز جـــهـــود 

للابتكار والذكاء الاصطناعي.
ــاء  ــ ــذكـ ــ ــرة بــــمــــجــــالات الـ ــيــ ــبــ ــــت الــــخــ ــالـ ــ ــا، قـ ــهــ ــبــ ــانــ ومـــــــن جــ
الاصــطــنــاعــي ســـارة بــورتــر »إن الــحــدث المــرتــقــب يشكل 
قــمــة مــرمــوقــة تــعــمــل عــلــى تيسير الـــوصـــول إلـــى الــذكــاء 
الاصطناعي للجميع من خلال توسيع نطاق التعاون 
والــحــصــول عــلــى وجــهــات نــظــر شــامــلــة وإنـــشـــاء منصة 

لتبادل المعرفة والخبرات على مستوى العالم«. 

 الرقمنة في صلب ركائز 
رؤية قطر الوطنية 2030

ــه:« في  ــ ويـــوضـــح تــقــريــر لمــؤســســة الــبــيــانــات الــدولــيــة أنـ
منطقة الشرق الأوسط وتركيا وأفريقيا، من المتوقع أن 
الــتــي سيتم ضخها فــي قطاع  تتضاعف الاســتــثــمــارات 
الــتــحــوّّل الــرقــمــي خلال الــفــتــرة مــن 2020 إلــى 2025، مع 
توقعات أن تصل قيمة الإنفاق على هذا القطاع إلى 58 

مليار دولار في العام 2025. 
ــار الــســعــي الــعــالمــي نــحــو صــيــاغــة استراتيجية  وفـــي إطـ
اقتصادية قائمة على التكنولوجيا الرقمية، تشهد دول 
الــتــعــاون الخليجي نقلة نوعية نحو التحوّّل  مجلس 
ــا لوكالة 

ً
الــرقــمــي الــشــامــل عــلــى مــســتــوى المــنــطــقــة. ووفــقً

أوليفر وايمان للاستشارات العالمية، أنه سيتم بحلول 
يـــزيـــد عــلــى %40 مـــن مجمل  عــــام 2025 تــخــصــيــص مـــا 
اســتــثــمــارات تــكــنــولــوجــيــا المــعــلــومــات والاتــــصــــالات في 

المنطقة لتنفيذ حلول التحول الرقمي. 
واستنادًًا إلى الفرص والتحديات التي تطرحها الثورة 
الصناعية الرابعة، يظل التحوّّل الرقمي والرقمنة في 
ــة قــطــر الــوطــنــيــة 2030. ومـــن المــتــوقــع  صــلــب ركــائــز رؤيــ
أن يــصــل إنـــفـــاق قــطــر عــلــى تــطــويــر قــطــاع تــكــنــولــوجــيــا 
يُُــقــدر بنحو 9 مليارات  إلــى مــا  المعلومات والاتــصــالات 
نـــمـــو ســنــوي  بـــمـــعـــدل  الــــعــــام 2024، أي  بـــحـــلـــول  دولار 
ـــا لــشــركــة جــلــوبــال داتـــا 

ً
مُُـــركـــب يــبــلــغ ٪9.2، وذلــــك وفـــقً

لتحليل الــبــيــانــات. ويــأتــي ذلـــك بــالــتــزامــن مــع بــرنــامــج 
حـــكـــومـــي أطـــلـــقـــتـــه قــــطــــر، مـــــؤخـــــرًًا، بــقــيــمــة 200 مــلــيــار 
 
ً
دولار للاســـتـــثـــمـــارات فـــي قــطــاع الــتــكــنــولــوجــيــا، فـــضلاً
عــن جــهــودهــا الـــدؤوبـــة لــجــذب الاســتــثــمــارات الأجنبية 
والمــواهــب والــكــفــاءات الــدولــيــة. وبفضل حسن استغلال 
المــعــلــومــات مثل  تــكــنــولــوجــيــا  وتــطــبــيــق حــلــول وأدوات 
تــبــذل قطر  الحوسبة السحابية والــذكــاء الاصــطــنــاعــي، 
جهودًًا حثيثة من أجل إنشاء بيئة مؤاتية ومتوافقة مع 

النظام الرقمي وتطبيقاته. 
تنحصر تلك المجالات كما حددتها الدولة في 15 مجالا 
وهــــي:« الـــواقـــع المــعــزز / الـــواقـــع الافــتــراضــي،الــحــوســبــة 
الــســحــابــيــة،المــحــتــوى الــرقــمــي،إنــتــرنــت الأشــيــاء،بــوابــات 
الـــــدفـــــع،اســـــتـــــشـــــارات تـــكـــنـــولـــوجـــيـــا المــــعــــلــــومــــات،دمــــج 
مــــوارد المــؤســســات،تــصــمــيــم  الــنــظــم،بــرمــجــيــات تخطيط 
وتــطــويــر الــتــطــبــيــقــات المــخــصــصــة،تــحــلــيلات الــبــيــانــات 
بـــدون طــيــار، قــواعــد البيانات المــوزعــة  الكبيرة طــائــرات 
»بــلــوك تــــشين«،الأمــــن الــســيــبــرانــي، الـــذكـــاء الاصــطــنــاعــي 

استخدام ودعم الأجهزة والبرامج. 

33 صناعات تتأثر بالذكاء الاصطناعي وهي 
البناء والطاقة والقطاع العام

3030 هــو ترتيب قطر بمجالات السياحة 
الطبية العالمية

100100 خبير يتحدثون أمــام قمة الدوحة 
للذكاء الاصطناعي

200200 مليار دولار تكلفة برنامج للاستثمارات 
في قطاع التكنولوجيا

يشكل الذكاء 
الاصطناعي العمود 
الفقري للاقتصاد 
المعرفي الذي تدعمه 
رؤية 2030 لدولة 
قطر، لذلك تبذل 
الجهات المعنية 
بالدولة جهودا 
مكثفة لدعم هذا 
التحول وفق ما 
يؤكد عليه الخبراء 
والمسؤولون وصناع 
القرار في الدولة، وبلغ 
حجم سوق الذكاء 
الاصطناعي في قطر 
بنحو 31 مليون دولار 
أمريكي في عام 
2022، ويرجح ان 
يواصل النمو بنسبة 
17.4٪ سنويًًا ليصل 
إلى 58.8 مليون 
دولار أمريكي في عام 
2026، ومن المحتمل 
ان تتأثر 3 صناعات 
بالذكاء الاصطناعي 
وهي البناء والطاقة 
والقطاع العام.

حمد النعيمي: 

خطط قطرية طموحة
بمجال الذكاء الاصطناعي

ــعــالــجــات 
ُ
تــحــت عــنــوان مــن المُ

الـــــــدقـــــــيـــــــقـــــــة إلــــــــــــــى الـــــــــذكـــــــــاء 
ــاعـــي: كـــيـــف شــكّّــلــت  ــنـ الاصـــطـ
ــار  ــ ــكــ ــ ــتــ ــ ــــــــا مــــــــن الابــ 50 عــــــــام�
الرقمي اتجاهات الاستثمار 
ـــــبـــــاشـــــر ذكــــــرت 

ُ
ــــي المُ ــبـ ــ ــنـ ــ الأجـ

دراسة اعدها السيد حمد بن 
راشـــد النعيمي، مــديــر إدارة 
الاستراتيجية بوكالة ترويج 
ــــــــا  الاســـتـــثـــمـــار بـــــأنـــــه:« إدراك�
للإمكانات الهائلة للاقتصاد 
الـــــرقـــــمـــــي، أطــــلــــقــــت الــــعــــديــــد 
ــعـــاون  ــتـ الـ ــــن دول مـــجـــلـــس  مـ
الـــخـــلـــيـــجـــي اســـتـــراتـــيـــجـــيـــات 
طــمــوحــة فـــي مــجــالــي الــذكــاء 

الاصــطــنــاعــي والـــتـــحـــوّّل الــرقــمــي. فـــي دولــــة قــطــر، يُُــشــكــل الــتــحــوّّل 
الرقمي ركيزة أساسية لاستراتيجية النمو الاقتصادي. وتسعى 
الدولة إلى إسهام الأجندة الرقمية 2030، التي تم إطلاقها مؤخرًًا، 
بمبلغ 40 مليار دولار في الناتج المحلي الإجمالي غير النفطي، 
وخلق 26,000 فرصة عمل جديدة في قطاع تكنولوجيا المعلومات 
والاتــصــالات بحلول عــام 2030. ويُُــعــزز هــذا الاتــجــاه الاستثمارات 
الضخمة التي تضخها الدولة في هذا المجال، مع توقعات بوصول 
الإنفاق السنوي على تكنولوجيا المعلومات والاتصالات إلى 6.2 
مــلــيــار دولار بــحــلــول عـــام 2026، بــمــعــدل نــمــو ســنــوي مــركــب يبلغ 
عد المشاريع الكُُبرى؛ مثل منطقة جوجل السحابيّّة، ومركز 

ُ
%9.2. وتُ

 
ً
 دلــيلاً

ّ
الــذكــيــةّ بيانات مايكروسوفت السحابيّّة، ومدينة لوسيل 

ملموسًًا على جاذبية قطر كمركز تكنولوجي رائــد للمُُستثمرين 
الأجانب. 

ــة:« أن الاقــتــصــاد الــرقــمــي الــعــالمــي شــهــد تــحــوّّلًاً  ــدراســ ــــدت الــ ورصـ
باشر، حيث استثمرت 

ُ
جوهريًًا في تدفقات الاستثمار الأجنبي المُ

الــذي يُُمثل حاليًًا  العديد من دول العالم بكثافة في هــذا القطاع، 
٪15 مــن الناتج المحلي الإجمالي العالمي، بقيمة إجمالية بلغت 
ا لتقارير البنك الدولي. هذا 

ً
15.2 تريليون دولار في عام 2022 وفقً

 بنمو 
ّ
الــضــعــفين ونــصــف الضعف مــقــارنــةّ الــســريــع، بمعدل  النمو 

الاقتصاد الأوســع، أدى إلى زيــادة تدفقات الاستثمارات الأجنبية 
المباشرة في القطاعات الرقميّّة من 520 مليار دولار في عام 2010 
إلى 653 مليار دولار في عام 2022، بحسب تقرير صادر عن وكالة 
ــبــاشــر 

ُ
تـــرويـــج الاســتــثــمــار فـــي قــطــر حــــول الاســتــثــمــار الأجــنــبــي المُ

الــرقــمــي. وتتوقع مؤسسة »فــورســتــر« )Forrester( نمو الاقتصاد 
إلــى 16.5  الــعــالمــي مــن 11.8 تريليون دولار فــي عــام 2023  الــرقــمــي 
تريليون دولار بحلول عام 2028، مدفوعًًا بشكل رئيسي بقطاعات 
ــواق  مــثــل الــتــجــارة الإلــكــتــرونــيــة والــســفــر، والـــتـــي تــتــصــدرهــا الأســ

الكبرى مثل الولايات المتحدة الأمريكية والصين ». 
 Open( »ــن إيـــه آي الـــى أن:« إطلاق شــركــة »أوبــ الـــدراســـة   واشــــارت 
 )ChatGPT( »لتقنية الذكاء الاصطناعي »جــات جي بي تــي « )AI
أثــار حماسًًا كبيرًًا واهتمامًًا واســع النطاق،  في أواخــر عــام 2022 
الــذكــاء الاصطناعي التوليدي محور اهتمام  وســرعــان مــا أصبح 
اع السياسات والجمهور. وعلى الرغم 

ّ
رئيسي للمُُستثمرين وصُُنّ

مــن أن مــفــهــوم الــذكــاء الاصــطــنــاعــي يــعــود إلـــى خمسينيات الــقــرن 
الــكــبــيــرة الــتــي شهدتها هـــذه التقنية في  الماضــــي، فـــإن الــتــطــورات 
السنوات الأخــيــرة جــاء نتيجة لتوفر البيانات الهائلة، وتحسين 

الخوارزميات، وتطوّّر أجهزة الكمبيوتر«.
الــذكــاء  يُُــعــد  لــلــقــول: »الــيــوم،  ويخلص حمد النعيمي فــي دراســتــه 
ــدًًا مــن أبـــرز تــوجــهــات الاســتــثــمــار التكنولوجي،  الاصــطــنــاعــي واحــ
ــا لتقرير شركة 

ً
دون ظهور أي مــؤشــرات على تــراجــع زخــمــه. ووفــقً

»جــلــوبــال داتــــا« )GlobalData(، مــن المــتــوقــع أن يــصــل حــجــم ســوق 
الذكاء الاصطناعي إلى 909 مليارات دولار بحلول عام 2030، مع 
تركيز خــاص على الــذكــاء الاصــطــنــاعــي الــتــولــيــدي كــأحــد مجالات 
النمو الرئيسية. وقد أشار تقرير حديث صادر عن »كرنش باس« 
)Crunchbase( إلى هذا التوسع، حيث زاد الاستثمار في الشركات 
الناشئة في مجال الذكاء الاصطناعي إلى 24 مليار دولار في الربع 
الــثــانــي مــن عــام 2024، وهــو مــا يُُمثل أكــثــر مــن ضعف الاستثمار 
الــعــام نفسه. ويعكس هــذا النمو الإقبال   بالربع الأول مــن 

ً
مقارنةً

المتزايد على الذكاء الاصطناعي باعتباره تقنية تحويليّّة شاملة 
ــســتــخــدم فــي مختلف الــقــطــاعــات، مــن أبـــرزهـــا: الــرعــايــة الصحية، 

ُ
تُ

طط العلاج، وكذلك 
ُ

حيث يسهم في تحسين التشخيص، ووضع خُ
في التصنيع، ويُُساعد في تحسين عمليات الإنتاج وإدارة سلاسل 

التوريد«.

 حسن جاسم السيد والرئيس التنفيذي ومؤسس شركة »انسبايرمايندز« خلال القمة العالمية للذكاء الاصطناعي في قطر
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تحقيقات

20282028 نسبة نمو سوق                      العقارات بقطر    %7.6%7.6

66 تحديات رئيسية تواجـــــــــه المطورين العقاريين
تعمل وزارة البلدية ممثلة فــي الهيئة 
العامة لتنظيم القطاع الــعــقــاري على 
مواجهة حزمة من التحديات التى تواجه 
المطورين العقاريين في الــدولــة، والتي 
كــشــف جــانــب مــنــهــا أبــــرز المــطــوريــن 
العقاريين خلال فعاليات منتدى قطر 
الــتــي اختتمت مــؤخــرا  الــثــانــي  الــعــقــاري 
بــالــدوحــة، وتلك التحديات تعوق عمل 
المــطــوريــن لكونها تتسبب فــي تباطؤ 
نمو الاستثمارات فــي المــجــال العقاري، 
والى جانب ذلك تعمل الوزارة على تعزيز 
الشفافية ورقمنة العمليات، والعمل على 
تلبية الطلب المتزايد بمجالات الاسكان 
المــيــســور، وادارة المــخــاطــر المتعلقة 
بتقلبات الاقــتــصــاد الــعــالمــي، ودراســـة 
مستجدات اتــجــاهــات الــســوق العقاري، 
وحث المطورين على الالتزام بالممارسات 

البنائية الخضراء.
ووفــق مــا ذكــره ســعــادة السيد عبدالله 
بن حمد بن عبدالله العطية، فــإن قطر 
لديها استثمارات هائلة في مشاريع البنية 
ــززت جــاذبــيــة القطاع  التحتية حيث عـ
العقاري في دولة قطر، وجعلتها تتصدر 
ــن ومستوى الصحة  دول العالم فــي الأم
وجودة الحياة، إضافة الى البنية التحتية 
التشريعات الحديثة، التي أسهمت في 
تهيئة بيئة جذابة للمستثمرين، الأمر الذي 
جعل اقتصاد قطر أحد أسرع اقتصادات 
المنطقة نمواً، حيث بلغ حجم التداولات 
العقارية خلال عام 2023 والنصف الأول 
من 2024 أكثر من 27 مليار ريال قطري. 

ــد بــن أحمد  ــدد المــهــنــدس خــال فــيــمــا شـ
العبيدلي، رئيس الهيئة العامة لتنظيم 
القطاع العقاري على مساهمة الهيئة في 
تعزيز شفافية السوق العقاري وضمان 
حقوق المستثمرين والمستأجرين ودعم 
ــات الصغيرة  ــرك ــش ــادة الأعـــمـــال وال ــ ري
والمتوسطة، وتعزيز شفافية السوق 
العقاري من خلال وضع الأطر التنظيمية 
المبنية على دراسة احتياجات المستثمرين 
والشركات، مما يسهم في تنظيم السوق 

بشكل أفضل، وبالإضافة إلى ذلك.
وخلال حــواره مع صحيفة الشرق قال »أن 
ــة بالتعاون مع  الهيئة بصدد عمل دراس
وزارة العدل للعمل على إعطاء سند ملكية 
مبدئي للمستثمرين، وسيتم تطبيقه 
خلال العام القادم، وسيتم تسليم سند 
الملكية المبدئي بعد انتهاء البناء والتأكد 
من المواصفات بناء عليه سيتم إعطاء 
المستثمر سند الملكية الأصلي. موضحا 
ان الهيئة عند ترخيص أي مشروع ستقوم 
بمعالجة كافة الملاحــظــات منذ بدايتها 
ثم إعطاء السند المبدئي، وبذلك يمكنه 
الحصول على مميزات الإقامة واستكمال 

كافة اجراءاته وأعماله. 

 معالي رئيس الوزراء يتابع المنتدى العقاري

 على محمد العلي عبدالله حسن المحشادي

صلاح بديوي

ــن إكـــس« أن القيمة المــقــدرة  كــشــف تــقــريــر لـــ »أوشــ
لسوق العقارات بدول مجلس التعاون تبلغ 4.43 
تريليون دولار )مــا يــعــادل 16.6 تريليون ريــال( 
وذلـــك خلال عــام 2023، كما تــوقــع أن تصل قيمة 
الــســوق إلـــى 4.55 تــريــلــيــون دولار )مـــا يــعــادل 17 
تريليون ريال( خلال عام 2024، ويتوقع ان تصل 
الى 5 تريليونات دولار أمريكي 2028م ما يعادل 
18.50 تريليون ريال استحوذت العقارات السكنية 
على ما نسبته %67.2 من قيمة ذلك السوق، فيما 

استحوذت العقارات التجارية على 32.8%.

وتفيد منصة »موردور إنتلجنس« في تقرير لها 
بــأن حجم ســوق العقارات التجارية في قطر بلغ 
15.62 مليار دولار عام 2023، وسط توقعات بأن 
إلــى 22.5 مليارا بحلول 2028 بمعدل نمو  يصل 
سنوي مركب قــدره %7.6. وبحسب المــصــدر ذاتــه 
بلغ حجم القطاع السكني 4.3 مليار دولار في عام 
2023 ومن المتوقع أن يسجل القطاع نموا مركبا 

يزيد عن %6.2 خلال الفترة 2029-2024.
من المتوقع أن تنمو صناعة صناديق الاستثمار 
العقارية في دول مجلس التعاون الخليجي من 

إلــى  فـــي عـــام 2024  10.37 مــلــيــار دولار أمــريــكــي 
ــام 2029،  15.40 مــلــيــار دولار أمــريــكــي بــحــلــول عـ
ــدره ٪8.24 خلال  ــ قـ بــمــعــدل نــمــو ســـنـــوي مـــركـــب 

الفترة المتوقعة. 
ــارات الــعــالمــي  ــقـ ــعـ يــنــتــظــر ان تــبــلــغ قــيــمــة ســــوق الـ
613.60 تريليون دولار امريكي بمعدل نمو 3.25 
% سنويا حتى عــام 2028 وبالتالي يزيد حجم 
السوق الى 927.40 عام 2028، ويتوقع ابرام 9.99 
تريليون دولار في 2028 قيمة الصفقات العقارية 

العالمية. 

في ظل اقتصاد مرن وسياسات عقارية تواكب العصر، 
نــمــوًًا كبيرًًا بلغ بمعدل  الــعــقــارات فــي قطر  شهد قطاع 
%34 في الفترة ما بين عام 2015 إلى عام 2023، ومن 
المــتــوقــع أن يــواصــل مــســاره الــتــصــاعــدي، بــمــعــدل نمو 
لتقرير  ــا 

ً
ســنــوي مــركــب %4.1 حتى عــام 2028، وفــقً

ــة تــرويــج الاســتــثــمــار ومنصة  صـــدر مـــؤخـــرًًا عــن وكــال
العقاري  العقاري بعنوان »القطاع  »هابوندو« للتسويق 
النمو«. يرجع  الآفـــاق وتعزيز فــرص  فــي قطر: توسيع 
هــذا النمو الملحوظ إلــى عــدة عــوامــل، منها زيـــادة النمو 
في إجمالي الناتج المحلي، والتدفقات السكانية، وفرص 
الداعمة. ومثلت  الحكومية  الوفيرة، والسياسات  العمل 
دخــلــت على نــظــام ملكية الــعــقــارات 

ُ
الاصلاحــــات الــتــي أُ

ــبــــادرات غــيــر المــســبــوقــة، حيث  ــدة مـــن المــ ــ فـــي قــطــر واحـ
ــعــقــارات والاســتــثــمــار  تــســمــح لــغــيــر الــقــطــريين بتملك ال
المــبــادرات مجموعة من  العقاري. تقدم هــذه  القطاع  في 

الامتيازات، مثل الإقامة الدائمة، والتمكن من الاستثمار 
في أنشطة تجارية محددة. كما تقدم المؤسسات المالية 
ـــا عــقــاريــة جــاذبــة وبــفــوائــد تنافسية 

ً
فــي قــطــر قـــروضً

وشروط مرونة، مما يعزز جاذبية القطاع للمستثمرين 
ومشتري المنازل. وكان لهذا التنوع المتزايد في العقارات، 
إلى جانب جودة الحياة في البلاد، دوره في جعل قطر 

وجهة مفضلة للاستثمارات العقارية.
وتكشف وكالة ترويج الاستثمار على موقعها أن قطاع 
الـــعـــقـــارات فـــي قــطــر قـــد تــطــور بــفــعــل عـــدد مـــن الــعــوامــل، 
منها زيادة نمو الناتج المحلي الإجمالي، وتدفق السكان، 
الحكومية  العمل والــســيــاســات  مصحوبًًا بتوفر فــرص 
المواتية التي تسهم في نمو قطاع العقارات في الدولة. وقد 
تطورت إمكانات السوق بشكل أكبر بعد الاستثمار في 
مشاريع الإنشاءات العملاقة التي تصل قيمتها إلى 250 
مليار دولار، وقرار مجلس الوزراء رقم )28( لسنة 2020 

القطريين  يــجــوز فيها لغير  الــتــي  المناطق  بــشــأن تحديد 
العقارات، والانتفاع بها، وشروط وضوابط ومزايا  تملك 
بــهــا بمقتضى هــذا  لــهــا، وانــتــفــاعــهــم  وإجـــــراءات تملكهم 

القرار.
وأقرت الحكومة القطرية إصلاحات جديدة غير مسبوقة 
الــقــطــريين أهلية  تــوفــر لغير  الــعــقــارات،  نــظــام ملكية  على 
العقارات لأول مرة. ويُُمنح  التملك والاستثمار في قطاع 
الذين يستثمرون ما لا يقل عن مليون دولار  المقيمون 
التي توفر مزايا مثل  الدائمة،  العقارات الإقامة  في قطاع 
المــجــانــي، وإمكانية  الــرعــايــة الصحية المجانية، والتعليم 
الاســتــثــمــار فـــي بــعــض الأنــشــطــة الــتــجــاريــة. كــمــا يُُــمــنــح 
المقيمون الذين يستثمرون ما لا يقل عن 200000 دولار 
ت هذه 

َ
تصريح إقامة لمدة 5 أعوام قابل للتجديد. وقد سُُنَّ

السياسات الحكومية من أجل تعزيز التنمية الاقتصادية، 
وتطوير قطاع العقارات في قطر.

ــد الـــعـــلـــي  ــمـ ــلــــى مـــحـ يــــقــــول المــــهــــنــــدس عــ
الرئيس التنفيذي لشركة الديار القطرية 
ــة الــتــي  ــيـ »المـــكـــونـــات والـــركـــائـــز الاســـاسـ
الــحــركــة العقارية  يبنى عليها تنشيط 
ــــى مــنــهــا وجــــود مــطــوريــن  3 ركـــائـــز الاولـ
عــقــاريين على مستوى عــال مــن الخبرة 
الــدولــة  محليا وعــالمــيــا، واســتــراتــيــجــيــة 
في تنشيط الحركة عبر وجود فعاليات 
وخلق الفرص، واليوم القطاع العقاري 
سكني تجاري تعليمي ترفيهي واداري 
وخـــلـــق مـــــدن وفــــــرص جــــديــــدة ووجـــــود 
المــنــاطــق الــحــرة الــصــنــاعــيــة، إضــافــة الــى 
الــتــحــفــيــز الــحــقــوقــي مــتــمــثلا فـــي قــانــون 
الـــتـــمـــلـــك 2020 اضــــــــاف ونــــشــــط تــمــلــك 
الاجــانــب وتنشيط الــحــركــة، اضــافــة الى 
الدعم المــوجــود، مــاء وكهرباء، والركيزة 
الثالثة وجود المنظم العقاري ممثلا في 
الهيئة التى تعمل على تسهيل وتذليل 

كل العقبات التي يواجهها المطورون«.
 »إن قطر شيدت 

ً
قـــائلاً واستطرد العلي 

وتشيد منظومة متكاملة لأي مستثمر، 
واي مستثمر عندما يقرر الاستثمار في 
اي بلد يدقق على الاحصائيات، ومعدل 
دخـــل الــفــرد فــي قــطــر مــن اعــلــى المــعــدلات 
في العالم، وبناء على اخــر احصائيات 
الـــشـــركـــات الاســتــشــاريــة الــعــالمــيــة فــإنــهــا 

ــى أن مـــعـــدل الــنــمــو بـــالاســـواق  تــشــيــر الــ
الــعــقــاريــة الــقــطــريــة 6.2 % ســنــويــا حتى 
2029 بما يقدر بمبلغ قيمته 500 مليون 
دولار يضخ بمجال الاستمثار العقاري 
خلال الفترة المقبلة وهذا يوحي بوجود 
ــوعــــب وســمــيــســمــة  ــي الــ فـــــرص كـــثـــيـــرة فــ

ولوسيل وقطيفان واماكن اخرى تحتاج 
للاستغلال«. 

ويقول عبدالله حسن المحشادي الرئيس 
التنفيذي لمدينة الوعب »ان الاستثمار 
في القطاع العقاري واعد، وكل من المطور 
والمــشــتــري فــي حــاجــة لتمويل، والبنوك 

الــقــطــريــة لا تـــزال تـــرى انـــه يــوجــد مجال 
لــلــتــطــويــر بـــالمـــجـــالات الــعــقــاريــة وتــدعــم 
ذلك، بيد أن ان اسعار الاربــاح ينتظر ان 
تستمر فــي الهبوط وهــذا يخلق فرصا 
للمطورين في السوق لعرض منتجات 

تتماشى واحتياجات الزبائن«.
وأضاف »إن السوق القطري واعد لكون 
ــه تـــوجـــد فـــــرص بــــه لــــم تــســتــغــل بــعــد،  ــ أنـ
ــة قــطــر فـــإن الـــدولـــة تستبدل  ــق رؤيــ ووفــ
العمالة ذات اللياقات الزرقاء بنظيرتها 
الـــذي يخلق فــرص بناء  البيضاء الأمـــر 
كثيرة، والمسؤولين في المؤسسات المالية 
الــطــرفين،  بــإعــداد حلول تخدم  مطالبين 
وهـــنـــاك مـــن ســـكـــان قــطــر مـــن يــطــمــحــون 
ــدات، ولـــو أعــطــت المــؤســســات  ــ لــشــراء وحـ
المالـــيـــة حــلــولا ســــوف نــتــغــلــب عــلــى تلك 
العقبات، والمــطــورون يحتاجون الكثير 
من الدعم من البنوك لضمان استماراية 
المـــحـــرك الاول الاقــتــصــاد  الـــبـــنـــاء لأنـــهـــا 

المحلي«.

حول التحديات التى تواجه المطورين العقاريين، يقول 
ابــراهــيــم قــاســم ال عــثــمــان الــرئــيــس الــتــنــفــيــذي لشركة 
فـــي قطر  الــبــيــئــة الاســتــثــمــاريــة  المــتــحــدة للتنمية »إن 
واعدة وواقع، والاستثمار العقاري رافد مهم منها، بيد 
ان المستثمر العقاري يتطلع لعائد استثماري يتراوح 
بين 5-12 % باستثناء قطاع النفط والغاز والصناعات 
الاخرى، بيد أنه بالمجال العقاري ما حدث بعد انتهاء 
المـــونـــديـــال هـــو تــبــاطــؤ انـــشـــاء المــشــاريــع بــشــكــل كبير، 
وبعد أن رصدنا زيــادة في الطلب على العقارات قبل 
المونديال بيد انه مع نهايته بات العرض في العقارات 
اكثرمن المتوقع، الامر الذي اثر على الايجارات واسعار 
بيع العقارات، والأكثر اهمية ارتفاع معدلات الفائدة 
خلال العامين الماضــيين بشكل غير مسبوق وهــذا اثر 
على السوق العقاري وبات المستثمر افضل له ان يودع 

وديعة في البنك ويأخذ عليها عائدا«.
ومضى ال عثمان قــائلا »والــيــوم بــات هناك نــزول في 
الــفــائــدة وهـــذا مــن الممكن ان يحفز الاستثمار  اســعــار 
مـــرة اخــــرى فــي الــقــطــاع الــعــقــاري، ولــكــن ثــمــة مــخــاوف 
اخـــــرى عــنــدنــا مـــن بــيــنــهــا عــــدم الــــوضــــوح فـــي الـــرؤيـــة 
بالنسبة للمستثمر المحلي، وعلى سبيل في شركتنا 
%50 مــســتــثــمــرون قــطــريــون مــحــلــيــون نــحــتــاج بعض 
التسهيلات فــي عملية استقطاب رؤوس الامـــوال من 

الخارج، وهذا يمر بنظام هناك جهات مسؤولة عنه«.
وأوضح ان المستثمر الأجنبي والمحلي يريد أن يتأكد 
ــة قــطــر مــجــز وجـــاذب  أن الاســتــثــمــار الــعــقــاري فــي دولــ
للمستثمرين، ولأجل ذلك يجب أن يكون هناك سهولة 
بحيث يستطيع دخول قطر والحصول على اقامة، هذا 

يسهل الامــور ويمكن المستثمر من الاستقرار واسرته 
فــي الــبــلــد، وهـــذا الأمـــر يــعــود بــمــردود على الايــجــارات 

وشراء للوحدات السكنية«.
وخـــلـــص لــلــقــول »وفـــــي قــطــر تــكــلــفــة الـــعـــقـــارات لــديــنــا 
كــمــطــوريــن أعــلــى وتــتــمــثــل فـــي تـــكـــرار المــتــطــلــبــات عبر 
الدوائر الحكومية المعنية المختلفة الامر الذي يصعب 
من الاستثمار العقاري ويجعل المستثمر يتردد، بيد 
ان الجزء الجيد في المــوضــوع ان المــســؤولين في هيئة 
التنظيم العقاري يعملون على تلك التحديات ونحن 
فــي حديث مباشر معهم لتذليل العقبات وتسهيلها 
للمستثمرين ولــلــمــطــوريــن بحيث تعطينا نــوعــا من 
الشفافية، ونتمنى تبلورها خلال الربع الاول من عام 

2025 الامر الذي يحفز وينشط الاستثمار«. 

يقول الدكتور المهندس سعد بن أحمد المهندي رئيس 
هيئة الاشغال العامة »إن 90 % من عمليات الاشغال 
العامة تعتبر البنية التحتية لها مهيأة للوصول الى 
التحول الرقمي لكونها تمت أتمتتها بواسطة وسائل 
ــادرات  ــبـ ــال مـ ــغـ الــتــكــنــولــوجــيــا الــحــديــثــة، وتــتــبــنــى اشـ
لتحقيق الــجــودة والــكــفــاءة والاســتــدامــة فــي المشاريع، 
وفيما يخص الانشاءات نتجه للانتقال من استخدام 
النموذج التقليدى في تشييدها الى استخدام الذكاء 
الاصطناعي والتكنولوجيا لتقليل استهلاك الكهرباء 
وجــــودة الــعــمــالــة، وقــطــر وصــلــت للتميز فــي مــبــادرات 
المــدن الذكية. ولدينا مــبــادرة انشاء  جيدة بخصوص 
4 مــدارس نجحنا في تقليل نسبة الهدر بنسبة اكثر 
اتها مقارنة بالطريقة التقليدية،  من 80 % في انشاء
ولـــديـــنـــا 340 مــبــنــى مـــؤهـــلـــة بـــالاســـتـــدامـــة والمـــديـــنـــة 
الخضراء وهي من اعلى المعايير الموجودة في تحقيق 

الاستدامة«.
ومضى المهندي قائلا »والبنية التحتية اهم العوامل 

لأي مطور عقاري ومــدى جودتها بالمكان الــذي يعمل 
فيه ودولة قطر وصلت للتميز وتتوفر بها اهم عوامل 

الجذب«. 

يــقــول المــهــنــدس احــمــد محمد الــطــيــب الــرئــيــس التنفيذي لــشــركــة بـــروة الــعــقــاريــة ان 
الحكومة مطالبة بالتدخل لإحــداث التوازن بين العرض والطلب في السوق المجال 
العقاري القطري حال حدوث اية فقاعات في ايام الطفرات وارتفاع الاسعار، وهذا هو 

السبب الاساسي لتأسيس شركة بروة العقارية سنة 2005.
الــزيــادة في الطلب على العقارات في السوق  ويستطرد الطيب قــائلا »عندما حــدث 
جـــراء الــتــوســع فــي مــشــاريــع النفط والــغــاز، تــم تكليف شــركــة بـــروة الــعــقــاري كقطاع 
حكومى تطويري ان يشارك القطاع الخاص في تطوير مشروعات نوعية عقارية 
ارتــفــاع الايــجــارات والاســعــار وتوفير الحلول المطلوبة مــن خلال تشييد  للحد مــن 
وحـــدات سكنية وعــقــاريــة يــعــزف المــطــورون الــعــقــاريــون عــن تشييدها، حيث طورنا 

الوحدات السكنية الخاصة بمجمع راس لفان بالخور«.
واوضـــح أن »بــدايــة تطور مشاريع البنية التحتية نهاية 2010-2011 عندما بــدأت 
الاستملاكات لتوسيع الشوارع والتي ادت لتوفير سيولة في السوق ادت الى ارتفاع 
مفاجئ في الايــجــارات، الامــر الــذي صعب على الفئة محدودة الدخل السكن في اي 
منتج بالسوق، وهنا قامت بروة العقارية ببناء مجمعات عمرانية للحد من ارتفاع 
الايجارات ومواجهة الفقاعة العقارية في هذه الحقبة من التطورالمفاجئ في اسعار 

ايجارات العقارات«.
وأضاف أحمد الطيب »مع بداية مشاريع البنية التحتية ارتفعت اسعار سكن العمال 
حيث شيدت بروة مدنا عمالية للحد من التفلت في الاسعار وانهينا فقاعة عقارية 
وخلال المونديال شيدنا مشروع مدينتنا والمــشــروع الارجنتنيني، إذا دور الدولة 

يبدو واضحاً في التدخل لتوفير الحلول لتفادي الفقاعات العقارية«.
وخلص للقول »ونحن نواجه صعوبات في العرض والطلب بعد كأس العالم وهنا 
يأتي دور الابتكار، كل منتج عقاري يبتكر شيئا يعوض من خلاله النزول بالايجارات 
لأنه دوما توجد فرص يتوجب ان يكون المطور ذكيا ويقتنصها لمواجهة التحديات. 
وان هيئة تنظيم العقاري تضع القوانين للتغلب على التباطؤ العقاري الذي نواجهه 
بحيث يتم جذب الاستثمار الاجنبي الراغب في بيئة استثمارية تكون القوانين فيها 
واضحة وان يكون هناك تسهيل عملية تحويل وادخــال الامــوال بسهولة وتسهيل 
عملية تسجيل وبيع العقارات، وسن التشريعات الخاصة بقوانين الاقامة، والسوق 
القطري مقارنة بالاسواق حولنا يعد من الاسواق الآمنة المتوازنة المحققة للعوائد«.

يقول سعادة الشيخ ناصر بن عبدالرحمن آل ثاني رئيس مجلس الإدارة والعضو 
لــلــمــشــاريــع: »إن قطيفان ليست جــزيــرة ترفيهية فحسب  لــشــركــة قطيفان  المــنــتــدب 
انما بدأت بإنشاء مدينة للالعاب المائية ثم تطورت لتكون مشروع مدينة عمرانية 
متكاملة تشمل كل الجزيرة، والقطاع الترفيهي في الدولة بات يوفر اغلب الوسائل 
الترفيهية الموجودة حول العالم، ولكون قطر شبه جزيرة 85 % من محيطها مياه، 
فإن تسويق منتجعاتها على الشواطئ اساس قوتها سواء كانت السياحة او غيرها، 
وكــأس العالم كانت دعاية قوية للدولة وجعلها مــلء اسماع وانظار العالم، ودعم 
هيئة السياحة لنا كمطورين لمسنا اثاره العام الماضي عبر زيارات الاجانب والمراكب 
السياحية، والقطاع العقاري يواجه صعوبة بعد كأس العالم، ونحن ندرس الطلبات 
الفعلية والسوق وعلى ضوء ذلك نطور منتجات جديدة ومبتكرة تدعم تلك الطلبات.
ا من تعاوننا الممتد  واضاف »وتعد الشراكة مع مجموعة جي إم جي القابضة جزءًً
على مختلف المستويات، فهي تعكس بشكل جلي أهمية جزيرة قطيفان الشمالية 
كبيئة استثمارية جذابة. نحن متحمسون لتوفير كافة سبل الدعم الممكنة لمشروع 
ها حديد للهندسة 

َ
إس إل إس الدوحة ذا جروف ريزيدنسز، والذي صممته شركة زَ

المــعــمــاريــة، والمــســاهــمــة فــي تحقيق رؤيــتــه الــطــمــوحــة، جــنــبًًــا إلـــى جــنــب مــع مواكبة 
الــخــيــارات السكنية الفاخرة التي ترسخ مكانة قطر  الــســوق بمزيد مــن  احتياجات 

كوجهة رائدة للمعيشة الراقية والمستدامة«.

دراسة للأسواق:

ترويج الاستثمار: 

ال عثمان: 

المهندي:

الطيب:

67.267.2 % % تستحوذ عليها العقارات السكنية من قيمة السوق

20282028 نمواًً سنوياًً مركباًً للعقارات حتى   %  % 4.14.1

العلي: ركائز تنشيط الحركة العقارية

أبرز التحديات التي تواجه المطورين

أحدث وسائل الاستدامة والتحول الرقمي

مطلوب تدخل حكومي
لموازنة الطلب بالعرض

قطيفان جزيرة متكاملة
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تحقيقات

المصدر: 
لوسيل وجهات محلية ودولية

By:
Hatem Alqadi www.lusailnews.net

المطورون العقاريون.. تحديات وأرقام

القيمة السوقية للعقارات الخليجية

“قيمة سوق العقارات العالمي

“

ــن  ــة م ــة حزم ــاري على مواجه ــاع العق ــم القط ــة لتنظي ــة العام ــة في الهيئ ــة ممثل ــل وزارة البلدي تعم
ــن  ــرز المطوري ــا أب ــا منه ــف جانب ــي كش ــة، والت ــاريين في الدول ــن العق ــه المطوري ــي تواج ــات الت التحدي
العقــاريين خلال فعاليــات منتــدى قطــر العقــاري الثــاني التــى اختتمــت مؤخــرا بالدوحــة، وتلــك التحديــات 
ــاري، والى  ــال العق ــتثمارات في المج ــو الاس ــؤ نم ــبب في تباط ــا تتس ــن لكونه ــل المطوري ــوق عم تع
جانــب ذلــك تعمــل الــوزارة على تعزيــز الشــفافية ورقمنــة العمليــات، العمــل على تلبيــة الطلــب المتزايــد 
بمجــالات الاســكان الميســور، وادارة المخاطــر المتعلقــة بتقلبــات الاقتصــاد العالمــي، ودراســة مســتجدات 

اتجاهــات الســوق العقــاري، وحــث المطوريــن على الالتــزام بالممارســات البنائيــة الــخضراء.

تريليون دولار 
2023

تريليونات دولار توقع 
محتمل 2028 

عقارات 
سكنية

تريليون دولار 
2024

مليار دولار نمو صناعة 
صناديق الاستثمار 2024

عقارات 
تجارية

4.43

5

 %67

4.55

10.37

 %33

   

613.60927.409.99
2023 بمعدل نمو 

محتمل 3.25 % سنويا
 القيمة المحتملة

عام 2028 
قيمة الصفقات العقارية

المتوقع عالميا 2028

تريليون دولارتريليون دولارتريليون دولار

6 تحديات تواجه المطوري�ن العقاري�ي
 عدم وضوح رؤية الدولة في دعم الاست�ثمار العقاري

 تباطؤ النمو في تشي�يد المشاريع عقب كأس العالم 2022

 ارتفاع معدل الفائدة خلال العامين الماضي�ي أثر على السوق العقاري

 الحاجة للمزيد من التسهيلات والحوافز لاستقطاب رؤوس الأموال

 ت�كرار متطلبات الجهات المعنية يجعل ت�كلفة تشي�يد العقارات الأعلى في قطر 

 مطلوب تدخل حكومي للموازنة بين العرض والطلب للتغلب على التباطؤ العقاري

القيمة السوقية 
للعقارات القطرية

3004
 صفقات عقارية بمناطق شراء 

الاجانب بقيمة 12 مليار ريال 
خلال 9 أشهر من عام 2024

1272
صفقة بقيمة 4.56 مليار ريال 
بيوت وفيلات بمناطق الأجانب

1049
صفقة بقيمة 4.1 مليار ريال

أراض بمناطق الأجانب

394
صفقة بقيمة 848 مليون ريال 

بجزي�رة اللؤلوة

15.62
2023

مليـــــــــــــــار دولار

22.5
توقع محتمل بحلول 2028

مليـــــــــــــــار دولار
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تقاريــــــــــــــر

300300 شركة ألمانية تساهم بالاقتصاد القطري

الشراكة الإستراتيجية عنوان
بارز للتعاون بين الدوحة وبرلين

شكل الاقتصاد والشراكة الإستراتيجية 
ــات  ــعلاقــ ــي تـــنـــامـــي الــ عـــنـــوانـــا بــــــــارزا فــ
بـــدأت منذ كثر  الــتــى  القطرية الألمانــيــة 
من 60 عاما، وفي الآونة الأخيرة جرى 
ــدد مـــن الاتــفــاقــيــات  تــفــعــيــل وتــوقــيــع عــ
الإستراتيجية بين الجانبين من بينها 
اتفاق التجارة الحرة، واتفاقية لإقامة 
ــاع الــــطــــاقــــة« تـــهـــدف  ــطــ ــــي قــ »شـــــراكـــــة فـ
لتزويد ألمانيا بالغاز المسال ابتداء من 
العام 2026. وتبلغ قيمة الاستثمارات 
الــقــطــريــة فـــي المانـــيـــا 25 مــلــيــار يــــورو، 
وتــشــمــل قــطــاعــات صــنــاعــة الــســيــارات، 
والاتـــــصـــــالات، والــضــيــافــة والـــخـــدمـــات 
المصرفية، وغيرها من القطاعات المهمة. 
ــلــــغ حــجــم  ووفـــــــق ســـــــجلات رســـمـــيـــة »بــ
الــتــبــادل الــتــجــاري بين الــبــلــديــن خلال 
الــعــام الماضــــي 7.1 مــلــيــار ريــــال، مقابل 
6.8 مــلــيــار ريــــال عــــام 2022، وبـــزيـــادة 
بلغت نسبتها 4.4%، مما يجعل المانيا 
ــاريين لــدولــة  ــتـــجـ ــم الـــشـــركـــاء الـ ــد أهــ أحــ
قــطــر، وتمتلك دولـــة قــطــر حصصا في 
أهــم المجموعات التجارية والمصرفية 
الألمانية، ومن بينها مجموعة »فولكس 
فـــاغـــن« الــعــملاقــة لــصــنــاعــة الــســيــارات، 
وتساهم فيها بحصة تبلغ قيمتها 9 
مليارات دولار أمريكي، وتستثمر في 
الــطــاقــة »أر دبليو  إمــــــدادات  مــجــمــوعــة 
أكـــبـــر مــنــتــجــي  ــن  إي - RWE AG«، مــ
الطاقة المتجددة على مستوى العالم، 
يـــــــــورو، وبــحــصــة  مـــلـــيـــار  بـــمـــبـــلـــغ 2.4 
ــة »ســــمــــيــــنــــز«  ــ ــركــ ــ ــي شــ ــ ــ فـ ــلــــغ %21  ــبــ تــ
الــرائــدة، المتخصصة في مجال الطاقة 
والإلــكــتــرونــيــات، بــمــا فــي ذلـــك الــرعــايــة 
الــصــحــيــة والــبــنــيــة الــتــحــتــيــة، وحــصــة 
تساوي 6.1% في »دويتشه بنك« أحد 
المــعــروفــة بــدورهــا  أهــم البنوك العالمية 
الــريــادي فــي الاســتــثــمــارات والصفقات 
العالمية الكبرى، كما تستحوذ الدولة 
على حصة قدرها 49% بشركة »سولار 
ــد« لصناعة تكنولوجيا الألـــواح  وورلــ
الــشــمــســيــة، الــتــي تــصــنــف مـــن كــبــريــات 

الشركات العالمية في هذا المجال. 
اتــفــاقــا مــع شركة  ووقــعــت قطر للطاقة 
»كـــونـــوكـــو فــيــلــيــبــس« لــتــصــديــر الــغــاز 
ا  المــســال إلـــى ألمانـــيـــا لمـــدة 15 عــامــا بــدء
الــســيــد  ــال ســــعــــادة  ــ ــام 2026. وقــ ــ مــــن عـ
سعد بن شريدة الكعبي، وزيــر الدولة 
لشؤون الطاقة القطري العضو المنتدب 
والــرئــيــس التنفيذي لقطر للطاقة، إن 
الاتـــفـــاق ســيــوفــر لألمانـــيـــا مــلــيــونــي طن 
ــا، تـــصـــل مــن  ــنـــويـ ــاز المــــســــال سـ ــغــ مــــن الــ
راس لــفــان فـــي قــطــر إلـــى مــحــطــة الــغــاز 
المسال شمالي ألمانيا. وأضاف الكعبي 
أن ألمانـــيـــا تــمــثــل أكــبــر ســـوق لــلــغــاز في 
أوروبا، مؤكدا الالتزام بدعم أمن الطاقة 

فيها. 
 

تعزيز الاستثمارات
 المتبادلة

وخلال لقاء جــرى بين غرفة قطر ووفــد 
ــال الاعــمــال الالمان مــؤخــرا اشــار  مــن رجـ
السيد محمد بن احمد بن طوار الكواري 
الــنــائــب الأول لــرئــيــس غــرفــة قــطــر، الــى 
الـــــعلاقـــــات المـــتـــمـــيـــزة الــــتــــي تـــجـــمـــع بين 
دولة قطر وجمهورية المانيا الاتحادية 
ــالات وخــصــوصــا في  ــجـ فـــي مــخــتــلــف المـ
ــة،  ــاديــ ــتــــصــ ــب الــــتــــجــــاريــــة والاقــ ــوانــ ــجــ الــ
واهمية تعزيز الاســتــثــمــارات المتبادلة، 
ــركـــات  ــى وجـــــــود عــــشــــرات الـــشـ ــ ــا الــ ــتــ لافــ
ــقــــطــــري، حــيــث  الألمانـــــيـــــة فــــي الــــســــوق الــ
تعمل فــي قــطــاعــات متنوعة كالتجارة 
ــات والــــشــــحــــن  ــ ــ ــدمـ ــ ــ ــخـ ــ ــ والــــــــــقــــــــــاولات والـ
والأجهزة والمعدات الطبية وغيرها، وفي 
الــجــانــب المــقــابــل، تــتــنــوع الاســتــثــمــارات 
ــيــــا لــتــشــمــل قــطــاعــات  الــقــطــريــة فـــي ألمانــ
مختلفة مثل صناعة السيارات، الطاقة 

ــات، الـــطـــاقـــة الــشــمــســيــة،  ــيــ ــرونــ ــتــ ــكــ والالــ
الــــبــــنــــوك، الــــرعــــايــــة الـــصـــحـــيـــة، الــبــنــيــة 
الـــتـــحـــتـــيـــة، مـــتـــوقـــعـــا أن تــشــهــد الــفــتــرة 
المقبلة مزيداً من الاستثمارات القطرية 

في ألمانيا.
ودعـــا بــن طـــوار الــشــركــات الألمانـــيـــة إلــى 
الاســتــفــادة مــن المــحــفــزات والمـــزايـــا التي 
ــبـــي  ــنـ تــــوفــــرهــــا قــــطــــر لــلــمــســتــثــمــر الأجـ
واستكشاف الفرص المتاحة للاستثمار 
فــــــــي قــــــطــــــر، حـــــيـــــث تـــــتـــــوفـــــر فــــــــي قـــطـــر 
ــلــــى مــــســــتــــوى عــــالمــــي،  ــة تـــحـــتـــيـــة عــ ــيـ ــنـ بـ
ومــنــظــومــة تــشــريــعــيــة تــتــضــمــن الــعــديــد 
من التشريعات والــقــوانين المحفزة على 
الاستثمار والتي جعلت من دولــة قطر 
مركزا عالميا رائدا للأعمال والاستثمار، 
مما يجعل بيئة الاعمال في قطر جاذبة 
ــبـــرى، لا سيما  ــكـ الـ الــعــالمــيــة  لــلــشــركــات 
ــــت الـــفـــرصـــة  ــاحـ ــ ــل تـــشـــريـــعـــات اتـ ــ ــــي ظـ فـ
للمستثمرين الأجــانــب للتملك بنسبة 
100% فــي جميع القطاعات والأنشطة 
الاقـــتـــصـــاديـــة والـــتـــجـــاريـــة، علاوة على 
مــا تــوفــره المــنــاطــق الــحــرة والــصــنــاعــيــة 
ــــرص اســتــثــمــاريــة  والــلــوجــســتــيــة مــــن فـ

رائدة ومحفزات استثمارية جاذبة.

إنشاء شراكات
 حقيقية

ــة قـــطـــر  ــ ــ ــرفـ ــ ــ واكـــــــــــــد بــــــــن طـــــــــــــوار دعــــــــــم غـ
وتــشــجــيــعــهــا لــلــتــعــاون والـــشـــراكـــة بين 
ــيــــة، مضيفا  الــشــركــات الــقــطــريــة والألمانــ
ان الــغــرفــة تــرحــب بــمــزيــد مــن الــشــركــات 
الألمانية في السوق القطري والاستفادة 
مــن التكنولوجيا الألمانــيــة، كما تشجع 
إلـــى استكشاف  الــقــطــريين  المستثمرين 
الــفــرص المــتــاحــة للاســتــثــمــار فــي المانــيــا 
وتعزيز التعاون مع الشركات الألمانية 
وانــــشــــاء شــــراكــــات حــقــيــقــيــة ســــــواء فــي 
قــطــر أو فــي المانـــيـــا، خــاصــة وأن المانــيــا 
تعتبر وجهة استثمارية جاذبة وتزخر 
ــة  ــاريـ ــمـ ــثـ ــتـ بـــالـــكـــثـــيـــر مـــــن الـــــفـــــرص الاسـ
الـــشـــركـــات  ن 

َ
الـــقـــطـــاعـــات، وأَ أغـــلـــب  فــــي 

الألمانـــيـــة الــعــامــلــة فـــي قــطــر تــلــعــب دورا 
هـــامـــا فـــي تــطــويــر الاقـــتـــصـــاد الــقــطــري. 
فــقــد بــلــغ عــــدد هــــذه الـــشـــركـــات مـــا يــزيــد 
قـــطـــاعـــات  ــي  ــ فـ تـــعـــمـــل  ــن 300 شــــركــــة  ــ عـ
حــيــويــة كــالإنــشــاءات والــبــنــيــة التحتية 
ــة. بـــالإضـــافـــة  ــتــــشــــاريــ ــات الاســ ــدمــ ــخــ والــ
لــذلــك فـــإن ألمانـــيـــا تعتبر مــقــصــدا مهما 
للاستثمارات القطرية التي بلغت نحو 

25 مليار يورو«.
وخلص للقول »تشمل هذه الاستثمارات 
ــات  ــاعــ ــطــ مــــــشــــــروعــــــات حـــــيـــــوِِيـــــة فـــــــي قــ
ــارات وتـــكـــنـــولـــوجـــيـــا المـــعـــلـــومـــات  ــيــ ــســ الــ
ن 

َ
والبنوك. ولابــد من الإشــارة هنا إلى أَ

ــدور رئــيــســي في  الــنــقــل الـــجـــوي يــقــوم بــ
مد جسور التعاون والتواصل الثنائي 
ــة والــســيــاحــيــة  ــاريـ ــتـــجـ ــــالات الـ ــــجـ ــي المـ فــ
والاســتــثــمــاريــة والــثــقــافــيــة بين بلدينا. 
فـــــالـــــرحلات الــــعــــديــــدة الــــتــــي تــــقــــوم بــهــا 

الــخــطــوط الــجــويــة الــقــطــريــة إلـــى ألمانــيــا 
ساهمت في ارتفاع عدد الزائرين الألمان 
إلى دولة قطر الذي تزايد بنسبة عالية 

عام 2017«.

شراكات 
طويلة الأمد 

الــســيــد محمد بــن أحمد  قـــال  مــن جهته 
العبيدلي عضو مجلس إدارة غرفة قطر 
ــــال الأعـــمـــال الـــقـــطـــريين مــهــتــمــون  إن رجـ
ــع الــشــركــات  بـــشـــراكـــات طــويــلــة الأمـــــد مـ
الألمانـــيـــة، وأن الــقــطــاع الــخــاص فــي كلا 
الــبــلــديــن عــلــيــه دور فـــي تــعــزيــز المـــيـــزان 
الــتــجــاري بين الــبــلــديــن، خــاصــة فــي ظل 
توفر البنية التحتية في قطر لاستيعاب 
اســــتــــثــــمــــارات فــــي مــخــتــلــف الـــقـــطـــاعـــات 
الاقتصادية، وأن هناك رغبة من جانب 
رجــال الأعــمــال القطريين فــي الاستفادة 
من التكنولوجية الألمانية في الصناعة.

الــعــبــيــدلــي أن دولـــــة قــطــر تعتبر  وأكـــــد 
ــقــــة ومـــــركـــــزاً  مـــحـــطـــة هـــــامـــــة فــــــي المــــنــــطــ
ــــرص الأعـــمـــال لــلــتــوســع  للاســتــثــمــار وفـ
في الأســـواق الخارجية، وأن القطاعات 
التي يمكن للقطريين والألمان التعاون 
فـــيـــهـــا مـــتـــنـــوعـــة لاســـيـــمـــا فــــي قـــطـــاعـــات 
التكنولوجية المصرفية والأمن الغذائي 
والسياحة وتنظيم الفعاليات الكبرى 

والرقمنة وغيرها.
وفي هذا السياق، أكد نزار معروف المدير 
الإقــلــيــمــي لــلــرابــطــة الألمانـــيـــة الاتــحــاديــة 
للشركات الصغيرة والمتوسطة »بي في 
ــارة  بــقــطــر، أن زيـ  )BVMW( »إم دبــلــيــو
أمــيــر دولــــة قــطــر إلـــى جــمــهــوريــة ألمانــيــا 
شــكــلــت فـــرصـــة فــــريــــدة لــتــعــزيــز تــنــويــع 

الأسواق أمام القطاع الخاص القطري.
وقال معروف لوكالة الأنباء القطرية إن 
الــتــعــاون القطري الالمانـــي يفتح  تنامي 
آفــاقــا جــديــدة لــرجــال الأعــمــال القطريين 
وتـــــوســـــيـــــع الــــــتــــــعــــــاون مـــــــع نــــظــــرائــــهــــم 
الألمان، مــمــا سيسهم فــي تــعــزيــز النمو 
ــبــــادل الـــتـــجـــاري بين  ــتــ الاقــــتــــصــــادي والــ
البلدين، ويخلق مناخا إيجابيا لعقد 
صــفــقــات جـــديـــدة، واســتــكــشــاف أســـواق 

جديدة في قطاعات مختلفة. 
 ومن جانبه أكد سعادة السيد عبدالله 
إبـــراهـــيـــم عــبــدالــرحــمــن ســلــطــان الــحــمــر 
لــدى جمهورية ألمانيا  سفير دولــة قطر 
الاتحادية لقنا »إن ألمانيا تولي اهتماما 
كبيرا لتنمية قطاع الشركات الصغيرة 
والمــتــوســطــة، وتــطــويــر الــطــاقــة النظيفة، 
مــــثــــل طـــــاقـــــة الـــــــريـــــــاح والــــــهــــــيــــــدروجين 
الأخــضــر«، معتبرا هــذه المجالات فرصا 
كبيرة للشركات القطرية والألمانية لبناء 

شراكات اقتصادية واستثمار مباشر.
 وعــــن الاســتــثــمــار الــقــطــري فـــي ألمانـــيـــا، 
أشــــار ســعــادة الــســيــد عــبــدالــلــه إبــراهــيــم 
إلــى تركيز  عبدالرحمن سلطان الحمر، 
دولــة قطر على الاستثمار في قطاعات 
ــات الــــنــــاشــــئــــة، وتـــكـــنـــولـــوجـــيـــا  ــ ــركـ ــ ــشـ ــ الـ

ــاء الاصــــطــــنــــاعــــي،  ــ ــ ــذكـ ــ ــ المــــعــــلــــومــــات، والـ
وإنـــتـــاج أشـــبـــاه المــــــوصلات، لاســيــمــا أن 
»هــــذه الــقــطــاعــات تــشــكــل فــرصــا كــبــيــرة 

للاستثمار والتوسع بين البلدين«. 

الطاقة المتجددة

وتهتم المانــيــا بالاستثمارات بمجالات 
ــرا لــتــنــامــي دور  الـــطـــاقـــة المـــتـــجـــددة نـــظـ
الــطــاقــة المــتــجــددة فــي ألمانــيــا فــي توليد 
ــم تـــؤثـــر فــي  ــاء مـــنـــهـــا، لــكــنــهــا لــ ــربـ ــهـ ــكـ الـ
اســتــعــمــال الــفــحــم الــــذي مـــا تــــزال تــعــوّّل 
عليه بــرلين فــي هــذا الخصوص بسبب 
ـــح الــغــاز الـــروســـي. وأســهــمــت الــطــاقــة 

ُ
شُ

ــــن إجـــمـــالـــي  مـ بـــنـــحـــو %47  المــــتــــجــــددة 
الكهرباء المستهلكة فــي ألمانــيــا، بيد أن 
استعمال الفحم قد ارتفع هو الآخر في 
نتيجة مباشرة لتراجع إمـــدادات الغاز 
الروسي على خلفية الحرب الأوكرانية، 
ــق مــــا نــــشــــره مــــوقــــع »ري تــــشــــارج«  ــ وفــ
الرابطة   عن بيانات 

ا
RECHARGE، نقلًا

الاتحادية لصناعات المياه والطاقة »بي 
دي إي دبليو«.

ــبـــر  ــــى اضـــــطـــــرار ألمانـــــيـــــا )أكـ ا إلــ  ونـــــظـــــًرً
اقتصاد في أوروبا(، إلى اللجوء لتوليد 
الــكــهــربــاء مــن بــعــض المــحــطــات المعطلة 
الـــتـــي تــعــمــل بـــالـــفـــحـــم، بــغــيــة تــعــويــض 
الــغــاز المنخفضة، فقد ارتفعت  إمـــدادات 
ا مستويات انبعاثات غــاز ثاني  تلقائًيً
ا  أكسيد الكربون في قطاع الطاقة ارتفاًعً
ا، وذلــك للمرة الأولــى منذ  ا مــجــدًدً

ًفً
طفي

سنوات.
وقـــالـــت الــعــضــوة المــنــتــدبــة فـــي »بـــي دي 
ــا، صـــار  ــ ــدريـ ــ إي دبـــلـــيـــو«، كـــريـــســـتين أنـ
ــا عــلــيــنــا أن نــعــطــي دفـــعـــة جــديــدة  ــ ــزاًمً لــ
للاســتــثــمــارات فــي الــطــاقــة المــتــجــددة في 
ألمانــيــا، ومحطات الكهرباء التي تعمل 
بـــالـــهـــيـــدروجين، بـــالـــتـــوازي مـــع شبكات 

الطاقة«.
 وانخفض استعمال الغاز في إجمالي 
توليد الكهرباء من 15.4% في عام 2021 
فـــي 2022، فـــي حين قــفــزت  إلــــى %13.5 
مـــعـــدلات تــولــيــد الــكــهــربــاء مـــن مــصــادر 
ة إلى %44.6 )2022( 

ّ
الطاقة المتجددة كافّ

من 40.5% في العام )2021(.
ــأتــــي الأرقــــــــام الـــخـــاصـــة بـــاســـتـــهلاك   وتــ
ا ما، إذ  الكهرباء وتوليدها مختلفة نوًعً
إلــى ألمانــيــا على أنها بلد مصدّّر  يُُنظر 
لــلــكــهــربــاء، فـــي حين يــتــعــرّّض جــــزء من 
ــدة لــلــهــدر إبـــــان عملية  ــولــ الـــكـــهـــربـــاء المــ

النقل.
تبلغ مساحة ألمانــيــا أكــثــر مــن 357 ألف 
كــيــلــو مــتــر مــربــع، ويــزيــد عـــدد سكانها 
على 84 مليون نسمة، وأظهرت بيانات 
ــا تــــجــــاوزت  ــ ــيـ ــ ــثـــة أن ألمانـ ــيـــة حـــديـ رســـمـ
اليابان لتصبح ثالث أكبر اقتصاد في 
العالم، وقــد بلغ إنتاجها المحلي خلال 
ــــي حـــوالـــي 4.50 تــريــلــيــون  الـــعـــام الماضــ
بــــدول  ــــوق  ــر وأهــــــم سـ ــبـ أكـ ــــي  دولار، وهـ
الاتــحــاد الأوروبــــي، ويتركز اقتصادها 

على المنتجات الصناعية والخدمات.

 لقاء بين قيادات غرفة قطر مع وفد الجمعية الألمانية للشركات الصغيرة والمتوسطة

خاص - 

22 مليون طن 
سنويا من الغاز 
القطرى لألمانيا 

حتى 2026

العبيدلي: رجال 
الأعمال القطريون 

مهتمون بشراكات 
طويلة الأمد

 الكواري: قطر 
توفر محفزات 

ومزايا للمستثمر 
الأجنبـــي

2525 مليار يورو 
استثمارات قطرية 

بكبرى الشركات 
الألمانيـــــة
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الملـــــــــف

حققت دولــة قطر خلال السنوات 
بــارزة بمجالات  الماضــيــة طفرات 
ــي، وهــو  ــذائ ــغ ــن ال ــ الـــزراعـــة والأم
التطور الأبرز في المنطقة العربية 
ــه الــجــهــات الــدولــيــة  ــدت الـــذي رص
المتخصصة في هذا المجال، ونظراً 
لاهتمامها بهذا المــجــال حرصت 
الــدولــة فــي الآونـــة الأخــيــرة ممثلة 
في قطاع الزراعة والأمــن الغذائي 
بــوزارة البلدية على المشاركة في 
الاحتفال بيوم الأغــذيــة العالمي، 
ــك تــحــت شــعــار: »الــحــق في  ــ وذل
الأغذية من أجــل حياة ومستقبل 

أفضل«.
وأعلنت منظمة الأغذية والزراعة 
العالمية أن احــتــفــال هــذا العام 
يهدف إلــى تحقيق نظام غذائي 
ــدام وعــــادل بحلول  ــت ــس ــرن وم مـ
2030، حيث نظمت الوزارة فعالية 
ــوزارة الرئيسي  توعوية بمسرح ال
حول جهود دولة قطر بمجال الأمن 
الغذائي وبمشاركة عدد من الجهات 

المختصة.
وكشفت تقارير اقتصادية نمو 
الــغــذاء فــي قطر بنحو  اســتــهلاك 
3% سنوياً ليصل إلى 2.5 مليون 
طن بحلول 2027، وذلك مدفوعاً 
بنمو صــنــاعــة الــســيــاحــة والنمو 
السكاني للبلاد، كما وضعت الدولة 
أهــدافاً طموحة لجذب المزيد من 
الــزوار بعد نجاح استضافة بطولة 
ــأس الــعــالــم قطر 2022 ضمن  ك

استراتيجية طويلة المدى. 
ووفقا للتقرير الصادر عن وحدة 
 The( »إيكونوميست إنتليجنس«
 Economist Intelligence
الــتــابــعــة لمجلة  ــاث  ــح Unit( للأب
الإيــكــونــومــيــســت الــبــريــطــانــيــة، 
فقد قفزت قطر 13 مــركــزا على 
ــاءت في  ــ ــعــالمــي، وج المــســتــوى ال
ـــ24 عالميا في القائمة  المرتبة ال
التي تضم 113 دولة، بعد أن كانت 
بالمرتبة الـ37 في نسخة عام 2020.

ويبلغ استهلاك ألفرد من الغذاء في 
قطر نحو 715.1 كجم في السنة 
)وفقاً لبيانات 2021( مقارنة بنحو 
894 كجم في السعودية و1553.5 
كجم فــي سلطنة عــمــان. وخلال 
ــة عـــززت قطر  ــي الــســنــوات الماض
مكانتها في مؤشر الأمــن الغذائي 
العالمي حيث احتلت المرتبة الأولى 
على مستوى الدول العربية والـ 24 
ــن الغذائي  عــالمــياً فــي مؤشر الأم

العالمي لعام 2021.
ومــن المتوقع أن يصل استهلاك 
دول الخليج من المواد الغذائية نحو 
56.2 مليون طن بمعدل نمو سنوي 
2.8% بحلول عــام 2027 مقارنة 
بنحو 49 مليون طــن فــي 2022، 
وذلك مدفوعاً بالزيادة السكانية 
ــرد، بــالإضــافــة  ــف وارتـــفـــاع دخـــل أل
لــعــوامــل أخـــرى مــثــل الاســتــقــرار 
الاقــتــصــادي وانــتــعــاش الأنشطة 
السياحية. وتشير البيانات إلى أن 
فئة الحبوب هي الأكثر استهلاكاً 
حيث تمثل 43%، والفواكه، تليها 
الخضراوات 13%، منتجات الألبان 
12.4%، بقية ألفئات الأخرى %8.5 

واللحوم %7.3.

صلاح بديوي

نحــو نظـام 
2.52.5 مليـون طـن استهـــــــــــلاك الدولة من الغذاء 20272027غذائي مستدام

يــقــول الاســـتـــاذ الــدكــتــور محمد بــن ســيــف الـــكـــواري مــســتــشــار وزيــر 
البيئة والخبير في مجالات الاستدامة ونائب رئيس اللجنة الوطنية 
لحقوق الإنسان إن الحق في الغذاء أحد أهم حقوق الإنسان، يحمي 
حــق الأفــــراد فــي إطــعــام أنفسهم بــكــرامــة، وهــو مــن الــحــقــوق المحمية 
بموجب العهد الدولي الخاص بالحقوق الاقتصادية والاجتماعية 
ا أساسيا من  والثقافية لعام 1966 بموجب المادة )11( باعتباره جزء
الحق في مستوى معيشي لائق. وبالرغم من أن المجتمع الدولي أعاد 
كثيرا التأكيد على أهمية الاحترام الكامل للحق في الغذاء الكافي، إلا 
أنه لا تزال هناك تحديات وعقبات كثيرة تحول دون الإعمال الكامل 

لهذا الحق«.
ويستطرد د. الكواري قائلا »ويمكن إرجاع أسباب المشكلة الغذائية 
الــعــالمــيــة إلـــى الأزمــــات الاقــتــصــاديــة الــعــالمــيــة والإقــلــيــمــيــة والــوطــنــيــة، 
والـــكـــوارث الطبيعية والإنــســانــيــة والــجــوائــح )جــائــحــة كوفيد 19-( 
والصراعات المسلحة واستخدام الغذاء كسلاح سياسي واقتصادي 
وتــغــيــر المــنــاخ، وتــغــريــب الــوجــبــات الــغــذائــيــة، وزيــــادة هـــدر الــطــعــام، 
وزيادة الوزن )بما في ذلك السمنة(، وزيادة الطلب على الأطعمة ذات 
المصدر الحيواني في الوجبات الغذائية، مما يؤدي إلى زيادة الطلب 
على الأعلاف من المحاصيل الصالحة للزراعة، والتحضر السريع 
وغــيــرهــا. علما بـــأن الــتــقــاريــر الــدولــيــة تشير إلـــى أن جـــذور مشكلة 
الــجــوع وســـوء الــتــغــذيــة عــالمــيــا لا تكمن بــالأســاس فــي الافــتــقــار إلــى 
الأغذية بل تكمن في حرمان قطاعات كبيرة من السكان في العالم من 

سبيل للحصول على الغذاء المتوفر للأسباب السابقة«.
وأضــاف »يوفر الاطــار التشريعي القطري حماية للحق في الغذاء، 
وتحتل قطر موقعا متميزا في مؤشر الأمن الغذائي العالمي، إذ جاءت 
بالمرتبة )30( عالمياً لعام 2022، ولكنها تواجه تحديات في إعمال 
الــغــذاء، وأهمها: التغير المناخي بوصفه أحــد التحديات  الحق فــي 
العالمية الملحة التي تؤثر على الزراعة الوطنية والعالمية، بالإضافة 
إلى الحد من هدر المأكولات والأغذية وتعزيز الممارسات السليمة في 
إلــى جانب ضمان الجودة والالــتــزام بالمعايير الخاصة  هــذا المجال. 
بــاســتــيــراد المــنــتــجــات الــغــذائــيــة وإنــتــاجــهــا ومــعــالــجــتــهــا وإعـــدادهـــا 
ا كبيرا من المواد الغذائية في قطر لا  والتخلص منها في ظل أن جزء
يزال مستوردا، كما ينبغي تعزيز المساعي الرامية لتحسين الأنماط 

والعادات الغذائية الصحية. 
المــمــارســات الفضلى التي اعتمدتها قطر بشأن  إلــى ان »مــن  وأشـــار 
ضمان التمتع بالحق في الغذاء ما يلي: تواصل الاستثمار الزراعي 
في الخارج بطرق مختلف، حيث يستثمر جهاز قطر للاستثمار في 
قطاعي الأغذية والاعمال التجارية الزراعية على الصعيدين المحلي 
والدولي عن طريق شركة حصاد الغذائية التابعة له من اجل تحقيق 
إلــى الاســتــفــادة مــن التكنولوجيا الزراعية  الــغــذائــي. وتسعى  الأمــن 
الذكية في تحسين استخدام المياه والحد من الفاقد بما يــؤدي إلى 

زيادة الإنتاج من الأغذية ضمن الحدود التي تفرضها البيئة. 
لــلــقــول »إن مــن أهـــم المقترحات  الـــكـــواري  أ.د. محمد ســيــف  وخــلــص 
لاحـــتـــرام وحــمــايــة وإعـــمـــال الــحــق فـــي الـــغـــذاء بــالمــنــطــقــة الــعــربــيــة ما 
يلي: حماية وتعزيز إنتاجية الزراعة المحلية وتقليل الاعتماد على 
الـــــواردات، وبــخــاصــة فــي المحاصيل الاســتــراتــيــجــيــة. اصلاح برامج 
الــدعــم الــغــذائــي وتــوجــيــه الــدعــم بــأســعــار مخفضة إلـــى مستحقيه. 
الاستثمار في الحلول الزراعية القائمة على التكنولوجيا لزيادة 

الإنتاجية وترشيد استخدام المياه والحد من الفاقد قبل التسويق.
 وضع برامج تغذية شاملة لمنع حدوث النقص في المغذيات الدقيقة 
للنساء والأطــفــال وتشجيع الرضاعة الطبيعية وزيــادة مــدة إجــازة 
الامــومــة وانــشــاء أمــاكــن عمل ملائــمــة للأطــفــال والــحــد مــن اســتــهلال 
الــدهــنــيــة غــيــر المشبعة  الأطــعــمــة غــيــر الصحية الغنية بــالأحــمــاض 
والمــلــح والــســكــر، بــالإضــافــة إلــى وضــع الــعلامــات الغذائية الإلــزامــيــة 
عليها. تضمين التشريعات والسياسات وخطط العمل مبادئ وقف 
ا من  الــهــدر الغذائي وتعزيز سلامــة الأغــذيــة باعتبارها أيضا جــزء
المساهمة الوطنية في خفض انبعاثات الغازات الدفيئة والتكيف مع 
تأثيرات تغير المناخ. تضمين مبدأ الاستهلاك والإنتاج المستدامين 
فـــي خــطــط الــتــنــمــيــة الــوطــنــيــة فـــي مــخــتــلــف الــقــطــاعــات بــطــرق منها 
الترويج لمعايير المنتجات الصديقة للبيئة والمــراعــيــة للمسؤولية 
الاجتماعية. تنويع الشركاء التجاريين للتحصن من مخاطر تقلبات 
الــتــجــاريــة التفضيلية  الــتــرتــيــبــات  الـــزراعـــة ضــمــن  الأســـعـــار وادراج 
لتحسين تجارة الأغذية. اعتماد ممارسات زراعية مستدامة قادرة 
على مقاومة تغير المناخ وتطوير تقنيات زراعية مبتكرة لمعالجة 

انعدام الامن الغذائي.

د. محمد بن سيف الكواري:

الغذاء أحد أهم
حقوق الإنسان

التي تحميها قطر

تـــوافـــر المــنــتــجــات الـــطـــازجـــة عــلــى مـــدار 
العام«.

ــر احـــمـــد  ــر الــــدكــــتــــور مـــحـــمـــد الــــســ ــيـ ــشـ ويـ
فـــــي دعــــم  الــــحــــكــــومــــة  الـــــــى دور  عــــــــواض 
ــــي عـــبـــر الــــدعــــم المادي  ــزراعـ ــ الـ الـــتـــســـويـــق 
والسياسات الداعمة والبحث والتطوير 
الــزراعــي  والبنية التحتية. أن التسويق 
يؤثر بشكل كبير على أسعار الغذاء في 
قــطــر، وبــالــتــالــي عــلــى الأمـــن الــغــذائــي من 
خلال تــحــسين كــفــاءة الإنــتــاج والــتــوزيــع، 
ويـــســـاهـــم الــتــســويــق الـــفـــعـــال فـــي خفض 
الــتــكــالــيــف وتــحــقــيــق تــــوازن فــي الأســعــار 
الــوعــي بالمنتجات المحلية  كما أن زيـــادة 
يخلق طــلــبًًــا مــســتــقــرا، مــمــا يــســاعــد على 
ــار عــلــى المـــــدى الــطــويــل  ــعــ ــقـــرار الأســ ــتـ اسـ
هــــذه الـــعـــوامـــل مــجــتــمــعــة تـــعـــزز إمــكــانــيــة 
ــغــــذي  الـــــوصـــــول إلــــــى الـــــغـــــذاء الآمـــــــن والمــ
لجميع شرائح المجتمع القطري«. ويصل 
إجــمــالــي المــســاحــة المــحــصــولــيــة فــي دولــة 
قــطــر مـــا يــقــرب مـــن 13 ألـــف هــكــتــار %50 
مــنــهــا مـــزروعـــة بــالــخــضــراوات والــفــاكــهــة 
متضمنة التمور، ومن بينها 715 هكتارا 

مزروعة بالمحميات«.
ويشير للبرامج التسويقية ومــن بينها 
الساحات والتي يشارك فيها حتى العام 
الاخــيــر 144 مــزرعــة ســوقــت 13 ألــف طن، 

إلـــى جــانــب بــرامــج الـــخـــضـــراوات المــمــيــزة 
ــدد الــــــــزارع المــــشــــارك فـــيـــه 150  ــ ويـــبـــلـــغ عـ
مزرعة باعت بالعام الاخير ب 36 مليون 
ــبــــادرة مــــزارع  ــن الـــخـــضـــار، امــــا مــ ريـــــال مـ
ألــف طن  قطر فنجحت في تسويق 22.4 
الـــعـــام الاخـــيـــر قــيــمــتــهــا 67 مــلــيــون ريـــال. 
وأخيرا شركة محاصيل إلى اشترت من 
اصحاب المزارع ما قيمته 74 مليون ريال 
خضراوات. وبلغت قيمة تسويق البرامج 
التسويقية 231 مليون ريــال 2023 تمثل 

60% من مجمل الإنتاج في الدولة.

ــتـــور مــحــمــد الـــســـر احــمــد   وأوصــــــى الـــدكـ
ــيـــات  إلــــــــى ان كـــمـ نـــــظـــــراً  بـــــأنـــــه  عــــــــــواض 
الــــخــــضــــراوات الـــتـــي جــــرى إنــتــاجــهــا في 
الموسم الاخير 113 ألف طن فإن التسويق 
الـــزراعـــي يشكل عــنــصــرا حــيــويًًــا لضمان 

أمن الغذاء في دولة قطر.
الأمر الذي يستدعي تحسينات كبيرة في 
البنية التحتية، وتطوير استراتيجيات 
التسويق، وتعزيز التعاون بين الأطراف 
ــاحـــات بــيــع المــنــتــج  المــعــنــيــة، وتـــطـــويـــر سـ
المحلي. وتطبيق الآلية المقترحة لمبادرة 
ــراوات  ــ ــــضـ ــخـ ــ ــــج الـ ــامـ ــ ــرنـ ــ مــــــــــزارع قــــطــــر وبـ
القطرية المميزة، وتصنيف الخضراوات 
المــســتــوردة فــي نــشــرة الأســـعـــار الجبرية 
التي تصدر من وزارة التجارة والصناعة، 
وتنظيم الاســتــيــراد خلال ذروة الإنــتــاج، 
وزيــــــــــادة نـــســـبـــة الـــــخـــــضـــــراوات المــحــلــيــة 
المــعــروضــة فـــي المــجــمــعــات الاســتــهلاكــيــة 
خلال مــوســم الإنــتــاج مــن 50% إلــى %70 
الـــــــــواردة فــــي الــــقــــرار رقـــــم 7 لـــعـــام 2018 
الصادر من اللجنة تعيين الحد الأقصى 
للأسعار ونسبة الأربــاح بــوزارة التجارة 
والصناعة والتعاقد مع شركة محاصيل 
ــدة تــقــل عـــن 5 ســـنـــوات وتــجــديــد العقد  لمـ
مــع شــركــة محاصيل لفترة لا تقل عــن 5 

سنوات.

حـــول اثـــر الــتــســويــق الـــزراعـــي عــلــى الأمــن 
الــغــذائــي يــقــول الاســتــاذ الــدكــتــور محمد 
السر احمد عواض الخبير بإدارة الشؤون 
الزراعية بوزارة البلدية لـ لوسيل تعقيبا 
على دراسته التي تحمل هذا العنوان:«أن 
الــتــســويــق الـــزراعـــي يــعــد عــنــصــرا حيويًًا 
في تعزيز الأمن الغذائي لدولة قطر. فمع 
الــتــحــديــات الــجــغــرافــيــة والمــنــاخــيــة الــتــي 
ــــبلاد، أصــبــح مــن الــضــروري  تــواجــهــهــا الـ
تــطــويــر اســتــراتــيــجــيــات تسويقية فعالة 
لضمان توافر الغذاء وإمكانية الوصول 

إليه بشكل مستدام«. 
ــــواض: »ويــعــتــبــر  ويــســتــطــرد الـــدكـــتـــور عــ
ــــل  ــــوصـ ــة الـ ــقــ ــلــ ــــق الـــــــــزراعـــــــــي حــ ــــويـ ــــسـ ــتـ ــ الـ
الأســـاســـيـــة بين الـــــــزارعين والمــســتــهــلــكين 
في قطر. فهو لا يقتصر على مجرد بيع 
المنتجات، بل يشمل سلسلة متكاملة من 
الــتــي تضمن وصـــول المنتجات  الأنشطة 
الزراعية بجودة عالية وبأسعار مناسبة 
ــائــــي. هــــــذا الــــــدور  ــهــ ــنــ إلــــــى المـــســـتـــهـــلـــك الــ
الــحــيــوي يــجــعــل مـــن الــتــســويــق الـــزراعـــي 
ــا فـــــي تـــحـــقـــيـــق الأمـــــن  ــ ــيًًـ ــ ــــاسـ عــــنــــصــــرا أسـ

الغذائي في دولة قطر«.
تـــحـــديـــا للأمــــن  ويــــحــــدد د. عـــــــواض 12 
الغذائي والتسويق الزراعي في دولة قطر 
من بينها 4 تحديات للأمــن الغذائي في 

قطر الا وهي، الظروف المناخية القاسية، 
المـــوارد الطبيعية، والاعتماد  محدودية 
على الواردات، التزايد السكاني السريع«. 
بــيــنــمــا يــطــرح 8 تــحــديــات لــلــتــســويــق الا 
وهي، نقص الخبرات التسويقية، ارتفاع 
تكاليف الإنتاج، ضعف البنية التحتية 
للتسويق الزراعي، منافسة الخضراوات 
ــي، تــقــلــبــات  ــلـ ــحـ ــــاج المـ ــتـ ــ ــتــــوردة للإنـ ــســ المــ
ــة قـــنـــوات الـــتـــوزيـــع،  الأســــعــــار، مـــحـــدوديـ
محدودية القدرة على التصنيع الزراعي، 
ضعف الوعي بأهمية المنتجات المحلية«.
ويشير الدكتور محمد السر احمد عواض 
المــعــتــمــدة للتسويق  إلـــى الاســتــراتــيــجــيــة 
الزراعي في قطر ويقول: »تعتمد على 4 
آلــيــات الا وهـــي، تــطــويــر البنية التحتية 
ــواق  ــ إنــــشــــاء أســ الـــتـــســـويـــقـــيـــة مــــن خلال 
ــثــــة ومــــــراكــــــز لــوجــســتــيــة  مــــركــــزيــــة حــــديــ
ــع المـــنـــتـــجـــات  ــ ــوزيـ ــ ــتــــطــــورة لـــتـــســـهـــيـــل تـ مــ
الزراعية بكفاءة. والتسويق المباشر من 
المـــزارعين  خلال الأســــواق المحلية، يمكن 
بــيــع مــنــتــجــاتــهــم مــبــاشــرة للمستهلكين 
ويشجع هذا على العلاقات بين المنتجين 
والمــــســــتــــهــــلــــكين، ودعــــــــــم الـــــــــــــــزارعين مــن 
خلال توفير بــرامــج تدريبية وإرشــاديــة 
ــات  ــارســ ــمــ لــــــلــــــمــــــزارعين حــــــــول أفـــــضـــــل مــ
ــراً،  ــ ــيـ ــ الــــــجــــــودة. وأخـ الـــتـــســـويـــق وإدارة 

تحسين جــود وسلامــة الغذاء عبر وضع 
مـــواصـــفـــات قــيــاســيــة عــلــى الـــخـــضـــراوات 
المحلية والمستوردة، وتطبيق الممارسات 
ــتـــي تــضــمــن جــــودة  الــــزراعــــيــــة الـــجـــيـــدة الـ
الــغــذاء. وتتبنى قطر مجموعة  ــة  وسلامـ
مــتــنــوعــة مـــن اســتــراتــيــجــيــات الــتــســويــق 
الــغــذائــي. تهدف  الــزراعــي لتعزيز أمنها 
هذه الإستراتيجيات إلى تحسين سلسلة 
القيمة الزراعية بأكملها، من المزرعة إلى 
المائــــدة، مــع التركيز على زيـــادة الكفاءة 
وتقليل الــفــاقــد والــهــدر وتــحــسين جــودة 

المنتجات المحلية«. 
وحـــول تــنــويــع قــنــوات الــتــســويــق يــقــول: 
»هناك قنوات التسويق المباشر، وقنوات 
ــتــــرونــــي،  ــكــ ــتــــســــويــــق الإلــ ــع، والــ ــ ــوزيـ ــ ــتـ ــ الـ
والتسويق التعاوني. ويتطرق لتحسين 
ــد مــــــن خلال إدارة  ــ ــوريــ ــ ــتــ ــ الــ سلاســــــــــل 
المـــخـــزون، وأتــمــتــة الــعــمــلــيــات، وتــطــويــر 
النقل، وتحسين التخزين، وتعد كفاءة 
ــة عــنــصــرا  ــ ــيـ ــ ــــزراعـ سلاســـــــل الــــتــــوريــــد الـ
أســاســيًًــا فــي ضــمــان وصــــول المنتجات 
الزراعية من المزرعة إلى المستهلك بأعلى 
جــــودة وأقــــل تــكــلــفــة مــمــكــنــة، وتستثمر 
قطر بكثافة فــي تحديث وتــطــويــر هذه 
الــسلاســل، مما يساهم في تعزيز الأمن 
الغذائي من خلال تقليل الفاقد وضمان 

أثر التسويق الزراعي على الأمن الغذائي

ــــوزارة الــبــلــديــة أن  يــكــشــف تــقــريــر رســمــي لــ
ــتـــي تــســهــم فــــي تــحــقــيــق  ــدد المـــشـــاريـــع الـ ــ عـ
الأمـــن الــغــذائــي لــلــدولــة الــتــي يــجــري العمل 
الــراهــن يبلغ 18 مشروعا  بــالــوقــت  عليها 
لايــــــزال الــعــمــل جـــاريـــا عــلــيــه مـــن بــيــنــهــا 4 
مــشــاريــع لإنــتــاج الــخــضــراوات فــي البيوت 
ــــف م2  المــحــمــيــة مـــســـاحـــة المــــشــــروع 100 ألـ
تــنــتــج 2100 طـــن مـــن الــخــضــار فـــي الــســنــة 
ــاج. إلــى  ــتـ ــل مــنــهــا مــشــروعــان طـــور الإنـ دخـ
جــانــب 8 مــشــاريــع لتربية وتــســمين الماعـــز 
والاغــنــام المحلية موزعة بجوار مجمعات 
العزب تنتج 1500 طن بالسنة دخــل منها 
6 مــشــاريــع مــرحــلــة اســتــكــمــال الــتــراخــيــص 
والانشاءات ودخل منها مشروع في مرحلة 
ــتـــزراع  الــتــشــغــيــل، فــــضلا عـــن مـــشـــروع لاسـ
الاســـمـــاك فـــي الاقـــفـــاص بــطــاقــة 2 ألـــف طن 
دخـــل طـــور الإنــتــاج والــتــســويــق، ومــشــروع 
لاستزراع الروبيان ألف طن لايزال في طور 
استكمال التراخيص والبدء في الانشاءات. 
المـــركـــزة بطاقة  ومـــشـــروع لإنــتــاج الاعلاف 
25 ألف طن دخل مرحلة تنفيذ الانشاءات 
ــدة  ــمــ ــاج الاســ ــ ــتـ ــ ــة، ومـــــشـــــروع إنـ ــ ــيـ ــ ــاسـ ــ الاسـ
العضوية ينتج 12 ألف طن بالسنة حيث 
تم الانتهاء من مرحلة الإنــشــاءات. اضافة 

إلى 3 مشاريع لإنتاج الاعلاف الخضراء«.
وتقـوم الإدارة العامة للأمن الغذائي بوزارة 
البلدية برئاسة الدكتور مسعود جارالله 
بــإعـــــداد تقاريـر شـهرية تعكـس أداء  المــري 
ــن الــغــذائـــــي في  ــ ــاريــع الأمـ ــرات مــشـــ ومــــؤشــ
الدولة بغـرض توفيـر المعلومـات لصانعـي 
ــرار والـــتـــــــي مــكــنــتــهــم مـــــن  ــ ـــ ــقــ ــــــذي الــ ــتـــخـ ومـ
متابعـة ومــراقــبـــــة سـير أداء اسـتراتيجية 
الأمــــن الــغــذائـــــي الــتــي انــتــهــت فــي ديسمبر 
الماضــــي، وفـــي مــا يتعلق بمـحور الإنــتــاج 
ــي نــســب  ــو فــ ــمـ ــنـ ــور والـ ــطـ ــتـ المـــحـــــــلـــي فـــــإن الـ
ألــفــتــرة مـــن مطلع  الـــذاتـــي خلال  الاكـــتـــفـــاء 
2018 إلى نهاية 2023 بات ملفتا للانتباه، 
وان نسبة الاكتفاء الذاتي من الخضراوات 
الاســاســيــة ارتــفــعــت مــن حــوالـــــي 20% منذ 
عـام 2018 لتصـل إلى 40%. وحافظت قطر 
علــى تحقيــق الاكتفاء الذاتــي الكامــل مــن 
الحليــب الطــازج ومشــتقاته بنسبة تتراوح 
يــبــلــغ اجــمــالــي  ــــى 100% حـــيـــث  إلـ بين 97 
الاستهلاك 202.6 ألف طن، والإنتاج 197.5 
الذاتــي  ـــــادة نســبة الاكــتــفــــــــاء  ألـــف طــن وزيـــ
إلــى 79% عــام 2022 بــدلا من  مــن التمــور 
72% عـــــام 2018، والحفــاظ علــى تحقيــق 
ــن  ـــ ـــــن الــدواجـــ ـــــل مـــ الاكـــتـــفـــاء الــذاتــــــــي الــكــامـــ

الطازجــة حيث يبلغ الاستهلاك 23.2 ألف 
طن والإنتاج 23.2 ألف طن، وتلبيــة الإنتاج 
الوطنــي لجميـع احتياجـات السـوق المحلـي 
ـــــات بنسبة  ـــــن المــنــتــجـــ ــوع مـــ ـــ ــذا الــنـــ ـــ ـــــن هـــ مـــ

تتراوح بين 98 إلى %100.
وأشــارت التقارير إلــى أن استهلاك بيض 
المائـــدة يبلغ 42.4 طن والإنــتــاج 12.8 طن 
فـــي الـــوقـــت الـــراهـــن بــنــســبــة اكــتــفــاء نحـو 
ــــــود مــشـــــاريــع قــيـــــد الإنــشــاء  30% مـــــع وجـ
ســوف تســهم فــي زيــــــــادة نســبة الاكتفاء 
الذاتــي إلــى 70%، ويبلغ استهلاك اللحوم 
الحمراء 54.6 ألف طن والإنتاج 10.6 ألف 
طن ونسبة الاكتفاء الذاتي 19%، وذلـك مـن 
النسـبة المسـتهدفة نهاية 2023 وهـي %30. 
وذكرت تلك التقارير أنه تمت زيــادة نســبة 
الاكتفاء الذاتــي مــن الأعلاف الخضــراء مــن 
إلــــــــى نحــو %39  24% عــــــــام 2018 لتصــل 
عـــــام 2023 بنسـبة زيـــــــادة تبلــغ حوالــي 
22% والجديــر بالذكــر إن اســتراتيجية 
ــتــهــدف  ـــ الأمــــــــن الـــغـــذائـــــــــــي بـــالـــدولـــــــــــة تــســـ
التحــول لإنتاج الاعلاف الخضــراء بالميــاه 
المعالجــة عوضا عــن الميــاه الجوفيــة وذلـك 
للمحافظـة علـى الميـاه الجوفيــة كمــورد 

طبيعــي وعــدم اســتنزافه. 

ــق إحـــصـــائـــيـــات الـــبـــلـــديـــة يــبــلــغ عـــدد  ــ ووفــ
مــشــاريــع الــثــروة الــحــيــوانــيــة 45 مشروعا 
بــيــنــهــا 30 مـــشـــروعـــا عـــــــاملا و15 تــحــت 
ــــد 6508 آلاف شـــهـــادة  ــــوجـ الانــــــشــــــاء، وتـ
لادارة التموين لصرف المكونات العلفية 
الــحــيــوانــيــة ويــبــلــغ عــــدد المــــــربين 2906 ) 
الأغـــنـــام 268 ألــفــا، الإبــــل 38 ألــفــا، الأبــقــار 
ــز 125 ألــفــا، الــغــزلان 5 آلاف(  8 آلاف، الماعـ
وتـــشـــيـــر خــــدمــــات الـــحـــجـــر الـــبـــيـــطـــري إلـــى 
اســتــيــراد الـــدولـــة اكــثــر 571 ألـــف راس من 

الأغنام والماعــز، 6300 رأس أبقار، 37 ألف 
أبــــل مــزايــن،  ابــــل هــجــن، 4400 رأس  رأس 
ابــــل تــربــيــة / 1105 رؤوس  6 آلاف رأس 
خيول. إلى جانب 87 ألف طن من الاعلاف 
وإضــافــاتــهــا، و26 مليون بيض تفقيس، 
و1.124 مـــلـــيـــون صـــيـــصـــان و84 مــلــيــون 
بــيــض مــائــدة و13 ألــفــا مــن الــصــقــور و30 
ــام، و131 ألـــفـــا مـــن طــيــور  ــمـ ألـــفـــا مـــن الـــحـ
الــزيــنــة«، وصــــدرت دولـــة قــطــر 42 ألــفــا من 
الابل بمختلف أنواعها و54 ألفا من الماعز 

البلدية بتوزيع 5  والأغــنــام. وقامت وزارة 
آلاف طــن مــن الأعلاف اســتــفــاد مــنــهــا 716 
المــربين  مربيا منتجا ومسوقا، وبلغ عــدد 
والمــشــاركين فــي مــبــادرة دعــم الــخــراف 200 
مربٍٍ وردوا لودام 2013 حوالي 14 ألفا من 

الخراف.
ــالـــي رخـــــص الـــصـــيـــد الـــســـاريـــة  ــمـ وبـــلـــغ إجـ
للسفن لسنة 2023 هـــي: 3121 ترخيصا، 
وإجمالي رخص الصيد السارية للقوارب 

لسنة 2023 عدد 1314 رخصة.

إنتاج ومشاريع ومبادرات الأمن الغذائي
تقرير:

د. محمد السر عواض: 

 محمد السر عواض

الكواري: نطالب 
بحماية وتعزيز 
إنتاجية الزراعة 

المحلية وتقليل 
الاعتماد على 

الواردات

د. محمد السر: 
ندعو لزيـــــادة 

المعـــروض
من 50 إلى 70 % 

من الخضـــــار 
في المجمعات 

بالموسم
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المصدر: 
لوسيل ووزارة البلدية

18
مشروعا لإنتاج الغذاء في طور 

الإنتاج والتنفيذ أبرزها

4
مشاريع لإنتاج الخضراوات

في البيوت المحمية

8
مشاريع لتربية وتسمين
الماعز والأغنام المحلية

3
مشاريع لإنتاج الأعلاف الخضراء

مشروع لاستزراع الأسماك

مشروع لإنتاج الأعلاف المركزة

مشروع لاستزراع الروبيان

مشروع إنتاج الأسمدة العضوية

By:
Hatem Alqadi www.lusailnews.net

ريـادة إقليميــة وتميـز
في الزراعة وإنتاج الغذاء قطـر..قطـر..

مربيين2906

مشروعاًً عاملًا30ً

ألفا إبل بأنواعها42

ألفاًً الأغنام268

تحت الإنشاء15

ألفا ماعز وأغنام54

ألفاًً الماعز125

آلاف الأبقار8

ألفاًً الإبل38

 آلاف الغزلان 5

مبادرات وبرامج  الثروة الحيوانية 

الصادرات

إنتاج 
السلع 
الطازجة

113
ألف طن الخضراوات 

بنسبة اكتفاء 40 %

27
ألف طن التمور

 باكتفاء 79 %

197.5
ألف طن الحليب 

باكتفاء 97 %

12.8
ألف طن بيض المائدة

 باكتفاء 30 %

 23.2
ألف طن الدواجن الطازجة 

باكتفاء 98 %

10.6
ألف طن اللحوم الحمراء 

باكتفاء 19 %

17
ألف طن الأسماك

 باكتفاء 75 %

715.1
كجم استهلاك الفرد

من الغذاء في السنة

نقص الخبرات التسويقية

الظروف المناخية القاسية

ضعف البنية التحتية للتسويق الزراعي

الاعتماد على الواردات

تقلبات الأسعار

محدودية القدرة على التصنيع الزراعي

ارتفاع تكاليف الإنتاج

محدودية الموارد الطبيعية

منافسة الخضراوات المستوردة للإنتاج المحلي

التزايد السكاني السريع

محدودية قنوات التوزيع 

ضعف الوعي بأهمية المنتجات المحلية

تحديات للتسويق8

تحديات للأمن الغذائي في قطر4

12 
تحديا للأمن الغذائي 

والتسويق الزراعي

تنفيذ خطة بناء المخزون الإستراتيجي للدولة

الأمن الغذائي ودعم صغار المزارعين.. أولوية 

سجلات رسمية:

خبراء:

تكشف سجلات إدارة الأمن الغذائي أن أهم 
الانجازات في محور المخزون الاستراتيجي 
المــطــلــــــــوب  ـــــزون  المــخـــ تــــــــم تحقيــق مــســــــــتــوى 
حســب العقــود الموقعــة مــع شــركات القطــاع 
الــخــــــــاص لــتــخــزيــــــــن عــــــــدد مــــــــن الــســــــــلــع مثــل 
ـــــام والــســــــــكــر  الــطــعـــ الــقــمــــــــح والأرز وزيـــــــــــوت 
ــل  ـــ ــراء والـــحـــلـــيـــــــــــب طــويـــ ــــ ــــ ــمـ ــــــوم الـــحـ ــــ ــلـــحـ والـ
ـــــف، جــــــــار الــعــمــــــــل  ـــــب المــجــفـــ الأجـــــل والــحــلــيـــ
الثالثــة مــن خطــة بنــاء  لاســتكمال المرحلــة 
المخــزون الاســتراتيجي للدولــة مــن الســلع 
الإســتراتيجية والتــي تتضمـن رفـع المخـزون 
لــعــدد مــن السلع الغذائيــة وغيــر الغذائيــة 
ــراوات مثــل  ـــ ــواع الــخــضـــ ـــ ـــــك بــعــــــــض أنـــ وكــذلـــ

البصــل والــثوم والبطاطس.
ــن  ـــ ـــــف إدارة الأمـــ الـــســـيـــاق، تــعــكـــ ــي ذات  ــ وفـ
الــتــجــــــــارة  مــــــــع وزارة  ـــــاون  بــالــتــعـــ ـــــي  الــغــذائـــ
والصناعــة علــى عمليــة جــــــــذب الشــركات 
فــــــــي تشــغيل مــشــــــــروع  ـــــة  المــحــلــيــــــــة والــدولــيـــ
الــصــوامــــــــع الإســــــــتــراتــيــجــيــة بمينــاء حمــد، 
إلــى تحســين  حيــث تهــدف هــذه الصوامــع 
إدارة وتــوازن المخــزون الإســتراتيجي، مــن 
خلال إتاحــة تخزيــن هــذه الســلع الغذائية 
فـــــي مسـاحة قدرهـا  الأســاســيــة لمـــدة عـــامين 
500 ألــف متــر مربــع بما يغطـي احتياجـات 
ــة  ـــ ــغ الــطــاقـــ ـــ ــا تــبــلـــ ـــ ـــن نـــســـــــمـــة، فــيــمـــ ـــ ــيـ 3 ملايـ
الاستيعابية لتخزيــن الأرز 360.000 طــن 
متــري، بينمــا تصــل سـعة تخزيـن السـكر 
إلـى نحـو 185.000 طـن متـري، وتبلـغ سـعة 
تخزيـن الزيـت حوالـي 130.000 طــن متــري، 
والــذي بــدوره ســوف يحافــظ علــى منظومــة 
الأمــن الغذائــي للدولــة مــن التقلبــات العالمية 
الــنــاجــمــة عـــن الــــظــــروف المــنــاخــيــة وغــيــرهــا 

فضلا عن تنويــع التجــارة الدوليــة.
ويشير تقرير لوزارة البلدية إلى أنه يجــري 
الــتــجــــــــارة والصناعــة  التنســيق مــع وزارة 

بخصــوص خطــط الاستيراد، وذلــك لتنويــع 
ــتــيــراد بــحــيــــــــث لا يــقــــــــل عــدد  ـــ ـــــادر الاســـ مــصـــ
الشــركاء التجارييــن لــكل ســلعة عــن 3 دول، 
علــى ألا تزيــد حصــة أكبــر شـريكين عـن %50 
- 70% وذلـك لتفـادي التغيـرات المفاجئـة فـي 

الظـروف الطبيعيـة والجيوسياسـية.
ــي  ـــ ــتــراتــيــجــيــة الأمــــــن الــغــذائـــ ـــ ــــــــــدف اســـ وتـــهـ
لتطويــر منظومـة التسـويق لتقليـل الهـدر 
ـــــى طـــــــــــول سلاســــــــل  ــــــي عــلـــ ــــــد الـــغـــذائـ ــاقـ ــفـ والـ
ــن خلال الــعــديــــــــد مــــــــن  ـــ ــــــك مـــ ــــ الإمــــــــــــــداد، وذلـ
ـــــيــق بيــن  بــالــتــنــســـ الإجــــــــــــــراءات والـــبـــرامـــــــــــج 
ـــــة، وفــــــــي هــــــــذا الإطــــــــار  الــجــهــــــــات ذات الــعلاقـــ
الــبــرامــــــــج كــمــــــــا هــو  تــلــــــــك  يــتــواصــــــــل تنفيــذ 

لـــــه. وتـــعـــمـــل الادارة عـــلـــى إعـــــداد  ـــــطــط  مــخـــ
وتــنــفــيــذ بـــرنـــامـــج مــتــكــامــل لــلــحــد مـــن هــدر 
الغذاء في دولة قطر، وذلك فـي إطـار الخطـة 
التنفيذيـة للإسـتراتيجية الوطنيـة للأمـن 
الغذائـي، تعمـل إدارة الأمـــــن الغذائـي علـى 
تنفيـذ مشـروع برنامـج متكامـل للحـد مـن 
الغـذاء فـي دولـة قطـر، وذلـك مـن خلال  هـدر 
تقييـم حالـة ألفقـد والهـدر فـي الغـذاء علـى 
الــدولـــــة، وقـد أجــرت الادارة بعـض  مسـتوى 
ــاون مـع  المــســـــوحــات الاســـتـــطلاعـــيـــة بــالــتــعـــ
برنامـج الأمـم المتحـدة للبيئـة UNEP، وذلـك 
ــن هـــــدر  بــغـــــرض تــحــديـــــد نــصــيـــــب الـــفـــــــرد مـــ

الطعـام.

يــقــول المــهــنــدس الـــزراعـــي احــمــد عبود 
الــصــبــاغ الــخــبــيــر بـــالارشـــاد الـــزراعـــي 
الــدعــوة للتوسع والاستثمار في  »إن 
قــطــاع الـــزراعـــة وتــــأمين الــحــد المــقــبــول 
ــرورة  ــ ــبـــح ضـ مــــن الأمــــــن الـــغـــذائـــي أصـ
ــة لا تــحــتــمــل الــتــأخــيــر، وذلـــك  وأولــــويــ
لــلــتــطــورات الجيوسياسية في  نــظــرا 
المنطقة والــتــي تــهــدد سلاســـل الامـــداد 
وتــجــعــل المــســتــقــبــل مـــجـــهـــولا، ولــذلــك 
الاستثمار في قطاع الزراعة ليس في 
قــطــر فــحــســب انــمــا فـــي كـــل بــلــد عــربــي 
بــات قضية امــن قــومــي عــربــي، بحيث 
الزراعية  نستغل الأراضــي عبر النظم 

الحديثة التي توفر الأمن الغذائي«.
وشدد شو دونيو، المدير العام لمنظمة 
الأغـــــذيـــــة والـــــــزراعـــــــة للأمــــــــم المـــتـــحـــدة 
)المنظمة(، في ملاحظاته الافتتاحية 
 مـــن حــقــوق 

ّ
ــذاء هـــو حــــقّ ــغــ  الــ

ّ
عــلــى أنّ

ــا شــعــار  ــ
ً
ــفً ــان الأســـاســـيـــة، واصــ الإنــــســ

يوم الأغذية العالمي لهذا العام »الحق 
فــي الأغــذيــة مــن أجــل حياة ومستقبل 

ــه يــــذكــــرنــــا فـــــي الــــوقــــت  ــ ــأنـ ــ أفـــــضـــــل« بـ
 جميع البشر لديهم الحق 

ّ
المناسب بأنّ

فـــي أغـــذيـــة كــافــيــة. ودعــــا إلـــى تجديد 
»الالــتــزام ببناء نظم زراعــيــة وغذائية 
 واستدامة وقدرة 

الًا
أكثر كفاءة وشمو

عــلــى الـــصـــمـــود وقـــــــادرة عــلــى تــغــذيــة 
العالم«.

تــلــك   
ّ
الــــســــيــــد شـــــو دونـــــيـــــو إنّ وقــــــــال 

الــــنــــظــــم ضـــــــروريـــــــة مــــــن أجــــــــل »دعــــــم 
صغار المـــزارعين والمـــزارعين الأســريين 
وأصحاب الأعمال التجارية الصغيرة 
ــة، الـــذيـــن  ــمـ ــيـ ــقـ ــول ســلــســلــة الـ ــ ــلـــى طــ عـ
يشكلون في العديد من البلدان ركيزة 
ــة المـــغـــذيـــة  ــذيـــ أســـاســـيـــة لـــتـــوفـــيـــر الأغـــ

والمــتــنــوعــة لــلــجــمــيــع، ولــلــحــفــاظ على 
الــثــقــافــات الــغــذائــيــة الــتــقــلــيــديــة«. وفــي 
نـــحـــو 730 مـــلـــيـــون شــخــص   

ّ
حين أنّ

ــثــــر مــــن 2.8  يـــعـــانـــون مــــن الــــجــــوع وأكــ
مليارات شخص في العالم يعجزون 
عــــن تـــحـــمّّـــل كــلــفــة الأنــــمــــاط الــغــذائــيــة 
 :

الًا
ر المـــديـــر الـــعـــام قـــــائ

ّ
الــصــحــيــة، حـــــذّ

»ليس لدينا وقــت نضيعه، بــل علينا 
أن نتخذ إجراءات فورية«.

ــواعــــر المـــديـــر  ويــــقــــول عـــبـــد الــحــكــيــم الــ
المـــســـاعـــد لمــنــظــمــة الاغــــذيــــة والــــزراعــــة 
ــمـــــثـــــل الاقــــلــــيــــمــــي لــهــا  الــــعــــالمــــيــــة والمـــ
لــلــشــرق الادنـــــى وشـــمـــال افــريــقــيــا »ان 
الاحـــتـــفـــال بــيــوم الـــغـــذاء الــعــالمــي جــاء 
هــــذا الـــعـــام فـــي وقــــت حــــرج بــالــنــســبــة 
للعالم وللمنطقة العربية خصوصا 
المنطقة العربية حيث تعاني دول من 
معدلات الجوع وسوء التغذية بسبب 
الــنــزاعــات فــي الــســودان وغـــزة واليمن 
ولــبــنــان إلـــى جــانــب ارتـــفـــاع التضخم 
ــذاء وتـــهـــديـــد ذلــــك لنمط  ــغــ وتــكــلــفــة الــ
ــــك عـــلـــى صــحــة  الاغــــذيــــة وانـــعـــكـــس ذلـ
المجتمعات ورفاهيتها كما ان تغير 
المــنــاخ والــجــفــاف ونـــدرة المــيــاه عوامل 
تـــزيـــد مـــن الـــضـــغـــوط عــلــى الامـــــــدادات 
الغذائية، لذلك ينبغي حــد للنزاعات 
وجعل النظم الزراعية اكثر قدرة على 

مواجهة التحديات«.

 عبد الحكيم الواعر شو دنيو م. احمد عبود الصباغ

نصــت اســتراتيجية الأمن الغذائــي 2024 - 2030 
التدابيـر التجاريـة المباشـرة لحمايــة  علـى تعزيـز 
الــواردات.ضمـان تحقيـق  المنتجيــن المحلييــن مــن 
ــور، وتــجـــــري الــدولـــــة  ــذا المــحـــ المــســـــتــهــدفــات فـــــي هـــ
دراسـة لتطويـر سـوق الخضـراوات فــي دولــة قطــر 
بالتعــاون مــع منظمــة الأغذيــة والزراعــة للأمــم 
المتحــدة، وقــد اكتمــل برنامــج الزيــارات والمقابلات 
البيانــات والمعلومـات الخاصـة بالدراسـة،  لجمــع 
ويــجـــــري العمـل الآن، بواســطة خبــراء المنظمــة، 
علــى التحليــل وإعــداد التقريــر النهائــي للدراســة 
ـــــرص،  الــتــحــديــــــــات والــفـــ ـــــذي يتضمــن تــحــديــــــــد  الـــ
واقتــراح بعــض التوصيــات لمعالجــة التشــوهات 

فــي الســوق إن وجــدت.
وفــيــمــا يــتــعــلــق بــتــحــلــيــل بــيــانــات الأمــــن الــغــذائــي 
الــرقــمــنــة، ســاهمت الإدارة فــي إنشــاء  ومــشــروع 
منصــة لتحليــل بيانــات الأمــن الغذائــي وتشــرف 
الآن علــى تشــغيل تلــك المنصــة، بغــرض تمكيــن 
ـــــة وإعـــــــــــداد قـــــــــــرارات  ـــــن صــيــاغـــ ــاع الـــقـــــــــــرار مـــ ـــ صــنـــ
وسياســات قائمــة علــى الحقائــق، حيــث توفــر 
المنصــة البيانــات التاليــة: تــم بالتعــاون مــع إدارة 
الشــؤون الزراعيــة وبالتنســيق مــع شــركة حصــاد 
الــغــذائــيــــــــة العمــل علــى مــشـــــروع رقــمــنـــــة بيانـات 
يــهـــــدف لتوفيـر بيانـات  ــذي  المــحــلـــــي، والـــ الإنــتــاج 
حقيقيـة وبصـورة آنيـة للإنتاج المحلــي، مــن حيــث 
الكميــات والأســعار ومنافــذ وبرامــج التســويق، 
حيــث يســتهدف المشــروع توفيـر تلـك البيانـات فـي 
البيانـات المتوفـرة  منصـة واحـدة، مـن خلال ربـط 
ـــــات  ــة، وبــيــانـــ ـــ الــصــلـــ الــفــنــيـــــة ذات  ــــــدى الإدارات  لـ
المــزارع، العــزب،...إلــخ،  الوحــدات الإنتاجيــة مثل 
الــدقــــــــة وبطــرق  للحصــول علــى بــيــانــــــــات عاليــة 

ســهلة وســريعة، ممــا يوفــر الوقــت والجهــد.
ــادي الــهــاجــري مــســاعــد مــديــر إدارة  ــال حــمــد هـ وقـ
لـ »لوسيل« على هامش الاحتفال  الامــن الغذائي 
بيوم الغذاء العالمي »إن دولة قطر تسعى لتحقيق 
الــدولــي، من خلال تقديم الدعم لمنتجي  التكاتف 
الــدولــة بتقديم مــدخلات  الــغــذاء المحليين، وتــقــوم 
ــة، مـــثـــل الأســــمــــدة الــعــضــويــة  ــروريــ الإنــــتــــاج الــــضــ
لـــلـــمـــزارعين، وتدعمهم  والــكــيــمــيــائــيــة، والمــبــيــدات 
فــي تــســويــق منتجاتهم لــضــمــان تحقيق أفضل 
الأســعــار والــحــد مــن ألفاقد فــي الــغــذاء. كما تدعم 
بــتــوفــيــر الأعلاف  الـــحـــيـــوانـــيـــة  الــــثــــروة  مــنــتــجــي 
 عــــن دعــــــم قــطــاع 

الًا
ــة، فـــــــض ــ ــروريـ ــ ــــضـ والأدويـــــــــــة الـ

الأسماك عبر تسهيلات الاستثمار في الاستزراع 
السمكي وتقديم المعدات اللازمة للصيد«. 

 واستطرد »كما تدعم منتجي الثروة الحيوانية 
 عن 

الًا
بتوفير الأعلاف والأدويـــة الــضــروريــة، فــض

دعـــم قــطــاع الأســـمـــاك عــبــر تــســهــيلات الاســتــثــمــار 
فــي الاســتــزراع السمكي وتــقــديــم المــعــدات اللازمـــة 

للصيد«.

إستراتيجية جديدة: 

تعزيز التدابير 
التجارية المباشـرة 
لحماية المنتجيـن
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عربي ودولي

2.42.4 تريليون دولار قيمة منطقة التجـــــــارة الحـرة الخليجية التركيـة المقترحة

 هل يمكن إلقاء الضوء على حجم التعاون الاقتصادي بين 
دول مجلس التعاون الخليجي وتركيا؟

ا، كان تحسين العلاقات الاقتصادية مع دول  تاريخيًّ�ً
ــا للحكومة 

ً
ثــابــتً ــا 

ً
الــتــعــاون الخليجي هــدفً مــجــلــس 

الــتــركــيــة مــنــذ وصــــول حـــزب الــعــدالــة والــتــنــمــيــة إلــى 
السلطة فــي عــام 2002، وتــحــت قــيــادة حــزب العدالة 
والتنمية، زادت تركيا من جهودها لتعزيز العلاقات 
الاقـــتـــصـــاديـــة مـــع دول الــخــلــيــج، وبــــــدأت الــشــركــات 
ــر مــــن الـــفـــرص  ــبـ ــفــــادة بــشــكــل أكـ ــتــ الـــتـــركـــيـــة فــــي الاســ
الاقتصادية في دول الخليج، وخاصة في قطاعات 
الــبــنــاء والـــغـــذاء والــطــاقــة والــتــمــويــل فــي مــشــروعــات 

كبرى في الخليج.
ذت الحكومة التركية سياسات واستراتيجيات 

ّفّ
ون

ــد مــــن الأعــــمــــال الــتــجــاريــة  ــزيــ مــخــتــلــفــة لــتــســهــيــل المــ
للشركات التركية في الخليج، مثل اتفاقيات التجارة 
ــرة المــحــتــمــلــة وحــــوافــــز الاســـتـــثـــمـــار، لـــذلـــك نمت  الـــحـ
تــجــارة تــركــيــا مــع دول مــجــلــس الــتــعــاون الخليجي 
بشكل كبير، من 2.1 مليار دولار في عــام 2002 إلى 
22.7 مليار دولار في عام 2022، وبلغ حجم التجارة 
الــتــعــاون الخليجي 31.5  الــتــركــيــة مــع دول مجلس 

مليار دولار في نهاية عام 2023.
كما أعلنت تركيا ودول مجلس التعاون الخليجي 
عــن خــطــط لــلــتــفــاوض عــلــى اتــفــاقــيــة الــتــجــارة الــحــرة 
لإنــشــاء واحـــدة مــن أكــبــر مناطق الــتــجــارة الــحــرة في 
العالم، بقيمة 2.4 تريليون دولار، تهدف إلى تحرير 
الــســلــع والــخــدمــات، وتبسيط عمليات  الــتــجــارة فــي 
الاســتــثــمــار، وتــعــزيــز حجم الــتــجــارة والاســتــثــمــارات 
الــتــعــاون الخليجي بشكل  التركية مــع دول مجلس 

كبير.

 الحوار الإستراتيجي

 ثمة حوار إستراتيجي خليجي تركي ما هي مخرجاته؟
أعلن الأمين العام لمجلس التعاون الخليجي، جاسم 
مــحــمــد الـــبـــديـــوي، فـــي الاجـــتـــمـــاع الـــــــوزاري المــشــتــرك 
لــلــحــوار الاســتــراتــيــجــي بين دول مجلس  الـــســـادس 
التعاون وتركيا بالدوحة، في السادس من أكتوبر 
2024، بــمــشــاركــة وزيــــر الــخــارجــيــة الــتــركــي هــاكــان 
فــيــدان، الاتــفــاق مــع تــركــيــا عــلــى تــمــديــد خــطــة العمل 

المشترك للتعاون بين الجانبين إلى عام 2029.
وقد سبق هذا الاجتماع قمة خليجية تركية، جمعت 
ــارات  ــ قـــادة دول مجلس الــتــعــاون )الــســعــوديــة والإمـ
والـــكـــويـــت وقـــطـــر والـــبـــحـــريـــن وســلــطــنــة عـــمـــان( مع 
الــرئــيــس الــتــركــي رجـــب طــيــب أردوغـــــان فــي الــدوحــة 

ا، في ديسمبر 2023.
ً

أيضً
ــــع الــجــانــبــان الــبــيــان المــشــتــرك 

َ
وفـــي مــــارس 2024 وقَّ

لبدء المفاوضات حول التجارة الحرة بينهما، بهدف 
تعزيز قوة الشراكة الاستراتيجية بين دول مجلس 
التعاون وتركيا، والتي بدأت بمذكرة تفاهم أسست 

للحوار الاستراتيجي في 2008.
وكانت الجولة الأولى من مفاوضات اتفاقية التجارة 

الــتــعــاون  الـــحـــرة بين دول مــجــلــس 
الخليجي وتركيا، قد انطلقت يوم 

يـــولـــيـــو 2024،  الاثــــــــنين 29 
فــــي الـــعـــاصـــمـــة الــتــركــيــة 

أنـــــــــــقـــــــــــرة، بـــــمـــــشـــــاركـــــة 
9 جــــــهــــــات حـــكـــومـــيـــة 

ــاقــــش  ــنــ ــتــ ســــــــعــــــــوديــــــــة، لــ
عـــــدداً مـــن المـــوضـــوعـــات في 

ــلـــع، والـــخـــدمـــات،  ــارة الـــسـ تــــجــ
ــد المــنــشــأ،  ــواعــ ــار، وقــ ــمـ ــثـ ــتـ والاسـ

ــة أمــــــــام الــــتــــجــــارة،  ــيـ ــنـ والـــــعـــــوائـــــق الـــفـ
وتدابير الصحة والصحة النباتية.

وركزت على تبادل المعلومات والبيانات ومناقشة 
التحديات والفرص التجارية بين الأطراف المشاركة، 

وبـــنـــاء الــثــقــة والـــشـــراكـــة مـــن خلال تــحــديــد مــجــالات 
المــشــتــرك، مــا يمهد الطريق في  الــتــعــاون والتنسيق 

الجولات القادمة للتوصل إلى اتفاق نهائي شامل. 
هذه الجولة جــاءت بعد توقيع الأمين العام لمجلس 
التعاون الخليجي جاسم البديوي، ووزيــر التجارة 
ــــارس 2024، إعلاناً  فـــي 21 مـ بـــــولات،  الــتــركــي عــمــر 
مــشــتــركاً لــبــدء مــفــاوضــات بــشــأن اتــفــاقــيــة الــتــجــارة 
ــال  ــرة بين الــــعــــواصــــم الــخــلــيــجــيــة وأنـــــقـــــرة، وقــ ــحــ الــ
البديوي، عقب توقيع الاتفاقية في أنقرة، إن »الإعلان 
المشترك يؤكد الأهمية الحيوية للتعاون الوثيق بين 
الــعلاقــات الاقتصادية  تركيا ودول المجلس لتعزيز 
بين الــجــانــبين، إضــافــة إلـــى تطلعهما المــســتــمــر إلــى 
توسيع التجارة والاستثمار وتحقيق تعاون أكبر«.

وأضــاف أن »التوقيع يعد دلالة على ما حققته دول 
مــجــلــس الــتــعــاون مــن مــكــانــة إقــلــيــمــيــة ودولـــيـــة على 
الأصعدة كافة، ومنها المكانة التجارية الاقتصادية 
والمالـــيـــة«، مــؤكــداً »مــضــي دول مجلس الــتــعــاون في 

ملف المفاوضات للتجارة الحرة مع دول أخرى«.

الاستثمارات المشتركة

الخليجي  الجانبين  مــاذا عن الاستثمارات المشتركة بين   
التركي ؟ 

كــشــف وزيــــر الــتــجــارة الــتــركــي، أن اتــفــاقــيــة الــتــجــارة 
الحرة بين الجانبين التركي والخليجي سوف تعمل 
على تحرير وتسهيل التجارة في السلع والخدمات 
والاستثمارات ورفع معدلاتها إلى مستويات أعلى 
بكثير. مشيراً إلى أن المفاوضات ستكتمل في أقرب 
وقت ممكن. وسبق ذلك في نوفمبر 2023، استضافة 
إســطــنــبــول لأول مــنــتــدى اقــتــصــادي جــمــع نخبة من 
المــســؤولين ورجـــال أعــمــال مــن دول الخليج وتركيا، 
بــهــدف تــعــزيــز الــتــعــاون الاقــتــصــادي بين الــجــانــبين، 
ورفـــع قيمة الــتــبــادل الــتــجــاري، وعــقــد تــحــت عــنــوان 
»المنتدى الاقتصادي الخليجي-التركي« إلى مجالات 

الــتــجــارة، والاستثمار والتمويل، والــطــاقــة، والبنية 
التحتية، والصناعة، والنقل والخدمات اللوجستية، 
والسياحة، والزراعة والغذاء.سبقه كذلك في مارس 
2023، اعتماد خطة العمل المشتركة بين الجانبين 
للفترة 2023-2027، وذلك في إطار استئناف الحوار 
الاستراتيجي بين مجلس التعاون وتركيا، بهدف 

توسيع نطاق التعاون.
ومن التصريحات المهمة التي يجب التوقف عندها 
الــســيــاق، تصريحات معالي الشيخ محمد  فــي هــذا 
بــن عــبــدالــرحــمــن بــن جــاســم آل ثــانــي رئــيــس مجلس 
الـــــــوزراء وزيــــر الــخــارجــيــة، فـــي يــونــيــو 2024، الــتــي 
أكــد يفها أن خطة العمل المشترك بين دول مجلس 
التعاون لدول الخليج العربية والجمهورية التركية 
أثبتت جدواها، الأمــر الــذي دفع الجانبين للتنسيق 
لمــواصــلــة عــقــد اجــتــمــاع الــلــجــان وفـــرق الــعــمــل الفنية 
المشتركة، والعمل على تمديد خطة العمل المشترك 

إلى عام 2029.
المــشــتــرك على تعزيز التعاون  الــحــرص  وأوضـــح أن 
المـــلـــمـــوس فــي  الـــتـــطـــور  كـــــان وراء  الــــجــــانــــبين،  بين 
مستوى الــعلاقــات، ودفعها إلــى آفــاق أرحــب وأوســع 
عــلــى مختلف الأصـــعـــدة الــســيــاســيــة والاقــتــصــاديــة، 
والأمنية، والثقايفة والاجتماعية.. وأكد أن العلاقات 
الثنائية الاستراتيجية تمثل شهادة على الشراكة 
القوية ومتعددة الأوجه بين الجانبين، وتتجذر هذه 
الــروابــط التاريخية والثقايفة والدينية  العلاقة في 
التي بنيت على قواعد سياسية واجتماعية، وتشمل 

التعاون في شتى المجالات.
ومن جانبه، قال السيد هاكان يفدان وزير خارجية 
الجمهورية التركية، إن تركيا تولي اهتماما كبيرا 
للعلاقات التي تربطها بــدول مجلس التعاون، وإن 
هــذه الــعلاقــات وصلت إلــى مرحلة متقدمة وتتطور 
المــجــالات، وأضـــاف أن حجم  باستمرار فــي مختلف 
التبادل التجاري بين تركيا ودول مجلس التعاون 
الــعــام 2023 مــقــارنــة بالعام  ارتــفــع بنسبة 40% فــي 
قــيــمــتــه  2022، ووصــــــلــــــت 
ــو 31 مـــلـــيـــار  ــحــ نــ إلـــــــى 
إلـــى أن  دولار، مــشــيــرًًا 
تــركــيــا تــعــتــبــر وجــهــة 
مــفــضــلــة لــلــســيــاح مــن 
الــتــعــاون،  دول مجلس 
وقـــــد زارهــــــــا أكــــثــــر مــــن 5 
ملايين ســــائــــح مـــــن دول 
مجلس التعاون، خلال العام 

الماضي فقط.
ــى أن مـــشـــاركـــة الــرئــيــس  ــ مـــنـــوهـــا إلـ
رجب طيب أردوغان في القمة الـ 44 لمجلس التعاون 
فـــي الـــدوحـــة، كــانــت مــحــطــة تــاريــخــيــة فـــي علاقـــات 
الجانبين، حيث أصدر بعد القمة مرسومًًا منح يفه 
الــتــأشــيــرات لمــواطــنــي البحرين وسلطنة  إعــفــاء مــن 

عمان والسعودية والإمارات لدخول تركيا.

العلاقات القطرية التركية

 كــيــف تـــطـــورت الــــعلاقــــات الاقـــتـــصـــاديـــة بين دولـــــة قطر 
وجمهورية تركيا ؟ 

العلاقات بين الدولتين يمكن وصفها بالاستراتيجية، 
ــام مـــا شــهــدتــه مـــن تـــطـــورات قـــويـــة ومــهــمــة خلال  ــ أمـ
العقدين الأخيرين، ومن المؤشرات الدالة على ذلك، أن 
الرئيس التركي رجب طيب أردوغان وأمير دولة قطر 
الشيخ تميم بن حمد آل ثاني عقد أكثر من 30 قمة 

مشتركة منذ عام 2014.
وتــأســســت اللجنة الاســتــراتــيــجــيــة العليا المشتركة 
بين البلدين في ديسمبر 2014، وتعقد اجتماعاتها 
ــام عــلــى أعـــلـــى مــســتــوى، وهــــي آلـــيـــة لــلــتــشــاور  كـــل عــ
حـــول الـــعلاقـــات الــقــطــريــة الــتــركــيــة، وتــمــثــل أحـــد أهــم 

الــعلاقــات الثنائية المكثفة والقوية، ونتج  مــؤشــرات 
عنها مــا يــزيــد عــن 80 اتــفــاقــيــة فــي جميع المــجــالات، 
تسهم في تعزيز وإثراء العلاقات الثنائية السياسية 

والاقتصادية والثقايفة والعلمية بين البلدين.
ــــة  ــاذبـ ــ ــــجـ ــر الـــــــــــــدول الـ ــ ــثــ ــ ــن أكــ ــ ــ ــا مـ ــ ــيـ ــ ــركـ ــ وأصـــــبـــــحـــــت تـ
للاستثمارات القطرية في مختلف المجالات وهناك 
ما يزيد عن 700 شركة تركية تعمل في قطر بمختلف 
الـــقـــطـــاعـــات، بــجــانــب 200 شـــركـــة قــطــريــة تــعــمــل في 

مجموعة واسعة من القطاعات في تركيا.
المــبــاشــرة فــي تركيا بشكل  وزادت اســتــثــمــارات قطر 
كبير حــيــث بلغت 33.2 مــلــيــار دولار، بينما بلغت 
ــركـــات الانــــشــــاءات  قــيــمــة المـــشـــاريـــع الـــتـــي نــفــذتــهــا شـ
التركية بالبنية التحتية فــي قطر 22 مليار دولار 

أمريكي.
الزائرين القطريين  وفي مجال السياحة، وصل عدد 
لتركيا نحو 30 ألفا في 2016، ثم تزايد في 2019 إلى 
نحو 110 آلاف، بينما وصل العام الماضــي إلى أكثر 

من 150 ألفاً.
وأســــس الــبــلــدان مــجــلــس الأعـــمـــال الــتــركــي الــقــطــري، 
ويعقد اجتماعاته بشكل دوري بين هيئة العلاقات 
الــدولــيــة )DEİK( ونــظــيــرتــهــا القطرية  الاقــتــصــاديــة 

.)QBA( جمعية رجال الأعمال القطرية

التعاون بين رجال الأعمال

 ما أبرز محطات التعاون الاستثماري بين رجال الأعمال 
القطريين والأتراك ؟

ــرات هـــــذا الـــنـــجـــاح مــن  ــ ــــؤشـ ــلـــى مـ ــــوف عـ ــوقـ ــ يـــمـــكـــن الـ
الــتــي ذكــرهــا ســعــادة الشيخ  التصريحات الرسمية 
خــلــيــفــة بـــن جـــاســـم آل ثـــانـــي رئـــيـــس غـــرفـــة قـــطـــر، في 
التاسع من أكتوبر 2024، حيث ذكر خلال اللقاء الذي 
عقد بين غرفة قطر ورابطة رجــال الأعمال القطريين 
مع وفد رجال الأعمال التركي تحت عنوان »استثمر 
فــي تركيا«، أن حجم التبادل التجاري بين البلدين 
بــلــغ 4.75 مــلــيــار ريـــال قــطــري فــي الــعــام 2023 منها 
الــقــطــريــة و3.11  ــادرات  الـــصـ 1.64 مــلــيــار ريـــال قيمة 
مليار ريال قيمة الواردات من تركيا، وتأتي المنتجات 
الــصــادرات  البترولية والألومنيوم الخام على رأس 
الــقــطــريــة إلـــى تــركــيــا، فــي حين أن الـــــواردات القطرية 
الرئيسية مــن تركيا تشمل مــحــولات ومـــواد غذائية 

وغيرها.
كما دعا رجال الأعمال والمستثمرين الأتراك للتعرف 
ــتـــاحـــة فــــي قـــطـــر فــي  ــفــــرص الاســـتـــثـــمـــاريـــة المـ عـــلـــى الــ
مــخــتــلــف المـــجـــالات كــالــطــاقــة والــســيــاحــة والــعــقــارات 
والزراعة والأغذية، والاستفادة من بيئة استثمارية 
جاذبة وبنية تحتية عالمية المستوى يرافقها نظام 

مالي حديث وتشريعات متطورة.
ــة الـــتـــركـــي، مــحــمــد  ــ ــيـ ــ ــر الـــخـــزانـــة والمالـ ــ ــال وزيــ ــ كـــمـــا قـ
الــعلاقــات  الــظــروف مواتية لتعزيز  شيمشيك إن كــل 
بين تــركــيــا وقــطــر، وأشــــار إلـــى تشجيع بلاده رجــال 
الأعمال والشركات التركية على الاستثمار في قطر 

فـــي مــخــتــلــف الــقــطــاعــات، لافــتــا إلــــى إمــكــانــيــة إقــامــة 
مــشــروعــات قــطــريــة تــركــيــة مشتركة فــي دول أخـــرى، 
ــر الــتــركــي الــجــانــب الــقــطــري عــلــى أهــم  وأطـــلـــع الـــوزيـ
التشريعات والقوانين التركية التي تهم المستثمرين 
ــادة فـــرص الــتــعــاون  ــ الـــقـــطـــريين، كــمــا نــاقــش ســبــل زيـ
الاقــتــصــادي والــتــجــاري وتــحــسين فــرص الاستثمار 

بين البلدين.

أهمية طريق التنمية

المتوقعة من وراء  الفوائد الاقتصادية والاستراتيجية   ما 
انشاء طريق التنمية بشكل عام؟ 

أعلن رئيس الوزراء العراقي، محمد شياع السوداني، 
عــــن مــــشــــروع “طــــريــــق الــتــنــمــيــة” فــــي مـــؤتـــمـــر دولــــي 
عُُـــقـــد فـــي بـــغـــداد فـــي 27 مـــايـــو 2023، ويـــهـــدف إلــى 
ربــط الخليج بــأوروبــا عبر شبكة طــرق برية وسكك 
حــديــديــة تــبــدأ مـــن مــيــنــاء الـــفـــاو بــطــول 1190 كيلو 
مترا في الأراضــي العراقية وتنتهي في يفشخابور 
شمالي العراق، لتعبر الأراضــي التركية إلى أوروبــا 
الــطــرق السريعة والسكك الحديدية  بواسطة شبكة 
التركية. واختير ميناء الفاو كنقطة بــدء للمشروع 
لما يتمتع به من عمق يسمح لسفن الشحن الكبيرة 

باستخدامه. 
ومن المفترض تنفيذ المشروع بكلفة 17 مليار دولار 
ــزء الـــخـــاص بـــالـــعـــراق ضــمــن ثلاث مـــراحـــل،  فـــي الـــجـ
الأولـــى، تشمل استكمال بناء وتطوير ميناء الفاو 

الــكــبــيــر بــمــحــافــظــة الــبــصــرة بــحــيــث تــنــتــهــي فـــي عــام 
2028، وتتيح نقل 3.5 مليون حــاويــة بالقطار و22 
مليون طن من البضائع السائبة سنويًًا، والثانية، 
تتضمن اســتــكــمــال بــنــاء الــســكــك الــحــديــديــة والــطــرق 
البرية في العراق وتركيا بحلول عام 2033، مما يتيح 
نقل 7.5 مليون حاوية و33 مليون طن من البضائع 
سنوياً، والثالثة: تتضمن الانتهاء من أعمال البناء 
الفاو الكبير بحلول عام 2050،  والتطوير في ميناء 

مما يتيح نقل 40 مليون طن من البضائع سنويا.
وقـــد وعـــدت قــطــر بــاســتــثــمــار 10 مــلــيــارات دولار في 
تمويل مشاريع البنية التحتية والخدمات بالعراق، 
ضمن خطط تعزيز وتنويع استثماراتها ومواردها، 
حــيــث يــتــيــح المـــشـــروع مــســتــقــبلا بــنــاء خــطــوط لنقل 
النفط والغاز من الخليج والعراق إلى أوروبــا، وهو 

ما يساهم في نقل الغاز القطري إلى أوروبا.
كــمــا ســتــســتــفــيــد الإمــــــــارات مـــن إدارة مــيــنــاء الـــفـــاو، 
ــراف عــلــى تشغيله، وهـــو أمــر  ــ والــــذي ســتــتــولــى الإشـ
يــحــظــى بــاهــتــمــام اســتــراتــيــجــي لـــدى الإمــــــارات الــتــي 
تــســتــهــدف تــوســيــع نــطــاق تــواجــدهــا الاســتــراتــيــجــي 
المــوانــئ، كما أن الاستثمار  فــي سلسلة متصلة مــن 
في البنى التحتية العراقية المرتبطة بالمشروع، مثل 
ــارات الــواســعــة  ــ ــ المــــدن الــصــنــاعــيــة، يــخــدم خــطــط الإمـ
ــادر اقـــتـــصـــادهـــا، وتــظــل  ــدى لــتــنــويــع مـــصـ ــ بــعــيــدة المـ
المملكة العربية السعودية شريكا إضايفا محتملا 
للمشروع. حيث تسعى تركيا لإقناع المملكة بأهمية 

الاستثمار في المشروع.

   33.233.2
مليــــــــار دولار 

استثمارات قطر 
في تركيـــا

 3131
مليار دولار حجم 

التبادل التجاري 
الخليجي التركي 

في الوقت الراهن

   55
ملايين سائح 

من دول الخليج 
يـــزورون تركيــا 

سنويــــــاً

   200200
شركـــــــــــة 

قطرية تعمل 
في تركيــــــا

 3030
قمة قطريــــة 

تركية مشتركة 
تم عقدهــــــا 
منذ عام 2014

أكاديميــــــة 
العلاقات الدولية 

أبرمت شراكات 
مع رجال أعمال 

من قطـــر ودول 
الخليج

:» رئيس أكاديمية العلاقات الدولية بمدينة إسطنبــــــــــــــــــــــــول التركية.. أ.د. عصام عبدالشافي لـ »

أشاد الدكتور عصام عبد الشافي أستاذ العلوم السياسية والعلاقات الدولية، 
ورئيس أكاديمية الــعلاقــات الدولية بمدينة إسطنبول التركية بخطط 
للتفاوض تجري بين الجمهورية التركية ودول مجلس التعاون الخليجي من 
أجل ابرام اتفاقية للتجارة الحرة بين الجانبين تستهدف إنشاء واحدة من أكبر 
مناطق التجارة الحرة في العالم بقيمة 2.4 تريليون دولار لما في ذلك من 

اهمية استراتيجية للشراكة بين الجانبين.
وأشار الى أن حجم التبادل التجاري الخليجي التركي ارتفع بنسبة 40% في 
العام 2023 مقارنة بالعام 2022، ووصلت قيمته إلى نحو 31 مليار دولار، وأن 
تركيا تعتبر وجهة مفضلة للسياح من دول مجلس التعاون، وقد زارها أكثر من 

5 ملايين سائح من دول مجلس التعاون، خلال العام الماضي فقط.
واستطرد الاستاذ الدكتور عبد الشافي في مقابلة مع صحيفة لوسيل قائلا: »إن 
العلاقات القطرية التركية شهدت تطورا استراتيجيا وقويا خلال العقدين 

الماضين، ومن أهم المؤشرات الدالة على ذلك، أن فخامة الرئيس التركي رجب 
طيب أردوغان وحضرة صاحب السمو الشيخ تميم بن حمد آل ثاني أمير البلاد 
المفدى عقدا أكثر من 30 قمة مشتركة منذ عام 2014. وهناك ما يزيد على 
700 شركة تركية تعمل في قطر بمختلف القطاعات، بجانب 200 شركة 

قطرية تعمل في مجموعة واسعة من القطاعات في تركيا«.
وأوضح »أن استثمارات قطر المباشرة في تركيا تنامت بشكل كبير حيث 
بلغت 33.2 مليار دولار، بينما بلغت قيمة المشاريع التي نفذتها شركات 

الانشاءات التركية بالبنية التحتية في قطر 22 مليار دولار أمريكي. 
ونوه لدور اكاديمية العلاقات الدولية التركية كجسر للتواصل والتعاون 
في مجال التعليم والتدريب والتأهيل بين العرب والأتــراك، وفيما يلي نص 

المقابلة:
مقابلة حصرية - 

دور مهم لأكاديمية العلاقات الدولية
العلاقات  أكاديمية   حــدث »لوسيل« عن دور 
الدولية التركية في دعم التعاون الخليجي التركي 

وخصوصًًا القطري بالمجالات الاقتصادية؟
ــة فــــي يـــنـــايـــر 2017،  ــيـ ــمـ تـــأســـســـت الأكـــاديـ
وكــــان الــهــدف الأســـاســـي أن تــكــون جسرا 
لــلــتــواصــل والــتــعــاون فــي مــجــال التعليم 
والتدريب والتأهيل بين العرب والأتــراك، 
انطلاقاً من كون المقر الرئيس للأكاديمية 
في مدينة إسطنبول التركية، التي تشهد 
ــــواء فـــي شكل  حـــضـــوراً عــربــيًًــا مــكــثــفاً، سـ
إقامات سياحية أو عقارية، أو عبر بوابة 
الاستثمارات الاقتصادية الواسعة، أو من 
خلال السياحة العربية المكثفة طوال العام 

في إسطنبول.
لكن دور الأكاديمية لم يقف عند التدريب 
والــتــعــلــيــم والــتــأهــيــل فـــي مــخــتــلــف فـــروع 

المعرفة الإنسانية، ولكنها قامت بتنظيم 
ــة لـــتـــعـــزيـــز  ــمــ ــهــ ــيــــات المــ ــالــ ــعــ ــفــ ــن الــ ــ عـــــــدد مــ
التنسيق والتواصل بين العرب والأتــراك، 
منها المؤتمر الدولي للأكاديميين العرب 
لــقــاءات وورش  والأتــــراك، ومنها تنسيق 
عـــمـــل بين رجــــــال الأعــــمــــال مــــن الــــطــــرفين، 
وكـــذلـــك تــنــظــيــم زيــــــارات مــيــدانــيــة لــرجــال 
الأعمال العرب لعدد من الولايات التركية 
لاستكشاف فــرص الاستثمار يفها، مثل 
غــازي عنتاب، وهــاطــاي، وســرت وألــيــزاغ، 
وأنــــقــــرة، وســـكـــاريـــا، بــجــانــب إســطــنــبــول 

بطبيعة الحال.
وعــمــلــت الأكــاديــمــيــة عــلــى تــوفــيــر ملفات 
متكاملة ودقيقة عبر شبكة علاقاتها مع 
كبار المسؤولين في الدولة التركية، وقد تم 
بالفعل توقيع عدد من اتفاقيات الشراكة 

ــن قـــطـــر والـــكـــويـــت  ــ ــال مـ ــ ــمـ ــ بين رجــــــــال أعـ
وسلطنة عمان ومؤسسات تركية.

ــة مـــلـــف الــتــعــريــف  ــيـ ــمـ ــاديـ كـــمـــا تــبــنــت الأكـ
بقوانين الاستثمار والضرائب وتأسيس 
ــة، ونـــظـــمـــت  ــيــ ــركــ ــتــ الــ ــات  ــ ــركـ ــ ــشـ ــ الـ وإدارة 
عشرات الدورات التدريبية في هذا المجال 
للمهتمين من العرب بالعمل والاستثمار 
ــام الأكـــاديـــمـــيـــة  ــيــ ــا، بـــجـــانـــب قــ ــيــ ــــي تــــركــ فـ
بتويفر قائمة من المحامين والمستشارين 
الــقــانــونــيين والاقـــتـــصـــاديين والمــحــاســبين 
ــا عــبــر  ــهـ ــتـ ــاحـ والمــــشــــاوريــــن المالــــــــــيين، وإتـ
منصاتها الإلكترونية، وهو أمر في غاية 
أيــة استثمارات أو  الأهمية قبل البدء في 
نــشــاطــات اقــتــصــاديــة فــي تــركــيــا، لضمان 
المصداقية وتويفر الضمانات القانونية 

الأساسية.



أصدر مصرف قطر المركزي، مؤخرا أذون خزينة بقيمة 2.70 مليار ريال على 6 
شرائح مختلفة من حيث الآجال والعائد. وكشف »المركزي« أن إجمالي العطاءات 

الخاصة في أذوناته بلغت 11 مليار ريال.
الدين قصيرة الأجل  أدوات  أداة من  عرف بأنها 

ُ
تُ الخزينة  أذون  أن  إلــى   يُُشار 

النقدية بآجال قصيرة  السيولة  الاقــتــراض، وتوفير  الحكومة لغرض  تصدرها 
أذون  إلــى  المركزية  الغالب بين 3 أشهر حتى عــام. وتلجأ المصارف  تتراوح في 
الخزانة للتأثير في حجم المعروض النقدي والقوة الشرائية المطروحة في التداول

بلغ حجم مكاسب سوق أسهم وول ستريت حوالي 9 تريليونات دولار منذ بداية 
العام، أي ما يعادل حجم اقتصادي ألمانيا واليابان. ارتفعت »وول ستريت« إلى 
ق بنسبة 

ّ
مستويات قياسية جديدة مؤخرا، بدعم من سهم »نتفليكس« الذي حلّ

11%، بعد أن تفوقت شركة البث العملاقة على تقديرات الأرباح والإيــرادات في 
 عن مكاسب إضافية في أسهم التكنولوجيا الأخرى.

ً
الربع الثالث، فضلاً

الرئيسية أسبوعها الإيجابي  الــثلاثــة  المتوسطات  السياق نفسه، سجلت   في 
السادس على التوالي. وهي السلسلة الأطول من نوعها في عام 2024 لكل من 
مؤشري »داو« و»إس آند بي«، اللذين اختتما أسبوعهما مرتفعين بنسبة %1.11 

و0.2% على التوالي، في حين نما »ناسداك« %0.34.
وعلى الرغم من الزيادة المتوقعة في تقلبات السوق الجيوسياسية الامريكية من 
المتوقع أن يستمر الزخم الإيجابي للأسهم خلال نوفمبر، وفقاً لروب ويليامز. 
 ما تكون السوق مترددة، ثم تعمل 

ً
وقال خبير الاستثمار الاستراتيجي: »عادةً

بشكل جيد بعد الانتخابات. الآن يحصل العكس، ستكون الأسهم قوية بالمواسم 
السياسية، ثم سنشهد بعض التقلبات خلاله«.

بلغت إيرادات شركة بايد الصينية 201.1 مليار يوان )28.24 مليار دولار( في 
الإيـــرادات لدى  المنتهية بنهاية سبتمبر، وهــو ما يتجاوز  الــثلاثــة  فترة الأشهر 
التي تتجاوز فيها  الأولـــى  المــرة  تــسلا عند 25.18 مليار دولار. وتعد تلك هــي 
التي يديرها  الشركة  إيـــرادات  لها  الــصين مقراً  التي تتخذ من  الشركة  إيـــرادات 
إيلون ماسك. وبلغت مبيعات BYD مستويات قياسية في أغسطس. وكانت 

حوالي نصف مبيعات الشركة من السيارات الهجينة.
 في المقابل، حققت شركة تسلا أرباحاً بقيمة 2.18 مليار دولار في الربع المنتهي 
في سبتمبر أيلول بزيادة 16.2% على أساس سنوي. فيما ارتفعت أرباح شركة 
تــزال متفوقة على  يـــوان. لكن تــسلا لا  ماسك بقيمة 11.5% عند 11.6 مليار 
الجاري، إذ بلغت مبيعاتها 71.98 مليار دولار، مقارنة  العام  مستوى إجمالي 

بـ70.53 مليار دولار لدى شركة BYD الصينية.

ــــى مـــن الـــعـــام الـــجـــاري 2024 أكــبــر 10  ـــ9 أشــهــر الأولـ ــ شــهــدت ال
ل علامة فارقة في تاريخ الاتفاقات التجارية 

ّ
صفقات نفطية، تمثّ

المــرتــبــطــة بصناعة الــنــفــط الــخــام، بحسب الــقــائــمــة الــتــي أعــدّّتــهــا 
منصة الطاقة المتخصصة )مقرّّها واشنطن(.

الإمــارات والسعودية وقطر  العربية، لا سيما  الــدول   وتصدّّرت 
وسلطنة عمان، قائمة الدول التي عقدت صفقات نفطية كبرى، 
إلى جانب الجزائر، التي استعادت خلال الأشهر الـ9 الأولى من 

العام مكانتها في أسواق النفط العربية والعالمية. 
الـــ3 الأولــى من  وتنوعت أكبر 10 صفقات نفطية خلال الأربــاع 
أو  الجاري 2024، بين صفقات الاستحواذ على شركات  العام 
الخام  النفط  الاتــفــاق على شـــراء كميات مــن  أو  حصص منها، 
أو المشتقات النفطية، وكذلك التنقيب عن النفط والغاز في دول 
بعينها. وفي ذات السياق استطاعت شركة قطر للطاقة اقتناص 
حصة 20% من عقد مشاركة إنتاج اكتشاف بحري جديد في 

دولة سورينام، باتفاقية مع شركة شيفرون الأميركية. 

أذون خزينة بـ »المركزي القطري« 
66 شرائح على 

مكاسب أسهم وول ستريت

إيــــرادات بايــد الصينيــة

صفقات نفطية كبرى 
تشهدها  أول 9 أشهر 2024
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مليار دولار منح أوروبية لمشروعات 
الطاقة المتجددة في دول الاتحاد 5.25.2

خصصت المفوضية الأوروبية أغلب منحها في الجولة الأخيرة من صندوق الاتحاد الأوروبي 
إلى مشروعات طاقة  الشمسية على مستوى الاتحاد، إضافة  الطاقة  للابتكار، لمشروعات 
المــتــجــددة في  الطاقة  التي قدّّمتها المفوضية لمــشــروعــات  المنح  أخـــرى. وبلغ حجم  متجددة 
الجولة المنعقدة خلال أكتوبر/تشرين الأول 2024، قرابة 4.8 مليار يــورو، أو ما يعادل 5.2 
مليار دولار، بحسب تفاصيل تقرير للمفوضية تابعتها صحيفة لوسيل. وقالت المفوضية 
منح مــن عــائــدات تــجــارة الانــبــعــاثــات على مستوى الاتــحــاد 

ُ
الأوروبـــيـــة، إن هــذه الأمــــوال ستُ

الأوروبي، بهدف تعزيز أهداف الحياد الكربوني بحلول عام 2050.
ل هذا الاستثمار أكبر مبلغ منحته المفوضية الأوروبية منذ إنشاء صندوق الابتكار 

ّ
 ويمثّ

بالاتحاد الأوروبي عام 2020، ليصل إجمالي المنح المقدّّمة منه حتى الآن إلى 12 مليار يورو 
)13 مليار دولار(.

 وقدّّمت المفوضية الأوروبية المنح الأخيرة البالغة 5.2 مليار دولار إلى 85 مشروعًًا من الطاقة 
المتجددة، منها مشروعات لزيادة القدرة التصنيعية للطاقة الشمسية على مستوى الاتحاد 
بنحو 3 غيغاواط، في إطار مبادرات توطين الصناعة التي تهيمن عليها الصين. كما تشمل 
للطاقة الشمسية،  العائمة فــي بلجيكا، ومحطة  للطاقة الشمسية  المــشــروعــات محطة  هــذه 

ومنشأة تخزين بقطاع صناعة الشعير في كرواتيا.
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صحيفة القيــادة والريــادة

انخفضت مشتريات المستهلكين للذهب في منطقة الشرق الأوسط 
الذهبية( بنسبة 18% على  الجواهر والسبائك والــعــملات  )تشمل 
ا، مع تراجع الشراء في 

ً
أساس سنوي، ليصل الإجمالي إلى 57 طنً

4 دول عربية، جراء ارتفاع الأسعار لمستويات قياسية. وتراجعت 
الــســعــوديين 16% على أســاس سنوي في  مشتريات المستهلكين 
الثالث، لتبلغ 11.6 طن، مع هبوط الطلب على الجواهر بنحو  الربع 

18% إلى 8.3 طن.جاء ذلك في تقرير لمجلس الذهب العالمي.

قال مدير إدارة الشرق الأوسط وآسيا الوسطى في صندوق النقد 
الدولي، الدكتور جهاد أزعور، إن عائدات قناة السويس انخفضت 
مــلــيــارات دولار ســنــوياً بسبب  نــحــو 6-4  يــعــادل  مــا  بنحو %70 
الظروف الجيوسياسية التي تشهدها المنطقة، لذلك رفع الصندوق 
حجم برنامج مساعدات الصندوق للحكومة المصرية من 3 مليارات 
إلى 8 مليارات دولار. وأضاف إن البرنامج استجاب لمطالب مصر 

ووضع لتحقيق أول هدف وهو الاستقرار الاقتصادي.

 انخفاضــاً 
في أسعار 

الذهب بالشرق 
الأوسط

نسبـــة 
الانخفاض 
في عوائد 

قناة السويس

22
مليار ريال قيمة مبيعات العقارات

خلال أول 8 أشهر من عام 2024
ــن  ــة م ــهر الماضي ــة خلال الـــ 8 أش ــر العقاري ــة قط ــع على منص ــؤشرات البي ــة م ــفت لوح كش
العــام الجــاري ان اجمالي قيمــة عقــود البيــع لمســاحات الاراضي والعقــارات والوحــدات 
الســكنية بلغــت مــا يقــرب مــن 22 مليــار ريــال، وتتضمــن 45.6 مليــون قــدم2 مســاحات اراض، 
ــع 3.8  ــود البي ــدد عق ــغ اجمالي ع ــة، وبل ــدات المباع ــارات والوح ــدد العق ــف اجمالي ع 4.4 أل
ألــف. وبلــغ عــدد صفقــات البيــع في الربــع الثالــث لســنة 2024 حــوالي 1126، واجمالي قيمــة 
صفقــات البيــع في الربــع الثالــث لســنة 2024 حــوالي 5.4 مليــار ريــال، وعــدد صفقــات الرهــن 
العقــاري 2024 حــوالي 227، واجمالي قيمــة صفقــات الرهــن في الربــع الثالــث لســنة 2024 
حــوالي 6.8 مليــار ريــال. وبلــغ اجمالي عــدد عقــود الايجــار 73 ألفــا، وإجمالي عــدد الوحــدات 
العقاريــة المســتأجرة 73 ألفــا وإجمالي قيمــة عقــود الايجــار 547 مليــون ريــال قطــري، مــن 
ــع  ــهدت توقي ــق ش ــم 10 مناط ــة إلى أن أه ــارت المنص ــيلا. وأش ــقة و15.7 ف ــا 42.2 ش بينه
ــد  ــرة 126، ام العم ــور 140، الوك ــرن 197، الخ ــوكير 282، ام ق ــؤة 576، وال ــع اللؤل ــود للبي عق

ــات 88. ــذر 93،  والخريطي 109، ام صلال على 96، معي

مليون قدم2
مساحات أراض

45.6
ألف إجمالي

عدد عقود البيع

 3.8

مليون ريال قطري 
إجمالي قيمة
عقود الإيجار

547

ألف إجمالي عدد 
العقارات والوحدات

4.4

ألفاًً إجمالي
عدد عقود

الإيجار

73

3.650.000
قيمة العقار يحصل 
على إقامة دائمة

ريال قطري

730
إقامـــــة

مرتبطة بالعقار

ألف ريال
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