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وكيل وزارة التجارة والصناعة:
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ارتفاعاً بأسعـار

الحليب القطري 
مقارنة بالخليجي
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تحقيقات

للضأن، و4.22 ريــال للماعز، و4.51 ريــال للأبقار، 
و5.07 ريال للإبل«.

وذكــــــرت الــــدراســــة الـــتـــي نــفــذهــا خـــبـــراء رســمــيــون 
ومــهــنــيــون »أن تــكــالــيــف إنــتــاج الــلــتــر مــن الحليب 
المـــزارع يساوي حوالي 12% و26% و30% من  في 
تكاليف إنــتــاج اللتر فــي الــعــزب لــأبــقــار والــضــأن 
والماعز على الترتيب، ويعزى ذلك لارتفاع تكاليف 
العمل اليدوي في العزب، والتي تساوي حوالي 5 
المـــزارع لكل  أضعاف تكاليف العمالة اليدوية في 
الــضــأن والمــاعــز، بينما تــعــادل للأبقار حوالي  مــن 

12ضعفاً ». 
وبناء عليه، دعت الدراسة إلى: »أهمية إقامة مراكز 
المــربــن للاستفادة مــن حجم  لتجميع الألــبــان مــن 
الإنـــتـــاج الــكــبــيــر المـــوجـــود مـــن الألـــبـــان فـــي الــقــطــاع 
التقليدي، مع الاستفادة بقيمة تكاليف إنتاج اللتر 

من اللبن في تحديد أسعار الشراء«. 
يــقــول المــهــنــدس يــوســف بــن خــالــد الخليفي مدير 
الـــدراســـة  لــوســيــل »إن  لــــ  الـــزراعـــيـــة  الـــشـــؤون  إدارة 
اعدتها وزارة البلدية ضمن جهودها لدعم المنتج 
أيــة خسائر  القطري والحفاظ عليه وحمايته من 
المـــزارع بحيث يتم الحفاظ  يمكن ان تتعرض لها 
عـــلـــى اســـتـــمـــراريـــتـــه والـــتـــوســـع بـــالإنـــتـــاج عــنــدمــا 

يحصل المنتج على هامش ربح مناسب«.

 حجم سوق الألبان بقطر

وتــحــت عـــنـــوان حــجــم ســـوق مــنــتــجــات الألـــبـــان في 
قــطــر وتــحــلــيــل الــحــصــص - اتـــجـــاهـــات وتــوقــعــات 
النمو )2024 - 2029( ذكــر تحليل لمؤشر مــوردور 
انتلجينيس »أن حجم سوق منتجات الألبان في 
قطر يقدر بنحو 750 مليون دولار أمريكي في عام 
2024، ومن المتوقع أن يصل إلى 1.04 مليار دولار 
أمــريــكــي بــحــلــول عـــام 2029، بــمــعــدل نــمــو ســنــوي 
مركب قدره 6.58% خلال الفترة المتوقعة، وضمن 
نظرة عامة من قبل المؤشر على صناعة منتجات 
الألـــبـــان فـــي قــطــر يــعــتــبــر ســــوق مــنــتــجــات الألـــبـــان 
ــا مــجــزأة ويضم منافسين إقليميين 

ً
القطري ســوق

ودوليين. وتهيمن على السوق شركات مثل شركة 
داندي المحدودة، وبلدنا، وغدير للألبان، والخليج 
لإنــتــاج الأغــذيــة، والمــجــمــوعــة الوطنية للمنتجات 
الـــزراعـــيـــة والــحــيــوانــيــة، الــتــابــعــة لمــجــمــوعــة المــانــع 
الــعــالمــيــة الــقــابــضــة، ويــتــمــتــع الــاعــبــون الـــرائـــدون 
في سوق منتجات الألبان في هذا البلد بحضور 
مهيمن في جميع أنحاء البلاد. يعد الولاء للعلامة 
 عالي التأثير، حيث تعد الميزات 

ً
التجارية عــامــا

ــراً لــلــطــلــب المـــتـــزايـــد عــلــى  مــعــلــمــة أســـاســـيـــة. ونــــظــ
ــة، تــخــطــط الــشــركــات  ــدولــ مــنــتــجــات الألــــبــــان فـــي الــ
العاملة في الأسواق العالمية، وخاصة دول مجلس 
التعاون الخليجي، لتوسيع تواجدها هناك. علاوة 
على ذلــك، يقوم بعض اللاعبين بتوسيع الإنتاج 

في البلاد لتلبية الطلب المتزايد«. 
وفــي تقرير بــيــانــات الــشــركــة المــالــيــة الأخــيــر، يقول 
مالكوم جـــوردان الرئيس التنفيذي لشركة بلدنا 
اكـــبـــر شـــركـــة مــنــتــجــة لــلــحــلــيــب فـــي قـــطـــر:« حققت 

ا تــاريــخــيًــا فــي الــعــام الــخــامــس على 
ً
بــلــدنــا إنـــجـــاز

انطلاق عملياتها بتخطي إيراداتها عتبة المليار 
ريال قطري في عام 2023، وأن عملياتنا المستمرة 
الــكــفــاءة عبر  الــتــكــالــيــف وتــحــســن  للسيطرة عــلــى 
ســلــســلــة الــقــيــمــة بــأكــمــلــهــا أدت إلـــى نــمــو قـــوي من 
ــافـــي الاربــــــــاح بــنــســبــة 36% عــلــى  خـــانـــتـــن فــــي صـ
أســـاس ســنــوي لتصل إلــى صــافــي ربــح قـــدره 110 
ملايين ريال قطري وواصلنا البناء على نجاحاتنا 
إلى جانب نمو مبيعات فئات منتجاتنا المختلفة، 
وارتفعت حصتنا السوقية الإجمالية إلى %53.5 
بزيادة قدرها نقطتان ونصف نقطة مئوية، وهو 
إنجاز ملحوظ في سوق يتنافس فيه بشدة العديد 

من الشركات الدولية«.
ويستطرد جوردان: » قمنا خلال عام 2023 بإعادة 
تنظيم عمليات المبيعات للاستفادة بشكل أكثر 
فعالية من محركات العرض والطلب في السوق، 
وخــاصــة الـــزيـــادة الأخـــيـــرة فــي عـــدد الــســكــان، كما 
تعاونا بشكل أكبر مع عملائنا لفهم احتياجاتهم 
الــزيــادة الناتجة فــي حجم  بشكل أفضل وقــد أدت 
المــبــيــعــات إلـــى جــانــب زيـــــادة أســـعـــار بــعــض فــئــات 
إلــى نمو الإيـــرادات  الــعــام  منتجاتنا فــي منتصف 
بنسبة 7% لتصل إلى 1.06 مليار ريال قطري في 

عام 2023 ». 
الــصــاوى أستاذ اقتصاد زائر  ويقول دكتور جــاد 
لــقــطــر لــحــضــور احــــد المـــؤتـــمـــرات » لــفــت انــتــبــاهــي 
الارتـــفـــاع بــأســعــار الــحــلــيــب ومــنــتــجــاتــه بــالأســواق 
بشكل مبالغ فيه اضافة الى أن التنوع في المنتجات 
يحتاج الى نظرة من القائمين على الأمور لتوفير 
خيارات متعددة للمستهلكين، بيد أن قطر حققت 
ــان تــســتــحــق الـــســـنـــاء تــبــدو  ــبــ طـــفـــرات بـــإنـــتـــاج الألــ
بــوضــوح مــن خــال ارفــف المــحــات وهيمنة المنتج 

القطري الوطني عليه«.
ويــقــول المستهلك حــمــد المـــري »نــحــن نــدعــم المنتج 
الــوطــنــي وتــحــقــيــق الــكــويــت الاكـــتـــفـــاء الـــذاتـــي من 
الجليب امر جيد وإن كانت اسعاره مرتفعة نسببا 
نــتــمــنــى ان تــعــوضــهــا جـــودتـــه، كــمــا لا يــفــوتــنــا ان 
الــزبــادي والــجــن والسمن  مشتقات الحليب مثل 
، وإذا كان  البلدان الخليجية  في قطر ارخــص من 
لي من نصيحة للمنتجين القطريين فهي المحافظة 
على جــودة المنتج ، والــذي يخضع لرقابة صارمة 
من جهاز حماية المستهلك المطلوب منه بذل المزيد 

من الجهد للحفاظ على الجودة«.

أسباب انخفاض
 الأسعار بالكويت

ــبــــاب انـــخـــفـــاض أســــعــــار الــحــلــيــب فــي  ويــــرجــــع أســ
الكويت ليس الى الدعم الحكومي فحسب للمنتج 
الــوطــنــي مــنــهــا، إنــمــا للتنافسية فــي الإنـــتـــاج بين 
ــا شــركــة  ــهـ ــدتـ الــــشــــركــــات حـــيـــث كــشــفــت دراســـــــة أعـ
ــمـــال عـــن« أن  »إكــســبــر« لــاســتــشــارات وإدارة الأعـ
6 شــركــات محلية وخــلــيــجــيــة تــتــنــافــس فــي قطاع 
»الألــبــان« بالكويت، وهــي، شركة المــراعــي، الشركة 

تحسـن نموها في مختلف القطاعات. وشـهدت فـي 
الجانب المالي في الأربـــاح تجاوز نمو الإيـــــرادات، 
إلــى تأثيـر  وحققت أداء ملحوظا قويـا مـا أفضـى 
إيجابي عــزز من هوامش الأربـــــاح. ونتيجة لذلك، 
أصبحـت المجموعة في وضـع قوي لاغتنام فـرص 

النمو القائمة والمسـتقبلية«.
ويستطرد: »ارتفع صافي الدخل العائد لمسـاهمي 
الــشـــــركــة بــنــســـــبــة 16.4% ليصل 
إلى 2,049 مليـون ريــال سـعودي 
للعـام بأكملـه، بالمقارنة مع 1,760 
ــعــودي فـــــي عـــــام  مــلــيــون ريــــال ســـ
2022م، بينما بــدأ حجم التداول 
ــــام 2022م  ـــ فــــي عــ الـــتـــحـــســـــــن  فــــي 
وحافـظ علـى اتجاهه الإيجابي 
العـام. وبلغـت الإيـــرادات  في هــذا 
فــي عــام 2023م مــا يــقــدر 19,576 
ــيـــار ريـــــــال ســـــــعـــودي بــــزيــــادة  ــلـ مـ
بــنــســـــبــة 4.6% عـــن عــــام 2022م، 
ويـــعـــزى هـــــذا الــنــمـــــو الـــقـــوي إلــى 
مبيعـات منتجات قطاعي الألبان 
فـــــــي دول  ــيــمــا  والــــــدواجــــــن، لا ســـ

مجلس التعـاون الخليجي«.
وخــلــص للقول »وأسـهمت حالة 
الاســـــــتـــقـــرار فـــي تــكــالــيــف الــســـــلــع 
الــعــالمــيـــــة والمـــزيـــج الإيــجــابــي مـن 
المــنــتــجـــــات إلـــى ارتــفـــــاع إجــمــالــي 
هــامــش الـــربـــح بــمــقــدار 90 نقطة 
إلـــــى %31 2023  لــيــصـــــل  أســـــــاس 

بدلا من 30% في عام 2022م«. 

حجم السوق 
العالمي 

ويقدر مؤشر الحليب ومشتقاته 
ــاو حـــجـــم ســـــوق الألـــبـــان  ــفــ ــي الــ فــ
ــيــــار دولار  ــلــ بــــــ 620 مــ الــــعــــالمــــي 
ــــي عــــــام 2024، ومـــن  فـ ــكــــي  ــريــ أمــ
إلـــــى 768.80  ــتـــوقـــع أن يـــصـــل  المـ
أمـــريـــكـــي بــحــلــول  ــيـــار دولار  ــلـ مـ
عـــام 2029، بــمــعــدل نــمــو ســنــوي 
الفترة  مركب قــدره 4.40% خــال 
المتوقعة )2024-2029(. نما سوق 
الــعــالمــي بنسبة 11% من  الألــبــان 
حيث القيمة في الفترة من 2019 
إلى 2023. ومن المتوقع أن تشهد 
أمريكا الجنوبية ارتفاعًا كبيرًا 
بنسبة 12% في استهلاك الألبان 
في عام 2023 مقارنة بعام 2019، 
ويــرجــع ذلــك أســاسًــا إلــى الاســتــثــمــارات الحكومية 
وابتكارات المنتجات من الشركات المصنعة، الوعي 

المتزايد بالخيارات الصحية.
وفــي الــعــقــود الــثــاثــة المــاضــيــة، زاد إنــتــاج الحليب 
العالمي بأكثر من 59%، من 530 مليون طن في عام 
1988 إلــى 843 مليون طــن فــي عــام 2018. ووصــل 

إلــى 929.9 مليون طــن في  إنــتــاج الحليب العالمي 
ــا لمنظمة الأغــذيــة والـــزراعـــة للأمم 

ً
عـــام 2022، وفــق

أكــبــر منتج للحليب  )الــفــاو(. والهند هــي  المتحدة 
فـــي الـــعـــالـــم، إذ تــبــلــغ حــصــتــهــا 22% مـــن الإنـــتـــاج 
العالمي، تليها الولايات المتحدة الأمريكية والصين 

وباكستان والبرازيل حسب الفاو.
الــى »الهيمنة الأوروبــيــة على سوق  الــفــاو  وتشير 
بحصة قيمة تبلغ 33.76%، أي أكثر بنسبة %10.9 
من أمريكا الشمالية في عام 2023. ويقود الإنتاج 
الــبــقــر والاســتــثــمــارات الحكومية  المــرتــفــع لحليب 
ــدة فـــي صــنــاعــة الــحــلــيــب نــمــو الـــســـوق في  ــزايـ ــتـ المـ
أوروبــــــا. يــتــم إنـــتـــاج الــكــثــيــر مـــن مــنــتــجــات الألــبــان 
المستهلكة في أوروبا محليًا. في عام 2021، أنتجت 
مزارع الألبان الأوروبية 161 مليون طن متري من 

الحليب الخام، منها 96% حليب أبقار«.
ووفــــق تــحــلــيــل مــؤشــر الـــفـــاو »تــخــلــق اســتــثــمــارات 
الحكومات الأوروبية في الزراعة العضوية فرصًا 
لإنــتــاج الــحــلــيــب الــعــضــوي. حــــددت خــطــة صناعة 
التابعة للمفوضية الأوروبية  الصفقات الخضراء 
ــا لاســتــخــدام مــا لا يقل عــن 25% مــن الأراضــي 

ً
هــدف

الــزراعــيــة فــي الاتــحــاد الأوروبــــي فــي إطـــار الــزراعــة 
العضوية بحلول عــام 2030. وتــعــد منطقة آسيا 
والمحيط الهادئ ثاني أكبر سوق لمنتجات الألبان 
على مستوى العالم. ومن المتوقع أن تسجل المنطقة 
معدل نمو قدره 14% من حيث القيمة خلال الفترة 
الــهــادئ،  2024-2027. وفــي منطقة آسيا والمحيط 
يتوسع ســوق الألــبــان بشكل كبير بسبب الطلب 
القوي على منتجات الألــبــان ووجــود بلدان تضم 

أبرز منتجي الألبان في العالم«. 
وتعد الهند أكبر منتج للحليب في العالم، حيث 
تساهم بنسبة 24% من إنتاج الحليب العالمي في 
الفترة من 2021 إلى 2022. سمحت حكومة الهند 
بــنــســبــة 100% مـــن الاســتــثــمــار الأجــنــبــي المــبــاشــر 
)الاســتــثــمــار الأجــنــبــي المـــبـــاشـــر( مـــن خــــال مــســار 
تلقائي لتجهيز الأغذية. وسجلت صناعة الألبان 
استثمارا أجنبيا مباشرا كبيرا يشكل حوالي %40 
من الاستثمار الأجنبي المباشر في صناعة الأغذية 

الهندية، مما عزز نمو السوق في المنطقة. 
يـــقـــدر حـــجـــم ســـــوق الألــــبــــان فــــي الــــشــــرق الأوســـــط 
ـــ18.89 مليار دولار أمريكي فــي عــام 2024، ومن  بــ
المتوقع أن يصل إلى 23.43 مليار دولار بحلول عام 
2029، بمعدل نمو سنوي مركب قدره 4.40% خلال 
الفترة المتوقعة )2024-2029(، حسب ما ذكر تقرير 
موسع أصــدرتــه »مـــوردور إنتليجانس«. وتعتبر 
السعودية وإيــران الأســواق الرئيسية في المنطقة. 
واستحوذت هاتان الدولتان على حصة 52.2% من 
إجمالي حجم مبيعات منتجات الألبان في جميع 
أنحاء المنطقة في عام 2022. وتعد السعودية أكبر 
منتج للألبان في دول مجلس التعاون الخليجي، 
مدعومة بأعلى معدل استهلاك لمنتجات الألبان 
في البلاد. وتعتبر الإمـــارات أســرع أســواق الألبان 
نموا في الشرق الأوسط. ومن المتوقع أن تنمو هذه 
السوق بنسبة 13.4% في عــام 2025 مقارنة بعام 

.2022

الــزراعــيــة -نـــادك، شركة الصافي  الوطنية للتنمية 
دانون المحدودة، شركة العثمان للإنتاج والتصنيع 
الـــزراعـــي- نـــدى، شــركــة كــي دي دي، بــالإضــافــة إلى 
الشركة الكويتية للألبان- كــي دي كــاو. مــن بينها 
شــركــة تــســتــحــوذ عــلــى 48.4% مـــن إجــمــالــي قــطــاع 

الألبان بالكويت.. وأخرى تسيطر على %21.6 ». 
الــرئــيــس التنفيذي فــي شركة  الــدراســة عــن  وتنقل 
اكـــســـبـــر لـــاســـتـــشـــارات م. نـــايـــف بــــن عــبــدالــجــلــيــل 
بستكى قوله: »إن تطوير خطوط الإنتاج ومحاكاة 
ــنـــاء الــحــصــة  ــم عــــوامــــل بـ ــ ــن تـــعـــد اهـ ــائـ ــزبـ رغــــبــــات الـ
أنــه للتنوع  السوقية للشركات فــي المستقبل، كما 
فــــي المـــنـــتـــجـــات ووجـــــودهـــــا المـــســـتـــمـــر ســـــــواء عــلــى 
الأرفف أو في أذهان الزبائن تعد من الأمور المهمة 
فــي اســتــمــراريــة المــنــافــســة والمــحــافــظــة عــلــى المــراكــز 

المتقدمة«.
ووفــق تحليل مؤشر مـــوردور انتلجينيس لسوق 
مــنــتــجــات الألـــبـــان فـــي الــكــويــت »يـــقـــدر حــجــم ســوق 
مــنــتــجــات الألــــبــــان الــكــويــتــيــة بــنــحــو 1.06 مــلــيــار 
دولار أمريكي في عام 2024، ومن المتوقع أن يصل 
إلــى 1.42 مليار دولار أمريكي بحلول عــام 2029، 
بمعدل نمو سنوي مركب قدره 5.91٪ خلال الفترة 

المتوقعة«. 

 الأسعار والأسواق بالسعودية

ــقـــدر حــجــم ســــوق الألــــبــــان في  ــر »يـ  وحـــســـب المـــؤشـ
المــمــلــكــة الــعــربــيــة الـــســـعـــوديـــة بــنــحــو 5.84 مــلــيــار 
دولار أمريكي في عام 2024، ومن المتوقع أن يصل 
إلــى 7.06 مليار دولار أمريكي بحلول عــام 2029، 
بمعدل نمو سنوي مركب قدره 3.87% خلال الفترة 
المــتــوقــعــة، يــتــم تــوحــيــد ســــوق الألـــبـــان فـــي المملكة 
الــعــربــيــة الــســعــوديــة بــشــكــل مــعــتــدل، حــيــث تحتل 
الــكــبــرى 51.94%. والــاعــبــون  الــخــمــس  الـــشـــركـــات 
ــذا الـــســـوق هـــم شـــركـــة المـــراعـــي،  الــرئــيــســيــون فـــي هــ
ــــون إس إيــــه، والــشــركــة  وشــركــة آرلا لــأغــذيــة، ودانـ
ــان والأغــــذيــــة ســدافــكــو،  ــبـ الــســعــوديــة لمــنــتــجــات الألـ
نـــادك مرتبة  الــزراعــيــة  والــشــركــة الوطنية للتنمية 

أبجديًا«.
وفيما يتعلق باتجاهات سوق الألبان في المملكة 
مـــــوردور انتلجينيس  الــســعــوديــة يــشــيــر  الــعــربــيــة 
إلى »أن زيــادة الإنتاج تعزى إلى الجهود المبذولة 
ــات تـــربـــيـــة الـــحـــيـــوانـــات لـــزيـــادة  ــارسـ ــمـ لــتــحــســن مـ
إنتاج الألبان، وإن ميل المستهلكين نحو الوجبات 
ــتـــي تـــحـــتـــوي عـــلـــى الـــجـــن يــــــؤدي إلـــى  الــخــفــيــفــة الـ
تــعــزيــز إنــتــاج الــجــن فــي ســـوق الألــبــان فــي المملكة 
ــة، وتــــدعــــم ظــــــروف الاقـــتـــصـــاد  ــعـــوديـ الـــعـــربـــيـــة الـــسـ
الـــكـــلـــي والإصـــــاحـــــات الــحــكــومــيــة وزيــــــــادة تـــوافـــر 
منتجات الألبان والطلب عليها في المملكة العربية 

السعودية إنتاج الحليب في البلاد«.
وضمن تقرير بياناتها المالية يقول دانكو ماراس 
ـــــذي لــلــمــالــيــة بـــشـــركـــة المــــراعــــي:«  الـــرئـــيـــس الــتــنــفــيـــ
أتــاح اسـتقرار الاســـــواق والأســـــعــار فــي عــام 2023م 
لشـركة المراعي تكريس مزيد من الاهتمام والزخم 
لدعم اسـتراتيجية نموها المؤسسـية، ما أدى إلى 

ورصـــدت لوسيل خــال جولتها »أن أســعــار عبوة 
ــة واحــــــد لـــتـــر فــــي المــجــمــعــات  ــ الــحــلــيــب الــــطــــازج زنـ
الــدوحــة 8 ريـــالات، بينما يباع ليتر  التجارية فــي 
الــبــحــريــن بسعر يــتــراوح بين  الــطــازج فــي  الحليب 
0.625 إلــى 0.450 ديــنــار بما يـــوازي 5.9 إلــى 4.25 
ريال قطري، وفي سلطنة عمان بسعر يتراوح بين 
إلــى 0.580 ريـــال عماني بما يــســاوي 5.33   0.665
إلـــى 6.33 ريـــال قــطــري، وفـــي أبــوظــبــي يــصــل سعر 
اللتر 6.65 درهم بما يوازى 6.9 ريال قطري، ويصل 
إلــى 0.425  الــكــويــت  الــطــازج فــي  سعر لتر الحليب 
دينار بما يوازي 4.96 ريال قطري، وفي السعودية 
سعر لتر الحليب 6 ريــالات بما يساوي 6.36 ريال 

قطري«. 

تكلفة إنتاج الحليب

 ووفق دراسة البلدية:« تكاليف الإنتاجية لصافي 
الــعــائــد فــي الــقــطــاع الــحــيــوانــي بلغت لإنــتــاج اللتر 
الــواحــد مــن الحليب فــي المـــزارع حــوالــي 1.28 ريــال 
لكل من الضأن والمــاعــز، بينما بلغت حوالي 0.56 
ــتـــاج الألـــبـــان بــالــعــزب  ــال لـــأبـــقـــار. وتــكــالــيــف إنـ ــ ريـ
بلغت تكاليف إنتاج لتر الحليب حوالي 4.87 ريال 

تتباين أسعار الحليب 
ــه فــي  ــ ــات ــ ــق ــ ــت ــ ــش ــ وم
المــجــمــعــات التجارية 
ــة، وهـــو  ــيـ ــجـ ــيـ ــلـ ــخـ الـ
ــه صحيفة  ــدتـ ــا رصـ مـ
ــولات  لــوســيــل خـــال ج
ميدانية وافتراضية في 
المــجــمــعــات التجارية 
الخليجية، حيث تبوأت 
ــز  ــرك ــر الم ــط دولـــــة ق
الأول ارتفاعا بأسعاره 
وبنسبة تصل إلى %25، 
ــي قــطــر ارتــفــاعــا  ــل وي
ــار الــحــلــيــب  ــعـ ــي أسـ فـ
ــارات، بينما اقلها  الإمـ
انخفاضا بالأسعار كل 
الــبــحــريــن وتليها  مــن 
ــكــويــت. يــجــيء ذلــك  ال
عــلــى الـــرغـــم مـــن أن 
دراســة رسمية حديثة 
ــة في  ــدي ــل ــب ال لــــــوزارة 
قطر كشفت عــن »أن 
إنــتــاج اللتر مــن حليب 
الأبقار بالمزارع والعزب 
القطربة تتراوح قيمته 
بــن نصف ريــال و4.5 
ريال«. »وتوقع سوميت 
ماثور، المدير الإداري 
لــشــركــة »فـــريـــزلانـــد 
ــا« لـــســـوق  ــنـ ــيـ ــبـ ــامـ كـ
ــرق الأوســـــط أن  ــشـ الـ
يبلغ استهلاك الحليب 
الطازج المليار لتر في 
دول مجلس التعاون 
بالوقت الراهن، ووصول 
ــان  ــب ــاع الأل ــط قــيــمــة ق
والأحـــبـــان الخليجية 
إلــى 8.6 مليار دولار 

أمريكي«. 

حماية 
المستهلك 

​وتضم قائمة السلع 
والخدمات التي تخضع 

الزيادة في أسعارها 
لموافقة لجنة تعيين 

الحد الأقصى للأسعار 
ونسب الأرباح بجهاز 

حماسة المستهلك 
التابع لوزارة الصناعة 

والتجارة في قطر 
الألبان ومنتجاتها بما 

في ذلك،الحليب المجفف 
حليب الأطفال الحليب 

المبخر
ويقوم جهاز حماية 

المستهلك القطري 
بالتنسيق مع الجهات 
المختصة بشأن اتخاذ 

إجراءات الفحص 
والتحليل ومدى المطابقة 

للمواصفات القياسية 
للسلع والبضائع 
بالأسواق لحماية 
الحاجات الحيوية 

للمستهلك وحمايته من 
الغش التجاري.

والتفتيش على المصانع 
والمحال والمخازن 

وغيرها من الأماكن 
المخصصة لصنع أو 

بيع أو تخزين المنتجات 
الغذائية والمنزلية للتأكد 

من صلاحيتها وعدم 
غشها أو فسادها، 

ومدى مطابقتها 
للمواصفات القياسية 

المقررة، وضبط المخالفين 
واتخاذ الإجراءات 
اللازمة بشأنهم«.

      مليـــار لتر الاستهلاك السنــــــــــــــــــــوي لدول مجلس التعاون

25 % ارتفاعاً بأسعـار الحليب           القطـــري مقارنــــة بالخليجي

صلاح بديوي

يوسف الخليفي: دراســة التكاليف لدعم 
المنتج القطري والحفاظ عليه

ــرادات بلدنا  ــوردان: مليار ريــال إي مالكوم ج
بسبب زيادة الأسعار ونمو المبيعات

دانكو مــاراس: اسـتقرار الأســواق والأسـعار 
ساهم في تحسن نمو المراعي

م. نايف بن عبدالجليل: تطوير خطوط الإنتاج 
ومحاكاة رغبات الزبائن بنى حصتنا السوقية

 يوسف الخليفي

 مالكوم جوردان

 نايف بن عبدالجليل

 دانكو ماراس 
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بورصات خليجية

احتفاظ الأجانب بمراكزهم كصافي مشترين للأسهم الخليجية

2024 أنشطة التداول في البورصات الخليجية في الربع الثاني 

كشف تقرير أسواق المال الخليجية 
وبلومبرغ وبحوث كامكو إنفست: 
»أن المستثمرين الأجـــانـــب، بــمــا في 
ذلــــك المـــؤســـســـات والأفـــــــراد، ســجــلــوا 
صافي مشترين في أســواق الأسهم 
الــثــانــي من  الــربــع  الخليجية خـــال 
بــلــغ صـــافـــي قيمة  ــام 2024، إذ  ــعـ الـ
الــــشــــراء 3.5 مــلــيــار دولار أمــريــكــي 
مـــقـــابـــل 1.5 مـــلـــيـــار دولار أمــريــكــي 
ــيـــمـــة صــــافــــي الــــــشــــــراء فـــــي الــــربــــع  قـ
الأول من العام 2024. وظــل الاتجاه 
إيــجــابــيــا مــنــذ بـــدايـــة الـــعـــام فـــي ظل 
عــمــلــيــات الـــشـــراء المــتــتــالــيــة مـــن قبل 
المستثمرين الأجانب خلال النصف 
الــــعــــام 2024. وشـــهـــدت  الأول مــــن 
أكــبــر عمليات  الــبــورصــة السعودية 
شراء بقيمة صافية بلغت 3.5 مليار 
تــبــعــتــهــا الامــــــارات،  أمـــريـــكـــي.  دولار 
ــبـــي  حــــيــــث شــــهــــدت بـــــورصـــــة أبـــوظـ
أيــضــا عــمــلــيــات شــــراء مــتــتــالــيــة من 
قبل الأجــانــب بلغت قيمتها 766.6 
الـــربـــع  فــــي  ــكـــي  ــريـ أمـ مـــلـــيـــون دولار 
فــــي ذات  الــــعــــام 2024.  الـــثـــانـــي مــــن 
الـــوقـــت، كـــان المــســتــثــمــرون الأجــانــب 
الأكثر مبيعاً للأسهم القطرية حيث 
الــصــافــيــة لمبيعاتهم  الــقــيــمــة  بــلــغــت 
430.7 مليون دولار أمــريــكــي خلال 
هذا الربع مقابل 67.1 مليون دولار 
ــقـــات شــــراء  ــفـ ــافـــي صـ أمـــريـــكـــي كـــصـ
ــع الــــســــابــــق. وتــبــعــتــهــا  ــ ــربـ ــ خــــــال الـ
الـــكـــويـــت بــصــافــي مــبــيــعــات قــدرهــا 
296.0 مــلــيــون دولار أمـــريـــكـــي من 
قبل الأجانب، تليها بورصتا عمان 
ودبي بمبيعات صافية بلغت 44.9 
مليون دولار أمريكي و25.4 مليون 
دولار أمريكي، على التوالي. أما في 
البحرين، فقد سجلت صافي شراء 
بقيمة 43.3 مــلــيــون دولار أمريكي 
خلال الربع الثاني من العام 2024، 
مما يعد أعلى المستويات المسجلة 

على مدار 20 فترة ربع سنوية«.
ووفق التقرير فإن »الاتجاه الشهري 
كــــشــــف عــــــن تـــســـجـــيـــل الــــســــعــــوديــــة 
والإمــــارات صــافــي صفقات بيع من 
قـــبـــل المــســتــثــمــريــن الأجــــانــــب خـــال 
أبــريــل 2024 قبل تسجيلهما  شهر 
لـــــصـــــافـــــي صـــــفـــــقـــــات شــــــــــــراء خـــــال 
الــشــهــريــن المتبقيين مــن هـــذا الــربــع. 
فــي المــقــابــل، شــهــدت بــورصــات قطر 
وعـــمـــان والــكــويــت صــافــي مبيعات 
من قبل المستثمرين الأجانب طوال 

هذا الربع«.
 

العوامل الرئيسية

ــر الـــــــى » بــعــض  ــريــ ــقــ ــتــ ــرق الــ ــ ــطــ ــ وتــ
ــتــــي أثــــرت  ــل الـــرئـــيـــســـيـــة الــ ــوامــ ــعــ الــ
عــلــى تــدفــق الأمـــــوال الأجــنــبــيــة إلــى 
المنطقة وشملت اتجاهات السوق 

الإقـــلـــيـــمـــيـــة، والاكـــتـــتـــابـــات الــعــامــة 
الأولية، والقضايا الجيوسياسية، 
والأوضــــــــــــــــــاع الاقــــــتــــــصــــــاديــــــة لـــكـــل 
ــلـــى حـــــــدة، وأســـــعـــــار الــنــفــط  ــلـــد عـ بـ
الـــخـــام. وخــــال هـــذا الـــربـــع، شهدت 
ــاهــــات مــتــبــايــنــة  الــــبــــورصــــات اتــــجــ
المـــتـــراجـــع، إذ  نــحــو الأداء  ومـــالـــت 
ــن أصـــــل 7 بـــورصـــات  ســجــلــت 4 مــ
الــربــع  انــخــفــاضــات خـــال  خليجية 
الــثــانــي مـــن الـــعـــام 2024. كــمــا كــان 
للتوقعات المتعلقة بتغيرات أسعار 
الفائدة العالمية دور في تحريك دفة 
الأداء فــي المنطقة. إلا ان الضغوط 
الـــبـــيـــعـــيـــة المـــوســـمـــيـــة خــــــال فـــتـــرة 
ــاد أدت إلــــى تـــراجـــع الــســوق  ــيــ الأعــ
فــي الــربــع الــثــانــي مــن الــعــام 2024. 
اتــخــذ المستثمرون  لــذلــك،  ونتيجة 
المــحــلــيــون مـــوقـــف صـــافـــي بــائــعــن 
ــــن اقــتــنــص  ــــي حـ خــــــال الــــشــــهــــر، فـ
المستثمرون الأجــانــب فرصة شراء 
تــلــك الأســهــم، مــمــا أدى إلـــى صافي 
صفقات شـــراء واســعــة الــنــطــاق من 

قبل الأجانب«.
ويــــشــــيــــر الــــتــــقــــريــــر الــــــــى انــــــــه »مــــن 
ــــاس شـــهـــري،  حـــيـــث الأداء عـــلـــى أســ
بــلــغ صـــافـــي قــيــمــة الــــشــــراء مـــن قبل 
المــســتــثــمــريــن الأجــــانــــب ذروتـــــــه فــي 
الــقــيــمــة  بـــلـــغـــت  يـــونـــيـــو 2024، إذ 
الــشــراء  الإجمالية لصافي صفقات 
الــــشــــهــــر 3.2 مــــلــــيــــار دولار  ــهـــــذا  ــ لـ
أمــريــكــي. فــي حــن شهد شهر مايو 
ــافــــي قــيــمــة  ــلـــغ صــ انـــخـــفـــاضـــا، إذ بـ
الشراء 596.5 مليون دولار أمريكي، 
بينما سجل شهر أبريل أقل صافي 
بــقــيــمــة 332.3 مــلــيــون دولار  ــراء  ــ شـ
أمريكي. وكشف الاتجاه التاريخي 
لـــــــتـــــــداولات الأجــــــانــــــب فـــــي الأســــهــــم 
الــخــلــيــجــيــة انـــخـــفـــاضـــا فــــي ربــعــن 
فقط خــال الخمسة أعــوام الماضية. 
حــيــث اشــتــرى الأجــانــب أعــلــى قيمة 
مـــن الأســـهـــم خــــال الـــربـــع الأول من 
ــام 2022 وبــلــغــت قــيــمــة صــافــي  ــعـ الـ
الــشــراء 11.0 مليار دولار أمريكي، 
مما يعكس زيــادة حــادة في الشراء 
بصفة رئيسية في كل من السعودية 

وقطر«.

 تداولات المستثمرين

تـــداولات المستثمرين  وعلى صعيد 
الــخــلــيــجــيــن )بــاســتــثــنــاء الــبــحــريــن 
ــعـــدم تــــوافــــر بـــيـــانـــاتـــهـــا( فــي  ــراً لـ نـــظـ
البورصات الخليجية، اشــار تقرير 
المـــال الخليجية وبلومبرغ  أســــواق 
وبـــحـــوث كــامــكــو إنــفــســت الــــى انــهــا 

»شــهــدت صــافــي شـــراء خـــال الــربــع 
بــلــغ  الــــعــــام 2024. إذ  الــــثــــانــــي مــــن 
الــشــراء التي  صــافــي قيمة صــفــقــات 
نـــفـــذهـــا المـــســـتـــثـــمـــريـــن الــخــلــيــجــيــن 
709.0 مليون دولار أمريكي مقارنة 
بصافي صفقات بيع بقيمة 414.6 
مليون دولار أمريكي في الربع الأول 
من العام 2024. وشهدت السعودية 
أعلى قيمة لصافي صفقات الشراء 
مـــن قــبــل المــســتــثــمــريــن الــخــلــيــجــيــن 
خــال الــربــع الثاني مــن الــعــام 2024 
إلــــى 887.5 مــلــيــون  ــتـــي وصـــلـــت  والـ
الــبــورصــات  تــلــيــهــا  أمــريــكــي،  دولار 
الاماراتية بقيمة 285.8 مليون دولار 
ــــرى، سجلت  أمـــريـــكـــي. مـــن جــهــة أخــ
ــر، وعـــمـــان  ــ ــطـ ــ ــن الــــكــــويــــت، وقـ ــ ــل مـ ــ كـ
صـــافـــي بــيــع مـــن قــبــل المــســتــثــمــريــن 
الــخــلــيــجــيــن فـــي الـــربـــع الــثــانــي من 
الــــعــــام 2024، مـــمـــا حــــد جـــزئـــيـــا مــن 
الــقــيــمــة الإجــمــالــيــة لــصــفــقــات شـــراء 
المــســتــثــمــريــن الــخــلــيــجــيــن. أمــــا من 
ــاه الـــشـــهـــري لأنــشــطــة  ــ ــجـ ــ حـــيـــث الاتـ
تــــداول المــســتــثــمــريــن الــخــلــيــجــن في 
الــبــورصــات الخليجية خــال الربع 
الــثــانــي مــن الــعــام 2024، فــقــد بلغت 
أنشطة الــتــداول ذروتــهــا فــي يونيو 
2024 وسجلت أدنى مستوياتها في 

مايو 2024«.
ــلــــى صـــعـــيـــد أنـــشـــطـــة الـــــتـــــداول،  وعــ
يـــشـــيـــر الـــتـــقـــريـــر الـــــى انـــــه » ارتـــفـــع 
إجـــمـــالـــي كــمــيــة الأســــهــــم المـــتـــداولـــة 
فـــي الـــبـــورصـــات الــخــلــيــجــيــة خــال 
الربع الثاني من العام 2024 بنسبة 
إلــــــى 69.3 مــلــيــار  لـــيـــصـــل   %14.0
ــلــــيــــار ســهــم  ســــهــــم مــــقــــابــــل 80.6 مــ
الـــعـــام 2024.  الـــربـــع الأول مـــن  فـــي 
وشـــهـــدت جــمــيــع بــــورصــــات الــــدول 
الخليجية انخفاض كمية الأسهم 
المــتــداولــة عــلــى أســــاس ربـــع سنوي 
في الربع الأول من العام باستثناء 
دبـــي والــبــحــريــن. وجــــاءت دبـــي في 
الـــصـــدارة بــتــزايــد حــجــم تــداولاتــهــا 
بنسبة 4.1% لتصل إلى 11.7 مليار 
ســهــم فـــي الـــربـــع الــثــانــي مـــن الــعــام 
2024 مــقــابــل 11.3 مــلــيــار ســهــم في 
الــعــام 2024، تلتها  الــربــع الأول مــن 
البحرين بنمو بلغت نسبته 171.6 
في المائة بتداول 0.5 مليار سهم في 
الربع الثاني من العام 2024 مقابل 
0.18 مليار سهم في الربع الأول من 
الــعــام 2024. فــي المــقــابــل، انخفضت 
كمية الأسهم المتداولة في بورصتي 
الــســعــوديــة وأبـــو ظبي خــال الربع 
بــنــســبــة  الــــعــــام 2024  الــــثــــانــــي مــــن 

27.8% و%12.5 .

أعلى 10 أسهم 

وبالمثل، انخفضت القيمة الإجمالية 
لــأســهــم المــتــداولــة فــي الــربــع الثاني 
ــا عـــلـــى نــطــاق  مــــن الــــعــــام 2024 أيـــضـ
واسع إلى حد كبير. وكانت البحرين 
هي الاستثناء الوحيد، بزيادة قيمة 
تــداولاتــهــا فــي الــوقــت الـــذي تراجعت 
ــواق  ــ فـــيـــه قــيــمــة تــــــــداولات بــقــيــة الأســ
ــذا الــــربــــع. وبــلــغ  الــخــلــيــجــيــة خــــال هــ
إجمالي قيمة الأسهم المتداولة 158.0 
مليار دولار أمريكي في الربع الثاني 
الــعــام 2024 مقابل 202.0 مليار  مــن 
الـــربـــع الأول من  فـــي  أمــريــكــي  دولار 
العام 2024. وسجلت البحرين أعلى 
ــتــــداول، إذ  مــعــدل نــمــو فـــي أنــشــطــة الــ
ــا مـــن 0.16  ــهـ ارتـــفـــعـــت قــيــمــة تـــداولاتـ
مليار دولار أمريكي في الربع الأول 
من العام 2024 إلى 0.19 مليار دولار 
أمــريــكــي فــي الــربــع الــثــانــي مــن الــعــام 
انــخــفــضــت  ــرى،  ـــ 2024. مــــن جـــهـــة أخــ
أنــشــطــة الـــتـــداول فـــي الــســعــوديــة من 
154.5 مليار دولار أمريكي في الربع 
إلـــــى 117.5  ــام 2024  ــعــ الــ ــن  الأول مــ
مليار دولار أمريكي في الربع الثاني 
الــعــام 2024، وبــالمــثــل انخفضت  مــن 
حصتها كنسبة من إجمالي أنشطة 
الــتــداولات الخليجية من نسبة 76.5 
فــي المــائــة فــي الــربــع الأول مــن الــعــام 
المــائــة في  إلـــى نسبة 74.4 فــي   2024

الربع الثاني من العام 2024.
تـــم تــصــنــيــف تــســعــة أســهــم ســعــوديــة 
ضمن أعلى عشرة أسهم خليجية من 
حيث قيمة التداولات في الربع الثاني 
الــعــام 2024. وبلغ إجمالي قيمة  مــن 
تــداولات أعلى عشرة أسهم خليجية 
49.3 مليار دولار أمريكي، مما يمثل 
تــــداولات  31.2% مـــن إجــمــالــي قــيــمــة 
الأسهم الخليجية خلال الربع الثاني 
من العام 2024. وجاءت شركة الزيت 
العربية السعودية )أرامكو( المدرجة 
فــي الــبــورصــة السعودية فــي صــدارة 
ــداولات  ــتــ الــقــائــمــة بـــوصـــول قــيــمــة الــ
على سهم الشركة 20.1 مليار دولار 
ــــي، وتـــبـــعـــهـــا ســــهــــم مـــصـــرف  ــكـ ــ ــريـ ــ أمـ
بــلــغــت قيمتها  بـــتـــداولات  الــراجــحــي 
أمـــريـــكـــي، وســهــم  6.2 مـــلـــيـــار دولار 
بــقــيــمــة 3.7 مليار  بــــاور  أكــــوا  شــركــة 
دولار أمــريــكــي. وكــــان ســهــم الــشــركــة 
العالمية القابضة هو السهم الوحيد 
غــيــر الــســعــودي ضــمــن هـــذه القائمة، 
بتداولات ربع سنوية بلغت قيمتها 
3.2 مليار دولار أمريكي خلال الربع 

الثاني من العام 2024.

خاص - 

مليار دولار قيمة 
صافي الشراء في 
الربع الثاني مقابل 
1.5 مليار دولار في 

الربع الأول 2024

ملايين دولار 
قيمة مبيعات 
المستثمرين 

الخليجيين بالربع 
الثاني 2024

مليون دولار 
قيمة مبيعات 
المستثمرين 

الأجانب بالبورصة 
القطرية في
الربع الثاني

3.5

709.0

430.7
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حــــــــوار

 شهد إصدار القرار الوزاري رقم )60( للعام 2024، الذي 
يقضي بتخفيض رسوم خدمات وزارة التجارة والصناعة 
أبــرز  الإعـــان عــنــه، مــا هــي  ايجابية كبيرة بمجرد  أصـــداء 
النقاط التي تضمنها القرار الــوزاري رقم )60( لعام 2024 

بشأن تحديد رسوم خدمات وزارة التجارة والصناعة ؟
ــئـــة الأعــــمــــال  ــيـ ــلـــبـــات بـ  بــــعــــد دراســــــــــة دقــــيــــقــــة لمـــتـــطـ
الــــوزارة بمراجعة  واحــتــيــاجــات المستثمرين قــامــت 
لــعــدد 256  الــخــدمــات  الــرســوم مــقــابــل  وتقييم قيمة 
الـــوزارة للشركات والمستثمرين في  خدمة تقدمها 
الـــرســـوم لمجموعة  الــقــطــاعــات، تــم تخفيض  جميع 
واســـعـــة مـــن الــخــدمــات وتـــتـــراوح نــســب التخفيض 
إلــى 90 % فــي جميع القطاعات،  مــن 30 % وتــصــل 
الــرســوم مــع التغيرات الاقتصادية  وضــمــان تــوافــق 
والمتطلبات التنظيمية، وجــرى تخفيض وتوحيد 
ــــوم تــأســيــس الـــشـــركـــات وخـــدمـــاتـــهـــا، لــلــشــركــات  رسـ
المــال الأجنبي،  بــرأس  المحلية وشــركــات الاستثمار 
وترسيم الخدمات التي تقدمها الوزارة بما يتناسب 

مع التكلفة التشغيلية وتحسين جودة الخدمات. 

أسباب الصدور

 ما هي الأسباب التي دفعت الـــوزارة لإصــدار هــذا القرار 
وما العوامل التي استندت إليها لاتخاذه ؟

 ثمة أسباب متعددة نحصرها في 4 نقاط دفعت 
ــوم الــخــدمــات ألا وهـــي:  الــــــوزارة الـــى مــراجــعــة رســ
ــتـــصـــادي المــحــلــي مـــن خــال  »تـــعـــزيـــز الـــنـــشـــاط الاقـ
ــن إصـــــدار  ــــال مــ ــمـ ــ تــخــفــيــض تــكــلــفــة تـــأســـيـــس الأعـ
الــســجــات الــتــجــاريــة ومــنــح الـــرخـــص الــتــجــاريــة، 
ودعــم نمو الشركات الصغيرة والمتوسطة ورواد 
الاعــــمــــال ومــســاعــدتــهــم لــلــتــغــلــب عــلــى الــتــحــديــات 
المـــالـــيـــة وتــقــلــيــل الــتــكــلــفــة المـــالـــيـــة المــرتــبــطــة بــبــدء 
وتوسيع الأعمال في الدولة، كما هدف القرار إلى 
جــعــل بــيــئــة الاعـــمـــال أكــثــر جــاذبــيــة لــاســتــثــمــارات 
ــن خـــــال تــخــفــيــض رســــــوم تــأســيــس  الأجـــنـــبـــيـــة مــ
الشركات القطرية برأس مال غير قطري وتوحيد 
الرسوم لتصبح متساوية مع الشركات الوطنية، 
تــعــزيــز تــنــافــســيــة الــقــطــاع الـــتـــجـــاري والــصــنــاعــي 
المحلي وتشجيع المستثمرين لتوسيع أعمالهم 

والدخول في قطاعات جديدة ». 

 إلى ماذا استندت الوزارة في قرارها ؟
لقد استندت الوزارة في قرارها إلى دراسة اقتصادية 
شاملة وتحليل مُفصل للخدمات المقدمة من الوزارة 
ومقارنتها مــع الأوضـــاع الاقــتــصــاديــة الحالية وتم 
ــراء اســتــطــاعــات رأي لــلــشــركــات والمــســتــثــمــريــن  ــ إجــ
لتقييم احتياجاتهم وتحدياتهم وتحديد الخدمات 
التي يمكن تحسينها، وتضمنت الدراسة عدة عوامل 
ومنها: »تحليل تأثير الرسوم الحالية على الشركات 
والمستثمرين، وتــمــت مــن خــالــه دراســـة الآثـــر المالي 
لتحديد الخدمات التي يمكن تخفيض الرسوم فيها 
دون تأثير سلبي على التكلفة التشغيلية، وقامت 
الـــــــوزارة بــمــقــارنــة هــيــاكــل الــــرســــوم والـــخـــدمـــات مع 

أفضل الممارسات العالمية، كما تم تحليل التوقعات 
الاقــتــصــاديــة المستقبلية وتــقــديــر التأثير الإيجابي 
المحتمل لتخفيض الرسوم على نمو الناتج المحلي 
الإجمالي وزيــادة فرص تأسيس الأعمال في الدولة 

مع زيادة فرص العمل.

أهمية الخطوة

الــقــرار سيساهم فــي تعزيز  الــــوزارة أن هــذا   كيف تــرى 
الاقتصاد المحلي وجذب الاستثمارات؟

الــــخــــدمــــات  ــيـــض رســــــــــوم  ــفـ ــخـ الـــــــــــــــوزارة أن تـ تــــــــرى 
يـــدعـــم ويــســاهــم بــشــكــل مــبــاشــر فـــي تــنــفــيــذ أهــــداف 
اســتــراتــيــجــيــة الــتــنــمــيــة الــوطــنــيــة الــثــالــثــة )2024 – 
2030( - بتعزز النمو الاقتصادي المستدام والتنويع 
الاقتصادي، وتطوير بيئة الأعمال، سعياً لتحقيق 
الــوطــنــيــة 2030، ومــــن خــــال تخفيض  رؤيـــــة قــطــر 
الرسوم والأعباء المالية على الشركات والمستثمرين 
ورواد الأعمال يزيد من قدرتهم على الاستثمار في 
مــشــاريــع جــديــدة وتــوســيــع أعــمــالــهــم وتنفيذ أفــكــار 
مــبــتــكــرة وهـــــذا يــســاهــم بــشــكــل مــبــاشــر فـــي تــنــويــع 
الاقتصاد وزيادة الديناميكية فيه، ومن المتوقع بأن 
هـــذا الــقــرار سيساهم بشكل جــيــد فــي جــعــل الــدولــة 
وجهة مفضلة للمستثمرين الأجانب الذين يبحثون 
ــة لــلــتــوســع وســيــشــجــع  ــواق مــســتــقــرة ومـــرنـ ــ عـــن أســ

المستثمرين من العالم على دخول السوق القطري.
الــتــزام الحكومة  الــرســوم يعكس  كــمــا أن تخفيض 
بــدعــم الاســتــثــمــار ويـــزيـــد مـــن ثــقــة المــســتــثــمــريــن في 
الاقتصاد المحلي، وستؤثر الرسوم المخفضة بشكل 
إيجابي كبير على الشركات الصغيرة والمتوسطة 
من خلال: تخفيض الأعباء المالية المتعلقة بتسجيل 
الــشــركــات وإصـــدار التراخيص والــخــدمــات الأخــرى 
المتعلقة ببيئة الاعمال، وستعزز الرسوم المخفضة 
مـــن الــســيــولــة المـــالـــيـــة لــلــشــركــات وتــقــلــيــل تــكــالــيــف 
التشغيل، وستشجع الرسوم الجديدة رواد الأعمال 

على الدخول للسوق وإطلاق مشاريع جديدة.

أنواع التخفيض

 هــل هــنــاك خــدمــات معينة شــهــدت تخفيضاً كــبــيــراً في 
رسومها؟

بشكل عام استفادت من القرار القطاعات الرئيسية 
ــارة والــــصــــنــــاعــــة وهـــــــي )الــــتــــجــــارة  ــ ــجـ ــ ــتـ ــ لــــــــــــوزارة الـ
والــصــنــاعــة وتــنــمــيــة الأعـــمـــال وحــمــايــة المــســتــهــلــك(، 
وبشكل خاص كانت الحصة الأكبر من التخفيضات 
لــخــدمــات قــطــاع الــتــجــارة وأهــمــهــا خــدمــات تأسيس 
الــشــركــات وإصـــــدار الــســجــات الــتــجــاريــة، إذ بلغت 
رســــوم إصــــدار الــســجــل الــتــجــاري 500 ريــــال قطري 
فقط وتم توحيد رسوم الأنشطة التجارية لتصبح 
300 ريال لاي نشاط تجاري، كما تم توحيد رسوم 
إصـــدار الــرخــص الــتــجــاريــة لتصبح 500 ريـــال فقط 
ــواع المــحــال بغض النظر عــن المــســاحــة او  لجميع أنـ
الموقع المراد ترخيصه، بالإضافة إلى قطاع الصناعة 

:»                     وكيل وزارة التجارة والصناعة للشــــــــــــــــــــــــــؤون التجارية عايض القحطاني لـ »

نهيب بالمستثمرين المساهمة فـــــــي بنـاء اقتصـاد قـوي ومستـدام

حيث شملت التخفيضات المعلنة خدمات التنمية 
الصناعية، إذ بلغت نسبة تخفيض الرسوم لإصدار 
رخــصــة تــأســيــس المــصــانــع 50 % مــقــارنــة بــالــرســوم 
السابقة، كما استفاد قطاع حماية المستهلك بحصة 
جيدة من تخفيض الرسوم حيث تم توحيد رسوم 
خـــدمـــات الــتــراخــيــص الــنــوعــيــة لــتــصــبــح 200 ريـــال 
قيمة إصدار تراخيص إجراء التنزيلات والعروض 
الترويجية وتــراخــيــص البيع عــن طــريــق التصفية 

النهائية.

ردود الأفعال

ــة مـــن الــشــركــات  ــيـ  حـــدث لــوســيــل عـــن ردود الــفــعــل الأولـ
ــــوزارة  ال الــقــرار وكــيــف ستضمن  والمستثمرين حـــول هـــذا 
استمرارية تقديم خدمات عالية الجودة بالرغم من تخفيض 

الرسوم ؟
لــلــوزارة العديد مــن ردود الأفــعــال الإيجابية  وردت 
خاصة من المستثمرين المحليين من خلال المقابلات 
المـــبـــاشـــرة مــعــهــم أو مـــن خــــال مــنــصــات الــتــواصــل 
ــرار خــطــوة  ــقــ ــوا بــــه بـــاعـــتـــبـــار الــ ــبــ الاجـــتـــمـــاعـــي ورحــ
إيجابية لتحسين مــنــاخ الاعــمــال وتــوقــعــوا بــزيــادة 
النشاط الاقتصادي في الدولة وزيادة العوائد على 

الاستثمار.
ــوزارة بــالــحــفــاظ عــلــى مــســتــوى عــــال من  ــ ــ وتــلــتــزم الـ
الــجــودة والــكــفــاءة فــي تقديم الــخــدمــات، كما تعمل 
الوزارة بشكل مستمر على تدقيق وتقييم الإجراءات 
ا من خطة  اللاحقة لهذه التعديلات التي تعتبر جزء
شاملة لتطوير خدمات الوزارة في قطاعات التجارة 

والصناعة وتنمية الأعمال وحماية المستهلك.

المــزيــد من  الــضــوء على خطط تقديم  إلــقــاء  نــريــد منكم   
المشاريع أو التطويرات لبيئة الأعمال في الدولة ؟

نــؤكــد أن الـــــــوزارة حــريــصــة عــلــى إطــــاق المـــبـــادرات 
والإجراءات الجديدة التي تلبي طموحات الشركات 
والمــواطــنــن، وفــي إطــار جهود )قــطــاع الــتــجــارة( في 
تطوير خدمات رقمية نوعية: وأطلقت الوزارة خدمة 
التلقائي لقيد المنشأة عبر منصة النافذة  التجديد 
الواحدة، وذلك بمجرد أن يتم تجديد رخصة الشركة 
ــتــــجــــاري، حـــيـــث يــمــكــن لــلــمــســتــخــدمــن  والـــســـجـــل الــ
بــعــد إتــمــام المــعــامــلــة الـــدخـــول إلـــى تطبيق مــطــراش 
والـــحـــصـــول عــلــى قــيــد المــنــشــأة المـــجـــدد مــمــا يسهل 

الإجراءات على الأفراد والشركات. 

المزيد من المبادرات

كما سيتم في الفترة القادمة الإعــان عن المزيد من 
المبادرات المتعلقة بتطوير نظام تأسيس وترخيص 
الــــشــــركــــات الـــتـــجـــاريـــة والــــخــــدمــــات المــتــعــلــقــة بــهــا، 
وتحسين البنية التحتية الرقمية وتسهيل تجربة 
المستثمر فــي تأسيس الشركات وتنفيذ الخدمات 
كملة، وتطوير عــدد من التشريعات والسياسات 

ُ
الم

لتعزيز مرونة العمليات التجارية«.

الــقــرار والاطــــاع على قائمة  بــهــذا  العمل   متى سيتم 
الرسوم الجديدة والخدمات المشمولة بالتخفيض؟

سيُعمل بهذا القرار في اليوم التالي من نشره في 
الجريدة الرسمية ويمكن للمواطنين والشركات 
الإطـــاع على الــرســوم الــجــديــدة مــن خــال زيــارة 
www.moci.gov. لــــلــــوزارة المـــوقـــع الإلـــكـــتـــرونـــي 

الــــوزارة على منصات  qa أو مــن خــال حسابات 
التواصل الاجتماعي.

 ساهمت تجربة النافذة الواحدة في جذب المستثمرين 
ما هو تقييمكم لها ؟

ســهــلــت الإجـــــــراءات عــلــى المــســتــثــمــر بــشــكــل كبير 
جدا قبل التجربة كان المستثمر يحتاج أن يتردد 
الــجــهــات الحكومية لكي ينهي  الــعــديــد مــن  على 
أوراق الترخيص والاعــتــمــاد والــعــمــل، والآن كل 
ذلــك اختصرته النافذة الموحدة مجرد ان يتقدم 
الــوحــدة الالكترونية  بالطلب ينتقل عبر نــافــذة 
ويــأخــذ المــوافــقــة، وتــرتــب على ذلــك أن تضاعفت 
طلبات المستثمرين الى 30 الف طلب بالعام بعد 

انطلاقها بدلا من 2500 قبل تأسيسها 

رسالة للمستثمرين 

 ماذا رصدتم خلال تفتيشكم على الشركات ؟ 
دورنـــا فــي التفتيش ينحصر فــي مــراقــبــة الــتــزام 
الــشــركــات بالتشريعات والــقــوانــن، ويــركــز على 
التوعية بشكل أساسي وحال عدم التزام الشركة 
نطبق عليها القانون، والتجاوب كبير معنا من 
المـــحـــات الــتــجــاريــة فــيــمــا يــتــعــلــق بــالاشــتــراطــات 
العامة والخاصة، والقليل منها لا تتجاوب عند 
ذلــك نطبق عليها القانون ونــبــدأ نفرض عليها 

العقوبة، ولا تتجاوز نسبتها 1 %.
 

 ما الذي ترصدونه أثناء التفتيش على الشركات ؟
عـــدم وجــــود مـــواقـــع لــبــعــض الــشــركــات وقــيــامــهــا 
بممارسة عمل تجاري بدون أي بيانات، وهناك 
الــداخــلــيــة تــجــعــلــنــا نستطيع  تـــعـــاون مـــن وزارة 

السيطرة على مثل هذه الصعوبات.

للمستثمرين ورواد   نتطلع لرسالة منكم توجهونها 
الأعمال ؟

نؤكد أننا في وزارة التجارة والصناعة ملتزمون 
بدعم بيئة الأعمال وتوفير كافة السبل اللازمة 
الــوطــنــي، وإن التخفيضات  لــتــعــزيــز الاقــتــصــاد 
ــرة فـــي رســــوم الـــخـــدمـــات لــيــســت إلا بــدايــة  ــيـ الأخـ
لمرحلة جديدة من النمو والابتكار، وندعو جميع 
إلـــى الاســتــفــادة من  رواد الأعــمــال والمستثمرين 
الـــفـــرص المــتــاحــة والمــســاهــمــة فـــي بـــنـــاء اقــتــصــاد 
قــوي ومستدام، نؤكد أن أبوابنا مفتوحة دائماً 
لــاســتــمــاع إلــــى آرائــــكــــم ومــقــتــرحــاتــكــم، ونــعــمــل 
بــكــامــل طــاقــتــنــا لــتــقــديــم أفــضــل الـــخـــدمـــات لــدعــم 

طموحاتكم.

حاوره  - صلاح بديوي

تضاعفت أعــداد طلبات المستثمرين المتقدمين لإدارة 
النافذة الواحدة التابعة لوزارة التجارة والصناعة إلى 30 الف 
طلب سنويا بعد انطلاق فعالياتها، بدلا من 2500 طلب 
من قبل ذلك، وتنامت الطلبات على أثر إطلاق الوزارة في 
الآونــة الاخيرة خدمة التجديد التلقائي لقيد المنشأة عبر 
منصة النافذة الواحدة، لكون أنه بمجرد أن يتم تجديد رخصة 
الشركة والسجل التجاري، يمكن الدخول إلى تطبيق مطراش 
والحصول على قيد المنشأة المجدد مما يسهل الإجــراءات 
على الأفراد والشركات. وخلال الفترة المقبلة سوف نقوم 

ــان تــبــاعــا عن  ــالإعـ بـ
المزيد من المبادرات 
المــتــعــلــقــة بتسهيل 

عمل المستثمرين ». 
صــرح بذلك لصحيفة 
لوسيل الاقتصادية 
سعادة السيد عايض 
ــي الــقــحــطــانــي  ــاح ــن م
وكيل الوزارة المساعد 
ــارة  ــجـ ــتـ لــــشــــؤون الـ
ــتــجــارة  ــي وزارة ال فـ

والصناعة، ضمن مقابلة أجرتها مع سعادته بمناسبة صدور 
قرار تخفيض الخدمات، واستطرد قائلًا:« ومن المنتظر أن 
يترتب على التسهيلات المميزة المتعلقة بتبسيط الوزارة 
لعمليات إنهاء اجراءات تخليص طلبات المستثمرين ورواد 
الأعمال، أن تواصل ارقام طلبات النافذة الموحدة الارتفاع 
وتنتعش حركة الاستثمارات في البلاد بصورة أكبر، على إثر 
القرار الذي أصدره سعادة الشيخ محمد بن حمد بن قاسم 
آل ثاني، وزير التجارة والصناعة، بتخفيض رسوم 46 خدمة 
تقدمها الــوزارة بنسبة تصل إلى أكثر من %90 من اجل 
دعم النمو الاقتصادي في البلاد وتشجيع المشاريع الوطنية 

والأجنبية وخلق بيئة تجارية جاذبة للاستثمار«. 
واستطرد القحطاني قائلًا »ان وزارة التجارة والصناعة 
ملتزمة بدعم بيئة الأعمال وتوفير كافة السبل اللازمة 
لتعزيز الاقتصاد الوطنى، وإن التخفيضات الأخيرة في 
رسوم الخدمات ليست إلا بداية لمرحلة جديدة من النمو 
والابتكار، ولذلك تهيب الوزارة بجميع رجال ورواد الأعمال 
والمستثمرين إلى الاستفادة من الفرص المتاحة أمامهم 
من قبل الدولة والمساهمة في بناء اقتصاد قوي ومستدام، 
ومن جانبنا نؤكد أن أبوابنا مفتوحة دائماً للاستماع إلى آراء 
ومقترحات المستثمرين ورواد الأعــمــال، ونعمل بكامل 
طاقتنا لتقديم أفضل الخدمات لدعم طموحاتهم وخطط 

الدولة لتحقيق التنمية على ضوء رؤية 2030 ».
وأوضح »وقد وردت للوزارة العديد من ردود الأفعال الإيجابية 
خاصة من قبل رجال ورواد الأعمال والمستثمرين المحليين 
حــول قــرار تخفيض رســوم الخدمات من خــال المقابلات 
المباشرة معهم أو من خلال منصات التواصل الاجتماعي 
ورحبوا به من منطلق اعتبار أنها خطوة إيجابية لتحسين 
مناخ الاعمال وتوقعوا زيادة النشاط الاقتصادي في الدولة 

وزيادة العوائد على الاستثمار على أثر تلك القرارات«.
وخلص سعادة السيد عايض مناحي القحطاني للقول »ان 
قرار تخفيض الخدمات سوف يجري العمل به ان شاء الله 
في اليوم التالي من نشره في الجريدة الرسمية، ويمكن 
للمواطنين والشركات الاطــاع على الرسوم الجديدة من 
www.moci.gov. خلال زيارة الموقع الإلكتروني للوزارة
ــوزارة على منصات التواصل  qa أو من خــال حسابات الـ

الاجتماعي«.
وفيما يلي نص المقابلة مع سعادة السيد عايض مناحي 
القحطاني وكيل الوزارة المساعد لشؤون التجارة في وزارة 

التجارة والصناعة:

عايض القحطاني:

تخفيض رسوم 
الخدمات خطوة أولى

خدمة للشركات 
والمست�ثمري�ن

خدمة تم
تخفيض قيمتها

25646

وزارة التجارة والصناعة المصدر: 

الحصة الأكبر من التخفيضات

ريال قطري رسوم السجل التجاري 500

ريال لرسوم اصدار الرخص 500
ريال لرسوم الانشطة التجارية 300

ريال رسوم خدمات التراخيص النوعية 200
نسبة تخفيض رسوم ت�أسيس المصانع %50
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تحقيقات

:« بـــل، وثــمــن المــجــلــس اهتمام 
ً
ويــمــضــى الأصــمــخ قـــائـــا

حــكــومــة دولـــة قــطــر بــقــطــاع النخيل والــتــمــور لمــا لــه من 
أهمية كمحصول إستراتيجي ومنتج ذات قيمة غذائية 
فائقة وأهمية اقتصادية واجتماعية وبيئية وثقافية 
كبيرة، مؤكدا أهمية قطاع النخيل والتمور في تحقيق 
الــتــنــمــيــة الاقــتــصــاديــة والاجــتــمــاعــيــة وحــمــايــة البيئة 
وتــحــســن مــســتــويــات الـــدخـــل والمــعــيــشــة لــلــعــامــلــن في 
المجال، إضافة إلى تحسين مستوى الأمــن الغذائي في 

المناطق الريفية«.
هذا وقبلها كان مجلس الــوزراء قد وافــق في اجتماعه 
برئاسة معالي الشيخ محمد بن عبدالرحمن بن جاسم 
الـــوزراء وزيــر الخارجية، على  آل ثاني، رئيس مجلس 

الانضمام إلى المجلس الدولي للتمور.

الإنتاج والاستهلاك

وتوقعت دراســـة لـــوزارة الــتــجــارة والــصــنــاعــة:«أن يبلغ 
معدل النمو السنوي المركب لاستهلاك قطر من التمور 
%2.56 خلال الفترة 2021 2027- مع وصول الاستهلاك 
إلــــى 42,972 طــنــا بــحــلــول عــــام 2027.، وفــيــمــا يتعلق 
بمعدلات الاكتفاء الذاتي اقتربت قطر من تحقيق هدفها 
عام 2030 البالغ 85 %، وتوجد حاليًا 916 مزرعة نخيل 
قطرية تنمو فيها 675,672 شجرة نخيل لإنتاج أنواع 

مختلفة من التمور«.
ومــمــا هـــو جــديــر بــالــذكــر أن المــجــلــس الـــدولـــي للتمور 
الـــذي انــضــمــت الــيــه دولـــة قــطــر، يــضــم 15 دولــــة، إضــافــة 
إلى العديد من المنظمات الدولية والإقليمية والمحلية 

المعنية بــالــزراعــة وقــطــاع الــتــمــور، ويــهــدف إلـــى تعزيز 
الــتــعــاون بــن الــــدول الأعـــضـــاء لــتــطــويــر قــطــاع الــتــمــور، 
وتنفيذ الأنشطة التي تتطلب العمل المشترك لمواجهة 
الــتــحــديــات الــتــي تـــواجـــه الــقــطــاع، والــتــصــدي لقضايا 
البحث وتقنيات الإنــتــاج، إضافة إلــى رفــع الــقــدرات من 
أجــل تحقيق التنمية المستدامة للتمور على مستوى 

الدول المعنية إقليميا وعالميا،
وبحسب بيانات منظمة الأغذية والزراعة )فاو( يغطي 
إنتاج نخيل التمر عالميا مساحة تقدر بأكثر من 1.09 
ــتـــاج مـــا يــفــوق 8.5  مــلــيــون هــكــتــار.ويــبــلــغ مــجــمــوع الإنـ
مليون طن سنويا، في حين يوجد نحو 5 آلاف صنف 
من نخيل التمر عبر العالم. تتركز زراعة النخيل عالميا 
بشكل خــاص فــي منطقة آســيــا الــتــي تــحــوز %55.8 من 
الإنتاج العالمي، ثم أفريقيا بنسبة %43.4 من الإنتاج. 
تستأثر المنطقة العربية بنسبة تفوق %77 من إنتاج 
الــتــمــور، أي مــا يناهز 6.6 مليون طــن سنويا، ويوجد 

بالمنطقة نحو 160 مليون نخلة. 

أضواء على المجلس

وأنشئ المجلس الدولي للتمور وفق مرسوم ملكي رقم 
الــدائــم للمجلس  م / 4 بتاريخ 24 / 1 / 1438، والمــقــر 
في مدينة الرياض بالمملكة العربية السعودية وله أن 
الــضــرورة،  ينشئ مكاتب فرعية خــارج دولــة المقر عند 
المــجــلــس بالشخصية  ووفـــق نــظــامــه الأســـاســـي يتمتع 
القانونية الدولية المستقلة في حدود الأهداف والمهمات 
المنصوص عليها في هذا النظام. والأعضاء المؤسسون 
للمجلس هم 9 دول عربية وهي: السعودية والبحرين 
وعــمــان والأردن والـــســـودان والــيــمــن وليبيا وفلسطين 
وتــونــس. ويهدف المجلس إلى«تعزيز التعاون الدولي 
بــن الـــدول الأعــضــاء فــي كــل المــجــالات المطلوبة لتطوير 
إنــتــاج وجـــودة التمور والعمل  قطاع التمور، وتطوير 
عــلــى تــحــســن تــصــنــيــعــهــا، وتــعــزيــز المــســاهــمــة فـــي رفــع 
الــدخــل والمعيشة للعاملين فــي مــجــال التمور  مستوى 
وفـــي تــحــقــيــق الــتــنــمــيــة الـــزراعـــيـــة والــريــفــيــة المــســتــدامــة 
والأمـــن الغذائي والــتــوازن البيئي والاستعمال الأمثل 
المــيــاه، وتطوير التجارة  لــلــمــوارد الطبيعية وبخاصة 
الدولية للتمور وتحقيق مزيد من الشفافية فيها، ودعم 

تسويقها محلياً وإقليمياً ودولياً«. 
ويقوم المجلس ب 19 مهمة ابرزها »تقديم الدعم الفني 
الــتــي تساعد على تحقيق  والاســتــشــارات والمــعــلــومــات 
الأهداف المتعلقة بالتنمية المستدامة للتمور والتطوير 
الفعال للتسويق الداخلي والتجارة الخارجية، وطرح 
نـــظـــم وأســـالـــيـــب وقــــواعــــد لــتــشــجــيــع وتــســهــيــل تـــبـــادل 
الــخــبــرات والــتــجــارب والمــعــلــومــات بــن الــــدول الأعــضــاء 
ــة فــــي تـــنـــفـــيـــذهـــا، وإعـــــــــداد وتـــنـــفـــيـــذ بـــرامـــج  ــمـ ــاهـ والمـــسـ
بــالــتــعــاون بــن الــــدول الأعـــضـــاء والمــنــظــمــات الإقليمية 

دلالات انضمام قطر للمجلس الدولي للتمور

قطر تزهو بثمار نخيلها في موسم الرطب

ذلـــك فــي اعــقــاب الــنــجــاح الــبــاهــر الــــذي حققته عمليات 
الاحلال والتبديل لسلالات النخل، التى جاءت على اثر 
نجاح جهود فريق البحوث الزراعية في جهات متعددة 
بالدولة وفي طليعتها إدارة البحوث الزراعية في وزارة 
الــســالات وتنتج فسائل النخيل  البلدية، وتــطــور تلك 
النسيجي بكميات كبيرة، الى جانب اكتشاف الخريطة 
الــتــي يمكن مــن خلالها تحديد نوع  الجينية للنخيل 
شجرة النخيل، وادخــال وسائل حديثة تتعلق بتلقيح 
النخيل وثماره، وترتب على ذلك رفع معدلات الانتاج 
وتــحــســن مــســتــويــات جـــودة الــتــمــور، كــمــا ذكـــر الــخــبــراء 
والباحثون لصحيفة لوسيل التى عايشت تلك التجارب 

على مدار الاعوام الماضية.
 

التطوير مستمر 

ــيـــاق، يـــقـــول الــســيــد حــســن بـــن إبــراهــيــم  وفــــي ذات الـــسـ
ــيـــة:« ان  ــزراعـ الأصـــمـــخ مــســاعــد مــديــر ادارة الــبــحــوث الـ
الـــفـــســـائـــل مــن  تـــلـــك  فـــتـــرة تـــســـويـــق  بــــــدأت مـــنـــذ  الإدارة 
المــزيــد من  النخيل النسيجي على نــطــاق واســـع بــهــدف 
الــتــحــســن لانــتــاج الــنــخــيــل وجــــودة ثـــمـــاره، وان جهود 
قطر بهذ المجال جعلت المجلس الدولي للتمور يرحب 
ــــور تــقــدمــهــا لــنــيــل تــلــك  ــــى عــضــويــتــه فـ بــانــضــمــامــهــا الـ
الــعــضــويــة، ويــصــف انــضــمــام قــطــر بــأنــه يــمــثــل إضــافــة 
نوعية للمجلس لما لقطر من تقدم علمي وتكنولوجي 

في زراعة النخيل وتطوير جودة التمور«.

والــــدولــــيــــة المـــعـــنـــيـــة لـــتـــطـــويـــر مــــراكــــز بــــحــــوث مــحــلــيــة 
ــيـــة مــتــمــيــزة تــســهــم فـــي حـــل المــشــكــات  وإقــلــيــمــيــة ودولـ
لــقــطــاع التمور  المــشــتــركــة لتحقيق التنمية المــســتــدامــة 
والمــحــافــظــة عــلــى ســامــة الــبــيــئــة، وتــعــزيــز دور القطاع 
الخاص في إنتاج وتسويق التمور، تشجيع الاستثمار 

في زراعة النخيل وإنتاجه وتصنيعه وتجارته.
الــتــعــاون والتنسيق مــع المنظمات الإقليمية  و تعزيز 

والدولية ذات الصلة«.

الاكتفاء الذاتي

 يكشف تقرير رســمــي حــول الــقــطــاع الــزراعــي فــي قطر 
أعدته نخبة من الخبراء لصالح بنك قطر للتنمية »أن 
استهلاك الفرد من التمور في قطر ارتفع بدرجة طفيفة 
إلــى 13.38 كجم سنة بعد أن ظل مستقرا عند حوالي 
12 كجم سنة في السنوات الماضية، وازداد الاستهلاك 
الإجمالي للتمور ببطء من 33851 طنا في عــام 2017 
إلى 35197 طنا في عام 2021 بمعدل نمو سنوي مركب 
قـــدره %2.19. وقـــد ســاهــم أيــضــا وجـــود قــطــاع مستقر 
لــلــمــعــالــجــة الــنــهــائــيــة فـــي دعـــم الــطــلــب الإجــمــالــي على 
الفاكهة. ويشار إلى أن نسبة %77.79 من التمور  هذه 
المستهلكة في قطر تنتج محليًا، في حين يتم استيراد 
نسبة%22.21 المتبقية. ونظرًا لتاريخ التمور وأهميتها 
فـــي الــثــقــافــة المــحــلــيــة، صــنــفــتــهــا الــحــكــومــة مـــن الــســلــع 
الأساسية وخصصت لها أشكالا مختلفة من المساعدة 
بهدف دعــم الإنتاج المحلي وتنميته، ويتوقع أن يبلغ 
معدل النمو السنوي المركب %2.56 خلال الفترة 2021 
إلــى 42,972 طنا بحلول  2027- مع وصــول الاستهلاك 

عام 2027.«.
وتــكــشــف بــيــانــات وزارة الــتــجــارة والــصــنــاعــة »ارتــفــاع 
واردات التمور من 5,755 طنا في عام 2017 إلى 8,200 
ــام 2021 بــمــعــدل نــمــو ســـنـــوي مـــركـــب قـــدره  طـــن فـــي عــ
%9.25. وبــالــتــالــي زاد الاعــتــمــاد عــلــى الاســـتـــيـــراد من 
%17 فــي عــام 2017 إلــى %22.21 فــي عــام 2021. إلا أن 
الاتجاه السائد للاستيراد أخذ مسارا انحداريًا خلال 
العامين الماضيين مع بلوغ الطلب المحلي على التمور 
نقطة التشبع صورة عامة، قد اقتربت قطر من هدفها 
عام 2030 البالغ 85 % وتتمتع الاكتفاء الذاتي لتلبية 

احتياجات سوق التمور بمعظمها«.

التكلفة والدعم

ووفــــق دراســــة تــقــديــر الــتــكــالــيــف والإنــتــاجــيــة وصــافــي 
العائد: »بلغ إجمالي تكاليف الدونم من التمور حوالي 
، وتعتبر تكاليف العمالة اليدوية أهم بنود 

ً
6,677 ريال

تــكــالــيــف إنــتــاج الـــدونـــم لــلــتــمــور، حــيــث تــمــثــل تكاليف 
هــذا البند حــوالــي 51 % مــن إجمالي التكاليف، وبلغ 

 ،
ً

إجمالي تكاليف الطن من التمور حوالي 5,136 ريــال
وبلغ متوسط إنتاجية الدونم من التمور حوالي 1.3 
طن، وبلغ صافي العائد للدونم من التمور حوالي 420 
الــتــمــور حوالي  الــطــن المنتج مــن  ، وبلغت ربحية 

ً
ريــــال

.»
ً

323 ريال
يــقــول يــوســف بــن خــالــد الخليفي مــديــر إدارة الــشــؤون 
لـ لوسيل »ان البلدية تقوم  البلدية  الزراعية في وزارة 
بدعــم وتشــجيع الانــتــاج المحلــي مــن كافــة المنتجــات 
الوطنيـة ومـن بينهـا التمـور انطلاقـا مـن دورهـــــا فـي 
دعـــــم المــنــتــجـــــات الــوطــنــيـــــة وتــعــزيـــــز دور تــجـــــارة وبيـع 
التمـور فـي الدولـة، وضمـن الجهـود الراميـة لتحقيـق 
الأمن الغذائـي، والاهتمام والحـرص علـى تطويـر قطـاع 
الـــزراعـــــــة بــمـــــا فــيــهـــــا الــنــخــيـــــل، ودعـــــــم أصــحـــــاب المـــــــزارع 
والمهتميـن بزراعـة النخيـل مـن خلال شـراء التمـور مـن 
المـــــزارع، والارتــقــاء بأصنـاف التمـور بالدولـة  أصحـاب 

إلـى مزيـد مـن التميـز والمنافسـة محليـا ودوليـا«. 
البلديــة  ومضى قائلا« من هذا المنطلق، أطلقــت وزارة 
المــزارع فــي عــام  مشــروع شــراء التمــور مــن أصحــاب 
2006 بهــدف تنميــة إنتــاج التمــور بالمــزارع القطريــة 
ـــــراء الأصـــنـــاف المــرغــوبــــــــة مــن المــزارعــيــــــــن،  مــن خـــال شـــ
المــــــــوردة مــن التمــور عـــــام 2006  حيــث نجــد الكميــات 
نحـو 513 طـنا وقـد بلغـت الكميـات المـوردة مـن التمـور 

عـام 2023 نحـو 860 طـنا ».

دور البحوث

وقـــال حسن بــن إبــراهــيــم الأصــمــخ مساعد مــديــر إدارة 
البحوث الزراعية ل »لوسيل« أن إدارة البحوث الزراعية 
ـــن شـــتـــات الــنــخــل  ــي اســـتـــنـــبـــاط ســــــالات مـ نــجــحــت فــ
النسيجي خلال السنوات الماضية ووزعتها على اوسع 
نطاق بمزارع النخيل بعد اكتشاف الخبراء القطريين 
للخريطة الجينية التى تحدد نــوع النخلة، وفــي ذات 
السياق عملت شركات على الاستثمار في اكثار النخيل 
الــنــســيــجــي وحـــرصـــت عــلــى تــوفــيــر الــفــســائــل المــحــبــبــة 
للقطريين من تمور اخلاص وبرحي وشيسي وصقعي 

ومبروم وسكري ».
ومضى قائلا » في ذات السياق تم التوصل لأنواع من 
افــــران تجفيف الــثــمــار وتــدريــب المـــزارعـــن عــلــى طريقة 
تجفيف الثمار وترتب على ذلك الحد من عمليات اهدار 
الــثــمــار الــى اقــل قــدر ممكن حيث وزعـــت البلدية افــران 
تجفيف مــجــانــا عــلــى المـــــزارع المــنــتــجــة والمــســوقــة، كما 
التلقيح  توصل الباحثون الزراعيون الى تقنيات مثل 
السائل وخــف الثمار وتــم تدريب المــزارعــن عليها، في 
ظــل عمليات احـــال للنخيل الــقــديــم بــآخــر أكــثــر جــودة 

وانتاج ».
ويــقــول مــحــمــد بــن إســحــاق دلــــول المــشــرف عــلــى مـــزارع 
نــخــيــل » ان انـــتـــاج الــثــمــار يــتــحــســن بــاســتــمــر وجــهــود 

الرامية لتحسين سلالاته محمودة وهــي تدعم  الدولة 
المــنــتــجــن بــــافــــران لــتــجــفــيــف الـــثـــمـــار ومــــــواد كــيــمــاويــة 
لمــقــاومــة ســـوســـة الــنــخــيــل، والأهـــــم مـــن ذلــــك تنظيمها 
مــهــرجــانــات مــتــعــددة كــل عـــام مــن اجـــل تــســويــق الثمار 
يشكل دعــم لــلــمــزارع، الأمـــر الـــذي يحفز المــزارعــن على 
الــتــوســع بـــزراعـــات الــنــخــيــل، فــفــي كــل عـــام اقـــوم بــزراعــة 

المزيد من فسائل النخيل.

 مهرجان الرطب 2023

الــرطــب فــي مهرجان الرطب  وبلغت حصيلة مبيعات 
الثامن الاخير حوالي 219.760 كيلوجراما من جميع 
الــذي زاره ما يقرب  الأصــنــاف المعروضة في المهرجان 

من 40 ألفا من المواطنين والمقيمين والسياح.
واحتل رطب خلاص المرتبة الأولــى من حيث المبيعات 
بحوالي 92.217 كيلو جــرامــا، يليه شيشي بمبيعات 
44.496 كيلوجراما، ثم خنيزي بمبيعات بلغت 44.452 
كيلوجراما، وبعده برحي الذي بلغت مبيعاته 21.085 
كــيــلــوجــرامــا، بــيــنــمــا بــلــغــت مــبــيــعــات بـــاقـــي الأصـــنـــاف 

الأخرى 17.510 كيلوجرامات.
الــرطــب المــبــاعــة حــوالــي مليوني ريـــال،  ووصــلــت قيمة 
بينما بلغ إجمالي الفواكه المباعة 1203 كيلو جرامات، 
منها 855 كيلو جراما من التين و318 كيلوجراما من 

اللوز و30 كيلو جراما من الرمان.
وارتـــفـــعـــت مــبــيــعــات الـــرطـــب فـــي الــنــســخــة الــثــامــنــة من 
تــقــتــرب مــن 13 % مــقــارنــة بالنسخة  المــهــرجــان بنسبة 
ــــال 13  ــتـــي تــــم خـــالـــهـــا بـــيـــع 195 طـــنـــا خـ الـــســـابـــعـــة الـ
ــادة عــن مـــدة الــنــســخــة الثامنة  يــومــا، بــفــارق 3 أيـــام زيــ
من المهرجان، وبذلك تقدر نسبة الزيادة مقارنة بالمدة 

بحوالي 33 بالمائة.
وأقـــيـــم عــلــى هــامــش مــهــرجــان الـــرطـــب المــحــلــي الــثــامــن، 
مــســابــقــة بـــن المــــــزارع حــــول أثــقــل عــــذق لــرطــب خــاص 
بمشاركة 16 مزرعة، حيث حصلت مزرعة البيداء على 
المركز الأول وفازت بجائزة قدرها 10 آلاف ريال، حيث 

بلغ أثقل عذق 30.1 كيلو جرام.
كما شاركت 21 مزرعة في مسابقة أخرى حول أقل عدد 
ثمار شيشي - برحي - خنيزي، لتحصل 3 مزارع على 
المــركــز الأول، وهـــي شــركــة واحـــد الــشــفــاحــيــة، ومــزرعــة 
البادية،  مبارك غانم راشد الجفالي النعيمي، ومزرعة 

على جائزة قدرها 10 آلاف ريال لكل مزرعة.
وكــانــت أبـــرز أصــنــاف الــرطــب الــتــي عــرضــت بالمهرجان 
هي خلاص وشيشي وخنيزي وبرحي، بالإضافة إلى 
عدد آخر من الأصناف مثل العراقي والسكري والزغلول 
والــســلــطــانــة والـــغـــر ونـــبـــت ســيــف والـــلـــولـــو والـــرزيـــزي 
والــشــهــاب، كما شهدت النسخة الثامنة مــن المهرجان 
عرض فواكه من إنتاج مــزارع محلية مثل التين والموز 

واللوز والليمون والبمبر والباباي.

خلال شهر أغسطس 
الجاري من كل عام 
تتواصل فعاليات بيع 
الرطب، حيث تعطي 
بسخاء ما يقرب من 
مليون نخلة تمت 
زراعتها في قطر على 
مساحة أكثر من ألفي 
هكتار، إنتاجها من أجود 
اصناف الرطب، الذي 
يبدأ أصحاب المزارع 
قطف ثماره وطرح آلاف 
الأطنان منها في الأسواق 
في هذا التوقيت من كل 
عام، وخلال السنوات 
وجت 

ُ
القليلة الماضية ت

خطط وزارة البلدية 
بالنجاح، تلك الخطط 
الى تستهدف تعريف 
جمهورالمواطنين 
والمقيمين والزوار 
بالمنتج المحلي من 
الرطب والتمور القطرية 
الشهية واللذيذة الطعم 
ومنتجاتها

جنى الرطب .. انتاج واستهلاك قطر

المصدر: 
لوسيل

By:
Hatem alqadi www.lusailnews.net

%77.8
من التمور المستهلكة 

تنتج محليًًا

5136
ريالًًا تكلفة انتاج
 الطن من التمور

323
ريالًًا ربحيًة

 الطن من التمور

40
ألفا زاروا مهرجان

 الرطب الًاخبر

42.972
طنا الاستهلاك

 السنوى من  التمور 
بحلول عام 2027

35197
طناً الاستهلاك

من التمور 2021 بنمو 
سنوى مركب  2.19 %

مليون نخلة في 160

المنطقة العربية مزرعة نخيل تنمو916

فيها 675.672 شجرة كجم سنة استهلاك13.38

الفرد من التمور

خاص - 

الخليفي:
البلدية تعزز

وتدعم الإنتاج 
والبيع

الأصمخ:
تقنيات البحوث 

حسنت الإنتاج

دلول:
المزارع تتوسع

بالإنتاج جراء
دعمها

  يوسف الخليفي يتفقد مهرجان الرطب 2024
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ملـــــف

تــولــي دولـــة قطر اهتماماً كبيراً بتنويع 
اقتصادها الوطني كجزءٍ من أهداف رؤية 
قطر الوطنية 2030 الرامية إلى النهوض 
بالدولة من خــال اقتصاد مستدام قائم 
على المعرفة، وفق تصريح سعادة الشيخ 
ــم الـــعـــبـــدالـــلـــه  ــد بــــن قــــاســ ــمـ مـــحـــمـــد بــــن حـ
ــتــــجــــارة والـــصـــنـــاعـــة،  آل ثــــانــــي، وزيـــــــر الــ
ــره مـــوقـــع  ــ ــشـ ــ ــح نـ ــريــ ــي تــــصــ ــ جـــــــاء ذلـــــــك فــ
مكتب الاتـــصـــال الــحــكــومــي تــحــت عــنــوان 
السياسة الاقتصادية لدولة قطر، وجاء 
فــيــه أنــــه »إدراكـــــــا مــنــهــا لأهــمــيــة المـــوازنـــة 
ــة الـــهـــادفـــة  ــاديـ ــتـــصـ بــــن ســيــاســاتــهــا الاقـ
إلـــى تــنــويــع الاقــتــصــاد الــوطــنــي وتــعــزيــز 
فــإنــه من  مـــواردهـــا وثــرواتــهــا الطبيعية، 
ــــرادات غير النفطية  المــتــوقــع أن تبلغ الإيـ
فـــي 2024،  لـــدولـــة قــطــر 43 مــلــيــار ريـــــال 
تــقــدر بنحو 2.4% مقارنة  بنسبة زيـــادة 

بموازنة العام المالي 2023«.
ــنــــوان اقـــتـــصـــاد مـــعـــرفـــي يــدعــم  وتـــحـــت عــ
الابتكار وريـــادة الأعــمــال والتكنولوجيا 
الــرقــمــيــة كــشــفــت بـــوابـــة المـــنـــاطـــق الــحــرة 
ــيــــو،أف،زد:«أن دولـــة قطر تــحــرص على  اكــ
الاستثمار في الأساسيات الأربــعــة التي 
تشكّل الاقتصاد القائم على المعرفة لجذب 
أبـــرز الــشــركــات وألمـــع المــواهــب فــي العالم. 
ــــذه الاســـتـــراتـــيـــجـــيـــة، تــمــكــنــت  وبـــفـــضـــل هـ
دولــة قطر من جــذب كبرى الشركات مثل 
شركتي جوجل ومايكروسفت ومجموعة 
تــالــيــس الــفــرنــســيــة إلــــى المـــنـــاطـــق الــحــرة 
ــركــــات مــــن الـــفـــرص  لــتــســتــفــيــد هـــــذه الــــشــ
ــة والمـــتـــنـــامـــيـــة فــي  ــاحـ ــتـ ــثـــمـــاريـــة المـ ــتـ الاسـ

الدولة«.
أرقــــام رسمية  ــة 2030 تكشف  ووفـــق رؤيـ
ــا« أن الإنــــفــــاق الــحــكــومــي  ــنــ كــشــفــتــهــا »قــ
المرتفع فــي مجال البنية التحتية يــؤدى 
إلـــى بــلــوغ مــعــدل الــنــمــو الــســنــوي المــركــب 
9.5% في سوق البناء خلال لفترة من عام 
إلــى عــام 2030، والـــذي مــن المتوقع   2023
إلــى 123.1 مليار دولار بحلول  أن يصل 
عـــام 2030.ومــــــن المــتــوقــع أن يــصــل إنــفــاق 
دولة قطر على تطوير قطاع تكنولوجيا 
ــا يــقــدر  ــى مــ ــ ــلـــومـــات والاتـــــصـــــالات إلـ المـــعـ
الـــعـــام  نـــهـــايـــة  بــنــحــو 9 مـــلـــيـــارات دولار 
2024، أي بمعدل نمو سنوي مركب يبلغ 
ــام إلــى  9.2% وفـــي الــريــاضــة تــشــيــر الأرقـــ
المــتــوقــع أن تبلغ قيمة القطاع  انـــه: »مـــن 
الــريــاضــي 26 مــلــيــار دولار بــحــلــول عــام 
الــعــديــد من  2025، خــاصــة مــع استضافة 
الأحــــــداث الــريــاضــيــة الــكــبــرى مــثــل كــأس 
الــعــالــم للسباحة  آســيــا 2023، وبــطــولــة 
ــــأس الــعــالــم لــكــرة  فـــي الـــدوحـــة 2024، وكـ
السلة في 2027، ودورة الألعاب الآسيوية 
2030، كما أصبحت القطاعات الناشئة 
ــة إلـــــى الـــذكـــاء  ــدامــ ــتــ الــــجــــديــــدة -مـــــن الاســ
الاصــطــنــاعــي، والــتــكــنــولــوجــيــا الــزراعــيــة، 
والــتــصــنــيــع المـــتـــقـــدم- مــحــفــزات رئــيــســيــة 
لــلــنــمــو الاقــــتــــصــــادي، مـــمـــا يـــوفـــر فــرصــا 

واعدة للمستثمرين«. 
ــا:« تـــهـــدف دولــــــة قــطــر  ــنــ ووفــــــق تـــقـــريـــر قــ
ــة قــطــاعــاتــهــا الاســتــراتــيــجــيــة  مـ ــواء إلــــى مـ
ــة،  ــ ــدامـ ــ ــتـ ــ ــــسـ ــة المـ ــيــ ــمــ ــنــ ــتــ مـــــــع تــــطــــلــــعــــات الــ
الــفــرص للمستثمرين المهتمين  وتــوفــيــر 
بالاستدامة، حيث توفر الدولة فرصا لا 
تقل قيمتها عــن 75 مليار دولار بحلول 
ــال الاســــتــــثــــمــــارات  ــ ــــجـ فـــــي مـ عـــــــام 2030 
ــر الـــحـــوكـــمـــة  ــريـ ــقـ ــتـ ــة -طــــبــــقــــا لـ ــدامــ ــتــ ــســ المــ
ــة والاجــــتــــمــــاعــــيــــة والمـــؤســـســـيـــة  ــيـ ــئـ ــيـ ــبـ الـ
الصادر عن وكالة ترويج الاستثمار في 

مؤشر البحث والتطوير

إلـــــى مـــؤشـــرات  تــطــرقــنــا  وأوضـــــــح »إذا 
اقتصاد المعرفة في دولة قطر، فإننا نجد 
أن أهم تلك المؤشرات هو مؤشر البحث 
والـــتـــطـــويـــر. فــقــد خــصــصــت دولـــــة قطر 
2,8% مــن إجمالي الناتج القومي لهذا 
الغرض. ومن ناحية فرق العمل البحثي، 
الــدولــة قــد قامت باستقطاب خيرة  فــإن 
الخبرات محلياً وإقليمياً ودولياً للعمل 
على تنفيذ البرامج التي تخدم أولويات 
التنمية في الدولة. وفي وقتنا الحاضر، 
ويشكل مجلس قطر للبحوث والتطوير 
والابتكار المؤسسة الرائدة على مستوى 
الــدولــة في دعــم الفكر الــريــادي وتطوير 
حــلــول مبتكرة للتحديات الاقتصادية 
والاجــتــمــاعــيــة، وكــذلــك بــمــا ينسجم مع 
التوجّه العالمي لبناء اقتصادات قائمة 
المــعــرفــة واســتــثــمــار التكنولوجيا  عــلــى 
المتقدمة لتحقيق الخير والنماء لكافة 

قطاعات الدولة والمجتمع«. 
ويمضي د. خليل قائلا » ويجدر بالذكر 
هنا الدور الذي يلعبه بنك قطر للتنمية 
ــة لمـــشـــاريـــع  ــنــ ــاضــ كـــــــــأداة تـــنـــفـــيـــذيـــة وحــ
الأعــمــال الـــرائـــدة والــقــائــمــة عــلــى الأفــكــار 
الخلاقة والتقنيات المتقدمة. وتعدُّ واحة 
الــعــلــوم والــتــكــنــولــوجــيــا بمؤسسة قطر 
للتربية والعلوم وتنمية المجتمع أحد 
الــرائــدة إقليمياً في اقتصاد  المؤسسات 
المــــعــــرفــــة، وهـــــي مـــركـــز جــــــاذب لــلــعــلــمــاء 
ورجــال الأعمال والجامعات والشركات 
لإنشاء وتمكين الحلول التقنية المبتكرة 
لــفــائــدة الاقـــتـــصـــاد الـــوطـــنـــي. كــمــا تــوفــر 
الواحة الدعم المالي والعيني لابتكارات 
ــن خــــال  ــ الـــتـــكـــنـــولـــوجـــيـــا الـــــجـــــديـــــدة مــ
ــبــــات المــفــهــوم  ــنــــدوق إثــ ــرامــــج مـــثـــل صــ بــ
الـــذي يمنح الــدعــم لأصــحــاب المــشــاريــع، 
ــــى الــشــبــكــات  ــول إلـ ويـــســـهـــل لـــهـــم الــــوصــ
ــة عــلــى  ــلـ ــامـ ــعـ ــة الـ ــيــ ــدولــ ــيـــات الــ ــعـ ــمـ والـــجـ

احتضان التكنولوجيات الجدية«. 
ــامـــج الــتــســريــع  ــرنـ وأضـــــف إلــــى ذلـــــك: »بـ
الـــقـــائـــم عـــلـــى تــبــنــي الأفــــكــــار الإبـــداعـــيـــة 
إلـــى الأفـــق التطبيقي  العملية ودفــعــهــا 
خــــال فـــتـــرات زمــنــيــة قــيــاســيــة. كــمــا أن 
إحــــدى أهــــم الأقـــســـام فـــي مــؤســســة قطر 
المساندة للتحول لاقتصاد المعرفة هي 
الــتــي تعمل على  الــوطــنــيــة،  مكتبة قــطــر 
دعــــم وتــعــزيــز الاســتــراتــيــجــيــة الــشــامــلــة 
لدولة قطر في القطاع الثقافي والمعرفي 
وتشكل منارة حضارية وثقافية. وتضم 
ــــعــــد واحــــــــدة مــــن أكــبــر 

ُ
ــبـــة، الــــتــــي ت ــتـ المـــكـ

المــكــتــبــات فـــي الــعــالــم الــعــربــي، محتوى 
مــعــرفــيــا هـــو الأوســـــع مـــن نـــوعـــه، ورقــيّــا 
ورقــمــيــا وصــوتــيــا. وتــهــدف المكتبة إلــى 
ــي نـــشـــر المــعــرفــة  الـــقـــيـــام بــــــدور فـــاعـــل فــ
ــتــــعــــددة، بــحــيــث  ــن خـــــال مـــــبـــــادرات مــ مــ
تستقبل الأدبــــاء والــبــاحــثــن والمفكرين 
مــن كــل أنــحــاء الــوطــن الــعــربــي والــعــالــم، 
وتــــدعــــم الـــعـــديـــد مــــن شــــركــــات الـــقـــطـــاع 
الخاص المشاريع القائمة على الابتكار 
ــة بــالــنــســبــة  ــ ــــويـ ــالات ذات الأولـ ــجــ فــــي المــ
ــال  ــ ــ ــاع المـ ــ ــ ــطـ ــ ــ ــاد الـــــوطـــــنـــــي وقـ ــ ــتـــــصـ ــ ــــاقـ لـ
والأعــمــال في الــدولــة. مثال ذلــك مشروع 
ــة« ومـــشـــروع »فـــكـــرة« لاحــتــضــان  ــدايــ »بــ
المشاريع الناشئة الصغيرة والمتوسطة. 
كما أن للمدارس والجامعات دور واضح 
في المساعدة على خلق ثقافة الابتكار. 
وقد قدمت المؤسسات التعليمية حلولًا 
قــيــمــة مــضــافــة للقطاعين  نــاجــعــة وذات 

العام والخاص«. 
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قــطــر- خــاصــة فــي مــجــالات التكنولوجيا 
الزراعية، وإدارة المخلفات والتكنولوجيا 

النظيفة«.
ووفــق أرقــام جهاز التخطيط والإحصاء 
فإن: »تعزيز تنافسية الاقتصاد القطري 
وتنويع موارده، ومده بقدرة كبيرة على 
النمو والفاعلية فــي مواجهة الضغوط 
ــتــــصــــادي  ــنــــشــــاط الاقــ ــــدة عـــلـــى الــ ــزايـ ــ ــتـ ــ المـ
ــج المــحــلــي  ــاتــ ــنــ الــــعــــالمــــي، بـــلـــغ إثـــــرهـــــا الــ
لــلــدولــة نحو 864 مليار ريــال  الإجــمــالــي 
ارتـــفـــاعـــا مـــن نحو  الـــعـــام 2022،  بــنــهــايــة 
455 مليار ريــال في عــام 2010، وتخطت 
الــهــيــدروكــربــونــي  الــقــطــاع غــيــر  مساهمة 
نحو 63% من إجمالي الناتج خلال العام 
2022، ارتفاعا من نحو 55% في 2010 ».

اقتصاد المستقبل 

ووصفت السيدة كريستالينا غورغييفا، 
المــديــرة الــعــامــة لــصــنــدوق النقد الــدولــي، 
قــد اعــتــبــرت فــي تــصــريــح لــوكــالــة الأنــبــاء 
ــرا، أداء الاقـــتـــصـــاد  ــ ــــؤخـ قـــنـــا مـ الـــقـــطـــريـــة 
الـــــقـــــطـــــري مـــــثـــــالا لامـــــعـــــا لــــإصــــاحــــات 
والمؤسسات القوية التي تــؤدي إلى نمو 
متنوع لخلق اقتصاد المستقبل للشعب 
القطري، وذكرت أن مساهمة القطاع غير 
النفطي في نمو الاقتصاد تعتبر الأقوى 
فــي منطقة الــخــلــيــج، وهــــذا يـــدل عــلــى أن 
الــذي تم اتباعه خــال السنوات  التنويع 

الماضية يؤتي ثماره.
ويـــكـــشـــف بــــســــام حــــــاج حــــمــــد، الـــشـــريـــك 
الرئيسي المسؤول عن مكتب قطر وقائد 
ــتـــشـــارات فــيــه لــــدى بـــي دبــلــيــو  قــســم الاسـ
ســـي الـــشـــرق الأوســـــط ضــمــن تــحــلــيــل لــه: 
» أن دولـــة قطر طــالمــا أظــهــرت قـــدرة على 
ــه الـــتـــضـــخـــم الـــعـــالمـــي  ــ الــــصــــمــــود فــــي وجــ
وتحديات الاقتصادي الكلي. ويعود ذلك 
إلى استراتيجيات التنويع طويلة الأمد 
والاستثمارات في القطاعات التي تركّز 
عــلــى المــســتــقــبــل. وســيــتــم تــمــكــن المــوجــة 
الــدفــع نحو  التالية مــن النمو بمواصلة 
الــوطــنــي، وتنفيذ  تسريع رحــلــة التحول 
استراتيجيات وحــوكــمــة قطاعية عالية 
ــر، مـــســـتـــرشـــدة بـــاســـتـــراتـــيـــجـــيـــة  ــيــ ــأثــ ــتــ الــ
قـــدرات جديدة  الــوطــنــيــة، وبــنــاء  التنمية 
وشــراكــات عالمية. ونــرى إمكانات هائلة 
لقطر لمواصلة الاستفادة من التقدم في 
مــجــالات مــثــل مــصــادر الــطــاقــة المــتــجــددة 
ــيــــدروجــــن الأخـــــضـــــر، والــــخــــدمــــات  ــهــ والــ
ــاحـــة والــــريــــاضــــة،  ــيـ الـــلـــوجـــســـتـــيـــة، والـــسـ
والــذكــاء الاصطناعي، مما سيسمح لها 
بتعزيز مكانتها كمركز عالمي للاستدامة 

والابتكار«. 
ط في تحليل له الضوء أيضاً على 

ّ
ويسل

5 مــمــكّــنــات أســـاســـيـــة تـــدعـــم الــقــطــاعــات 
ــعــتــبــر ضـــروريـــة 

ُ
الــرئــيــســيــة الأربــــعــــة، وت

لنجاحها وتشمل: إمكانية الوصول إلى 
المــــال، ومــنــظــومــة أعــمــال تنافسية،  رأس 
وســيــاســات الحوكمة وأنظمتها، وقــوى 
عاملة ذات مــهــارات عالية، والــبــنــاء على 

مرونة البنية التحتية المادية والرقمية. 

ركائز مهمة 

وذكرت بوابة المناطق الحرة اكيو اف زد: 
»أن الاقتصاد القائم على المعرفة يستند 
ــلـــى أربـــــــع ركــــائــــز رئـــيـــســـيـــة هـــــي: رأس  عـ
الــبــشــري، البنية التحتية الرقمية،  المـــال 
ــة، وتـــوافـــر  ــمــ ــداعــ الـــبـــيـــئـــة الــتــنــظــيــمــيــة الــ
ــات  ــرعـ ــسـ ــنــــات ومـ ــــن حــــاضــ عــــــدد كـــــــافٍ مـ

المــشــاريــع الابــتــكــاريــة. وفـــي ذات السياق 
بــذلــت دولـــة قطر جــهــوداً حثيثة لإرســاء 
تــلــك الــركــائــز فـــي إطــــار مــســاعــيــهــا لبناء 
ــم المــســيــرة  ــادر عــلــى دعــ ــ اقـــتـــصـــاد قــــوي قـ
 .

ً
التنموية لمختلف الصناعات مستقبلا

ومــن حيث مكانتها الإستراتيجية تقع 
ــلـــب مــنــطــقــة الــخــلــيــج،  دولـــــــة قـــطـــر فــــي قـ
وتتمتع بسهولة الوصول إلى العديد من 
الأسواق الأساسية والحيوية في منطقة 
الــشــرق الأوســــط. ويمكن لأكــثــر مــن %60 
الــوصــول بسهولة إلى  مــن سكان العالم 
قطر في غضون 8 ساعات طيران و5 أيام 
إبحار. تربط المناطق الحرة المستثمرين 
بــالأســواق وســاســل الــتــوريــد الأساسية 
حول العالم من خلال أهم الموانئ القطرية 
مطار حمد الدولي وميناء حمد البحري 

الحائزين على جوائز عالمية«.
وفــيــمــا يتعلق بــالابــتــكــار الــهــادف ذكــرت 
الــبــوابــة »أن دولـــة قطر تملك العديد من 
حاضنات ومسرعات المشاريع الابتكارية 
والمــجــمّــعــات الصناعية مــا يتيح لكبرى 
شركات التقنية حول العالم تقديم فرص 
نمو واعدة إلى السوق بفضل خدماتها. 

وقد تمكّنت قطر من وضع أسس الابتكار 
فـــي الـــدولـــة مـــن خـــال اعــتــمــاد مجموعة 
ــبـــادرات قــيــد التنفيذ في  مــتــنــوّعــة مــن المـ
المـــنـــاطـــق الـــحـــرة مــثــل الـــشـــراكـــة الـــتـــي تم 
ــة قــطــر للعلوم  إبــرامــهــا مـــؤخـــراً مـــع واحــ
ــــي مـــؤســـســـة تـــركّـــز  والـــتـــكـــنـــولـــوجـــيـــا، وهـ
ــاث والأعـــمـــال  ــحــ عــلــى إتـــاحـــة فــــرص الأبــ
للشركات الصغيرة والمتوسطة.وقامت 
وزارة المواصلات والاتــصــالات بتأسيس 
بـــرنـــامـــج قـــطـــر الـــذكـــيـــة »تــــســــمــــو«، وهـــو 
بـــقـــيـــمـــة 1.6 مـــلـــيـــار دولار تــم  مـــــبـــــادرة 
إطلاقها عــام 2017 لتحويل الدوحة إلى 
واحدة من أكثر المدن الذكية حول العالم. 
ـــب كــبــرى 

ّ
ووفـــــــق »كــــــــيــــــــو،اف،زد » تـــتـــطـــل

الـــشـــركـــات الــتــقــنــيــة حــــول الــعــالــم تــواجــد 
بنية تحتية رقمية تتمتع بأعلى المعايير 
الــعــالمــيــة، وهـــذا مــا دفـــع شــركــات عملاقة 
مثل جوجل ومايكروسوفت للاستثمار 
في المناطق الحرة في قطر، تحديداً لأنها 
تمتلك البنى التحتية الرقمية التي تلبي 
احــتــيــاجــات ومــتــطــلــبــات هـــذه الــشــركــات، 
ولأن قطاع تقنية المعلومات والاتصالات 
متقدم محليا ويدعم نمو هذه الشركات 
وتطوّرها،وإن سعي دولة قطر إلى نشر 
تكنولوجيا الجيل الخامس في مختلف 
أنـــحـــاء الـــبـــاد مــنــذ الـــبـــدايـــة، وتــصــدرهــا 
التصنيف العالمي – بعد كوريا الجنوبية 
– من حيث نطاق التغطية، جعل الدولة 

ــبــــة فــي  وجــــهــــة جــــاذبــــة لـــلـــشـــركـــات الــــراغــ
الاستفادة من مزايا هذه التقنية الجديدة 
الــتــي تمتلك تــطــبــيــقــات عــديــدة تــتــجــاوز 
قطاع التكنولوجيا لتغطي تقريباً كافة 

القطاعات الأخرى«. 
وتشير البوابة إلى أن »دولة قطر تتمتع 
بــــوجــــود شـــريـــحـــة ســكــانــيــة واســــعــــة مــن 
الــكــفــاءات بــمــا يمكّن  المثقفين وأصــحــاب 
الــــشــــركــــات مــــن تـــوظـــيـــف الـــعـــمـــالـــة الــتــي 
تحتاجها لإنجاز عملياتها التشغيلية. 
ولهذا فقد انصبّ تركيز دولــة قطر على 
ــارات وكـــــفـــــاءات مــواطــنــيــهــا  ــ ــهـ ــ تــنــمــيــة مـ
وسوق العمالة فيها للدفع بعجلة الثورة 
الصناعية الرابعة على مستوى منطقة 
الــشــرق الأوســــط وتحقيق أهــدافــهــا، كما 
ــرام شـــراكـــات هــادفــة  ــ عــمــلــت قــطــر عــلــى إبـ
الــرائــدة  أبــــرز المــؤســســات التعليمية  مــع 
حـــول الــعــالــم لإنــشــاء فــــروع لــهــا هــنــا في 
الدولة لتمسي قطر واحدة من أبرز الدول 
المساهمة فــي مجال الأبــحــاث والتطوير 
ــام 2018،  ــي عــ عــلــى صــعــيــد المــنــطــقــة. وفــ
بلغ مــعــدل المــقــالات الأكــاديــمــيــة المعتمدة 
والقابلة للاقتباس 1,5 مقالة لكل 1000 
شـــخـــص، وهــــو أكـــثـــر مـــن ضــعــف المــعــدل 
ـــن دول  ــي أي دولــــــة أخــــــرى مـ المـــســـجّـــل فــ

مجلس التعاون الخليجي«.

دور المناطق الحرة

ـــ 18  ــت دولــــة قــطــر فــي المــرتــبــة الـ
ّ
 وقـــد حــل

ضــمــن اســتــطــاع رأي المــقــيــمــن الــصــادر 
عن »إنتر نيشنز« من حيث أفضل الدول 
المــقــيــمــن، وتشهد  وفـــق مــقــيــاس معيشة 
هــذه المرتبة تقدماً متسارعاً وملحوظاً، 
الــدولــة 20 مرتبة فــي العام  ارتــقــت  حيث 
الــعــام 2016، في  2019 و42 مــرتــبــة مــنــذ 
قه أيــة دولــة أخرى 

ّ
سجل قياسي لم تحق

حول العالم.
 وعـــمـــلـــت هــيــئــة المـــنـــاطـــق الــــحــــرة بــشــكــل 
ــة بــهــدف  ــريـ ــطـ ــقـ ــة الـ ــكـــومـ ــيــــق مــــع الـــحـ وثــ
وضع قوانين تنظيمية ميسرة ومسهّلة 
ــبــــة فــــــي وجــــــــه الــــشــــركــــات  ــقــ لا تـــــكـــــون عــ
الـــراغـــبـــة بـــدخـــول المــنــاطــق الـــحـــرة، وبــمــا 
الـــشـــركـــات والــقــطــاعــات المختلفة  يـــخـــوّل 
تــأســيــس أعــمــالــهــم وتحقيق التوسعات 

والنجاحات المنشودة.
ــا الــتــي تقدمها  ــزايـ وإلــــى جــانــب كــافــة المـ
ــق الــــــحــــــرة حــــــــول الـــــعـــــالـــــم، مــثــل  ــ ــاطـ ــ ــنـ ــ المـ
ـــك الأجـــنـــبـــي بــنــســبــة %100 

ّ
مـــيـــزة الـــتـــمـــل

والــحــوافــز الضريبية التنافسية، تعمل 
الهيئة كحلقة ربــط تجمع بين الحكومة 

والمستثمرين بما يضمن توفير البيئة 
التنظيمية اللازمة لدعم مسيرة الشركات 

نحو تحقيق الازدهار والتطوّر.
وعـــمـــل الــفــريــق الــتــنــظــيــمــي لــــدى الــهــيــئــة 
جنباً إلى جنب مع الفريق التابع لمنصة 
جوجل السحابية لضمان توافق القوانين 
الخاصة بحماية البيانات وبروتوكولات 
الإنترنت مع أفضل الممارسات المعتمدة 
دولياً، بما يتيح لمنصة جوجل تأسيس 
ــنـــاطـــق الــــحــــرة. وبــغــض  أعـــمـــالـــهـــا فــــي المـ
الــنــظــر عــن مــتــطــلــبــات كــل شــركــة، تسعى 
الهيئة لأن يكون إطــار العمل التنظيمي 
المعتمد في المناطق الحرة مرناً ليواكب 
كــافــة احــتــيــاجــات المستثمرين ويمكنهم 
مـــن الاســـتـــفـــادة مـــن المـــزايـــا الاســتــثــنــائــيــة 

رة في المناطق الحرة في قطر.
ّ
المتوف

ــقـــول الأســــتــــاذ الـــدكـــتـــور مــحــمــد ســيــف  يـ
ــكـــــواري الــخــبــيــر الــبــيــئــي والمــســتــشــار  الـــ
الــهــنــدســي بمكتب ســعــادة وزيــــر البيئة 
والــتــغــيّــر المــنــاخــي لــــ لـــوســـيـــل:« اقــتــصــاد 
بـــات يطلق عليه الآن الاقــتــصــاد  المــعــرفــة 
المــعــرفــي المــســتــدام لــكــون أن الــخــبــراء عبر 
الــتــجــربــة وجـــــدوه أفــضــل مـــن الاقــتــصــاد 
الــتــقــلــيــدي لــذلــك نــجــد الــعــالــم كــلــه الــيــوم 
يتجه للعلوم والابتكار والبحث العلمي، 
وبـــات اســتــثــمــاره الحقيقي يعتمد على 
رأس المـــال الــبــشــري، وعــلــى سبيل المــثــال 
الـــى تــســويــق سلعة  عــنــدمــا نــتــطــلــع الآن 
أو مــنــتــج فـــإنـــنـــا نــعــتــمــد عـــلـــى تــوظــيــف 
الــتــكــنــولــوجــيــا والــبــحــث الــعــلــمــي لإبــــراز 
مزاياه وفــوائــده، ومن هنا يستمد رجال 
المال والاعمال ثقتهم في العلوم كأساس 
لاقتصادياتهم، وهو الأمر الذي يجعلهم 
يجنون أربــاحــا كــبــيــرة، ومــن هنا يجيء 
انتشار الاقتصاد المعرفي المستدام على 

حساب الاقتصاد التقليدي«. 
ــكـــواري  ــتـــور مــحــمــد ســيــف الـ ومـــضـــى دكـ
 »لــــذلــــك وجــــدنــــا كــــل دول الـــعـــالـــم 

ً
قــــائــــا

المـــتـــقـــدمـــة الآن هــمــشــت دور الاقـــتـــصـــاد 
التقليدي وتوجهت للاقتصاد المعرفي، 
بيد ان الوطن العربي لا يــزال حديثا في 
تــوظــيــف عــلــم الاقــتــصــاد المــعــرفــي، ولــكــن 
ــذا الاقــتــصــاد  ــيـــوم ان يـــدخـــل هــ أنـــصـــح الـ
مـــن جــمــيــع الأبــــــواب فـــي الـــوطـــن الــعــربــي 
حتى نتمكن من الحصول على منتجات 
تعتمد على البحث العلمي وشتى علوم 
التكنولوجيا و المعرفة، وان يكون رأس 
المــال البشري هو الاســاس في الاقتصاد 

لكون أنه يضمن النجاح«.
وخــال حديثه لصحيفة لوسيل تساءل 
الأستاذ الدكتور سيف بن علي الحجري 

المــفــوض الأمــمــي للتبشير بــأهــداف الأمــم 
المتحدة للتنمية المستدامة 2030 »هل هو 

اقتصاد المعرفة أم الاقتصاد المعرفي؟«.
ومضى قائلا: »ربما إضافة صفة المعرفة 
على الاقــتــصــاد بديهية لضمان تحقيق 
أغــــراضــــه، بــيــنــمــا المــقــصــود هـــو اقــتــصــاد 
المـــعـــرفـــة، المــتــخــذ مـــن المــعــرفــة مــــــوردًا من 
مستلزمات الإنتاج. واقتصاد المعرفة هو 
مــصــطــلــح يــشــيــر إلـــى نـــمـــوذج اقــتــصــادي 
يــعــتــمــد بــشــكــل رئــيــســي عــلــى اســتــخــدام 
وتطبيق المعرفة والمعلومات في عمليات 

الإنتاج والابتكار. 
واستطرد الحجري قائلا »ربــمــا يتضح 
ــتـــصـــاد المـــعـــرفـــي فــــرع مــبــتــكــر من  أن الاقـ
الاقــــتــــصــــاد الــــــذي يــعــتــمــد عـــلـــى المــعــرفــة 
ــة فـــي مــعــالــجــاتــه تــلــك الــتــي  ــيـ ــادة أولـ ــمـ كـ
قـــدر عظيم من  نــتــائــج عــلــى  ينجم عنها 
الأهمية في دعم عملية الإنتاج، ومن ثم 
تحسين العمليات الاقــتــصــاديــة وتعزيز 
الابــتــكــار والــتــطــور، واســتــغــال )المــعــرفــة 
ــارات والــتــكــنــولــوجــيــا والابـــتـــكـــار(  ــ ــهـ ــ والمـ
اســتــغــالا مــثــالــيًــا، وتــوظــيــفــهــا كمصادر 
ــة الاقـــتـــصـــاديـــة.كـــمـــا  ــيـ ــمـ ــنـ ــتـ لـــلـــقـــيـــمـــة والـ
يــعــزز اســتــخــدام الــتــكــنــولــوجــيــا وتــبــادل 
المعلومات والتعليم والبحث والتطوير 
كوسائل لتعزيز الابتكار وتحسين جودة 
الحياة بتأسيس اقتصاد كــفء، يعتمد 
على قوة العقل والابتكارات، أي تحويل 
المــعــرفــة العلمية والــتــقــنــيــة والتجريبية 
إلــى منتجات وخــدمــات قابلة للتسويق 

والتصدير. 
ورصد الدكتور سيف الحجري 7 مفاهيم 
لاقتصاد المعرفة وتنحصر في: »البحث 
الــتــكــنــولــوجــيــا، إدارة  والـــتـــطـــويـــر ونـــقـــل 
المعرفة واعــتــبــار الفكر واحـــدا مــن مــوارد 
العملية الاقــتــصــاديــة يجعل مــن المعرفة 
ــلـــقـــوة والــتــنــمــيــة  لـ ــلــــومــــات أدوات  والمــــعــ
الاقــتــصــاديــة والابـــتـــكـــار، يــعــزز الابــتــكــار 
ــداع، يــســاهــم فـــي تــحــســن مستوى  ــ ــ والإبـ
الحياة، يخلق فرص عمل جديدة، يسهم 

في مفهوم التنمية المستدامة«.
وحدد 8 أعمدة لاقتصاد المعرفة ألا وهي: 
»الــشــركــات الــتــكــنــولــوجــيــة والابــتــكــاريــة، 
المــؤســســات البحثية، المــشــاريــع الناشئة 
ــتــــصــــاد  عــــلــــى أســــــــس رقــــــــمــــــــيــــــــة،أدوار اقــ
المعرفة،تطوير وتبادل المعرفة، وتحويل 
المــعــرفــة إلـــى مــنــتــجــات وخـــدمـــات جــديــدة 

ومبتكرة«. 
وفـــيـــمـــا يــتــعــلــق بــمــســتــلــزمــات اقــتــصــاد 
المعرفة ذكر 5 منها ألا وهي » توفير بنية 
تحتية تكنولوجية قــويــة، تعليم عالي 

الـــجـــودة، دعـــم الــبــحــث الــعــلــمــي، التطوير 
التكنولوجي، اعــتــمــاد الرقمنة فــي كافة 

مؤسسات الدولة.
 

رؤية قطر الإستراتيجية 

الــدكــتــور خليل السعيد  ويــقــول الأســتــاذ 
الـــحـــديـــث عــن  تـــكـــنـــولـــوجـــي: »إن  خـــبـــيـــر 
ــة فــــي دولــــــة قـــطـــر لــيــس  ــرفـ ــعـ ــاد المـ ــتـــصـ اقـ
ولـــــيـــــد الـــــســـــاعـــــة. إنــــــــه حـــــديـــــث مـــتـــجـــدد 
باستمرار مع تجدد الظروف ومع تغير 
ــي. لــــو نــظــرنــا  ــالمــ ــعــ ــاد الــ ــتــــصــ ــة الاقــ حــــركــ
ــة قــطــر الاســتــراتــيــجــيــة لــوجــدنــا  إلـــى رؤيــ
فــيــهــا تعتمد  الــرئــيــســيــة  أن الاتـــجـــاهـــات 
على اقتصاد المعرفة، يستند الاقتصاد 
ــع ركـــائـــز  ــ الـــقـــائـــم عـــلـــى المـــعـــرفـــة عـــلـــى أربــ
المــال البشري، البنية  رئيسية هــي: رأس 
الــتــحــتــيــة الـــرقـــمـــيـــة، الــبــيــئــة الــتــنــظــيــمــيــة 
الداعمة، وتوفر عــدد كــافٍ من حاضنات 
ومسرعات المشاريع الابتكارية. لقد بذلت 
ــة قــطــر جـــهـــوداً حــثــيــثــة لإرســـــاء تلك  ــ دولـ
الركائز في إطار مساعيها لبناء اقتصاد 
قـــوي قــــادر عــلــى دعـــم المــســيــرة التنموية 

 .»
ً
لمختلف الصناعات مستقبلا

ً: » إن  ويــمــضــي دكـــتـــور الــســعــيــد قـــائـــا 
الــذي تواجهه دولــة قطر  التحدي الأبـــرز 
عــلــى صــعــيــد المـــضـــي قـــدمـــا فـــي اقــتــصــاد 
المعرفة هو مواكبة التغيرات المتسارعة 
فــي الاقــتــصــاد والــســيــاســة عــلــى الساحة 
الدولية. فما أن تنتهي من وضع الأنظمة 
الــتــشــريــعــيــة الاقــتــصــاديــة والاجــتــمــاعــيــة 
ــك قــد  ــولـ حـــتـــى تـــجـــد أن الــــظــــروف مــــن حـ
تبدلت وعليك إعـــادة ضبط التشريعات 
ــر  ــات الـــتـــنـــفـــيـــذيـــة وفــــــــق آخــ ــاســـ ــيـــ ــســـ والـــ
المـــســـتـــجـــدات. بـــالـــطـــبـــع، دولــــــة قـــطـــر هــي 
لــيــســت الــوحــيــدة الــتــي تـــواجـــه مــثــل تلك 
الــتــحــديــات، بــل أغــلــب دول الــعــالــم، ومــن 

بينها دول متقدمة«. 
ويضيف » أمــا التحدي الآخـــر، والـــذي لا 
يقل أهمية عن سابقه، هو المعضلة المزمنة 
في التكامل بين الجامعة والصناعة. فلا 
طــــالمــــا بـــقـــيـــت أغــــلــــب مـــخـــرجـــات المـــعـــرفـــة 
الأكاديمية لا تجد طريقها إلى التطبيق 
فــي الصناعة والاقــتــصــاد. ولطالما بقيت 
ــاد بــانــتــظــار حــلــول  ــتـــصـ الــصــنــاعــة والاقـ
لمــشــاكــل وصــعــوبــات يــعــانــيــانــهــا دون أن 
تجد المؤسسات الأكاديمية حلولًا شافية 
لها تستند إلى معرفة صلبة وتؤدي إلى 
آلــيــات قابلة للتنفيذ. زد على ذلــك الكم 
الهائل من الأبحاث والمؤتمرات والندوات 
الــتــي تــمــخــضــت عـــن تــوصــيــات فـــي غــايــة 
الأهمية لم تتم متابعتها وإيجاد أدوات 

تنفيذها«.
وعلى ذكر التحديات، كما يقول د. خليل 
السعيد: »لا بد أن نذكر الفرص. ولطالما 
تخلق الــتــحــديــات فــرصــا كــمــا رأيــنــا في 
ــا،  ــار وخــــــال أزمــــــة كــــورونــ زمـــــن الـــحـــصـ
حيث كــانــت المعرفة والمــهــارات البشرية 
هــي الأداة الــتــي حــولــت الــتــحــديــات إلــى 
فـــرص. والـــنـــوع الآخـــر مــن الـــفـــرص، غير 
ــم الـــتـــحـــديـــات، هو  ــك المــــولــــود فـــي رحــ ذلــ
الــفــرص المــخــطــط لــهــا مسبقاً والمــعــمــول 
عــلــى تــوفــيــرهــا وفـــق الــبــرامــج التنموية 
الاســتــراتــيــجــيــة لـــلـــدولـــة. نـــذكـــر مـــن ذلــك 
إنجازات الدولة في بناء نظام تعليمي 
مــتــطــور ومتميز عــلــى مــســتــوى الإقــلــيــم. 
يــبــدأ مــن التعليم. إن صناعة  كــل شـــيء 
يــبــدآن من  المــعــرفــة  المستقبل واقــتــصــاد 
الــــكــــادر الـــبـــشـــري المــتــمــكــن والمــــبــــدع فــي 

مجالات النظرية والتطبيق«.

صــلاح بديــوي

د. سيف الحجري: 
اقتصاد المستقبل 

يعتمد على
قوة العقل 

والابتكارات

كريستالينا:
 أداء الاقتصاد 

القطــــــري 
مثـــال لامع 

للإصلاحـــــات

د. سيف الكواري: 
الوطن العربي 
حديث العهد 

بتوظيف
الاقتصاد المعرفي

د. خليل السعيد: 
التحديــــات

الأبرز للدوحـــة
 بمجال الاقتصاد 

المعرفـــــي 
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ملـــــف

نظام تعليمي متميز

ويضف دكتور خليل السعيد للقول: »هناك 
مــؤشــر آخـــر مــهــم هــو الــتــعــلــيــم والــتــدريــب. 
فــكــمــا ذكـــرنـــا، ســعــت دولــــة قــطــر إلـــى إقــامــة 
ــا  ــيـ نـــظـــام تــعــلــيــمــي مــتــمــيــز إقــلــيــمــيــا ودولـ
ــازات الــتــقــنــيــة. إن  يستند إلـــى أحــــدث إنـــجـ
التعليم هو المرتكز الأول والأخير في بناء 
أي مجتمع مــن خــال الاســتــثــمــار فــي أحد 
الــبــشــري. وانطلاقاً  أهــم مــــوارده: العنصر 
من رؤيــة قطر الاستراتيجية هناك تركيز 
على دور التعليم في تحسين جودة الحياة 
الــتــنــمــيــة، فــقــد تــم تخصيص  ودفـــع عجلة 
عـــشـــرات الـــبـــرامـــج والمـــشـــاريـــع والــحــمــات 
المعنيّة بدعم العملية التربوية مع التركيز 
على التعليم الأســاســي لضمان مستقبل 
أفــضــل لــأجــيــال الــشــابــة، إلـــى جــانــب دعــم 
برامج تأهيل وتدريب الكوادر التعليمية، 
وبناء مؤسسات ومرافق تعليمية مزودة 
ــدّات والـــتـــجـــهـــيـــزات، وتــنــفــيــذ  ــعــ ــأحـــدث المــ بـ
مشاريع ومبادرات تهدف إلى تعزيز قيمة 
المــعــارف، خاصة  الثقافة والمطالعة وبــنــاء 
 لبناء 

ً
الــنــشء، وتضع أسساً متينة وســط 

الــتــي تواجه  شــبــاب واع مـــدرك للتحديات 
مجتمعه، ويتحلى بالقدرات المعرفية التي 
ــذه الــتــحــديــات  تــمــكــنــه مـــن الــتــعــامــل مـــع هــ

بكفاءة«.
ويــخــلــص لــلــقــول »هــنــاك مــؤشــر ثــالــث هو 
تكنولوجيا المعلومات والاتــصــالات الذي 
يسميه البعض بالبنية التحتية الناعمة. 
نجد أن هذا المؤشر وصل إلى أعلى المراحل 
تــطــوراً فــي منطقة الــشــرق الأوســــط وبــات 
ــا كــثــيــرة فـــي مـــجـــالات الإعــــام  يــــدر أربــــاحــ
والتجارة الإلكترونية وخدمات التخزين 
ــبــــادل المـــعـــلـــومـــات. وســـــوف يــــــزداد دور  وتــ
ــذا الـــقـــطـــاع فـــي المــســتــقــبــل، لا ســيــمــا مع  هــ
الـــذي تشهده تطبيقات  الــواســع  الانــتــشــار 
الــذكــاء الصناعي فــي التعليم والاقتصاد 

والخدمات الاجتماعية«.

الريادة الخليجية

ــنــــوان مــنــطــقــة الــــشــــرق الأوســـــط  وتـــحـــت عــ
وشمال إفريقيا: الاستفادة من التوجهات 
ــاق الــنــمــو كــشــف جــوكــان  الــعــالمــيــة وفــتــح آفـ
الــبــحــوث ودعـــم  ســيــلــيــك، مــديــر أول إدارة 
السياسات بوكالة تــرويــج الاستثمار في 
قــطــر فـــي دراســــــة لــــه: »أن ثـــاثـــي الــتــحــوّل 
الرقمي، والتغيّرات المناخية، والتحوّلات 
الديموغرافية يواصل إعادة تشكيل ملامح 
المشهد الاقتصادي العالمي، وتقود منطقة 
 
ً
الشرق الأوســط وشمال أفريقيا، وخاصة
الــتــعــاون الخليجي التصوّر  دول مجلس 
الجديد للاقتصاد العالمي، بفضل تبنيها 
بادرات الاستراتيجية، 

ُ
تنفيذ العديد من الم

وضــخــهــا اســـتـــثـــمـــارات ضــخــمــة لتحقيق 
ستدام والابتكار«. 

ُ
النمو الم

ــتـــطـــرد ســيــلــيــك: »الاقـــتـــصـــاد الــعــالمــي  واسـ
ــذ عــصــر  ــنــ ــات مــــســــتــــمــــرة مــ ــبــ ــ

ّ
ــل ــقــ يـــشـــهـــد تــ

الـــثـــورة الــصــنــاعــيــة وحــتــى عــصــر الــتــحــوّل 
الــتــكــنــولــوجــي، وقـــد كشفت الأحــــداث التي 
تــنــدرج تــحــت نــظــريــة »الــبــجــعــة الـــســـوداء« 
صطلح الذي يعني وقوع حدث مفاجئ 

ُ
)الم

استعمالية وليس قيمة استعمالية فقط.
تقدر الامم المتحدة أن اقتصادات المعرفة 
تــســاهــم بــمــا لا يــقــل عـــن 7 % مـــن الــنــاتــج 
المحلي الاجمالي العالمي وتنمو بمعدل 
لا يــزيــد عــن 10 % ســنــويــا. كما أن 50 % 
من نمو الانتاجية في الاتحاد الاوروبــي 
هــو نتيجة مــبــاشــرة لاســتــخــدام وإنــتــاج 
تقنية المعلومات والاتــصــالات، ومــن بين 
الفـرعيـة المتـضمنة فــي قطاع  القطاعات 
الاتصالات وتقنية المعلومات العالمي بلغ 
حجم سوق عمليات التجارة الالكترونية 
نــحــو 25.3 تريـليـون دولار، 90% منـها 
الــتــجــاري  الــتـــــبــادل  فـــــي عــمــلــيـــــات  تتـمثـل 

الالكتروني بيـن قطـاعـات الاعمال. 
 

الذكاء الاصطناعي

وتوضح الورقة الإطــاريــة للباحثين هبة 
عــبــدالمــنــعــم وســفــيــان قــعــلــول أن »بــعــض 
التقديرات تشير الى أن 45 % من المكاسب 
الاقتصادية المحتملة بحلول عــام 2030 
ســوف تــأتــي مــن تطوير منتجات الــذكــاء 
الاصـــطـــنـــاعـــي وحـــفـــز مــســتــويــات الــطــلــب 
ــدرة عــلــى  ــقـــــ ــة المــــنــــتــــجــــات والـــــ ــنـ وشـــخـــصـ
الـــحـــصـــول عــلــى المــنــتــجــات بـــأســـعـــار في 
ــمـــل، مــن  ــنـــاول المــســتــهــلــكــن. فــــي المـــجـ ــتـ مـ
المتوقع أن تسهم تقنيات الذكاء الصناعي 
في زيادة مستويات الناتج العالمي بنحو 
15.7 تريليون دولار عام 2030 بما يشكل 
14 % زيادة عن مستويات الناتج العالمي 
المسجل حاليا، بما يجعل هذه الصناعة 
ــفـــرص الاســتــثــمــاريــة فـــي مجتمع  ــم الـ أهــ
الاعمال. من المتوقع أن تشهد الصين أكبر 
المكاسب الاقتصادية من تقنيات الذكاء 
الصناعي 26 % زيادة إلى الناتج المحلي 
الاجمالي في عام 2030 وأمريكا الشمالية 

 .»% 14.5
ويــقــيــس مـــؤشـــر المـــعـــرفـــة الـــعـــالمـــي الأداء 
ــي 7 مـــجـــالات،  المـــعـــرفـــي لــــــدول الـــعـــالـــم فــ
هـــي: الــتــعــلــيــم قــبــل الــجــامــعــي، والــتــعــلــيــم 
ــب المـــهـــنـــي، والــتــعــلــيــم  ــدريــ ــتــ الـــتـــقـــنـــي والــ
الــعــالــي، والــبــحــث والــتــطــويــر والابــتــكــار، 
وتــكــنــولــوجــيــا المــعــلــومــات والاتــــصــــالات، 
والاقــتــصــاد، والــبــيــئــات التمكينية. ومــن 
لـــعـــام 2023  الـــعـــربـــيـــة  المــنــطــقــة  بــــن دول 
وهـــو الــقــيــاس الاخــيــر المــعــلــن عــنــه جــاءت 
ــلـــى الــقــائــمــة  ـــ 26عـ الإمـــــــارات فـــي المـــركـــز الــ
عـــالمـــيًـــا، والأولــــــى عـــربـــيًـــا، حــيــث تبعتها 
ـــ 39 عـــالمـــيًـــا، والــثــانــيــة  قــطــر فـــي المـــركـــز الــ
عربيًا، والسعودية في المركز الـ 40 عالميًا 
والثالث عربيًا تليها الكويت والبحرين 
الــــدول العربية  بــاقــي  وسلطنة عــمــان ثــم 

تباعا ».
ــار  ــمـ ــثـ ــتـ ــــــا لــــبــــيــــانــــات أســــــــــواق الاسـ

ً
ووفــــــق

الأجنبي المباشر، بلغ استثمار رأس المال 
العالمي في مصادر الطاقة المتجددة 369 
ل  مليار دولار في عام 2022، وهو ما شكَّ
42% من إجمالي الاستثمار في المجالات 
الــجــديــدة. وبلغت الاســتــثــمــارات العالمية 
المــتــجــددة 222 مليار  فــي مــصــادر الطاقة 
دولار في الأشهر التسعة الأولــى من عام 
2023، وهـــو مــا يــمــثــل 24% مــن إجــمــالــي 

حجم الاستثمار الأجنبي المباشر.

يصعب التنبؤ به ويكون له تأثير كبير( 
مثل جائحة كورونا، عن القيود التي تكبل 
تعوق النماذج الاقتصادية التكنولوجية 
ــاع  ــ

ّ
ــن ــة صُــ ــاجــ ــــرت حــ ــهـ ــ ــا أظـ ــمـ ــة، كـ ــدمــ ــقــ ــتــ ــ

ُ
الم

الـــســـيـــاســـات إلــــى تــكــيّــف ســيــاســاتــهــم مع 
المشهد الاقتصادي الدائم التغيّر، والعمل 
القائلة: »توقع ما هو  بفلسفة هرقليطس 

غير متوقع«. 
الـــتـــوجـــهـــات  ــمــــة 4 مـــــن  ثــ وأوضــــــــــــح: »أن 
ــرة فـــي صــيــاغــة  ــؤثــ ــ

ُ
الــعــالمــيــة الــرئــيــســيــة الم

المشهد الاقتصادي والاجتماعي الا وهي 
ــتـــحـــوّلات الــديــمــوغــرافــيــة حيث  »اولـــهـــا الـ
تسارعة في 

ُ
الم تتسبب التغييرات العالمية 

حــــدوث ضــغــوط اجــتــمــاعــيــة واقــتــصــاديــة 
ـــا 

ً
فـــي بــعــض الـــــــدول، بــيــنــمــا تــفــتــح أســـواق

ـــبـــرز فــئــات اســتــهــاكــيــة جــديــدة 
ُ
جــديــدة وت

الــتــحــوّل الرقمي  فــي دول أخـــرى. وثانيها 
ــاوز حــجــم  ــتـــجـ ــعـــات أن يـ ــتـــوقـ ــل الـ وفـــــي ظــ
الاقـــتـــصـــاد الــرقــمــي الــعــالمــي 11 تــريــلــيــون 
دولار بــحــلــول عـــام 2025، حــيــث أصبحت 
 في أسواق 

ً
حدث ثــورة

ُ
التقنيات الرقمية ت

ــاج، وتــعــديــات  ــتــ ــنــتــجــات وعـــوامـــل الإنــ
ُ
الم

على نــمــاذج الأعــمــال، واســتــنــبــاط وسائل 
جــديــدة للابتكار وأســالــيــب رفــع الــكــفــاءة، 
الــتــحــوّل الأخــضــر حيث تكتسب  وثالثها 
ا، لا 

ً
الأجندة الخضراء زخمًا غير مسبوق

سيما مع التوقعات بتجاوز حجم السوق 
العالمي لتقنيات الطاقة النظيفة الرئيسية 
صنعة 650 مليار دولار سنويًا بحلول 

ُ
الم

عـــام 2030، ورابــعــهــا التفتت الاقــتــصــادي 
الراهن الأولوية  الــدول في الوقت  عطي 

ُ
وت

للاعتماد الذاتي وسط التهديدات الأمنيّة، 
درة 

ُ
الق وتشجيع الابتكار المحلي وتعزيز 

على الصمود لمواجهة انقسام الاقتصاد 
العالمي«. 

ــذه الـــتـــحـــديـــات الــتــي  ــ ــلـــى الــــرغــــم مــــن هـ وعـ
تواجه الاقتصاد العالمي، فمن المتوقع أن 
يبلغ حجم الاقتصاد العالمي 200 تريليون 
ا للنسخة الرابعة 

ً
دولار قبل عام 2050 وفق

 BMIمــن تــقــريــر »بـــي إم آي مــيــجــاتــرنــدس
المـــرجـــح أن يحقق  Megatrends »3، ومـــن 
الـــذكـــاء الاصــطــنــاعــي الــتــولــيــدي مــكــاســب 
إنــتــاجــيــة كــبــيــرة تـــعـــود عــلــى الاقـــتـــصـــاد، 
 الاقتصادات المتقدمة. وستؤدي 

ً
وخاصة

صــــدمــــات الــــعــــرض الـــنـــاتـــجـــة عــــن الــتــفــتــت 
الاقتصادي، والأحــداث المناخية القاسية، 
وتداعيات الانكماش الناتجة عن استخدام 

التكنولوجيا إلى حدوث تضخم«.

وجهة استثمارية واعدة 

 »فـــي خــضــم هــذه 
ً
ويــمــضــى ســيــلــيــك قـــائـــا

التغييرات الهيكلية في الاقتصاد العالمي 
ــرق الأوســــط  ــشـ الـــجـــديـــد، بـــــرزت مــنــطــقــة الـ
أفــريــقــيــا، لا ســيــمــا دول مجلس  ــمـــال  وشـ
الــخــلــيــجــي، كــوجــهــة استثمارية  الــتــعــاون 
ــدة، حــيــث أســفــرت جــهــودهــا لتحقيق  ــ واعـ
ــردة 

ّ
الــتــنــويــع الاقـــتـــصـــادي عـــن زيـــــادة مــط

ــا المــــحــــلــــي الإجـــــمـــــالـــــي غــيــر  ــاتــــجــــهــ فــــــي نــ
الهيدروكربوني، وقد انعكس ذلك إيجابًا 
ــا فــي الاقــتــصــاد العالمي  فــي تــعــاظــم دورهــ
ا مــكــانــتــهــا فـــي إمــــــدادات الــطــاقــة. 

ً
مـــتـــجـــاوز

وبفضل الموقع الاستراتيجي الذي تحتله 

الــشــرق الأوســــط وشــمــال أفريقيا  منطقة 
عــلــى الــطــرق المـــؤديـــة إلـــى أفــريــقــيــا وآســيــا 
وأوروبــا، تقوم المنطقة بدور حيوي وهام 
في حركة التجارة العالمية، حيث تمر %30 
مــن الــتــجــارة الــعــالمــيــة عــبــر الــبــحــر الأحــمــر 
 على ذلـــك، نجحت 

ً
وخليج عــدن 4. عـــاوة

اقتصادات دول مجلس التعاون الخليجي 
في استقطاب استثمارات أجنبية مباشرة 
ضــخــمــة، بــلــغــت 68 مــلــيــار دولار فـــي عــام 
بــــــ20 مــلــيــار دولار فــي عــام   

ً
2022 مــقــارنــة

.»2017
وبــخــصــوص الاتـــجـــاهـــات الــديــمــوغــرافــيّــة 
يؤكد جوكان سيليك: »أسفرت الاتجاهات 
السكانيّة نحو الاستقرار وزيادة معدلات 
الــشــيــخــوخــة عـــن بــعــض الــتــحــديــات، مثل 
الضغوط على استخدام الموارد، والإجهاد 
التأثيرات، فإن  المناخي. وبالرغم من هذه 
الــشــرق الأوســــط وشــمــال أفريقيا  منطقة 
أعـــداد الشباب  تشهد نــمــوًا سكانيًا وفــي 
تــقــديــرات السكان  ــا لتقرير 

ً
نــســبــيًــا. ووفــق

الــعــالمــي الـــصـــادر عــن الأمــــم المــتــحــدة 6 في 
عام 2022، يتوقع أن تكون نسبة شريحة 
السكان فــي ســن العمل )15-64 عــامًــا( في 
دول مجلس التعاون الخليجي هي الأعلى 
)62%( مــا يــعــادل ثلثي إجــمــالــي السكان، 
وأن يــظــل مــتــوســط عــمــر الــشــبــاب أصــغــر 
بنسبة 40% مــقــابــل نسبة 34% متوسط 
العمر العالمي في عام 2050. وسيُمكن هذا 
التحوّل في التركيبة العمرية دول المنطقة 
ــمـــوغـــرافـــي،  ــن جـــنـــي ثـــمـــار الـــعـــائـــد الـــديـ مــ
وزيــــادة الإنــتــاجــيــة الاقــتــصــاديــة مــن خلال 
تبني استخدام التقنيات المبتكرة بشكل 

أسرع وأكثر فعالية.
وفيما يتعلق بالتقدّم التكنولوجي يقول: 
إلـــى هيمنة التقنيات  الــتــوقــعــات  ــشــيــر 

ُ
»ت

ــاء الاصـــطـــنـــاعـــي،  ــ ــــذكـ الـــتـــحـــويـــلـــيّـــة مـــثـــل الـ
والــــــروبــــــوتــــــات، وتـــقـــنـــيـــة ســـلـــســـلـــة الــكــتــل 
»بــلــوك تــشــن« عــلــى عملية خــلــق القيمة. 
ــــعــــد مــنــطــقــة الــــشــــرق الأوســـــــط وشـــمـــال 

ُ
وت

 دول مــجــلــس الــتــعــاون 
ً
أفــريــقــيــا، وخـــاصـــة

ــت 
ّ
ــدول الـــتـــي تــبــن ــ ــى الــ ــ الــخــلــيــجــي، مـــن أولـ

ــبــــح مــن  ــــصــ
ُ
ــة، وقـــــــد ت ــنــ ــمــ ــرقــ ــدام الــ ــ ــخـ ــ ــتـ ــ اسـ

ــاد الـــرقـــمـــي فــي  ــتــــصــ ـــســـاهـــمـــن فــــي الاقــ
ُ
الم

المستقبل، وذلــك نتيجة اتخاذ حكوماتها 
مــــبــــادرات اســتــبــاقــيّــة فـــي هــــذه المـــجـــالات، 
ــة فـــــي الــبــنــيــة  ــمـ والاســـــتـــــثـــــمـــــارات الـــضـــخـ
الــتــحــتــيــة الــتــكــنــولــوجــيــة، وبـــراعـــة وقــــدرة 
ــدام الـــتـــكـــنـــولـــوجـــيـــا.  ــتــــخــ الـــســـكـــان فــــي اســ
ــادًا إلــــى تــقــريــر تـــقـــديـــرات الــســكــان  ــنـ ــتـ واسـ
ــم المـــتـــحـــدة فــي  ــ ــادر عــــن الأمــ الـــعـــالمـــي الــــصــ
عــام 2022، حققت الاستثمارات الأجنبية 
المباشرة في القطاعات الرقميّة في الشرق 
الأوسط نموًا كبيرًا بنسبة 50% في العقد 
المــاضــي مما جــذب إليها كــبــرى الشركات 

العالمية«. 

التحول الأخضر 

وبــالــنــســبــة إلــــى الـــتـــحـــوّل الأخـــضـــر ذكــــر:« 
ــات  ــارســ ــمــ المــ نــــحــــو  يـــــنـــــدرج  ــوّل  ــ ــــحـ ــتـ ــ الـ أن 
ـــســـتـــدامـــة ضــمــن الــتــوجــهــات الــرئــيــســيــة 

ُ
الم

لإعـــادة صياغة الاقــتــصــاد الــعــالمــي. وعلى 
الرغم من التحديات التي تواجه التحوّل 

الأخضر، مثل القوانين الصارمة والأصول 
الـــعـــالـــقـــة، فـــقـــد أثــــمــــرت الاســـتـــثـــمـــارات فــي 
التقنيات الخضراء عن تحفيز الإنتاجية. 
الــتــحــوّل الأخــضــر للاقتصادات  يستدعي 
مــن 20% إلــى 70% بحلول عــام 2050 إلى 
إحداث تغيير شامل على مستوى القطاع، 
ــقـــيـــام بــعــمــل جــمــاعــي واســـــع الــنــطــاق،  والـ

ا رأسماليًا ضخمًا«. 
ً
وإنفاق

ــار ســيــلــيــك الــــى أن:« مــنــطــقــة الــشــرق  ــ وأشــ
الأوســــط وشــمــال إفــريــقــيــا تحظى بوضع 
جــيــد يُــمــكــنــهــا مــن الــتــكّــيــف مــع الاقــتــصــاد 
ــزى ذلـــــــك إلــــى  ــ ــ ــعـ ــ ــ الــــنــــظــــيــــف الـــــجـــــديـــــد، ويُـ
وفـــرة رأس المـــال والـــتـــزام دولــهــا بتحقيق 
الــتــحــوّل الأخـــضـــر. ومـــع الــتــوقــعــات بنمو 
الاستثمارات السنويّة في مجالات الطاقة 
النظيفة إلى 326 مليار دولار بحلول عام 
2040، تواصل المنطقة التزامها باستخدام 
تقنيات الطاقة النظيفة لمواجهة مخاوف 
التغيّر المناخي حيث سجلت قدرة الطاقة 
تجددة في الشرق الأوسط في عام 2022 

ُ
الم

أعلى زيادة على المستوى العالمي، بنسبة 
بلغت 12.8% على أساس سنوي، وحققت 
دولة قطر أعلى نسبة زيادة على مستوى 

دول المنطقة«. 
وحـــول الأمـــن الــعــالمــي والــتــجــارة بـــن:« أن 
ــادة الــتــكــامــل الاقـــتـــصـــادي، والمـــخـــاوف  ــ زيــ
والتهديدات الأمنيّة العالمية القت بظلالها 
تــتــجــه  ــادي، إذ  ــ ــ ــــصـ ــ ــتـ ــ ــ المــــشــــهــــد الاقـ عــــلــــى 
الــقــومــي المتعلقة بالتجارة  قضايا الأمـــن 
والـــجـــرائـــم الإلــكــتــرونــيــة ومـــؤشـــر الــســام 
لــتــصــبــح مــخــاطــر عــالــيــة. وتـــــؤدي منطقة 
الــشــرق الأوســــط وشــمــال أفــريــقــيــا المنطقة 
دورًا رئــيــســيًــا فــي تخفيف حـــدة المخاطر 
الأمنية العالمية نظرًا لوقوعها على نقاط 
الــعــالــم،  الــبــحــريــة الرئيسية فــي  التفتيش 
وكـــذلـــك تــوفــر مـــصـــادر الــطــاقــة فــيــهــا. كما 
برز حركة الحاويات الكثيفة عبر البحر 

ُ
ت

الأحــمــر، وحــركــة الــنــقــل الــجــوي المــتــزايــدة، 
ا 

ً
إمكانات المنطقة ومميزاتها لتصبح مركز

لوجستيًا وتجاريًا رئيسيًا.
وأخــيــرا، تــوقــع جــوكــان سيليك فــي خضم 
التوجهات الاقتصادية العالمية الرئيسية: 
الـــــشـــــرق الأوســــــط  تـــكـــتـــســـب مـــنـــطـــقـــة  »أن 
أفــريــقــيــا، ولا سيما دول مجلس  وشــمــال 
الـــتـــعـــاون الــخــلــيــجــي، مـــزيـــدًا مـــن الأهــمــيــة 
الاســتــراتــيــجــيــة. إلا أن الــتــعــامــل مـــع هــذه 
الــتــوجــهــات، والاســـتـــغـــال الأمـــثـــل لــفــوائــد 
تــحــوّل المشهد الاقــتــصــادي، يتطلب منها 
التحلي بمستوى عالٍ من الوعي والالتزام 
الــوطــنــي والــحــوكــمــة الــرشــيــدة. بــالإضــافــة 
إلــى ذلــك تستطيع المنطقة الاســتــفــادة من 
الــتــي تتمتع بها  المــمــيــزات الاستراتيجية 
ــتــــدام، وتــحــقــيــق  ــــســ

ُ
لـــدفـــع عــجــلــة الــنــمــو الم

الابتكار في الاقتصاد العالم«.

 تحويل المعرفة لسلع

هذا وعلى الصعيد العالمي، يرى الخبراء 
أن اقــتــصــاد المــعــرفــة هــو نــظــام اقــتــصــادي 
يعتمد فيه إنتاج السلع والخدمات بشكل 
أساسي على رأس المال الفكري؛ إذ يستفيد 
من الاكتشافات العلمية والأبحاث، ويمثل 
ــــي مــعــظــم  ــنــــظــــام أهـــمـــيـــة كـــبـــيـــرة فـ هــــــذا الــ

ــي حـــن تميل  الاقـــتـــصـــادات المــتــقــدمــة. وفــ
الــــدول الــنــامــيــة إلـــى الــتــركــيــز عــلــى الــزراعــة 
ــدول المــتــقــدمــة أكــثــر  ــ والــتــصــنــيــع، تـــركـــز الــ
عــلــى الأنــشــطــة الاقــتــصــاديــة الــقــائــمــة على 
ــم الــتــقــنــي،  المـــعـــرفـــة، مــثــل الـــبـــحـــوث، والـــدعـ
والاســـتـــشـــارات. ويــمــكــن تــعــريــف اقــتــصــاد 
ــــا لإنــــتــــاج وبــيــع 

ً
المـــعـــرفـــة بـــاعـــتـــبـــاره ســــوق

الاكتشافات العلمية والهندسية، إذ يمكن 
تحويل المعرفة إلى سلع في شكل براءات 
ــال حــمــايــة  ــكـ ــك مـــن أشـ اخــــتــــراع أو غــيــر ذلــ
الـــحـــقـــوق الـــفـــكـــريـــة، ويــــعــــد مــنــتــجــو مــثــل 
الــخــبــراء العلميين،  المــعــلــومــات مــثــل  ــذه  هـ
ــزءاً مـــن اقــتــصــاد  ــ ومــخــتــبــرات الــبــحــوث جـ
المعرفة.وقد أصبح الاقتصاد العالمي أكثر 
اعتماداً على المعرفة بفضل العولمة، التي 
ســاهــمــت فـــي انـــتـــشـــار أفـــضـــل المـــمـــارســـات 

الاقتصادية التي تطبقها كل دولة«. 
ــقـــوم وســـطـــاء  ــق إنــفــيــســتــوبــيــديــا:« يـ ــ ووفــ
اقتصاد المعرفة أولئك بنقل نتائج أبحاثهم 
إلى العاملين في المجالات التقليدية، مثل 
الــذيــن يستخدمون التطبيقات  المــزارعــن 
الـــرقـــمـــيـــة لإدارة مــحــاصــيــلــهــم  والـــحـــلـــول 
ــــدارس الــتــي توفر  بشكل أفــضــل، ومــثــل المـ
اقــتــصــاد  أدوات تــعــلــم رقـــمـــي، ونـــظـــراً لأن 
ــئــــة مــــحــــددة  ــلــــى فــ المــــعــــرفــــة لا يـــشـــتـــمـــل عــ
الــتــصــنــيــع، يصعب معرفة  بــوضــوح مــثــل 
إلــى قيمة  قيمته، لكن من الممكن التوصل 
قــيــاس قيمة بعض  لــه مــن خـــال  تقريبية 
مكوناته الأساسية،على سبيل المثال تبلغ 
الــولايــات  قيمة ســوق الملكية الفكرية فــي 
المــتــحــدة الأمــريــكــيــة وحــدهــا 6.6 تريليون 
المــهــارات المطلوبة في  دولار. وتشمل أهــم 
اقتصاد المعرفة التعليم العالي والتدريب 
إلــى مــهــارات التواصل  التقني، بــالإضــافــة 
والـــعـــمـــل الـــجـــمـــاعـــي، لأن مـــن الــصــعــب أن 
يـــتـــمـــكـــن أي عــــامــــل مـــــن إنـــــتـــــاج تــقــنــيــات 
مــبــتــكــرة بـــمـــفـــرده. ووفـــقـــا لمـــؤشـــر المــعــرفــة 
العالمي تحتل سويسرا المرتبة الأولــى في 
قــائــمــة الـــــدول الــتــي لــديــهــا أكــبــر اقــتــصــاد 
معرفي، تليها السويد والولايات المتحدة 
الــدول في هذا  الأمريكية،ويصنف المؤشر 
الإطــــار بــنــاءً عــلــى عـــدة عــوامــل مــن بينها 
مستويات التعليم، الابتكار، تكنولوجيا 

الاتصالات، والتدريب التقني والمهني«.
 

توليد الثروة ونموها

وحسب تقرير لمركز الخليج للأبحاث فان: 
»أهمية الاقتصاد المعرفي توجز 6 عناصر 
المــعــرفــة العلمية والعملية  ألا وهـــي، تــعــد 
ــيـــد الــــــثــــــروة، وزيــــادتــــهــــا،  ــتـــولـ الأســـــــــاس لـ
ــيــــر فــــرص  وتــــراكــــمــــهــــا، إلـــــــى جــــانــــب تــــوفــ
عــمــل عــديــدة ضــمــن مــجــالات تكنولوجيا 
المــعــلــومــات والاتـــصـــالات، كما تتميز هذه 
الفرص بأنها متنوعة ومتزايدة وواسعة، 
فضلا عــن تغيير هيكلية الاقتصاد ككل، 
إذ يــــؤدي إلــــى زيـــــادة الاهـــتـــمـــام بــالإنــتــاج 
المـــعـــرفـــي ويـــعـــزز الاســـتـــثـــمـــار بـــــرأس المـــال 
المــــعــــرفــــي ويـــــدعـــــم ويــــشــــجــــع الــــــصــــــادرات 
الــخــاصــة بالمنتجات المعرفية  الصناعية 
الأمر الذي يؤدي إلى تخفيض العجز في 

الميزان التجاري«.
وأضف ألى ذلك وفق التقرير »توفير البيئة 

الــضــروريــة لــجــذب وتــوســع الاســتــثــمــارات، 
خــصــوصــا فـــي مـــجـــالات المــعــرفــة العملية 
والــعــلــمــيــة مــمــا.يــؤدي إلـــى بــنــاء رأس مــال 
مــعــرفــي يــســاهــم فــي تــزايــد إنــتــاج المــعــرفــة 
مساهمته فــي إحــــداث الــتــجــديــد والإبــــداع 
ــال،  ــمـ والـــتـــطـــور لــنــشــاطــات مــنــظــمــات الأعـ
والــذي يتيح توسعها ونموها واستمرار 
بقائها ودعم مكانتها التنافسية، وأخيراً 
المــــوارد الطبيعية،  التقليل مــن اســتــخــدام 
ــوارد المــعــرفــة  ــ مـــن خــــال الاعـــتـــمـــاد عــلــى مــ
وتطويرها، بما يضمن استمرار وديمومة 

تطور النشاطات الاقتصادية«.
ــاد  ــتــــصــ ــاقــ ــد تـــــلـــــك الأهــــــمــــــيــــــة لــ ــ ــمـ ــ ــتـ ــ ــعـ ــ وتـ
المــعــرفــي عــلــى 4 ركـــائـــز ألا وهــــي »وجــــود 
منظومة فاعلة للبحث والتطوير والعلم 
وتــكــنــولــوجــيــا الإبـــــداع والابـــتـــكـــار، ترتقي 
ــه مــن  ــدمــ ــقــ ــا تــ ــ ــن خـــــــال مــ ــ بــــالاقــــتــــصــــاد مــ
معطيات علمية تحتل دور الريادة في رفع 
المــســتــوى الاقــتــصــادي والمــعــرفــي لمنظمات 
الأعــــمــــال. والــتــعــلــيــم المــســتــمــر أســـــاس في 
زيادة الإنتاجية والتنافسية الاقتصادية، 
ــة المــــراكــــز والمــعــاهــد  ــامـ ــك مـــن خــــال إقـ ــ وذلـ
ــــوادر  ــكـ ــ ــة لـــلـــنـــهـــوض بـــمـــســـتـــوى الـ ــلــ المــــؤهــ
المــــوجــــودة وزيـــــــادة الـــخـــبـــرة لــــدى الــطــلــبــة 
المتخرجين للنهوض بالاقتصاد فــي ظل 

التغيرات التكنولوجية المتلاحقة«. 
ــــق الــتــقــريــر هـــنـــاك 5 مـــزايـــا لاقــتــصــاد  ووفـ
المعرفي ألا وهي »يتمتع بالمرونة والقدرة 
ــرات  ــيـ ــغـ ــتـ ــيـــف مـــــع المـ ــكـ ــتـ الــــفــــائــــقــــة عــــلــــى الـ
والمــســتــجــدات، بــالإضــافــة إلــى الــقــدرة على 
التجديد والتطوير والتواصل الكامل مع 
غــيــره مــن الاقــتــصــاديــات. ويــمــلــك اقتصاد 
ــة الــــقــــدرة عـــلـــى الابــــتــــكــــار وإيـــجـــاد  ــرفـ ــعـ المـ
مــنــتــجــات فــكــريــة مــعــرفــيــة وغــيــر مــعــرفــيــة. 
الــى جــانــب مــجــالات خلق القيمة المضافة 
فـــي اقــتــصــاد المــعــرفــة مــتــعــددة ومــتــنــوعــة 
ومتجددة.فضلا على أنه لا توجد حواجز 
ــــى اقـــتـــصـــاد المـــعـــرفـــة بــــل هــو  لـــلـــدخـــول إلــ
اقتصاد مفتوح؛ ولــذلــك لا توجد فواصل 
أمـــام مــن يرغب  أوَ عــقــبــات مكانية  زمــنــيــة 
الــتــعــامــل مــعــه.ويــرتــبــط بــالــذكــاء، والــقــدرة 

الابتكارية، والإيمان بأهمية الاختراع«.
ــة  ــرفـ ــعـ وثــــمــــة قـــــــوى داعـــــمـــــة لاقــــتــــصــــاد المـ
بحصرها التقرير في 3 عناصر ألا وهي 
ــواق والمــنــتــجــات  ــ »دخــــول الــعــولمــة فــي الأسـ
الـــعـــالمـــيـــة. إلـــــى جــــانــــب ثـــــــورة المـــعـــلـــومـــات 
أصبحت تشكل كثافة عالية فــي الإنــتــاج؛ 
ــورة واضـــحـــة  ــا بــــصــ ــادهـ ــمـ ــتـ اعـ حـــيـــث زاد 
عــلــى المــعــلــومــات والمــــعــــارف؛ فــنــحــو 70 % 
ــادات المــتــقــدمــة  ــ ــــصـ ــتـ ــ مــــن الـــعـــمـــال فــــي الاقـ
هـــم عــمــال مــعــلــومــات؛ فــالــكــثــيــر مـــن عــمــال 
المــصــانــع صـــــاروا يــســتــخــدمــون رؤوســهــم 
ً انتشار شبكات  أكثر من أيديهم. وأخيرا 
الــحــاســوب والـــربـــط بـــن الـــتـــطـــورات، مثل 
الإنترنت، جعل العالم قرية واحدة أكثر من 

أي وقت مضى«.

شركات إنتاج التقنية

وحــــــول اقـــتـــصـــاد المـــعـــرفـــة تــكــشــف ورقــــة 
إطارية للباحثين هبة عبدالمنعم وسفيان 
الــــدور الاقــتــصــادي المتنامي  قــعــلــول »أن 
لــشــركــات إنـــتـــاج الــتــقــنــيــة والمـــعـــرفـــة بــات 

يــفــوق اقــتــصــاديــا المــقــومــات الاقــتــصــاديــة 
لدول بأكملها. فعلى سبيل المثال، تفوق 
الــقــيــمــة الــســوقــيــة لأكــبــر خــمــس شــركــات 
تـــعـــمـــل فـــــي نــــطــــاق الاقــــتــــصــــاد الـــجـــديـــد 
الــنــاتــج المــحــلــي الاجـــمـــالـــي لــــدول بــكــامــل 
قطاعاتها، إضــافــة لمــا سبق وبشكل عام 
تصل حصة الأصــول المعرفية إلــى 80 % 
الــشــركــات مــتــعــددة الجنسيات  مــن قيمة 
في قائمة أكبر 500 شركة بالعالم، وهو 
ــة أصـــبـــحـــت أســــاس  ــرفـ ــعـ ــا يـــؤكـــد أن المـ مــ
ــدلا مــــن المــــــوارد  ــ ــتــــصــــادي بـ الـــنـــشـــاط الاقــ
المادية المعرفة، فنجد امازون يصل حجم 
انــتــاجــهــا مــن المــعــرفــة 798 مــلــيــار دولار، 
ومايكروسوفت 788 مليار دولار، وابــل 
785 مليار دولار، والــفــا بيت 778 مليار 

دولار، زفيس بوك 473 مليار دولار«. 
ــار إلـــيـــهـــا ســـابـــقـــا،  ــ ــشـ ــ ــة المـ ــ ــــورقــ ووفــــــــق الــ
الــفــرق بــن اقــتــصــاد المــعــرفــة والاقــتــصــاد 
الــنــدرة  التقليدي، فيما يتعلق بمشكلة 
لا يعاني الاقــتــصــاد الجديد أو اقتصاد 
الـــنـــدرة حــيــث تتسم  المــعــرفــة مــن مشكلة 
المنتجات المعرفية بــالــوفــرة. مما ساعد 
عــلــى ذلـــك انــتــشــار الــتــقــنــيــات الانــتــاجــيــة 
ــار المــنــتــجــات  ــعـ ــادرة عــلــى خــفــض أسـ ــقــ الــ
ــائــــق  ــرقــ ــار الــ ــ ــعــ ــ المــــعــــرفــــيــــة. فــــاتــــجــــاه أســ
الإلكترونية إلى الانخفاض ساهم خلال 
ــة فــــي زيـــــــادة الــحــافــز  ــيـ الــــســــنــــوات المـــاضـ
الاقـــتـــصـــادي لـــاســـتـــخـــدام المــكــثــف لتلك 
ــد من  ــزيـ الـــشـــرائـــح مــمــا ســيــدفــع نــحــو المـ
الــتــقــدم الاقــتــصــادي والــتــقــنــي. مــن جانب 
آخر، ففي إطار اقتصاد المعرفة سيتمكن 
العالم من إيجاد بدائل للعديد من المواد 

الخام والسلع الناضبة. 
وتــشــيــر الـــورقـــة الـــى أن »أســــاس الــثــروة: 
ــول المــهــمــة فـــي الاقـــتـــصـــاد الــجــديــد  ــ الاصــ
هــي المــعــرفــة الــفــنــيــة، والابــــــداع، والـــذكـــاء، 
الـــبـــشـــري، في  المــــال  والمـــعـــلـــومـــات، ورأس 
حين تمثل الارض، والعمالة، ورأس المال، 
العوامل الثلاثة الأساسية للانتاج وخلق 
الثروة في الاقتصاد القديم.وفيما يتعلق 
بــاقــتــصــاديــات الــحــجــم يــتــســم الاقــتــصــاد 
الجديد بتناقص الغلة مع الحجم مثلما 
الــحــال فــي الاقتصاد التقليدي، ففي  هــو 
المقابل تـــزداد الــعــوائــد مــع زيـــادة كميات 
الانـــتـــاج، كــمــا لا يــوجــد حــجــم اقــتــصــادي 
أمثل للمنشآت، لأنه في اقتصاد المعرفة 
يمكن إنتاج أي حجم وإلــى ما لا نهاية. 
والنمو الاقتصادي: النمو في الاقتصاد 
المــعــرفــي هـــو نــمــو حــلــزونــي لــأعــلــى أي 
ليس خطيا كما هو الحال في الاقتصاد 

التقليدي«. 
ضـــمـــن تـــلـــك المــــقــــارنــــة، تـــرتـــفـــع المــســاهــمــة 
النسبية للصناعات المبنية على المعرفة 
أو تمكينها فــي الاقــتــصــاد الجديد،نجد 
فــي نمط السلعة اخــتــافــا فــي الاقتصاد 
المــعــرفــي مــقــارنــة بــالاقــتــصــاد الــتــقــلــيــدي. 
فـــفـــي اقـــتـــصـــاد المـــعـــرفـــة تـــرتـــبـــط الــســلــعــة 
بالعامل وليس المنشأة أي يمكن نقلها 
ــارج المــنــشــأة عــنــد انــتــقــال الــعــامــل،  إلـــى خـ
مــا يعني ارتــفــاع شــأن المــوهــبــة البشرية 
واســتــقــالــهــا فــي عــالــم الاعـــمـــال. وخــافــا 
لــاقــتــصــاد الــتــقــلــيــدي، فــالــســلــع الــقــائــمــة 
عــلــى المــعــرفــة لــهــا قــيــمــة تــبــادلــيــة وقيمة 

1- امازون

798
مليـــــار دولار

2- مايكروسوفت

788
مليـــــار دولار

3- ابــل

785
مليـــــار دولار

4- الفا بيت

778
مليـــــار دولار

5- فيس بوك

473
مليـــــار دولار

حجم إنتاج
5 شـركات

عالمية كبرى:

7  مجالات تحدد الأداء 
المعرفي العالمــي

 الاقتصاد.
 التعليم العالي.

 التعليم قبل الجامعي.
 التعليم التقني والتدريب 

المهني.
 البيئات التمكينية.

 البحث والتطوير والابتكار.
 تــكــنــولــوجــيــا الــمــعــلــومــات 

والاتصالات.

جوكان سيليك:

11  تريليون دولار 
حجم الاقتصاد 

الرقمي العالمي 
بحلول عام 2025

% 70
من العمال 

في الاقتصادات 
المتقدمــــة 
متخصصين 

معلومات
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ملـــــف

المصدر: 
وكالة ترويج الاستثمار

43
مليــــــــــــار دولار

الإيرادات غير النفطية
 القطرية المتوقعة 2024

9
مليـــــارات دولار

الإنفاق على تطوير قطاع تكنولوجيا 
المعلومات والاتصالات 2024

11
تريـليـون دولار

حجم الاقتصاد الرقمي
بحلول 2025

75
مليــــــــــار دولار

فرصاً بمجال الاستدامة توفرها
 الدولة بحلول 2030    

 % 2.8
من إجمالي الناتج 
القومي القطري

 تنفق على العمل البحثي

26
مليــــــــــار دولار

قيمة القطاع الرياضي
 بحلول عام 2025

25.3
تريـليـون دولار

حجم سوق عمليات
 التجارة الإلكترونية

1.6
مليــــــــــار دولار

انفقت على تأسيس 
برنامج قطر الذكية تسمو

3
شركات كبرى بمجالات 

 التكنولوجيا الرقمية جذبتها قطر
 »جوجل - ميكروسوفت - تاليس« 

% 7
من الناتج المحلي الإجمالي العالمي 

حجم اقتصادات المعرفة وتنمو
بمعدل لا يزيد على 10 % سنويا

By:
Hatem Alqadi

الاقتصاد المعرفي ..رؤيــــــــــــــــة

مؤشرات عالمية

مليار دولار سنويًًا حجم سوق تقنيات الطاقة النظيفة 650
الرئيسية المُصنعة 2030

من المكاسب الاقتصاديًة المحتملة بحلول عام 2030 %45
 سوف تأتي من تطويًر منتجات الذكاء الاصطناعي 

تريًليون دولار حجم الاقتصاد العالمي قبل عام 2050 200
90 % منـها فـي عمليـات التـبادل التجاري الالكتروني

“

“

يســتند الاقتصــاد القائــم على المعرفــة على أربع ركائز رئيســية هي: 
»رأس المال الــبشري، البنيــة التحتيــة الرقميــة، البيئــة التنظيميــة 
الداعمــة، وتوافــر عــدد كافٍٍ مــن حاضنــات ومسرعــات المشــاريع 
الابتكاريــة«. وفي ذات الســياق بذلــت دولــة قطــر جهــوداً حثيثــة 
لإرســاء تلــك الركائــز في إطــار مســاعيها لبنــاء اقتصــاد قــوي قــادر 

ــتقبلاًً.. ــات مس ــف الصناع ــة لمختل ــسيرة التنموي ــم الم على دع

2030

500
شركة بالعالم

 80 % تصل حصة
الأصول المعرفية

من قيمتها

 6.6
تريليون دولار

قيمة سوق الملكية 
الفكرية بالولايات

المتحدة
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تقاريـــــــــر

9 أعوام 200 % معدلات نمو العقارات خلال 
18 مليار دولار حجم سوق العقارات نهاية يونيو 2024

تكشف تقديرات شركات الأبــحــاث العالمية أن 
ســـوق الــتــجــزئــة فـــي قــطــر ســجــل نــمــوا بنسبة 
200% منذ العام 2015 وحتى نهاية النصف 
الأول من العام الحالي 2024، ليتجاوز حجم 
هذا السوق الــ 18 مليار دولار في الوقت الراهن، 
وتشير تقديرات دوائر رسمية محلية فإن ثمة 
5 مـــدن ومــشــاريــع جــديــدة واعــــدة للاستثمار 
فــي قــطــر، وجـــرى افــتــتــاح مــا يــقــدر ب 500 ألف 
مــتــر مــربــع مــن المــســاحــات الــتــجــاريــة الــجــديــدة 
متمثلة فــي مجمعات وشـــوارع تجارية خلال 
ال3 اعــــوام المــاضــيــة، وتــجــمــع تــقــاريــر الــخــبــراء 
والمــســؤولــن على ان قــطــاع الــعــقــارات فــي قطر 
يــتــحــرك بفعل عـــدد مــن الــعــوامــل، منها زيـــادة 
نمو الناتج المحلي الإجمالي، وتدفق السكان، 
مــصــحــوبًــا بــتــوفــر فـــرص الــعــمــل والــســيــاســات 
سهم في نمو قطاع 

ُ
الحكومية المواتية التي ت

العقارات في الدولة. وعلى ان إمكانات السوق 
تطورت بشكل أكبر بعد الاستثمار الحكومي 
فــي مــشــاريــع الإنـــشـــاءات العملاقة الــتــي تصل 

قيمتها إلى 250 مليار دولار.

استثمارات واعدة 

 ووفق نصوص قرار مجلس الوزراء رقم )28( 
لسنة 2020 حــول تحديد المناطق التي يجوز 
فيها لغير القطريين تملك العقارات، والانتفاع 
ــــروط وضـــوابـــط ومـــزايـــا وإجــــــراءات  بـــهـــا، وشــ
فــأنــه بمقتضى  لــهــا، وانتفاعهم بــهــا.  تملكهم 
هذا القرار، نفذت الحكومة القطرية إصلاحات 
ــة عـــلـــى نــــظــــام مــلــكــيــة  ــبـــوقـ جـــــديـــــدة غـــيـــر مـــسـ
الــعــقــارات، توفر لغير القطريين أهلية التملك 
والاستثمار في قطاع العقارات لأول مرة، ومن 
بينها ان المقيمين الذين يستثمرون ما لا يقل 
عن مليون دولار في قطاع العقارات يمنحون 
الدائمة، التي توفر مزايا مثل الرعاية  الإقامة 
الصحية المجانية، والتعليم المجاني، وإمكانية 
الاستثمار في بعض الأنشطة التجارية. كما 
الــذيــن يستثمرون مــا لا يقل  المــقــيــمــون  يُــمــنــح 
عن 200000 دولار تصريح إقامة لمدة 5 أعوام 
ـــت هـــذه الــســيــاســات 

َّ
قــابــل لــلــتــجــديــد. وقـــد سُـــن

الحكومية من أجل تعزيز التنمية الاقتصادية، 
وتطوير قطاع العقارات في قطر.

ــرويــــج  ــتــ ــر لــ ــ ــطـ ــ ــــات وكـــــــالـــــــة قـ ــجــ ــ وتـــــــرصـــــــد ســ
الاستثمار: »أن قيمة الاستثمارات في تطوير 
الــبــنــيــة الــتــحــتــيــة الـــذكـــيـــة لـــلـــعـــقـــارات بــمــديــنــة 
لــوســيــل 45 مــلــيــار دولار، وحـــجـــم مــعــامــات 
الــقــطــاع العقاري  القيمة الإجــمــالــيــة لمــعــامــات 
تـــفـــوق 5.8 مــلــيــار  الــســكــنــي حــتــى عــــام 2022 
دولار بقطر،بينما تبلغ مساحات التخزين في 
الدولة 12 مليون متر مربع، ويحتل الاستثمار 
الأجنبي المباشر فــي القطاع العقاري المرتبة 
الثانية بعد القطاع الهيدروكربوني في جذب 

الاستثمارات«. 
وتضع الوكالة في صــدارة استثمارات الدولة 
5 مدن ومشاريع جديدة واعدة للاستثمار في 
قطر تجيء في مقدمتها مدينة لوسيل »وهي 
مــديــنــة مــســتــدامــة، ذات تخطيط شــامــل، الأمــر 
الــــذي يــبــرهــن عــلــى مـــدى الــتــقــدم الــهــائــل الــذي 
أحــرزتــه دولـــة قــطــر. ولــن تــوفــر مدينة لوسيل 
فــرصــا جـــديـــدة لــلــســكــن والـــتـــجـــارة والــضــيــافــة 
ومــنــافــذ الــتــجــزئــة فــحــســب، بــل تشمل مـــدارس 
ومساجد ومــرافــق طبية ورياضية وترفيهية 
ومراكز تسوق. ومن المقرر أن تستوعب المدينة 
أكثر من 200 ألف نسمة، يعيشون في محيطها 
الرحب، على أن يعمل بأحيائها المختلفة 170 
ألف شخص، وأن يزور مرافقها الترفيهية 80 
ألف شخص، إذ تتضمن 19 منطقة فريدة من 

نوعها«.

مشروعات متطورة

الــدوحــة  ويــلــي لوسيل مــشــروع مشيرب قلب 
»وهــــو أول مـــشـــروع مــســتــدام لــتــجــديــد وســط 
ــتـــوى الــــعــــالــــم، والـــــــــذي بــعــث  ــسـ ــلـــى مـ المـــــــدن عـ
ــز الــــتــــجــــاري الـــقـــديـــم بــلــغــة  ــركــ ــي المــ الـــحـــيـــاة فــ
معمارية جــديــدة، تمزج بين حداثة الحاضر، 
وأصالة التراث والعمارة القطرية التقليدية. 
باستخدام أحــدث التقنيات المستدامة، تلتزم 
مــشــيــرب بــأعــلــى مــعــايــيــر المــبــانــي الــخــضــراء، 
ا اجتماعيًا ومدنيًا جــديــدًا في 

ً
لتصبح مــركــز

ا يستمتع سكانه بالعيش 
ً
قلب الدوحة، ومكان

ــنــــزه، بــرفــقــة  ــتــ ــتــــســــوق، والــ ــه، والـــعـــمـــل، والــ ــيـ فـ
العائلة والأصدقاء«.

ثم بعد ذلك »جزيرة اللؤلؤة-قطر »التي تعتبر 
ــم المـــشـــاريـــع الـــعـــمـــرانـــيـــة مــتــعــددة  ــد أضـــخـ ــ أحـ
الاســـتـــخـــدامـــات فـــي مــنــطــقــة الـــشـــرق الأوســــط، 
الــجــزيــرة الاصطناعية على  حيث تــم تطوير 
مساحة 4 ملايين م2 من الأراضي المستصلحة، 
على بُعد 350 متراً من منطقة الخليج الغربي 
ــي الــــدوحــــة. وتــعــتــبــر الـــلـــؤلـــؤة-قـــطـــر مــعــلــمًــا  فـ
ا يُــجــســد خــصــائــص ذكـــيـــة ومــســتــدامــة، 

ً
بــــــارز

ويقدم مزيجًا من الوحدات السكنية، ومتاجر 
الـــتـــجـــزئـــة، ومـــنـــافـــذ المــــأكــــولات والمـــشـــروبـــات، 
والــــوجــــهــــات الــتــرفــيــهــيــة، وتــعــتــبــر الـــجـــزيـــرة 
الــتــجــمــع الــســكــنــي الأســــــرع نـــمـــوًا فـــي مــديــنــة 

الدوحة«.
الـــى جــانــب جـــزيـــرة قــطــيــفــان، والـــتـــي بــإطــالــة 
بــانــورامــيــة فـــريـــدة عــلــى الــبــحــر، وتــقــع قــبــالــة 
الساحل مباشرة على بعد دقــائــق بالسيارة 
ــــع  ـــشـــكـــل الــــجــــزر الأربـ

ُ
مــــن مـــديـــنـــة لـــوســـيـــل. وت

ا خـــاصًـــا 
ً
الـــبـــحـــريـــة مــنــطــقــة حـــصـــريـــة، ومــــــــاذ

للسكان، لا يمكن الوصول إليه إلا عبر نقطتي 
ــرة قــطــيــفــان  ــزيــ دخــــــول فـــقـــط، الأولـــــــى عـــبـــر جــ
الـــشـــمـــالـــيـــة، والـــثـــانـــيـــة عـــبـــر جــــزيــــرة قــطــيــفــان 
الـــجـــنـــوبـــيـــة. وتـــمـــتـــد المــــســــاحــــات الـــخـــضـــراء 
والمرافق الترفيهية على الجزر، قرب مجموعة 
مـــن المــتــاجــر الـــفـــاخـــرة، والـــحـــدائـــق، والمــطــاعــم 
الراقية، والمقاهي. كما تتميز الجزر بالعديد 

من المراسي للقوارب واليخوت«. 
وثمة مشروعان آخــران واعــدان وهما » الأول 
ذا رزيدنسز في سانت ريجيس جزيرة مرسى 
أرابيا ويُعد منطقة مستقلة تضم مساكن ذات 
عــامــات تــجــاريــة، وخـــدمـــات فـــاخـــرة، ومــنــافــذ 
بــيــع عــالمــيــة، تحيط بــهــا حــدائــق ومسطحات 
ــواطـــئ تــضــم 27 كــابــيــنــة بــجــانــب  خـــابـــة، وشـ
أكثر مــن 20 حــوض سباحة. والثاني جزيرة 

جـــيـــوان وتــتــمــيــز جـــزيـــرة جـــيـــوان بــالــفــخــامــة 
واحــتــوائــهــا عــلــى الــعــديــد مــن وســائــل الــراحــة 
الحديثة المستشرفة للمستقبل، التي ترتقي 
بمعايير أسلوب المعيشة والابتكار وتنقلها 
ــه مــن  ــا تـــزخـــر بــ ــدة بــفــضــل مــ ــديــ إلـــــى آفــــــاق جــ
مــنــاظــر طــبــيــعــيــة حــضــريــة مــتــنــوعــة ومــزيــج 
عقاري متفرد. ويمزج المشروع بشكل مثالي 
بــن مــســاحــات المــعــيــشــة الــشــامــلــة والــوجــهــات 
قرر إنجازها 

ُ
الترفيهية ومتاجر التجزئة والم

في العام 2023. 

نمو العقارات التجارية

وحول النشاط العقاري في الدولة كشف تقرير 
شركة الأصــمــخ للمشاريع العقارية: »إن نمو 
ســوق العقارات التجارية دفــع قطاع التجزئة 
ــــال الاعــــــــوام الــثــاثــة  لــتــحــقــيــق نـــمـــو كــبــيــر خـ
المــاضــيــة، حــيــث تــم افــتــتــاح أكــثــر مــن 500 ألــف 
متر مربع من المساحات التجارية متمثلة في 
مــجــمــعــات وشـــــوارع تــجــاريــة والـــتـــي ساهمت 
بشكل كبير فــي جـــذب مجموعة متنوعة من 

العلامات التجارية«. 
ورصد التقرير: » قيام الحكومة بتنفيذ خطة 
واسعة لتطوير البنية التحتية للدولة وإنشاء 
مشاريع تنموية ضخمة في قطاعي الخدمات 
ــديــــد مــن  ــعــ ــخ الــ ــ والــــنــــقــــل، بــــالإضــــافــــة إلــــــى ضـ
الاستثمارات في مجال القطاع العقاري الذي 
شهد نــمــوا كبيرا خــال الأعــــوام المــاضــيــة مما 
دفــعــه لاحــتــال المــرتــبــة الــثــانــيــة كــأحــد الــركــائــز 
الاقتصادية بالدولة بعد قطاع النفط والغاز ».
ووفق التقرير: »أن المسار طويل الأمد للقطاع 
الـــعـــقـــاري فـــي قــطــر جـــيـــداً، لا ســيــمــا مـــع حجم 
ــثـــمـــار الـــحـــكـــومـــي المـــلـــفـــت فــــي مــشــاريــع  ــتـ الاسـ
ــذي يـــقـــدم دعـــمـــا رئــيــســيــا  ــ الــبــنــيــة الــتــحــتــيــة، الـ
ومــهــمــا لــلــقــطــاع الــعــقــاري عــلــى نــطــاق أوســـع، 
وأن الحكومة تقوم ببناء بعض من المشاريع 
الرائدة والمــدن الواعدة مثل مشاريع  العقارية 
مشيرب ومدينة لوسيل بالإضافة إلى مشروع 
الــلــؤلــؤة، اللذين مــن المرتقب أن يساهموا في 

خلق العديد من الفرص الواعدة في قطر«.
ــة قــطــر تـــبـــذل جــهــوداً  ــ وبــــن الــتــقــريــر: »أن دولـ
حــثــيــثــة ودؤوبـــــــة لــنــيــل تــقــديــر الـــعـــالـــم بــشــأن 
الأنشطة الأخــرى التي تقوم بترويجها، ومن 
ضمنها الأحـــداث الرياضية الدولية المختلفة 
وبــالــتــالــي، مـــن المــتــوقــع أن تــلــعــب جــمــيــع تلك 
الــعــوامــل دوراً بــنــاءً فــي بــلــورة صـــورة مشرقة 

لمستقبل العقارات ككل ».

صفقات عقارية

وفيما يتعلق بصفقات الاراضــي ذكرت شركة 
الأصمخ للمشاريع العقارية:« أن قيم الصفقات 
العقارية شــهــدت أداء منخفضا بالمقارنة مع 
ــر نــشــرة  الأســـبـــوع الـــســـابـــق، وفــــق بــيــانــات آخــ
صادرة عن إدارة التسجيل العقاري في وزارة 
الــعــدل لــأســبــوع الممتد مــن »7 إلــى 11 يوليو 
الحالي«، حيث سجلت عدد الصفقات العقارية 
»55« صفقة، ولفت التقرير إلى أن قيم تداولات 
إلــى نحو 275 مليون ريــال،  الــعــقــارات وصلت 
وأن بلديتي الريان والدوحة، استحوذتا على 
الــنــشــاطــات الــكــبــيــرة فــي الــتــعــامــات مــن حيث 
عدد الصفقات المنفذة واحتلتا المرتبة الأولى 

والثانية على التوالي«.
وأشار التقرير إلى:« أن متوسط عدد الصفقات 
المنفذة في اليوم الواحد بلغ 11 صفقة تقريبا. 
فــيــمــا بــلــغــت قــيــم الـــتـــعـــامـــات عــلــى الـــوحـــدات 
الــلــؤلــؤة والــدفــنــة وجــبــل ثعيلب  السكنية فــي 

أكثر من 35 مليون ريال خلال ذات الفترة.
وعــلــى صعيد أســعــار الــقــدم المربعة لــأراضــي 
والــتــي نــفــذت عليها صــفــقــات خـــال الأســبــوع 
الثالث من يوليو الحالي، بين المؤشر العقاري 
لــشــركــة »الأصـــمـــخ« بــأنــهــا شــهــدت تــبــايــنــا في 
الأسعار، موضحاً أن متوسط أسعار العرض 
الــواحــدة فــي منطقة المنصورة  المــربــعــة  للقدم 
وبن درهم بلغ 1,380 ريالا، وسجل في منطقة 
الــواحــدة،  المــربــعــة  لــلــقــدم  النجمة 1,320 ريـــالا 
واستقر متوسط سعر القدم المربعة في منطقة 
المعمورة عند 385 ريــالا، كما استقر متوسط 
ــار الــعــتــيــق عند  ــقـــدم فـــي مــنــطــقــة المـــطـ ســعــر الـ

»870« ريالا للعمارات ».

أسعار الأراضي

 كما أشـــار مــؤشــر الأصــمــخ الــعــقــاري إلـــى:« أن 
سعر القدم المربعة سجل في منطقة العزيزية 
365 ريـــالا كــمــا ســجــل فــي منطقة ام غويلينا 
الــواحــدة، وإن  سعر 1,350 ريــالا للقدم المربعة 
متوسط سعر القدم المربعة سجل في منطقة 
المــربــعــة  لـــلـــقـــدم  الـــثـــمـــامـــة ســـعـــر »400« ريــــــال 
الواحدة، واستقر متوسط سعر القدم المربعة 
التجاري في منطقة الوكرة عند 1,450 ريــالا، 
وســجــل مــتــوســط ســعــر الــقــدم المــربــعــة لــكــل من 
)الوكرة /عمارات( و)الوكرة / فلل(، 590 ريالا، 

و 275 ريالا على التوالي ».
ــقـــريـــر شــــركــــة الأصــــمــــخ لــلــمــشــاريــع  ورصـــــــد تـ
العقارية: »إن متوسط سعر القدم المربعة في 
منطقة الوكير سجل سعر 210 ريالات. كما بين 
المؤشر العقاري لشركة »الأصمخ« أن متوسط 
ســعــر الــقــدم المــربــعــة ارتــفــع فــي منطقة معيذر 
ــال، وســـجـــل في  ــ لــيــســجــل »300« ريــ الــشــمــالــي 
منطقة الريان 310 ريــالات، وأن متوسط سعر 
الــغــرافــة سجل سعر  الــقــدم المربعة فــي منطقة 
»375« ريــــــالا، وســـجـــل مــتــوســط ســعــر عــرض 
المــربــعــة فــي منطقة الخريطيات »380«  الــقــدم 
ريـــالا، وفــي منطقة اللقطة سجل سعر »300« 

ريال للقدم المربعة الواحدة«.
وخـــلـــص الـــتـــقـــريـــر: »أن مــتــوســط ســعــر الــقــدم 
الــخــور استقر عند »210«  المــربــعــة فــي منطقة 
ــل فــــي مــنــطــقــة  ريـــــــالات لـــلـــقـــدم المـــربـــعـــة، وســـجـ
ام  فــي منطقة  الــخــيــســة »295« ريــــالا، وســجــل 
صــــال مــحــمــد »290« ريــــــالا، وفــــي مــنــطــقــة أم 

صلال على »260« ريالا للقدم المربعة«.

خاص - 

 جانب من الاجتماع الأخير للهيئة العامة لتنظيم القطاع العقاري
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قطر الأدنى تضخماً بالخليج 

ارتـــفـــع مـــعـــدل الــتــضــخــم فـــي قــطــر بــنــســبــة 0.9% على 
أســــاس ســنــوي خـــال مــايــو 2024، بــعــد تسجيل أدنــى 
متوسط زيـــادة شهرية لــه منذ أكــثــر مــن ثــاث سنوات 
أبــريــل 2024. جــاء نمو معدل التضخم المعتدل في  فــي 
قــطــر بــعــد أن تـــم تــعــويــض الــنــمــو فـــي 5 مـــن أصـــل أحــد 
عشر مؤشرًا فرعيًا لمؤشر أسعار المستهلك جزئيًا من 
خلال الانخفاض أو عدم التغيير في المؤشرات الفرعية 
الستة المتبقية، بما في ذلك المجموعة الفرعية الكبيرة 
كالإسكان والمياه والكهرباء والغاز ) -3.4%( ومجموعة 
التأثيث والتجهيزات المنزلية )-1.8%( خــال الشهر. 
هــذا ووصــل المؤشر العام لأسعار المستهلك في البلاد 
إلى 107.6 نقطة في مايو 2024 وشهد زيــادة هامشية 
بنسبة +0.4% على أساس شهري مقارنة بأرقام أبريل 
2024. وكـــان الــنــمــو الــهــامــشــي عــلــى أســـاس شــهــري في 
نمو التضخم خلال الشهر مدفوعًا باستقرار الأسعار 
في العديد من القطاعات مثل التعليم )+0.0%( والنقل 
ــكـــمـــاش في  تــبــاطــؤ وتـــيـــرة الانـ إلــــى جـــانـــب   ،)%0.1+(
المجموعة الفرعية للإسكان والمــيــاه والكهرباء والغاز 

.)%0.9-(

المطاعم سبب التضخم بالبحرين

ســجــل مــعــدل الــتــضــخــم فـــي الــبــحــريــن ارتـــفـــاعًـــا بنسبة 
2.5% على أساس سنوي خلال شهر مايو 2024، حيث 
أغلق المؤشر العام لأسعار المستهلك الشهر عند 101.5 
نقطة. ومن حيث التغير على أساس شهري، ظل معدل 
التضخم في البحرين دون تغيير خلال الشهر. وترجع 
الــزيــادة فــي معدل التضخم على أســاس سنوي بشكل 
رئيسي إلى نمو 8 من أصل اثني عشر مؤشرا فرعيا في 
مؤشر أسعار المستهلك العام. وكانت مجموعة الأغذية 
والمشروبات غير الكحولية في البحرين )+8.7%( جنبًا 
إلــى جنب مــع مجموعة المطاعم الفرعية )+9.0%( هي 
المــحــرك الــرئــيــســي لنمو الــتــضــخــم عــلــى أســـاس سنوي 
خـــال الــشــهــر. مــن نــاحــيــة أخــــرى، فـــإن الانــخــفــاض على 
أســاس سنوي فــي المجموعات الفرعية الرئيسية بما 
في ذلــك الإســكــان والمــيــاه والكهرباء )-3.4%( والصحة 
)-2.2%( قد مــارس ضغوطاً هبوطية كبيرة على نمو 
مــعــدل الــتــضــخــم الإجـــمـــالـــي فـــي المــمــلــكــة خــــال الــشــهــر. 
من حيث الأداء على أســاس شهري، شهدت المجموعة 
الــفــرعــيــة لــأغــذيــة والمـــشـــروبـــات غــيــر الــكــحــولــيــة نــمــوًا 
هامشيًا بنسبة 0.2% على أســاس شهري خــال شهر 
مايو 2024 بينما سجلت المجموعة الفرعية للمطاعم 

 بنسبة %0.5.
ً
نموًا شهريًا أكبر قليلا

ارتفاع أسعار السلع بعمان

شــهــد مــعــدل الــتــضــخــم فــي عــمــان نــمــوًا بنسبة %0.9 
على أساس سنوي خلال شهر مايو 2024، حيث أغلق 
المؤشر العام لمؤشر أسعار المستهلك الشهر عند 105.7 
نقطة بعد أن سجلت ثلاث مجموعات فرعية من أصل 
اثنتي عشرة في مؤشر أسعار المستهلك انخفاضات 
عــلــى أســــاس ســـنـــوي. وكــشــفــت بــيــانــات الــتــضــخــم عن 
ارتــفــاع أســعــار مجموعة السلع والــخــدمــات المتنوعة 
الــصــحــة  ــــاع أســــعــــار مــجــمــوعــة  ــفـ ــ بــنــســبــة 3.3%، وارتـ
ــك، شــهــدت مجموعة  إلـــى ذلـ بنسبة 2.4%. بــالإضــافــة 
الترفيه والثقافة ارتفاعًا بنسبة 0.6%، بينما ارتفعت 
أسعار مجموعة التبغ بنسبة 0.6%، وسجلت أسعار 
مجموعة الإســكــان والمــيــاه والــكــهــربــاء والــغــاز وأنـــواع 
الــوقــود الأخـــرى نــمــوًا بنسبة 0.5% خــال شهر مايو 
2024. عـــــاوة عــلــى ذلـــــك، شـــهـــدت مــجــمــوعــة الأغـــذيـــة 
والمــشــروبــات غــيــر الــكــحــولــيــة نــمــواً بنسبة 3.8%عــلــى 
أساس سنوي، مدفوعاً بشكل رئيسي بارتفاع أسعار 
إلــى جانب ارتــفــاع أسعار  الخضروات بنسبة %12.3 
 عن 

ً
الأسماك والمأكولات البحرية بنسبة 7.9%، فضلا

نمو أســعــار الحليب والــجــن والبيض بنسبة %4.6. 
عــــاوة عــلــى ذلــــك، شــهــدت أســـعـــار المــطــاعــم والــفــنــادق 
زيادة بنسبة 0.3%، في حين ارتفعت مجموعة الملابس 

والأحذية بنسبة 0.1% خلال الشهر.

الــعــالمــي، يكشف تقرير لصندوق النقد  على المستوى 
الدولي أن التضخم شهد انخفاضا أســرع من المتوقع 
فـــي مــعــظــم المـــنـــاطـــق. مـــن المـــتـــوقـــع أن يــنــخــفــض مــعــدل 
الــعــام 2024 مــن %6.8  إلــى 5.8% فــي  التضخم العالمي 
في عام 2023. وسجل مؤشر أسعار المستهلكين لشهر 
الــولايــات المتحدة زيـــادة على أســاس  يونيو 2024 فــي 
سنوي بنسبة 3.0% وزيادة على أساس شهري بنسبة 
0.1%. هذا وكان انخفاض معدل التضخم على أساس 
شــهــري فــي الــولايــات المــتــحــدة مــدفــوعًــا بشكل أساسي 
بانخفاض أســعــار البنزين وغــيــرهــا مــن المخصصات 
الأسرية الضرورية. في السياق، يشير التقرير إلى أن 
المــتــحــدة يمضى حاليًا  الـــولايـــات  مــعــدل التضخم فــي 
في مسار هبوطي وانخفض من أعلى مستوياته منذ 
عـــام 1981 خـــال الــوبــاء حــيــث وصـــل إلـــى نسبة %9.1 
ــإن مـــعـــدل الــتــضــخــم في  فـــي يــونــيــو 2022. وبـــالمـــثـــل، فــ
ا في مسار هبوطي منذ أن 

ً
منطقة اليورو يسير أيض

بلغ ذروته عند 10.6% في أكتوبر 2022. وشهد معدل 
الــيــورو نــمــواً بنسبة 2.5% على  التضخم فــي منطقة 

أساس سنوي خلال شهر يونيو 2024. 
ودفــــع الاتـــجـــاه الــهــبــوطــي لمــعــدل الــتــضــخــم فــي منطقة 
الـــيـــورو الــبــنــك المـــركـــزي الأوروبــــــي إلـــى خــفــض أســعــار 
الفائدة للمرة الأولى منذ عام 2019. حيث خفض البنك 
المركزي الأوروبي سعر الفائدة على الودائع الرئيسية، 
والذي بلغ مستوى قياسيًا عند 4.0%، بمقدار 25 نقطة 

أساس ليصل إلى نسبة %3.75.
ومع ذلك، أشار البنك المركزي الأوروبي إلى أن معركته 
ضـــد الــتــضــخــم لـــم تــنــتــه بــعــد مـــع تـــوقـــعـــات بــــأن يظل 
التضخم في منطقة اليورو أعلى من هدفه البالغ %2 
المــركــزي  الــعــام 2024. وعــلــى النقيض مــن البنك  خــال 
الأوروبــــي، أبقى بنك الاحتياطي الفيدرالي الأمريكي 
أسعار الفائدة دون تغيير وإن كان يعطي إشارة قوية 
لخفض أسعار الفائدة خلال سبتمبر 2024. من ناحية 
أخــــرى، حـــذر صــنــدوق الــنــقــد الـــدولـــي مــن أن التضخم 
في الاقتصادات الكبرى يتراجع بشكل أبطأ مما كان 

متوقعا، مما يزيد من تعقيد السياسة النقدية.

خفض أسعار الفائدة

هذا ودعــم الاتجاه الهبوطي العام للتضخم من خلال 
الإصــدار الأخير لأرقــام التضخم في الــولايــات المتحدة 
ـــا أفـــضـــل مـــن المـــتـــوقـــع خــال 

ً
والـــتـــي أظـــهـــرت انـــخـــفـــاض

يــونــيــو 2024 حــيــث ســجــل مــؤشــر أســعــار المستهلكين 
الــولايــات المتحدة نموًا بنسبة 3.0% خــال يونيو  في 
ــان الإجــمــاع  2024 مــقــابــل 3.3% خـــال مــايــو 2024. وكـ
يــتــوقــع أن يــصــل مــعــدل الــتــضــخــم عــلــى أســـاس سنوي 
إلـــى 3.1% ومـــع انــخــفــاض الــتــضــخــم، مــن المــتــوقــع الآن 
أن يــنــفــذ بــنــك الاحــتــيــاطــي الـــفـــيـــدرالـــي الأمـــريـــكـــي أول 
خفض لسعر الفائدة منذ أكثر من أربع سنوات بمقدار 
25 نقطة أســـاس خـــال اجــتــمــاعــه فــي سبتمبر 2024. 
الــفــيــدرالــي الأمريكي  فقد ذكــر رئــيــس بنك الاحتياطي 
ــاول مـــؤخـــرًا أن الــتــضــخــم يــتــجــه نــحــو هــدف  جـــيـــروم بــ
الــبــنــك المـــركـــزي عــنــد نسبة 2.0% بــنــاءً عــلــى الــبــيــانــات 

الاقتصادية للربع الثاني.

فــي أوروبــــا، نفذ البنك المــركــزي الأوروبــــي أول خفض 
لسعر الفائدة منذ العام 2019 خلال يونيو 2024 لتصل 
إلى نسبة 3.75% من نسبة 4.0%. يعكس خفض سعر 
الــذي انخفض إلى %2.6  ا في التضخم 

ً
الفائدة تحسن

الــوقــود  تــكــالــيــف  انــخــفــاض  خـــال مــايــو 2024 نتيجة 
وعـــــودة ســاســل الـــتـــوريـــد الــطــبــيــعــيــة. ومــــع ذلــــك، ذكــر 
الاقتصاديون أنه يمكن رؤية مسار تضخم غير مؤكد 
ــا مــدعــومًــا بــأحــدث بيانات الأجــور  ومستقر فــي أوروبـ

والأسعار الأقوى من المتوقع. 
الى ذلك، انخفض معدل التضخم في منطقة اليورو إلى 
2.5% خــال يونيو 2024 نتيجة التضخم الخدماتي 
العنيد والــزيــادة الهامشية في السلع الصناعية غير 
ــادة بــنــســبــة 4.1% في  ــزيــ المــتــعــلــقــة بــالــطــاقــة. وتـــعـــد الــ
تضخم الخدماتي في منطقة اليورو خلال يونيو 2024 
ــور مــن الــعــوامــل الــتــي مــن المتوقع  واســتــمــرار نمو الأجـ
عــلــى نــطــاق واســــع أن تــدفــع الــبــنــك المـــركـــزي الأوروبــــي 
إلى إبقاء أسعار الفائدة دون تغيير في اجتماعه هذا 
الأســـبـــوع. وتــمــاشــيًــا مـــع بــنــك الاحــتــيــاطــي الــفــيــدرالــي 
الأمريكي، يتوقع الاقتصاديون أن يقوم البنك المركزي 
الــفــائــدة في  الــثــانــي لسعر  الأوروبــــي بتنفيذ الخفض 

سبتمبر 2024. 
وكان التأثير المباشر لخفض أسعار الفائدة في منطقة 
اليورو واضحًا بعد أن أعلنت البنوك في منطقة اليورو 
عــن أول زيــــادة فــي الــطــلــب عــلــى الائــتــمــان الاستهلاكي 
وقروض الإسكان منذ العام 2022. ومن ناحية أخرى، لا 
يزال الوضع غير مؤكد في المملكة المتحدة بشأن موعد 
قيام بنك إنجلترا بإصدار قراره حيال بخفض أسعار 

الفائدة من أعلى مستوى في 16 عاماً البالغ %5.25. 
ــاو( دون تغيير عند  ــفـ الـــغـــذاء )الـ وظـــل مــؤشــر أســعــار 
يــتــوافــق مع  120.6 نقطة خــال يونيو 2024، وهــو مــا 
المستوى المسجل لشهر مايو 2024 نتيجة انخفاض 
أســعــار الــحــبــوب الــتــي عــوضــت ارتــفــاع أســعــار الــزيــوت 

النباتية والسكر ومنتجات الألبان المرتفعة.
الـــصـــادرات العالمية لجميع الحبوب  وشــهــدت أســعــار 
ا فــي يونيو 2024. 

ً
الرئيسية بشكل رئيسي انخفاض

ويـــعـــزى انــخــفــاض صــــــادرات الــحــبــوب إلــــى مــجــمــوعــة 
مــن القضايا المختلفة، بما فــي ذلــك الضغط الموسمي 
الناجم عن استمرار الحصاد في نصف الكرة الشمالي، 
 عن الإنتاج الأفضل من المتوقع في بعض البلدان 

ً
فضلا

الرئيسية المصدرة للقمح مثل أوكرانيا وكازاخستان. 
ــــذرة  ــك، انــخــفــضــت أســــعــــار تـــصـــديـــر الـ ــ ــــاوة عـــلـــى ذلــ عــ
ــتـــاج الــــذرة  ـــا خــــال يــونــيــو 2024 مــمــا يــعــكــس إنـ

ً
أيـــض

بشكل أفــضــل مــن المــتــوقــع فــي اثــنــن مــن أكــبــر منتجي 
الحبوب، الأرجنتين والــبــرازيــل. وبالمثل، سجل مؤشر 
ا 

ً
منظمة الأغذية والزراعة لعموم أسعار الأرز انخفاض

متواضعًا بنسبة 0.2 في المائة على أساس شهري في 
إلــى انخفاض حجم  يونيو 2024 ويرجع ذلــك أســاسًــا 

الأنشطة التجارية.
مــن ناحية أخـــرى، سجل مؤشر الــفــاو لأســعــار الزيوت 
النباتية نمواً بنسبة 3.1% على أســاس شهري خلال 
يونيو 2024 ليصل إلى أعلى مستوى في ثلاثة عشر 
شهراً عند 131.8 نقطة. ويعكس النمو ارتفاع أسعار 
ــــوت عــبــاد الــشــمــس والــنــخــيــل خــال  فـــول الــصــويــا وزيـ

ــقـــوي مـــن قـــطـــاع الـــوقـــود  ــى جـــانـــب الــطــلــب الـ الــشــهــر إلــ
الحيوي في الأمريكتين. وسجل مؤشر الفاو لأسعار 
الألــبــان نــمــوًا بنسبة 1.2% على أســـاس شــهــري خلال 
يــونــيــو 2024. وبــالمــثــل، شــهــد مــؤشــر منظمة الأغــذيــة 
ــادة بــنــســبــة 1.9% على  ــ ــار الــســكــر زيــ ــعـ والــــزراعــــة لأسـ
إلـــى 119.4 نقطة خـــال يونيو  أســـاس شــهــري ليصل 
2024 ويرجع ذلك أساسًا إلى انخفاض الحصاد عما 
البرازيل. وظل مؤشر منظمة الأغذية  كان متوقعًا في 
والزراعة لأسعار اللحوم دون تغيير خلال شهر يونيو 
ــا مــع انخفاض الأســعــار العالمية للحوم 

ً
2024، مــتــوازن

الدواجن مقابل ارتفاع أسعار لحوم الأغنام والأبقار. 

ارتفاع الأغذية بالكويت

أظهر مؤشر الفاو لأسعار المستهلك في الكويت لشهر 
مايو 2024 ارتفاعا على أســاس سنوي بنسبة %3.2، 
وفـــقـــا لــلــبــيــانــات الــحــكــومــيــة الـــرســـمـــيـــة. وكـــــان الـــدافـــع 
الــرئــيــســي وراء هـــذه الـــزيـــادة هــو نــمــو مــؤشــر الأغــذيــة 
والمشروبات بنسبة 6.1%، يليه مؤشر أسعار الملابس 
الــذي سجل نمواً بنسبة 5.6% على أســاس  والأحــذيــة 
ــــاس شــهــري،  ســـنـــوي. وفــيــمــا يــتــعــلــق بــــــالأداء عــلــى أسـ
ســجــل مـــؤشـــر أســـعـــار المــســتــهــلــكــن فـــي الــكــويــت نــمــواً 
عــلــى أســـاس شــهــري بنسبة 0.15% خـــال شــهــر مايو 
لــزيــادات الأســعــار في  الــحــركــة المختلطة  2024 نتيجة 
بعض المجموعات الرئيسية، والتي وازنت انخفاضات 
الأســـعـــار فــي مــجــمــوعــات أخــــرى. وشــهــد الــتــضــخــم في 
مجموعة خدمات الإسكان، وهي الأكبر من حيث الوزن، 
فــي مايو  ارتــفــاعــا عــلــى أســــاس ســنــوي بنسبة %1.4 
2024. فيما كانت أسعار مجموعة التعليم في الكويت 
ارتــفــاعًــا هــامــشــيًــا بنسبة  مستقرة ولـــم تسجل ســـوى 
0.8% عــلــى أســـــاس ســـنـــوي خــــال شــهــر مـــايـــو 2024. 
الــذي يبلغ  وبالمثل، سجلت الأسعار في مؤشر النقل، 
وزنه القياسي 7.5%، نمواً هامشياً آخر بنسبة %1.1 
على أساس سنوي بسبب ارتفاع أسعار خدمات النقل.

وسجل مؤشر معدات التأثيث المنزلي، الذي يبلغ وزنه 
11.4%، نموا بنسبة 3.7% على أساس سنوي في مايو 
2024 مدفوعا بارتفاع أسعار الأثاث والأواني المنزلية 
والمــنــســوجــات المــنــزلــيــة والأوانــــــي الــزجــاجــيــة وأدوات 
الــســعــريــة الشهرية،  الــتــحــركــات  المـــائـــدة. وعــلــى صعيد 
سجلت أسعار مجموعة الأغذية والمشروبات ارتفاعاً 
بنسبة 0.5% نتيجة لارتفاع أسعار اللحوم والدواجن، 
بــالإضــافــة إلـــى الــســكــر والمــنــتــجــات الــســكــريــة. الـــى ذلــك، 
شــهــدت أســعــار الأســمــاك والمــأكــولات البحرية ارتــفــاعًــا 
ــار الــخــبــز والــحــلــيــب  ــعـ خــــال الـــشـــهـــر، بــيــنــمــا ظــلــت أسـ
ــقـــا لجمعية  ــــك، ووفـ ــــاوة عــلــى ذلـ والـــحـــبـــوب ثــابــتــة. عـ
تــكــالــيــف التشغيل  أثـــرت  الــكــويــتــيــة،  حــمــايــة المستهلك 
المتزايدة سلباً على أسعار المــواد الغذائية في المطاعم 
والمنازل ومحلات السوبر ماركت في الكويت. وأشارت 
إلــى أن هناك ضغوطا تصاعدية عامة على  الجمعية 
ــواد الــغــذائــيــة الأســاســيــة فــي الــكــويــت نتيجة  أســعــار المـ
عدة عوامل بما في ذلك الاضطرابات العالمية، والصراع 
ــرانــــي، والـــحـــرب عــلــى غــــزة، والــعــمــلــيــات  الـــروســـي الأوكــ
الــبــحــر الأحــمــر. فــي حــن أن التحديات  العسكرية فــي 

ا بما فــي ذلــك النقص 
ً
المحلية التي تــم تطورها حديث

الحاد في مساحات التخزين إلى جانب زيــادة أسعار 
ا 

ً
إيجار المستودعات تعد عنصرًا آخر يفرض ضغوط

تصاعدية على الأسعار في الكويت.

ارتفاع أسعار الإسكان بالسعودية

ســجــل مــتــوســط مــؤشــر أســعــار المستهلك الــســنــوي في 
السعودية نمواً بنسبة 1.5% في يونيو 2024 مقارنة 
بيونيو 2023. ويعزى ارتفاع مؤشر أسعار المستهلك 
ــى نـــمـــو بــنــســبــة 8.4% فــــي أســـعـــار  ــ بــشــكــل رئـــيـــســـي إلـ
مجموعة الإســكــان والمــيــاه والــكــهــربــاء وأنــــواع الــوقــود 
الأخـــــرى، وزيـــــادة بــنــســبــة 0.9% فـــي أســـعـــار مجموعة 
ــــرى، انــخــفــضــت  الأغـــذيـــة والمــــشــــروبــــات. مـــن نــاحــيــة أخــ
أسعار الرقم القياسي لقطاع النقل بنسبة 2.7% خلال 
شهر يونيو 2024، في حين انخفضت أسعار التأثيث 
والمــعــدات المنزلية بنسبة 3.7% خــال الفترة المماثلة. 
فيما كـــان نــمــو أســعــار الإيـــجـــارات فــي الــســعــوديــة مــرة 
أخــرى هو المحرك الرئيسي للتضخم في يونيو 2024 

مقارنة بيونيو 2023.
وفــي الــســيــاق، ارتــفــعــت إيــجــارات المــســاكــن الفعلية في 
المملكة بنسبة 10.1% في يونيو 2024 مدفوعة بشكل 
ــان  ــارات الــفــلــل بــنــســبــة 7.9%. وكـ ــجــ رئــيــســي بــنــمــو إيــ
للارتفاع في إيجارات المساكن والفلل تأثير كبير على 
معدل التضخم السنوي لشهر يونيو 2024 ويرجع ذلك 

أساسًا إلى الوزن الكبير للمجموعة )%21(. 
كــمــا سجلت أســعــار قــطــاع الأغــذيــة والمــشــروبــات نموا 
بنسبة 1.1% خلال يونيو 2024 بسبب ارتفاع أسعار 
الــخــضــروات بنسبة 6.5%. كما ارتــفــع مــؤشــر التعليم 
بنسبة 1.1% خـــال شــهــر يــونــيــو 2024 نتيجة لنمو 
رسوم التعليم الثانوي في المملكة بنسبة 4.1%. وعلى 
ــــاس ســـنـــوي، تــراجــعــت الأســـعـــار فـــي قـــطـــاع الأثــــاث  أسـ
والمــــعــــدات المــنــزلــيــة بــنــســبــة 3.7%، فـــي حـــن تــراجــعــت 
الأســـعـــار فــي مــؤشــر المــابــس والأحـــذيـــة بنسبة %3.6 
بــــأداء التضخم  الــفــتــرة المــمــاثــلــة. وفــيــمــا يتعلق  خـــال 
على أساس شهري، سجل مؤشر أسعار المستهلك في 
المملكة نمواً هامشياً بنسبة 0.1% مقارنة بشهر مايو 
2024. كان النمو الهامشي للتضخم الشهري مدفوعًا 
بــارتــفــاع بنسبة 0.5% فــي مجموعة الإســكــان والمــيــاه 
والـــكـــهـــربـــاء والـــغـــاز بــســبــب زيـــــادة إيــــجــــارات وأســـعـــار 

المساكن الفعلية بنسبة %0.7.

ارتفاع التأمين والخدمات المالية 

ســجــل مــؤشــر أســعــار المستهلك فــي دبـــي نــمــواً بنسبة 
3.3% على أســـاس ســنــوي فــي مــايــو 2024 ليصل إلى 
فـــي مــايــو 2023.  نــقــطــة  نــقــطــة مــقــابــل 107.25   111.34
ويــعــزى ارتــفــاع مــؤشــر أســعــار المستهلك فــي دبــي إلى 
ارتفاع الأسعار في مجموعات فرعية محددة بما في 
ذلك مجموعة التأمين والخدمات المالية )+9.2%( وأكبر 
الــــوزن، مجموعة الإســكــان والمــيــاه  مجموعة مــن حيث 

والكهرباء والغاز )+%6.6(.
وفــي السياق، وصــل مؤشر أســعــار المستهلك فــي دبي 
إلى أدنى مستوى له في ثلاثة أشهر خلال يونيو 2024. 
ومـــن حــيــث الأداء عــلــى أســــاس شـــهـــري، ســجــل مــؤشــر 
ا هامشيًا بنسبة 

ً
أســعــار المستهلك فــي دبــي انخفاض

0.2% في مايو 2024 ويرجع ذلك أساسًا إلى انخفاض 
الأســـعـــار عــلــى أســــاس شــهــري لــلــمــجــمــوعــات الــكــبــيــرة 
الـــوزن بنسبة 0.2% على أســاس شهري في  مــن حيث 
مجموعة الأغذية والمشروبات وكذلك مجموعة الترفيه 
ا بنسبة %7.4 

ً
والرياضة والثقافة التي سجلت انكماش

على أساس شهري. 
من ناحية أخرى، وفيما يتعلق بالتوقعات، قام البنك 
بــتــعــديــل تــوقــعــاتــه للتضخم لعام  المـــركـــزي الإمـــاراتـــي 
إلـــى نــســبــة 2.3% بــانــخــفــاض عن  2024 فـــي الإمــــــارات 
الــتــوقــعــات الــســابــقــة الــبــالــغــة 2.5%. عــــاوة عــلــى ذلــك، 
نــمــوًا ســنــويًــا للتضخم بنسبة  المـــركـــزي  الــبــنــك  تــوقــع 
2.5% لــعــام 2025، مــشــيــرًا إلـــى الـــزيـــادات المــتــوقــعــة في 
الأسعار للمكونات الرئيسية لمؤشر أسعار المستهلكين 
مثل مجموعة النقل ويرجع ذلك أساسًا إلى الزيادات 

المتوقعة في أسعار الطاقة.

استمرت الضغوط التضخمية في الدول الخليجية في البقاء منخفضة خلال 
الأشهر الخمسة الأولى من العام 2024 بالنسبة لمعظم دول المنطقة، 
ــواردات واستمرار  ال مدعومة بقوة الــدولار الأمريكي وانخفاض أسعار 
سياسات الــدعــم. وظــل نمو مؤشر أســعــار المستهلكين فــي الــدول 
الخليجية منخفضا بالقرب من نسبة 3.0% على أساس سنوي على الرغم 
من استمرار عدم الاستقرار الجيوسياسي في منطقة الشرق الأوسط 
وشمال أفريقيا الكبرى والقوقاز نتيجة الحرب على غزة والصراع الروسي 

الأوكراني.
ووفق بحوث كامكو إنفست من بين الدول الخليجية الست، سجلت كل من 
قطر وعمان أدنى متوسط نمو على أساس سنوي في التضخم خلال شهر 
مايو 2024 بنسبة 0.9%، وبالمقارنة، شهدت دبي أكبر زيادة في التضخم 
على صعيد الــدول الخليجية خلال شهر مايو 2024 حيث سجلت نموًا 
بنسبة +3.8% على أساس سنوي خلال الشهر مقابل +3.9% في أبريل 
2024. فيما سجلت الكويت نموًا في التضخم بنسبة 3.2% خلال شهر 
مايو 2024، بينما سجلت الدول الخليجية الثلاث المتبقية نموًا شهريًا أقل 
من 2.5% خلال الشهر )السعودية بنسبة 1.6%، والبحرين بنسبة %2.5، 
وقطر بنسبة 0.9%(. هذا وبلغت بيانات التضخم لشهر يونيو 2024 التي 

نشرتها المملكة العربية السعودية نسبة 1.5% على أساس سنوي.

خاص - 
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عربي ودولي

وفق بيانات غرفة قطر التجارية تحتل الدوحة المركز الثالث 
ضمن أكبر الشركاء التجاريين لسنغافورة بين دول مجلس 
التعاون الخليجي ودول الشرق الأوسط، بحجم تبادل تجاري 

وصل في 2021 إلى نحو 5.87 مليار دولار. 

المعجزة السنغافورية 

وعندما تولى »لي كوان يو«، والذي يعتبره كثيرون مؤسس 
الــبــاد عــام 1959 لم  ســنــغــافــورة الــحــديــثــة، مقاليد الحكم فــي 
يكن دخل الفرد يتجاوز 435 دولارا سنويًا، وعندما قرر ترك 
السلطة عام 1990 تجاوز دخل الفرد 12700 دولار ليتضاعف 
ــــال 3 عـــقـــود قـــضـــاهـــا فــــي الـــســـلـــطـــة، لــيــبــدأ  ــرة خـ ــ ــذلـــك 29 مـ بـ
ومـــن لــحــقــوه فــي حــكــم الــبــاد مــا يــوصــف عــن حــق بـــ«المــعــجــزة 
السنغافورية«. وتصف »الإيكونوميست« ما فعله »كوان يو« 
ببساطة أنه نقل لبلاده من العالم الثالث إلى العالم الأول في 
غضون ثلاثين عــامًــا، وتعتبر »فاينانشيال تايمز« مــا فعله 
رئيس الــوزراء الراحل بمثابة المعجزة التي تتفوق حتى على 
معجزات لدول مجاورة مثل ماليزيا التي ارتفع الدخل فيها 10 
أضعاف فقط –مقارنة بـ29 لسنغافورة- خلال العقود الثلاثة 

نفسها. 
أكــبــر حجم لــاســتــثــمــارات الأجنبية مقارنة  وفــي ســنــغــافــورة 
بـــالاســـتـــثـــمـــارات المــحــلــيــة، حــيــث تـــقـــدر حــكــومــة الـــبـــاد حجم 
اســتــثــمــارات الأجــانــب فــي الــبــاد بــحــوالــي 1359 مليار دولار، 
المــتــحــدة و100 مليار  الـــولايـــات  بينها 279 مــلــيــار دولار مــن 
ــا أن جـــزر الــعــذراء 

ً
مــن هــولــنــدا و90 مــن الــيــابــان. ويــبــقــى لافــت

البريطانية وجزر »كايمان«، لدى كل منها استثمارات مباشرة 
تفوق 100 مليار دولار في سنغافورة في ظل ما هو معروف 
من اعتبار تلك الجزر بمثابة ملاذ آمن للأموال غير المشروعة.

وعــــن تــجــربــتــهــا، يـــقـــول الــبــروفــيــســور الـــبـــروفـــوســـور كــيــشــور 
محبوبانير العميد المؤسس لكلية »لــي كــوان يــو« للسياسة 
ــاذ فـــي مــمــارســة الــســيــاســة الــعــامــة فـــي جــامــعــة  ــتـ الــعــامــة وأسـ
سنغافورة الوطنية » يكفي للمرء أن يلقي نظرة على المكوّن 
القائم على الجدارة.  الأساسي لهذا النجاح، ألا وهــو: النظام 
فــمــن خـــال مــزيــجٍ فــريــدٍ مــن الــســيــاســات الــتــي تمنح الأولــويــة 
للجدارة والكفاءة والاستحقاق على أي صفة أخــرى، تمكنت 
سنغافورة من تطوير نظام تعليمي مُنصِف للجميع، وخدمة 
مدنية عامة متقدمة تضمن فعالية العمل الحكومي، وترفع 
الــوطــنــيــة، وتحقق التنمية المستدامة،  مستويات الإنــتــاجــيــة 
رسي التماسك المجتمعي. لقد كان نظام الحوكمة بالجدارة 

ُ
وت

حقاً، بمثابة الريح الدافعة لأشرعة سنغافورة نحو التقدم«.
ويتساءل محبوبانير » كيف أصبحت سنغافورة، وهي مجرد 
جـــزيـــرة صــغــيــرة فـــي جــنــوب شـــرق آســـيـــا، لا تــمــلــك أيـــة مـــوارد 
طبيعية، واحدة من أكثر الدول تطوراً في العالم؟ وكيف تمكّن 
نظامها الحكومي وبنية السياسات القائمة فيها من إنشاء 
أهم الاقتصادات وخلق أكثر المجتمعات نجاحاً على مستوى 
الــعــالــم فـــي غــضــون بــضــعــة عــقــود لا أكـــثـــر؟ مـــا هـــي »الــخــلــطــة 

السرية« الكامنة وراء نجاح سنغافورة ؟ ». 

بلد صغير جدا

ويستطرد محبو بانير قائلا »جمهورية سنغافورة بلداً بالغ 
الصغر مــن ناحية المــســاحــة. فمساحتها عند نيل الاستقلال 
عــام 1965، لم تكن تتجاوز نصف مساحة البحرين، أو عُشر 
مساحة إمارة دبي. كما أنها لا تمتلك أي موارد طبيعية على 
البتة!، ومــا من غــاز طبيعي ولا تملك  أراضيها. فما من نفط 
إلــى ذلـــك، أنها  ثـــروة معدنية يمكن التنقيب عنها. أضــف  أي 
نالت استقلالها في وقت يعُجّ بالاضطرابات في منطقة تفتقر 
لــاســتــقــرار الــســيــاســي. ومــمــا زاد الــطــن بــلــة، احــتــوائــهــا على 
نسيج سكاني متعدد الأعــراق. حيث يمثل الصينيون منه ما 
نسبته %75 بالمئة، في حين يمثل المالايو %15 والهنود 8%. 
وإذا ما التفتنا للمعتقدات فالحال ليس أفضل، فأمامنا مزيج 
شديد التنوع منها يضم المسلمين والمسيحيين والهندوس 

والبوذيين والطاويين وغيرها من الأديان والطوائف«. 
ويضيف »بمعرفة هذا، من غير المستغرب أن يتوقع المراقبون 
الخارجيون بثقة حينها أن سنغافورة لن تقوم لها قائمة، وأن 
سبب فشلها سينتج عن ضغط خارجي أو اضطراب داخلي. 
لكن وعكس كافة توقعاتهم، أصبحت سنغافورة الدولة الأكثر 
نجاحاً في تاريخ البشرية الحديث، حيث تمكنت من تحسين 

مستوى معيشة شعبها بوتيرة أسرع، وأكثر شمولية من أي 
دولة أخرى على الإطلاق. 

ويتساءل البروفوسور كيشور محبوبانير العميد، إذاً كيف 
فعلت سنغافورة ذلك؟ 

ويــجــيــب:« ينطوي نــجــاح سنغافورة على عــدة عــوامــل منها: 
قيادة فريدة من نوعها، وبيئة السلام والاستقرار التي عززتها 
رابطة دول جنوب شــرق آسيا )آســيــان(، ومركزها الجغرافي 
السياسي الاستراتيجي، والمنهجيات السليمة المتبعة في رسم 
السياسات العامة، والخدمات المدنية العامة المؤهلة والفعالة. 
ر عن لي كوان يو، رئيس الوزراء المؤسس 

َ
في هذا السياق، يُؤث

نشئ حكومة جيدة، لا 
ُ
لسنغافورة، قوله بأنه »إذا أردت أن ت

م زمام المسؤولية فيها لأشخاصٍ جيدين«. ولطالما 
ّ
سل

ُ
بد أن ت

المــبــدأ، حيث  دأبـــت الحكومة السنغافورية على العمل بــهــذا 
كانت تختار أفضل الأشخاص للانضمام للقيادة السياسية، 
وخلقت لنفسها مصنعاً للمواهب يزود قطاع الخدمة المدنية 
بــالــكــفــاءات مــن خــال نــظــام فــعّــالٍ للمنح الــدراســيــة. وبالتالي 
 أحد الأسباب الرئيسية للنجاح الاستثنائي لسنغافورة.

َ
ل

َّ
مث

َ
ت

تجربة قابلة للتطبيق 

الـــدروس المستفادة مــن السياسات التي  : »ان 
ً
قــائــا ويمضى 

انــتــهــجــتــهــا ســنــغــافــورة قــابــلــة لــلــتــطــبــيــق فـــي مــخــتــلــف الــــدول 
أكــانــت صغيرة أو كبيرة.  الأخـــرى، مهما كــان حجمها، ســواء 
المــال البشري على الطريقة السنغافورية صَمّمت  إدارة رأس 
ســـنـــغـــافـــورة ســـيـــاســـاتـــهـــا فــــي اكــــتــــشــــاف المـــــواهـــــب الــبــشــريــة 
بــنــاءً على عـــددٍ مــن الفرضيات الرئيسية.  والاســتــفــادة منها، 
 مـــن غــيــرهــم بحكم 

ً
أولـــهـــا هـــو أن بــعــض الـــنـــاس أكــثــر مــوهــبــة

الطبيعة. وثانيها أن المــواهــب والـــقـــدرات الاستثنائية يمكن 
أن نــجــدهــا بــن الــفــقــراء كــمــا نــجــدهــا بــن الأغــنــيــاء دون فــرق. 
لذلك استعانت سنغافورة بعوامل هامة مثل الصحة وجودة 
الحياة التي من شأنها إطلاق الإمكانات البشريّة التي ستؤدي 
في نهاية المطاف إلــى تحقيق إنــجــازات فردية وجماعية غير 
مسبوقة. لهذا الغرض، ركزت الحكومة السنغافورية اهتمامها 
ــر بشكل مُنصِف 

ّ
الــعــامــة بحيث تــوف الــســيــاســات  عــلــى تنفيذ 

وشامل جميع هذه الخدمات الأساسية لكافة مواطنيها.
ويقول »باختصار، نستنتج أن اتباع سياسات عامة رشيدة 
إلــى خلق مجتمعٍ قائمٍ على أســاس الجدارة،  يفضي بالدولة 
تــدور فيه عجلة الحياة بشكلٍ جيد. للوهلة الأولــى، قد يبدو 
البحث عن المواهب في مختلف شرائح وفئات المجتمع، غرضاً 
يكمن في صميمه اعتبارات نفعية بحتة. إلا أن هذه المساعي 
في الحقيقة تغذيها أيضاً الاعتبارات الأخلاقية. ذلك أن الآباء 
المؤسسين الكبار لسنغافورة، لا سيما »لــي كــوان يــو«، و«غو 
كينغ سوي«، و«إس راجاراتنام«، الذين وصفوا أنفسهم بأنهم 
»اشتراكيون ديمقراطيون«، انطلقوا في اهتمامهم بالفقراء 
والطبقات الكادحة مــن التزامهم الأخــاقــي العميق بتحقيق 
المساواة. وهنا تكمن المفارقة، حيث أن هذا الالتزام الأخلاقي 
قد أودى إلى تحقيق نتائج اقتصادية برّاقة. وهذا بحد ذاته 
السبب الرئيسي الذي مكّن سنغافورة، تلك الأمة التي لا تملك 
أي ثــروات طبيعية في متناول يديها، من مراكمة احتياطاتٍ 
مـــن الــنــقــد الأجــنــبــي تـــجـــاوز مــتــوســطــهــا بــالــنــســبــة لــلــفــرد، ما 

وصلت إليه كل دول العالم الأخرى تقريباً«. 

نمو اقتصادي مبهر

ويواصل »يعتمد النظام التعليمي في سنغافورة على مبدأ 
ينص على »أن كل طفل أو طفلة يملك أو تملك مواهب بطريقة 
خاصة«. ووفق هذا المبدأ، يتابع الموهوبون دراسياً تعليمهم 
كما هو متعارف عليه ضمن السُلم الأكاديمي، في حين يرسل 
الأطــفــال المــوهــوبــون فــي مــجــالات تقنية أو مهنية أخـــرى إلى 
المــهــارات. فتجميع  المــرافــق المتخصصة بتعليم وتــدريــب تلك 
الأطفال ذوي القدرات المتماثلة معاً يجعل عملية التعليم فعالة 
 دراسي. لكن ما من 

ّ
جداً حتى إن كان عددهم كبيراً في كل صف

منهج خالٍ من الأخطاء«. 
ويــذكــر الباحث »بــنــاءً على تجربتي الشخصية، تــم إرســالــي 
صغيراً إلى مدرسة تقنية )صناعية( لدراسة أشغال المعادن 
وأشغال الخشب )حِرفة صنع الأشياء من المعادن والخشب(، 
رســلــتُ 

ُ
ــة هــذيــن المـــادتـــن. وعــنــدئــذ أ ــتُ فــي دراســ

ْ
إلا أنــنــي فــشــل

شــرق العالم وغــربــه، إذ يمر عبره أكثر من 9.5 مليون برميل 
من النفط يوميا، ونحو 40 % من حركة التجارة العالمية. وقد 
استطاعت سنغافورة أن تصبح، بفضل استثمارها في هذا 
المضيق، أحــد أهــم المــراكــز التجارية والمــالــيــة فــي الــعــالــم، ومن 
أكثر الدول خبرة في مجال إدارة الموانئ، حيث يعد ميناؤها 
من أضخم الموانئ على مستوى العالم، إذ يخدم حوالي نصف 

مليار طن من البضائع سنويا. 
وفي الوقت الراهن وفق بيانات اممية »تحتل سنغافورة مراكز 
الــبــشــريــة، إذ تنخفض  متقدمة فــي جميع مــؤشــرات التنمية 
نسبة البطالة بها إلى حدود 2 %، ويرتفع متوسط دخل الفرد 
يــتــجــاوز إجــمــالــي احتياطي  أكــثــر مــن 32000 دولار، كما  إلــى 
البلاد 285 مليار دولار. وقد استغلت كفاءة مواردها البشرية 
وحيوية موقعها الاستراتيجي لجذب الاستثمارات الأجنبية، 
إذ تشير تــقــاريــر إلـــى أن أكــثــر مــن 700 شــركــة أمــريــكــيــة تعمل 
الــبــاد فــي مــجــالات مختلفة، مــالــيــة وعلمية ولوجستية  فــي 

وغيرها«.

نموذج للمساواة

وتــــرأس ســنــغــافــورة الآن الــســيــدة حليمة يــعــقــوب الــتــي تولت 
منصب الرئاسة في هــذا البلد في سبتمبر 2017، وتعد أول 
ــرأة مـــن أقــلــيــة المـــايـــو تــشــغــلــه مــنــذ أكــثــر مـــن أربـــعـــن عــامــا،  ــ امـ
وأول امـــرأة أيــضــا تصل هــذا المنصب الــفــخــري. ولـــدت حليمة 
يعقوب يــوم 23 أغسطس 1954 فــي ســنــغــافــورة، والــدهــا كان 
حارسا وهــو مسلم من أصــل هندي، ووالدتها تنتمي لأقلية 
الملايو، وهــي مجموعة عرقية تتواجد في عــدة دول مجاورة 
لسنغافورة.تزوجت عام 1980 من زميلها في الجامعة محمد 
عــبــد الــلــه الــحــبــشــي، وهـــو عــربــي، ولــهــمــا خــمــســة أبــنــاء.عــانــت 
الفقر فــي طفولتها، حيث توفي والــدهــا وهــي في  حليمة مــن 
ســن الثامنة، واضــطــرت فــي ســن الــعــاشــرة مــن عمرها إلــى أن 
تساعد والدتها العاملة في دكان لبيع الأطعمة، وفي عمليات 
الــتــنــظــيــف والــغــســيــل، وفـــي تــوزيــع الأكــــل عــلــى الــزبــائــن.ورغــم 
ظروفها الصعبة واصــلــت هــذه السيدة دراســتــهــا، وتــقــول في 
صفحتها على موقع فيسبوك إن حلمها كــان إنهاء الدراسة 

والحصول على وظيفة لمساعدة والدتها. 
وتقع سنغافورة، ذات المساحة الجغرافية المحدودة التي تقدر 
بـــ 734.3 كيلومترات مــربــعــة، فــي منطقة جــنــوب شــرق آسيا، 
وفي الطرف الجنوبي من شبه جزيرة »ملايو« ما بين ماليزيا 
وإندونيسيا، وتمتلك شريطا ساحليا بطول 193 كيلومترا، 
ويفصلها عــن إندونيسيا مضيق سنغافورة، وعــن ماليزيا 
مضيق جــوهــور، ويــقــدر عــدد سكانها بــحــوالــي ستة ملايين 
نسمة، وتعتبر رابع أهم مركز مالي في العالم، وصاحبة دور 

هام في الاقتصاد العالمي.
ويــعــد مــرفــأ ســنــغــافــورة خــامــس مــرفــأ فــي الــعــالــم مــن ناحية 
النشاط، وتعد مطاراتها وموانئها وشبكات طرقها من بين 
الأفضل عالميا، كما يعتمد اقتصادها على التجارة الدولية، 
وتشمل صناعاتها الرئيسية الإلكترونيات والخدمات المالية، 
ومـــعـــدات حــفــر آبــــار الــنــفــط وتــكــريــر الــنــفــط وتــصــنــيــع الأدويــــة 

والمواد الغذائية المصنعة ومنتجات المطاط وإصلاح السفن.

الدول الأسرع نمواً وتطوراً في العالم

دلالات نجاح تجرية 
سنغافورة التنموية

إلـــى مـــدرســـة لــلــفــنــون، حــيــث أظـــهـــرت تــفــوقــا هـــنـــاك، وحصلت 
الثانوية ومن ثم جامعة  على منحة دراسية لارتياد المدرسة 
سنغافورة الوطنية. ونظراً لأن عائلتي كانت فقيرة، لم يكن 
أبــداً أن أرتــاد مثل هــذه المؤسسات للتعليم العالي  بمقدوري 
دون منحة حكومية. وعــلــى النقيض مــن العديد مــن البلدان 
الأخـــرى فــي الــعــالــم، حيث يتم اخــتــيــار الــخــبــراء الاقتصاديين 
والسياسيين من طبقة النخبة في المجتمع، تبحث سنغافورة 
عن نجومها الاقتصاديين والسياسيين )من خبراء ومتفوقين 
دراســيــا( فــي كــل طبقة مــن طبقات المجتمع، حتى بــن أطفال 
العائلات الفقيرة جداً. لهذا لا تتعجب إذا علمت أن وزيرين من 
أنجح وزراء سنغافورة، وهما وزير التجارة، ليم هنغ كيانغ، 
ووزيـــر الصناعة، تشان تشون سينغ، يــنــحــدران مــن عائلات 

فقيرة جداً«.

إحصائيات مهمة

ووفـــق الإحــصــائــيــات تكشف الـــدراســـة »أن الــبــلــد الـــذي يرسل 
أكبر عددٍ من الطلاب غير البريطانيين إلى جامعتي أكسفورد 
ــن نــاحــيــة  ــك الـــصـــن، أكـــبـــر دولـــــة مـ وكـــامـــبـــريـــدج، هـــي دون شـ
الــســكــان لاحــتــوائــهــا على 1.4 مليار نسمة. إلا أن المثير  عــدد 
ــحِــل سنغافورة فــي المرتبة الثانية من 

َ
ت للدهشة هنا هــو أن 

رسلين لهاتين الجامعتين، مع أن عدد 
ُ
ناحية عــدد الطلاب الم

سكانها لا يتجاوز 3.5 مليون نسمة خلاصة القول، أن هناك 
مــؤشــرات اقتصادية عالمية تبين بما لا يــدع مــجــالًا للشك أن 
ســيــاســات نــظــام الــجــدارة الــتــي تنتهجها ســنــغــافــورة نجحت 
فــي اســتــخــاص أقــصــى قـــدرٍ ممكن مــن المــواهــب مــن نسيجها 
 
ً
السكاني، على الرغم من أن عدد مواطنيها صغيرٌ جداً مقارنة

بدول العالم الأخرى. 
أنــي لما  يقول البروفوسور كيشور محبوبانير »لا زلــتُ أذكــر 
عُــيّــنــت ســفــيــراً لــبــادي لـــدى الأمـــم المــتــحــدة فــي ســن الخامسة 
 مـــن هــذه 

َ
ــثـــاثـــن، لـــم تــســع نــظــيــري الــبــريــطــانــي الـــدهـــشـــة والـ

الحقيقة. فمن أعـــراف الدبلوماسية البريطانية ألا يتجاوز 
 منصب سكرتير أول للدولة. ففي تلك 

ّ
منصبك في هذا السن

الــدائــرة الحكومية لديهم، لا يمكن أن تجد مــديــراً أصــغــر من 
موظفه أبــداً. أما في سنغافورة، فمن الشائع أن يكون مديرك 
ــعـــن مـــن الــعــمــر، كنت  أصــغــر مــنــك ســنــا. فــعــنــدمــا بــلــغــت الأربـ
مــوظــفــا لـــدى وزيــــر لــم يــكــن يــتــجــاوز الــخــامــســة والــثــاثــن من 
 لها من الإعراب في 

ّ
عمره. خلاصة الكلام، أن الأقدمية لا محل

سنغافورة. فالعنصر الأساسي هنا هو »الجدارة«.

الخدمة المدنية

ووفق الدراسة »في سنغافورة، لا تجدي العلاقات مع أصحاب 
المناصب السياسية نفعاً بالنسبة لموظفي الخدمة المدنية. 
وسبب ذلك أن رواتب كبار موظفي الخدمة المدنية تعتبر من 
أعلى الرواتب على مستوى العالم، وحساب هذا الراتب نتج عن 
سياسة إدارية تقضي بتقدير ما يمكن لموظف الخدمة المدنية 
أن يجنيه في المتوسط في حال عمل في القطاع الخاص. في 
هـــذا الــنــظــام، يــتــم تقييم جــمــيــع مــوظــفــي الــخــدمــة المــدنــيــة من 

م 
َ
ناحية مستوى الأداء ودرجــة قدراتهم بشكل سنوي؛ ومن ث

تخذ قرارات الترقيات والمكافآت والمنح وعلاوات المرتب وفق 
ُ
ت

 على مستوى العالم، لا يحصل على 
ً
تلك التقييمات. وعـــادة

المنح السنوية إلا قلة قليلة من موظفي الخدمة المدنية. أما في 
سنغافورة فتشكّل هذه المنح بالنسبة لكبار موظفي الخدمة 
المدنية جــزءاً هاماً من الأتعاب المادية التي يحصلون عليها. 
ولــذلــك لا يــوجــد لــكــبــار مــوظــفــي الــخــدمــة المــدنــيــة حــافــز فعلي 
لـ«محاباة« الآخرين، أو توظيف أو ترقية موظف غير مؤهل 
وترك أولئك المؤهلين. كما أن نطاق نفوذ السياسيين وغيرهم 
بــقــرارات التوظيف  من أصحاب المناصب العليا فيما يتعلق 
أو الترقية في قطاع الخدمات المدنية محدود جداً. وهكذا أدّت 
هذه السياسات الخاصة بالترقية وفق الجدارة ومنح رواتب 
منح في القطاع الخاص، إلى الحد من 

ُ
تنافسية مماثلة للتي ت

الفساد إلى درجة الصفر تقريباً في قطاع الخدمات المدنية في 
سنغافورة«. 

وفي نسيج سكاني متعدد الأعــراق والأديــان مثل سنغافورة، 
انــعــدام التمييز وفــق العرق والجنس والــديــن إلــى تناغم  أدى 
غير مسبوق بين المواطنين. فكل مجموعة عرقية في جمهورية 
سنغافورة، مهما كان عدد أفرادها صغيراً، تحظى بفرصها 
الــبــاد. وبــمــا أن  المتكافئة لشغل أفــضــل المناصب المتاحة فــي 
الاخــتــيــار مــبــنــي عــلــى »الــــجــــدارة« ولــيــس »عِـــــرق« المـــرشـــح، لم 
يشعر ســكــان ســنــغــافــورة بــأي دهــشــة عندما حصل ذات مرة 
الـــوزراء )إس  نــاثــان( وكبير  آر  وكــان رئيس الجمهورية )إس 
جاياكومار(، ووزيــر المالية )ثارمان شانموغاراتنام(، ووزير 
القانون )كــاي شــانــمــوغــام(، ووزيـــر تنمية المجتمع والشباب 
والــريــاضــة )فيفيان بــالاكــريــشــنــان(، جميعاً مــن الــهــنــود، على 
الرغم من أن الهنود لا يشكلون إلا %8 بالمائة فقط من النسيج 

السكاني السنغافوري. 

الإنفاق على التعليم

يقول الباحث المالاوى الدكتور تاج الدين علي »تشير بيانات 
رسمية للحكومة السنغافورية أن نصيب الفرد من إجمالي 
الـــى 97,787 دولارا أمريكيا  الــقــومــي )2022م( يــصــل  الــدخــل 
سنويا، وإجمالي الدخل القومي )2022م( 540 مليار دولار، 
ــفـــاق عــلــى الــتــعــلــيــم فــي ســنــغــافــورة يــصــل إلـــى 20 % من  والإنـ
الإنــفــاق الحكومي بنسبة تبلغ نحو 3 % مــن الناتج المحلي 
الإجــمــالــي، ونسبة الأمــيــة فــي الــبــاد شبه منعدمة. أمــا نسبة 
الإنفاق على الصحة فتبلغ 4.5 % من الناتج المحلي الإجمالي، 
وهو ما أدى إلى رفع متوسط العمر لدى سكان البلاد إلى 80 
سنة. كما انعكس ذلك بشكل إيجابي على مستوى الذكاء لدى 
الساكنة، حيث تتمتع سنغافورة، وفقا لتلك التقارير، بأعلى 
مــعــدلات الــذكــاء فــي العالم لانخفاض مــعــدلات الأمـــراض بها، 

حيث تربط بعض الدراسات بين الذكاء والصحة. 
ويضيف: »وعلى الرغم من افتقارها إلى الموارد الطبيعية، فإن 
سنغافورة تحتل موقعا جغرافيا استراتيجيا وحيويا كان 
لــه دور مهم فــي مــا حققته الــبــاد مــن نجاح اقــتــصــادي، حيث 
تتحكم في واحد من أهم المضايق في العالم، ألا وهو مضيق 
ــقــا«، الـــذي يعتبر الــشــريــان الــتــجــاري الحيوي الــرابــط بين 

َ
»مَــل

 حليمة يعقوب

 لي كوان يو

في الآونة الأخيرة، تصدرت سنغافورة قائمة أفضل 
ا لتصنيف 

ً
دول العالم لممارسة الأعمال التجارية، وفق

بيئة الأعمال الــذي أعدته »إيكونومست إنتلجنس« 
لـ  )إي آي يــو( وهــي وحــدة البحث والتحليل التابعة 

»الإيكونومست«. 
وذكــرت »بريانثي روي« مديرة التوقعات ومحللة 
ــدى )إي آي يــو( لشبكة »ســي إن بــي ســي«:  ــا ل أوروبـ
ستظل سنغافورة أفضل منطقة جغرافية في العالم 
لممارسة الأعمال التجارية، كما كانت على مدار الأعوام 

الستة عشر الماضية. 

وأوضحت »روي« أن العوامل التي تدفع مكانة الدولة 
الواقعة في جنوب شرق آسيا كوجهة تجارية رئيسية 
هــي استقرارها السياسي وتركيز الحكومة على 
مساعدة شركات القطاع الخاص المحلية على التطور 

التكنولوجي. 
وفي المركز الثاني جاءت الدنمارك وأوضحت »روي« 
أن ذلك يعود إلى أساسيات الاقتصاد الكلي القوية، 
والنقل عالي الجودة والبنية التحتية الرقمية، وتأتي 

الولايات المتحدة بعدها مباشرة. 

خاص - 

540
إجمالي  الدخل 
السنوي للدولة

مليـــــــــــــــار دولار

5.9
ميزانها التجاري

 مع قطر

مليـــــــــــــــار دولار

285
الاحتياطي

من العملات

مليـــــــــــــــار دولار

97.787
سنوياً نصيب الفرد 

من الناتج المحلي

دولاراً

% 40
من حركة التجارة 
العالمية تمر عبر 

مضيق ملقا

% 20
الإنفاق على التعليم 

من موازنة الدولة
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عربي ودولي

3.7 مليار دولار خصصت لدعم المؤسسات الحريدية الإسرائيلية
خاص - 

1.4 مليار دولار لطلاب المدارس الدينية

تتفجر بوجه »نتنياهو« وحكومة الاحتلال 
ــا قــضــيــة تــجــنــيــد  ــقـــودهـ الإســـرائـــيـــلـــي الـــتـــي يـ
اليهود الحريديم طلاب المدارس الدينية التي 
يـــفـــتـــرض أن المــحــكــمــة الــعــلــيــا قـــضـــت بــرفــض 
اعفائهم، بيد ان الحريديم يرفضون التجنيد 
ويــهــددون بــإســقــاط حكومة نتنياهو، بينما 
طــالــب المـــدعـــي الـــعـــام لـــدولـــة الاحـــتـــال، جيش 
الــحــرب الإســرائــيــلــي إلـــى بـــدء تجنيد 3 آلاف 
طــالــب مـــن الــحــريــديــم فـــي أقــــرب وقــــت مــمــكــن، 
وتعتمد حكومة الاحــتــال على دعــم الأحــزاب 
الأرثــوذكــســيــة المــتــطــرفــة لــلــبــقــاء فـــي الــســلــطــة، 
وتــحــاول بالفعل صــيــاغــة قــانــون يــتــوافــق مع 
المحكمة العليا، دون إثارة غضب شركائه في 
الائــتــاف الــداعــمــن لــلــحــرديــم، ويــحــرم الحكم 
المـــدارس الدينية الحريديم التي لا  القضائي 

تلتزم بقرار المحكمة من الدعم الحكومي.

ميزانية الحريديم 

وكان الكنيست او برلمان دولة الاحتلال اعتمد 
الميزانية الإجمالية 2023-2024، وتخصيص 
484.8 مليار شيكل لعام 2023 و513.7 مليار 
شيكل في عام 2024، ارتفاعا من 452.5 مليار 

شيكل في عام 2022. 
وهــــدد يــتــســحــاق غــولــدكــنــوبــف زعــيــم فصيل 
ـــن حــــــزب »يــــهــــدوت  ــيــــل« مــ ــرائــ »أغــــــــــــودات يــــســ
هــتــوراه« بالانسحاب من الائتلاف الحكومي 
لــم يتم الوفاء  والتصويت على الميزانية، إذا 
بوعود إضافة الأمــوال المطلوبة لعلماء الدين 
اليهود المتفرغين بالإضافة إلى المليارات التي 
تم التعهد بها بالفعل للطائفة الأرثوذكسية 

المتطرفة.
ووفقا لمنظمة التعاون الاقتصادي والتنمية، 
فــــإن “الـــفـــجـــوات الاجــتــمــاعــيــة والاقـــتـــصـــاديـــة 
ــل، حـــيـــث إن  ــ ــيـ ــ ــرائـ ــ ــي إسـ ــ ــة” فـ ــ ــعــ ــ لا تــــــــزال واســ
“مـــجـــمـــوعـــات مـــعـــيـــنـــة، وخــــاصــــة الـــحـــريـــديـــم 
والعرب الإسرائيليين، لديها تمثيل منخفض 
ــاع الــتــكــنــولــوجــيــا الـــفـــائـــقـــة المــــزدهــــر،  ــطـ فــــي قـ
ولديها معدلات توظيف، ساعات عمل وأجور 

منخفضة”.
وجـــاءت الاقــتــراحــات لإنــهــاء الــدعــم للحريديم 
بــعــد أن وافــقــت الــحــكــومــة فــي وقـــت ســابــق من 
الــعــام على ميزانية تضمنت تخصيص  هــذا 
13.7 مــلــيــار شــيــكــل )3.7 مــلــيــار دولار( من 
مــيــزانــيــة الــدولــة لــدعــم المــؤســســات الــحــريــديــة، 
ــوالـــي 3.7 مــلــيــار  بــمــا فـــي ذلــــك تــخــصــيــص حـ
لـــزيـــادة ميزانية  شــيــكــل )960 مــلــيــون دولار( 
الرواتب في المؤسسات الطلابية الدينية. وقدم 
حزب الليكود بزعامة رئيس الــوزراء بنيامين 
نــتــنــيــاهــو وعـــــــوداً ســخــيــة بــتــقــديــم مـــلـــيـــارات 
الــشــواقــل لــضــمــان دعـــم شــركــائــه فــي الائــتــاف 
من اليهود المتشددين واليمين المتطرف، بما 
فــي ذلـــك الــتــمــويــل الــوفــيــر للتعليم الــحــريــدي 
والمـــــبـــــادرات الـــديـــنـــيـــة. وفــــي الآونــــــة الأخـــيـــرة، 
ــة فــــي الــكــنــيــســت عــلــى  ــيـ ــالـ ــقــــت الــلــجــنــة المـ وافــ
تخصيص مئات الملايين من الشواقل لمختلف 

المبادرات التعليمية الحريدية. 
ظهر تفاصيل 

ُ
ووفــق موقع إسرئيل بيتنا »ت

ــديــــدة حـــــول مـــيـــزانـــيـــة الــــدولــــة الــــقــــادمــــة أن  جــ
الاتفاقات الائتلافية ستضخ مليارات الشواقل 
بـــرامـــج اجــتــمــاعــيــة وتــعــلــيــمــيــة للمجتمع  فـــي 
ــاءت  ــل حــــريــــديــــة. جــ ــائــ الــــحــــريــــدي تــحــمــل رســ
التفاصيل الجديدة بعد يوم من صدور تقارير 
تــخــصــيــص حـــوالـــي 5 مــلــيــارات شــيــكــل )1.37 
مليار دولار( مــن المــيــزانــيــة، الــتــي لا تـــزال قيد 
الــتــفــاوض، لتلبية مطالب الحريديم.ويتألف 
الـــوزراء بنيامين نتنياهو من  ائــتــاف رئيس 
حزبه الليكود، وشركاء متدينين وحريديم من 
اليمين المتطرف، الذين يحتاجهم للحفاظ على 

الأغلبية في الكنيست.

تفاصيل الانفاق

ويشير موقع إسرائبل هوم » تتضمن الخطط 
زيـــــــادة الـــــرواتـــــب الـــشـــهـــريـــة لـــطـــاب المــــــدارس 
ا  الــديــنــيــة المـــتـــزوجـــن، الـــذيـــن يــشــكــلــون جـــزء
كبيرا من المجتمع الحريدي ويعتمدون على 
ــم، حـــيـــث يــقــضــون  ــ ــرهـ ــ الــــصــــدقــــات لإعــــالــــة أسـ

أيامهم في دراسة التوراة بدلًا من العمل. 
ــا لإذاعـــة “كـــان” الــعــامــة، تسعى الأحــزاب 

ً
ووفــق

ــادة الـــرواتـــب بــنــســبــة ٪50  ــ الــحــريــديــة إلـــى زيـ
تقريبا، مــن 680 شيكلا )185 دولار( شهريا 

إلى 1000 شيكل )272 دولار(.
ــى ذلـــــــك، ســـيـــتـــم فــــي الــــعــــام المــقــبــل  ــ إضــــافــــة إلــ
تخصيص 40 مليون شيكل )11 مليون دولار( 
لتعزيز معاهد الحريديم المعفاة من تدريس 

برنامج التعليم الأساسي الإلزامي للمدارس 
فــي نــظــام التعليم – وهــو مبلغ سيرتفع إلى 
120 مليون شيكل )32.7 دولار( مليون( العام 

المقبل.
ووفق الاذاعة، تشمل الميزانية 6 ملايين شيكل 
المـــشـــورة بــشــأن  لــتــقــديــم  )1.6 مــلــيــون دولار( 
ــارة الأســــــــرة”، فـــي إشــــــارة إلــــى الــقــواعــد  ــهــ “طــ
يــلــتــزم بها  الــتــي  الــصــارمــة للعلاقة الحميمة 

اليهود الحريديم.
ويشير المــوقــع المــشــار الــيــه، مــن بــن المشاريع 
الأخــــــــــــرى المـــــــدرجـــــــة فــي 
ــات الائــــــتــــــاف  ــ ــيــ ــ ــاقــ ــ ــفــ ــ اتــ
تـــخـــصـــيـــص مـــبـــلـــغ 200 
مــــــلــــــيــــــون شـــــيـــــكـــــل )55 
مـــلـــيـــون دولار( لــخــطــة 
خــــمــــســــيــــة لـــاســـتـــثـــمـــار 
ودعـــم “مــشــاريــع الــتــراث 
الــوطــنــي والمــحــلــي ونقل 

التراث اليهودي”.
وســــــتــــــحــــــصــــــل وزارة 
ــم -  ــيــ ــلــ ــعــ ــتــ الــــتــــربــــيــــة والــ
المــــــوقــــــع - عــلــى  حــــســــب 
16 مــلــيــون شــيــكــل )4.4 
مليون دولار( لبرنامج 
يـــــــهـــــــدف إلـــــــــــى “زيـــــــــــــادة 
ــة الـــتـــضـــامـــن مــع  ــقـــويـ وتـ
دولـــة إســرائــيــل والهوية 
اليهودية والإسرائيلية 
ــائــــج  ــتــ ــنــ والــــــتــــــوعــــــيــــــة بــ
انخراط يهود الشتات”، 
بحسب ما أوردته القناة 
ــم تــخــصــيــص  ــتــ ــيــ 12.وســ
30 مليون شيكل إضافي 
)8 ملايين دولار( لوزارة 
التعليم كمنحة للتعليم 
ــة  ــوديــ ــهــ ــيــ والـــــثـــــقـــــافـــــة الــ
“بما يتوافق مع طريقة 
الحياة الدينية والنشاط 
ــاري لــحــاخــامــات  ــذكــ ــتــ الــ

الصهيونية الدينية”. 
الى جانب تخصيص 60 
مليون شيكل إضافي )16 مليون دولار( لبناء 
مــســاكــن لــلــطــاب فــي الــضــفــة الــغــربــيــة، بينما 
ســيــتــم تــخــصــيــص 2.25 مــلــيــون شــيــكــل )610 
آلاف دولار( لمجلس الخليل الإقليمي، السلطة 
المــحــلــيــة لــلــبــؤرة الاســتــيــطــانــيــة الــيــهــوديــة في 

المدينة الفلسطينية بالضفة الغربية.
وتخصيص 500 مليون شيكل )حــوالــي 140 
الــقــدس  لـــــــوزارة  مــلــيــون دولار( ســتــخــصــص 

ــرون، بـــرئـــاســـة مــئــيــر  ــيـــ ــبــــل مـــ ــيـــد وجــ ــالـ ــقـ ــتـ والـ
بــوروش من حــزب “يهدوت هــتــوراة”، وسيتم 
تخصيص مبلغ مماثل لهيئة حكومية تهدف 
لــتــحــســن الـــوضـــع الاجــتــمــاعــي والاقــتــصــادي 

للحريديم.
وســيــتــم تخصيص مبلغ 285 مــلــيــون شيكل 
)77.7 مــلــيــون دولار( لتشكيل هيئة للهوية 
ــــي هـــيـــئـــة لا تـــــــزال وظــيــفــتــهــا  ــيــــهــــوديــــة، وهــ الــ
وهدفها غير واضحين، والتي وُعد بها عضو 
آفـــي مــاعــوز من  المــتــطــرف  الكنيست اليميني 

حزب “نوعام” المناهض لمجتمع الميم. 
 

رأي الإسرائيليين 

وأظــهــر اســتــطــاع أجــــراه معهد دراســــات الأمــن 
ــقــــومــــي )INSS(، أن مـــعـــظـــم الإســـرائـــيـــلـــيـــن  الــ
يعارضون إعفاء الرجال اليهود المتشددين من 
الــذي نشر  الخدمة العسكرية.وبين الاستطلاع 
في سبتمبر الماضي أن 68 % من الجمهور العام 
يــعــارضــون مــنــح إعــفــاء للحريديم مــن الخدمة 
العسكرية.ووجد الاستطلاع أيضاً أن نحو ثلث 
الآباء الذين لديهم أطفال تتراوح أعمارهم بين 
16 و18 عاماً قالوا إنهم لا يشجعون أطفالهم 
عــلــى الانـــضـــمـــام إلــــى الــــوحــــدات الــقــتــالــيــة.وفــي 
عين إنهم 

َ
الــوقــت نفسه، قــال 25 % مــن المستطل

يـــؤيـــدون مـــشـــروع الـــقـــانـــون الــــذي يــمــنــح إعــفــاء 
للحريديم من الانضمام إلى الجيش، وقال 7 % 

إنهم ليس لديهم موقف مؤكد من المسألة.
وأظــهــر الاســتــطــاع أيــضــا أن » فــي إســرائــيــل، 
مــــون بــالــخــدمــة 

َ
ــلــــز ــرجــــال الـــيـــهـــود مُــ مــعــظــم الــ

الــعــســكــريــة لمـــدة ثـــاث ســنــوات تــقــريــبــا، تليها 
سنوات من الخدمة الاحتياطية، فيما تخدم 
النساء اليهوديات لمدة عامين.في حين سعى 
التحالف المدعوم من الحريديم لتشريع قانون 
جــديــد يــمــدد الإعـــفـــاء، أصــبــحــت هـــذه المــســألــة 
مثيرة للجدل بشكل متزايد، نظراً للحرب في 

غزة واستدعاء قوات الاحتياط. 
ــإن مــعــدل نمو  ووفــقــا لإحــصــائــيــات المــعــهــد، فـ
الــيــهــود الأرثـــوذكـــس المــتــشــدديــن »الــحــريــديــم« 
فــي إســرائــيــل هــو الأعــلــى بــن جميع السكان، 
والـــعـــوامـــل الــكــامــنــة وراء هـــذا الــنــمــو الــســريــع 
بشكل خاص هي معدلات الخصوبة المرتفعة، 
ــديــــث،  ــحــ ــب الــ ــ ــطــ ــ ومــــســــتــــويــــات المــــعــــيــــشــــة والــ

ومتوسط ​​عمر الزواج عند الشباب.
ــوذكـــــس   الـــســـكـــان الأرثـــ

ّ
ونـــتـــيـــجـــة لــــذلــــك، فـــــــإن

الفئة الشابّة،  المتشددين في إسرائيل هم من 
إذ إن حوالي 60 % منهم تحت سن 20 عاماً، 
مــقــارنــة بـــ 31 % مــن إجــمــالــي الــســكــان.ووفــقــا 
لـــتـــوقـــعـــات المـــكـــتـــب المــــركــــزي لـــإحـــصـــاء، فــمــن 

المتوقع أن تصل كثافتهم نسبة للسكان إلى 
16% خــال عــام 2030، وأن يصل عــددهــم إلى 

مليوني نسمة في عام 2033. 

الهجرة من إسرائيل

ومــؤخــرا نقلت الــقــنــاة 12 الــعــبــريــة تــحــذيــرات 
وردت فـــي رســـالـــة جــمــاعــيــة مـــن قــبــل 130 من 
كبار رجال الاقتصاد في إسرائيل من الخطر 
الــوجــودي على الــدولــة بسبب إصــرار حكومة 
ــلـــى إعــــفــــاء الـــيـــهـــود المـــتـــشـــدديـــن  نــتــنــيــاهــو عـ

)الحريديم( من التجنيد في الجيش.
وبحسب الرسالة فــإن »الجمع بين سياسات 
الحكومات الإسرائيلية ومعدل النمو المرتفع 
ــود الـــبـــاد  ــقــ ــهــــود المـــتـــطـــرفـــن يــ ــيــ لـــلـــســـكـــان الــ
نــحــو الــهــاويــة ويــعــرض الاقــتــصــاد والمجتمع 
الإسرائيلي للخطر بشكل جدي ووجودي بما 

في ذلك المجتمع الديني المتطرف نفسه«.
وأضـــافـــت الــرســالــة »بــــدون تغيير فــي المــســار 
ــإن مـــــا يــــحــــدث مـــــن إنـــــفـــــاق عــلــى  ــــي، فـــــ ــالـ ــ ــــحـ الـ
ــتــــديــــنــــن مــن  ــيــــة وإعــــــفــــــاء المــ ــنــ المــــــــــــدارس الــــديــ
ــة  ــود الـــدولـ ــعـــرض وجــــ الـــخـــدمـــة الــعــســكــريــة يـ
الــذيــن يتحملون العبء  للخطر، والعديد مــن 
الاقتصادي سيفضلون الهجرة من إسرائيل«.
وتــــرى رســـالـــة الــتــحــذيــر -الـــتـــي تـــم توجيهها 
إلى الحكومة- أن »الشعور بعدم المساواة في 
الخدمة سيدفع كثيرا من الناس إلى مغادرة 

إسرائيل«.
وقــالــت الــرســالــة »الــســكــان الــذيــن سيبقون في 
إسرائيل سيكونون أقل تعليما وأقل إنتاجية، 
وبالتالي فإن العبء على ما تبقى من السكان 
المــنــتــجــن ســيــتــزايــد، وهـــو مـــا ســيــشــجــع على 

المزيد من الهجرة من إسرائيل«.
ــار  ــبـ ـــى الـــــرســـــالـــــة كـ ــلـ ــــن عــ ــعـ ــ ــوقـ ــ ومــــــــن بــــــن المـ
المسؤولين السابقين في وزارة المالية ووزارات 
حكومية أخرى وبنك إسرائيل، ورئيس لجنة 
شاشينسكي البروفيسور إيتان شاشينسكي، 

والبروفيسور مانويل تراختنبرغ.
ومن بينهم أيضا رئيس المجلس الاقتصادي 
الــوطــنــي، والـــرؤســـاء الــتــنــفــيــذيــون الــســابــقــون 
لـــــوزارة المــالــيــة الــبــروفــيــســور آفـــي بــن بيست، 
ــيـــد بــــــــرودت، ويــــــــاروم أريــــــــاب، وكــيــريــن  ــفـ وديـ
ــتـــصـــاديـــن مــن  تــــورنــــر، ورئــــيــــس مـــنـــتـــدى الاقـ
أجـــل الــديــمــقــراطــيــة الــبــروفــيــســور إيــتــاي أتــيــر، 

وغيرهم. 
وكــان وزيــر الــدفــاع الإسرائيلي يــوآف غالانت 
دعـــا قــبــل أشــهــر إلـــى ســن قــانــون جــديــد يلغي 
إعــفــاءات التجنيد والــخــدمــة العسكرية التي 

يحظى بها اليهود المتشددون.

 % 68  
من الإسرائيليين 
يعارضون إعفاء 

الحريديم من 
التجنيد

 130
من أبرز رجال 

الأعمال حذروا 
من خطورة 

دعم الحريديم



21
 العدد 2805 - الأحد 29 المحرم 1446 هـ ــ 4 اغسطس - 2024

عربي ودولي

2024 يكشف: تقرير صندوق النقد يوليو 

الاقتصاد العالمي في مأزق
ــر تـــحـــديـــث لــــه لآفــــــاق الاقـــتـــصـــاد  ــ فــــي آخـ
الـــعـــالمـــي، ســلــط صـــنـــدوق الــنــقــد الــدولــي 
في تقرير يوليو 2024 الضوء على نمو 
اقــتــصــادي وتــجــاري أفــضــل مــن المتوقع 
خلال الربع الأول من العام 2024، خاصة 
فـــي أوروبــــــا والـــصـــن. أمــــا فــيــمــا يتعلق 
بالنمو المستقبلي، أشار صندوق النقد 
ــتـــوقـــع أن تــظــل  ــه مــــن المـ ــ ــى أنـ ــ الــــدولــــي إلـ
أسعار الفائدة أعلى لفترة أطول في ظل 
ثــبــات مــعــدل التضخم الــخــدمــاتــي الــذي 
يعوق التقدم في مكافحة التضخم. ومن 
المــتــوقــع أن يـــؤدي ذلـــك إلـــى تعقيد قــرار 
السياسة النقدية والتوقعات من البنوك 
الــتــوتــرات  المــركــزيــة العالمية. إن تصاعد 
التجارية، وخاصة بين الولايات المتحدة 
ــقـــوبـــات المـــفـــروضـــة عــلــى  ــعـ والــــصــــن والـ
ــرى، يــزيــد من  ــ الــعــديــد مـــن الــبــلــدان الأخــ
مصاعب النمو في المستقبل. ومــع ذلك، 
توقع صندوق النقد الدولي أن تنخفض 
أســـعـــار الـــفـــائـــدة خــــال الــنــصــف الــثــانــي 
الــعــام، لكنها ستتسم بالتباين بما  مــن 

يعكس ظروف التضخم المتنوعة. 

نمو الناتج
 المحلي الإجمالي 

ــــي  ــــدولـ ــد الـ ــقــ ــنــ ــــدوق الــ ــنــ ــ هـــــــذا ورفـــــــــع صــ
تـــوقـــعـــاتـــه لـــلـــنـــاتـــج المـــحـــلـــي الإجـــمـــالـــي 
الـــحـــقـــيـــقـــي الــــعــــالمــــي بــــمــــقــــدار 10 نـــقـــاط 
نـــســـبـــة %3.3  إلـــــى  لــــعــــام 2025  ــاس  ــ ــ أسـ
أبــريــل 2024 وأبقى  مقابل توقعاته فــي 
لــــعــــام 2024  تـــغـــيـــيـــر  ــات دون  ــعــ ــوقــ ــتــ الــ
الــتــوقــعــات  عــنــد نــســبــة 3.2%. وتــعــكــس 
الـــتـــصـــاعـــديـــة لـــلـــعـــام المـــقـــبـــل مـــراجـــعـــات 
صعودية لتوقعات النمو فــي الأســـواق 
الناشئة والاقــتــصــادات النامية وآسيا 
الــنــاشــئــة والــنــامــيــة والـــصـــن، والــتــي تم 
تعويضها جزئيًا مــن خــال المراجعات 
الهبوطية للتوقعات الخاصة بالمملكة 
الـــعـــربـــيـــة الـــســـعـــوديـــة ومــنــطــقــة الـــشـــرق 
الأوسط وشمال أفريقيا. وظلت توقعات 
المــتــقــدمــة دون تغيير عند  الاقــتــصــادات 
لــعــام 2024 ونسبة  المــائــة  نسبة 1.7 فــي 

1.8 في المائة لعام 2025، على التوالي. 
ومن المتوقع أن تبلغ توقعات النمو في 
الأســواق الناشئة والاقتصادات النامية 
نسبة 4.3 في المائة لكل من عامي 2024 
بــالــزيــادة  و2025، وهــــو تــعــديــل أصـــغـــر 
قــدره 10 نقاط أســاس مقارنة بتقديرات 
الــــعــــامــــن، مـــدعـــومًـــا  لـــكـــا  ــل 2024  ــريــ أبــ
ــا. وشـــهـــدت  ــيــ ــقــــوي فــــي آســ بـــالـــنـــشـــاط الــ
منطقة اليورو مراجعة صعودية بمقدار 
10 نقاط أساس وصولا إلى نمو متوقع 
بنسبة 0.9 فــي المــائــة فــي عــام 2024، مع 
ترك النمو دون تغيير عند نسبة 1.5 في 

المائة لعام 2025.
ووفق التقرير من المتوقع أن يظل النمو 
فـــي الاقــــتــــصــــادات المــتــقــدمــة عــنــد نسبة 
1.7% لعامي 2023 و2024، ثــم يتسارع 
إلـــى نسبة 1.8% فــي عـــام 2025. ووفــقــا 
الــدولــي، تمت  لتوقعات صــنــدوق النقد 
مــراجــعــة نــمــو الــنــاتــج المــحــلــي الإجــمــالــي 
للولايات المتحدة بالخفض بمقدار 10 
نــقــاط أســــاس إلـــى نــســبــة 2.6% فــي عــام 
أبـــطـــأ مــن  ــبـــاطـــؤاً  تـ 2024، مـــمـــا يــعــكــس 
المتوقع مع بداية هذا العام. ومن المتوقع 
أن يتباطأ النمو إلى نسبة 1.9% في عام 
2025 مــع تــراجــع ســـوق الــعــمــل واعــتــدال 
الاستهلاك وبدء تشديد السياسة المالية 

تدريجيا مع نهاية العام 2025. 
وحــســب الــتــقــريــر مــن المــتــوقــع أن يرتفع 
النمو فــي المملكة المتحدة تدريجياً من 
إلــــى نسبة  فـــي عــــام 2023  نــســبــة %0.1 
0.7% مع مراجعة تصاعدية قدرها 20 
نقطة أســاس في عــام 2024، ثم ارتفاعه 
فـــي عــــام 2025. وفــي  إلــــى نــســبــة %1.5 
ــيــــابــــان، تــــم تـــعـــديـــل الـــنـــمـــو بــالــخــفــض  الــ
بمقدار 20 نقطة أساس إلى نسبة %0.7 

لـــعـــام 2024. ويـــبـــقـــى دون تــغــيــيــر عــنــد 
نسبة 1.0% لعام 2025. ويعود التعديل 
الــنــزولــي فــي عـــام 2024 بشكل أســاســي 
إلــى النقص المــؤقــت فــي الــعــرض ونقص 
الاســـتـــثـــمـــارات الــخــاصــة الــكــبــيــرة خــال 

الربع الأول من عام 2024.
بالنسبة لمنطقة آسيا، قام صندوق النقد 
الدولي برفع توقعات الصين بمقدار 40 
نــقــطــة أســــاس إلـــى نــســبــة 5.0% فــي عــام 
2024 ونسبة 4.5% فــي عــام 2025 بعد 
نمو بنسبة 5.2% في عام 2023 ويُعزى 
هذا إلى حد كبير إلى تحسن الاستهلاك 
الــخــاص والــــصــــادرات الــقــويــة فــي الــربــع 
ــام 2025،  ــي عــ ــام 2024. وفــ الأول مـــن عــ
مـــن المــتــوقــع أن يــتــبــاطــأ الــنــاتــج المحلي 
الإجمالي على المدى المتوسط إلى نسبة 
3.3% بحلول عــام 2029، نتيجة الرياح 
ــــى تـــبـــاطـــؤ نــمــو  ــتـــي أدت إلـ المـــعـــاكـــســـة الـ
الإنتاجية. وفي الوقت نفسه، من المتوقع 
أن يــبــلــغ الــنــمــو فـــي الــهــنــد نــســبــة %7.0 
لعام 2024، وهــو تعديل صعودي قدره 
20 نقطة أساس مقارنة بتقديرات أبريل 
2024، مدعومًا بآفاق أقــوى للاستهلاك 
الـــخـــاص، خــاصــة فـــي المــنــاطــق الــريــفــيــة. 
ومـــع ذلــــك، ســيــظــل الــنــمــو فــي عـــام 2025 

عند نسبة %6.5. 
وتـــــأثـــــرت الآفـــــــــاق المـــســـتـــقـــبـــلـــيـــة لمــنــطــقــة 
الشرق الأوســط وشمال أفريقيا بإنتاج 
الــنــفــط والـــتـــوتـــرات الإقــلــيــمــيــة. ونتيجة 
لذلك، انخفض النمو في منطقة الشرق 
الأوســـــــط وشــــمــــال أفـــريـــقـــيـــا بـــمـــقـــدار 50 
ــــاس لـــعـــام 2024 وبـــمـــقـــدار 20  نــقــطــة أسـ
لـــعـــام 2025 لــيــصــل إلـــى  نــقــطــة أســــــاس 
نسبة 2.2% ونسبة 4.0%، على التوالي. 
وتم تخفيض تقديرات النمو في المملكة 
بـــمـــقـــدار 90 نقطة  الــســعــوديــة  الــعــربــيــة 
ــــى نــســبــة 1.7% و130 نــقــطــة  إلـ ــــاس  أســ
لــعــامــي 2024  إلــــى نــســبــة %4.7  أســــاس 
و2025، ويرجع ذلك في المقام الأول إلى 
اســتــمــرار تــخــفــيــضــات إنــتــاج الــنــفــط في 

البلاد.

 التضخم العالمي 

ووفــــقــــا لـــصـــنـــدوق الـــنـــقـــد الـــــدولـــــي، مــن 
المتوقع أن تشهد الاقــتــصــادات المتقدمة 
تـــراجـــعـــا أبـــطـــأ فـــي مـــعـــدل الــتــضــخــم في 
المــتــوقــع  عــامــي 2024 و2025، حــيــث مــن 
أن يــكــون اســتــمــرار التضخم الخدماتي 
ــــؤدي إلــــى ارتـــفـــاع تــكــالــيــف  أكـــثـــر، مــمــا يـ
الــــســــلــــع الأســــــاســــــيــــــة. وقــــــــــال صــــنــــدوق 
ــي إنــــه مـــع تــبــاطــؤ أســــواق  ــدولــ الــنــقــد الــ
الــعــمــل وانـــخـــفـــاض أســـعـــار الـــطـــاقـــة، من 
المـــتـــوقـــع أن يـــعـــود الــتــضــخــم الــرئــيــســي 
ــــدف بـــحـــلـــول  ــهـ ــ ــتـ ــ ــــسـ إلـــــــــى المـــــســـــتـــــوى المـ
المــتــوقــع أن يظل  نهاية عــام 2025. ومــن 
اقــتــصــادات الأســواق  التضخم أعلى فــي 
الناشئة والاقــتــصــادات النامية منه في 
الاقــتــصــادات المــتــقــدمــة. ومـــن المــتــوقــع أن 
يــصــل الــتــضــخــم فـــي الأســــــواق الــنــاشــئــة 
والاقتصادات النامية إلى مستويات ما 
الــجــائــحــة، ويــرجــع ذلــك جزئيا إلى  قبل 

انخفاض أسعار الطاقة.
ويتوقع صندوق النقد الدولي أن يصل 
إلــــى 3.1% في  الــعــالمــيــة  ــارة  ــتـــجـ الـ نــمــو 
فـــي عــــام 2025، مع  عــــام 2024 و%3.4 
مـــراجـــعـــة تــصــاعــديــة بـــمـــقـــدار 10 نــقــاط 
أبـــريـــل 2024، مما  ــاس عـــن تــوقــعــات  أســ
يــعــكــس بــشــكــل أســـاســـي اتــجــاهــات نمو 
الــنــاتــج الــعــالمــي. ووفــقــا لــصــنــدوق النقد 
ــود نــمــو  ــعــ ــتــــوقــــع أن يــ ــن المــ ــ الــــــدولــــــي، مـ
التجارة العالمية في الفترة 2025-2024 
إلـــى مــا يــقــرب مــن نسبة 3.25 فــي المــائــة 
ســنــويــا، بــمــا يــتــمــاشــى مــع نــمــو الــنــاتــج 
الــعــالمــي. ومــن المتوقع  المحلي الإجــمــالــي 
أن ينخفض الارتفاع في الربع الأول من 
عام 2024 مع استمرار نشاط التصنيع 
في إظهار علامات ضعف. وعلى الرغم 
من الزيادة الكبيرة في القيود التجارية 
عــبــر الــــحــــدود، والـــتـــي أثــــرت ســلــبــا على 
الــتــجــارة بــن الكيانات الجيوسياسية، 

المــتــوقــع أن تحافظ نسبة التجارة  فمن 
الــعــالمــيــة إلـــى الــنــاتــج المــحــلــي الإجــمــالــي 

على استقرارها.
هــــذا وقــــد تــمــت مــراجــعــة الــنــمــو لــكــل من 
الاقتصادات المتقدمة والأسواق الناشئة 
والاقتصادات النامية. حيث من المتوقع 
المــعــدل مــع تعديل هبوطي  أن ينخفض 
قــدره 10 نقاط أســاس إلــى نسبة 4.2 في 
لــعــام 2024 يليه تعديل صعودي  المــائــة 
قــدره 50 نقطة أســاس إلى نسبة 4.5 في 
المـــائـــة لـــعـــام 2025. ومــــن نــاحــيــة أخــــرى، 
مــن المــتــوقــع أن يــصــل نــمــو الاقــتــصــادات 
ــي عـــام  ــ فـ نـــســـبـــة %2.5.  إلــــــى  المـــتـــقـــدمـــة 
فــوق التوقعات  2024 )30 نقطة أســـاس 
السابقة( ونسبة 2.8% في عام 2025 )10 
نقاط أساس أقل من التوقعات السابقة(.

استقرار النمو تدريجيا 

ــيــــت  ــلــــى ذلــــــــك، قـــــــال إنــــدرمــ ــا عــ ــقـ ــيـ ــلـ وتـــعـ
جـــيـــل، رئـــيـــس الــــخــــبــــراء الاقـــتـــصـــاديـــن 
بمجموعة البنك الدولي والنائب الأول 
لـــلـــرئـــيـــس: »بــــعــــد مـــــــرور أربـــــــع ســـنـــوات 
ــات الـــــتـــــي ســبــبــتــهــا  ــ ــ ــرابـ ــ ــ ــطـ ــ ــ عــــلــــى الاضـ
جائحة كورونا والصراعات والتضخم 
وتـــشـــديـــد الـــســـيـــاســـات الـــنـــقـــديـــة، يــبــدو 
أن الــنــمــو الاقــتــصــادي الــعــالمــي آخـــذ في 
أنــه جــاء في مستويات  الاستقرار...غير 
ــام 2020. بل  ــان عــلــيــه قــبــل عـ ــل مــمــا كـ أقـ
لـــاقـــتـــصـــادات  المــســتــقــبــلــيــة  إن الآفــــــــاق 
ــعــد أكــثــر إثـــارة 

ُ
الأشـــد فــقــراً فــي الــعــالــم ت

للقلق، حيث تــواجــه مستويات قاسية 
ــن خـــدمـــة الـــــديـــــون، وتـــضـــيـــيـــق فـــرص  مــ
الــتــجــارة، إلــى جــانــب الــظــواهــر المناخية 
الــــحــــادة عــالــيــة الــتــكــلــفــة. ويــتــعــن على 
ــاد الــســبــل  ــجــ الاقــــتــــصــــادات الـــنـــامـــيـــة إيــ
الــخــاص،  الكفيلة بتشجيع الاســتــثــمــار 
وخفض الدين العام، والارتقاء بمستوى 
خــــدمــــات الــتــعــلــيــم والـــصـــحـــة والــبــنــيــة 
البلدان  التحتية الأساسية. ولن تتمكن 
الــبــلــدان الخمسة  فــقــراً، لا سيما  الأشـــد 
ــلـــحـــصـــول عــلــى  ــة لـ ــلــ ــؤهــ والـــســـبـــعـــن المــ
مساعدات بشروط ميسرة من المؤسسة 
الــدولــيــة لــلــتــنــمــيــة، مـــن الــنــهــوض بــهــذه 

المجالات بدون مساندة دولية«.
ــال أيــــهــــان كــــوســــي نــائــب  ــ ــه قــ ــبـ ــانـ مــــن جـ
ــبـــراء الاقـــتـــصـــاديـــن ومــديــر  رئـــيـــس الـــخـ
الــدولــي:  آفــاق التنمية بالبنك  مجموعة 
»عــلــى الـــرغـــم مـــن تـــراجـــع أســـعـــار الــغــذاء 
والــطــاقــة فـــي مــخــتــلــف أنـــحـــاء الــعــالــم، لا 
يــزال معدل التضخم الأســاســي مرتفعا 
يـــظـــل عـــلـــى هـــذا  نـــســـبـــيـــا - ويـــمـــكـــن أن 
النحو... وقد يدفع ذلك البنوكَ المركزية 
فـــي الاقـــتـــصـــادات المــتــقــدمــة الــكــبــرى إلــى 
تــأخــيــر خــفــض أســعــار الــفــائــدة. وســوف 
ــئـــة تـــتـــســـم بــــارتــــفــــاع  ــيـ يــــــــؤدي وجــــــــود بـ
أسعار الفائدة لفترة طويلة إلى تشديد 
الظروف المالية العالمية وضعف معدلات 

النمو في الاقتصادات النامية«.

خاص - 

ــرار الــســيــاســة النقدية  تعقيد قـ
والتوقعات من البنوك المركزية 

العالمية

تصاعد الحروب التجارية وسياسة 
ــنــمــو في  ــات تــعــرقــل ال ــوب ــق ــع ال

المستقبل

نمو التجارة العالمية إلى 3.1 % في 
عام 2024 و3.4 % في عام 2025

3.2 % النمو المتوقع بالناتج المحلي 
الإجمالي الحقيقي العالمي 

 إندرميت جيل
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50 % اختصار المسافة بين الشرق والغرب

24 مليار دولار الكلفة الإجمالية
لطريق الشمال الروسي خلال 13 عاما

الــروســي فلاديمير بوتين  الــرئــيــس  دعــا 
المــشــاركــة في  إلـــى  الــــدول المهتمة  جميع 
ــاء طـــريـــق الـــنـــقـــل مــتــعــدد  ــشــ ـــروع إنــ ـــشـ مـ
الـــوســـائـــط »الـــشـــمـــال-الـــجـــنـــوب«، والــــذي 
الــتــعــاون  ينبغي أن يــصــبــح مــثــالا عــلــى 
ــع. وقـــــــال بــــوتــــن خـــال  ــ ــواســ ــ الـــــدولـــــي الــ
الــقــدمــاء والحاليين  اجتماع مــع العمال 
عــلــى طــريــق »بـــايـــكـــال-آمـــور« المخصص 
ــبـــدء بــنــاء  ــرى الــخــمــســن لـ ــذكــ لإحــــيــــاء الــ
ــاك مـــجـــال آخـــر  ــنــ ــريـــق الــــســــريــــع: »هــ ــطـ الـ
لــلــتــعــاون الـــروســـي الأذربــيــجــانــي الــيــوم 
يتوافق في الحجم والأهمية التاريخية 
ــكــــال-آمــــور«، والــحــديــث  ــايــ مـــع طـــريـــق »بــ
يدور هنا حول تطوير طريق »الشمال- 
ــنـــوب««. وهــــو الــطــريــق الــــذي يــربــط  الـــجـ

الطريق البحري الشمالي بالخليج.
وأضاف بوتين: »يجب أن يصبح طريق 
»الشمال -الجنوب« مثالا على التعاون 
الــــدولــــي الــــواســــع، ونـــحـــن نــتــحــدث هنا 
حــــول تــشــكــيــل طــــرق لــوجــســتــيــة جــديــدة 
بـــغـــرض تــســريــع الــتــنــمــيــة الاقــتــصــاديــة 
والاجتماعية لبلدان أوراسيا والجنوب 
الــعــالمــي. وأود أن أؤكـــد مـــرة أخـــرى أننا 
المــهــتــمــة للمشاركة  ــدول  الــ نــدعــو جميع 
في هذا المشروع«. أكد الرئيس الروسي 
أنه يعول على أن يستفيد هذا المشروع 
مــن الــصــداقــة والمــســاعــدة المــتــبــادلــة التي 
تم اختبارها عبر الزمن بين بناة طريق 
»بايكال-آمور«، وهم أناس من جنسيات 

مختلفة يجمعهم هدف مشترك.

دراسة رسمية

ــوان طــــريــــق بـــحـــر الـــشـــمـــال  ــ ــنـ ــ وتــــحــــت عـ
ــة  ــ ــاديــ ــ ــــصــ ــتــ ــ الـــــــبـــــــحـــــــري: الأهــــــمــــــيــــــة الاقــ
والــتــحــديــات الــلــوجــســتــيــة يــقــول اســتــاذ 
دكتور خالد السقطي عميد كلية النقل 
الــــدولــــي والـــلـــوجـــســـتـــيـــات، الأكـــاديـــمـــيـــة 
العربية للعلوم والتكنولوجيا والنقل 
الـــــبـــــحـــــري فــــــي دراســــــــــــة كـــتـــبـــهـــا لمـــركـــز 
ــم اتـــخـــاذ الـــقـــرار الــتــابــع  المــعــلــومــات ودعــ
لمجلس الـــوزراء في مصر: »كــان الطريق 
الــبــحــري الــشــمــالــي مــحــل اهــتــمــام عالمي 
ــلـــعـــبـــور بــن   لـ

ً
ــا ــ ــديـ ــ ــرًا بـ ــ ــمـ ــ ــبــــاره مـ ــتــ بــــاعــ

ــغـــرب والــــشــــرق - يــقــصــد بـــديـــا لــقــنــاة  الـ
السويس- وقد حاولت روسيا استخدام 
ــتــــجــــاري الـــجـــديـــد عــبــر  هـــــذا الـــطـــريـــق الــ
المحيط المتجمد الشمالي. وقــد اكتسب 
ا 

ً
هــذا الطريق التجاري، والمــعــروف أيض

ــبـــحـــري الـــشـــمـــالـــي«،  بـــاســـم »الـــطـــريـــق الـ
أهمية استراتيجية على مــدى العامين 
الماضيين؛ نتيجة للجهود التي بذلتها 
ــــط المـــنـــاطـــق  ــبـ ــ ــرتـ ــ روســــــيــــــا لــــبــــنــــائــــه. وتـ
الشرقية والغربية مــن المحيط المتجمد 
الــشــمــالــي عــبــر طـــريـــق الــبــحــر الــشــمــالــي 
ا باسم الممر 

ً
)NSR(، والذي يُعرف أحيان

.»)NEP( الشمالي الشرقي
ويــســتــطــرد الــســقــطــي قــائــا »ويـــعـــد هــذا 
الــطــريــق أكــثــر فــائــدة لــروســيــا؛ حيث إنه 
فــوائــد جيوستراتيجية  يتمتع بــثــاث 
وجـــيـــواقـــتـــصـــاديـــة مــتــمــيــزة مـــن منطقة 
البحر المتوسط، والتي يُنظر إليها على 
ــريـــان رئـــيـــس لــلــقــطــب الــشــمــالــي  أنـــهـــا شـ

الروسي، كما يلي:
ا سريعًا للطاقة  ا عالميًّ

ً
 أن تصبح طريق

لــتــبــادل مــخــتــلــف المـــــوارد الــطــبــيــعــيــة من 
الــروســي، بما فــي ذلك  القطب الشمالي 

المواد الهيدروكربونية.
 إنشاء شبكات إمداد قوية لمنطقة القطب 
 AZRF( الــروســي الشمالي فــي الاتــحــاد 
المــتــواصــل للبضائع  الــتــدفــق  ( لــضــمــان 
إلـــى المـــوانـــي ونــقــاط الــنــمــو الاقــتــصــادي 

الجديدة.
 اكتساب مكانة بارزة في مرور التجارة 

الدولية.
 تعتمد الصين بشكل كبير على طريق 
قناة السويس فــي وارداتــهــا مــن الطاقة 
ـــا 

ً
ــادرة، وقـــــد بــــــرزت أيـــض ــ ــنــ ــ ــ والمـــــعـــــادن ال

كــاعــب نــشــط فـــي تــطــويــر مــســار البحر 
المتوسط.

ــــى تــوســيــع   تــتــطــلــع الـــهـــنـــد وروســــيــــا إلـ
ــي بــحــر  ــ ــن فــ ــحــ ــشــ ــق الــ ــ ــريـ ــ اســـــتـــــخـــــدام طـ
الشمال، بما في ذلك بناء مرافق المعالجة 
ــارة  ــزيــ الـــتـــي تـــمـــت مــنــاقــشــتــهــا خـــــال الــ

الوزارية الروسية الأخيرة إلى الهند.
 كما تعد منطقة البحر المتوسط مربحة 

ا لعدة أسباب: اقتصاديًّ
 توفير الوقود بسبب انخفاض المسافة.

المــســافــة الأقــصــر تقلل مــن تكلفة عمالة 
الموظفين واستئجار السفن.

لا يتقاضى طريق بحر الشمال أي رسوم 
مقابل المرور.

ولا توجد طوابير من السفن.
ولا يــوجــد أي خــطــر لــهــجــوم الــقــراصــنــة 

الذي يشتهر به القرن الافريقي.
وفـــــي مــــعــــرض تـــبـــريـــره لأهـــمـــيـــة طــريــق 
الـــشـــمـــال يـــقـــول الـــبـــاحـــث المـــصـــري »مــنــذ 
الــعــديــد مــن هجمات  عـــام 2005، وقــعــت 
الــقــراصــنــة على السفن فــي مضيق باب 
المندب. وفي البحر الأحمر، زرع مسلحو 
الحوثي متفجرات بحرية تشكل خطرًا 
عليه. وقد تعرضت هذه الألغام لقصف 
عدة سفن شحن في البحر الأحمر، كما 
أودت بحياة الصيادين القريبين منها. 
ونظرًا لأنه يوفر غالبية إمدادات الطاقة، 
فإن مضيق ملقا قبالة سواحل ماليزيا 
يعد أمــرًا بالغ الأهمية لدول شرق آسيا 
مــثــل الــصــن والـــيـــابـــان. وأي حــصــار أو 
أزمات يتعرض لها هذا المضيق سيكون 
الـــتـــجـــارة  بـــنـــســـبـــة 25% عـــلـــى  ــره  ــيــ ــأثــ تــ

العالمية و33% على تجارة النفط«. 

نجاح أول تجربة

وفي سبتمبر 2023، أعلنت روسيا نجاح 
تجربة طريق بديل لقناة السويس عبر 
تسليم أول شحنة غــاز مسال مــن خلال 
فـــي أول تــهــديــد حقيقي  الـــشـــمـــال،  بــحــر 
ــة الـــشـــحـــن مــــن الــقــنــاة  ــركـ قــــد يــســحــب حـ
المــمــرات المائية الحيوية  أكــبــر  المــصــريــة، 

لحركة التجارة الدولية منذ عقود.
ــنـــوات طــويــلــة  ــا مــنــذ سـ ــيـ وتــخــطــط روسـ
لــبــنــاء أقــصــر طــريــق مــاحــي يــربــط بين 
أوروبــا ومنطقة آسيا والمحيط الهادئ، 
وهــــو مـــا يُـــعـــرف بـــمـــشـــروع طـــريـــق بحر 
ا 

ً
الشمال )NSR(، الذي يُطلق عليه أحيان

الممر الشمالي الشرقي )NEP(، وفــق ما 
رصدته وحدة أبحاث الطاقة.

الــذي يُنظر إليه   ويمكن لهذا المــشــروع، 
على أنه طريق بديل لقناة السويس، أن 
يختصر المسافة المقطوعة بنسبة 50 % 
مقارنة بممرات الشحن الدولية الحالية، 
ا 

ً
لا سيما قناة السويس وقناة بنما، وفق

 )Arctis-Search( لمركز أركتس ريسيرش
المتخصص في أبحاث القطب الشمالي. 

ويبلغ طول طريق بحر الشمال المقترح 
قرابة 5 آلاف و600 كيلومتر مربع، ويمر 
عبر 4 بحار متفرعة من المحيط المتجمد 
الــشــمــالــي، إذ يــبــدأ مــســاره عند الــحــدود 
الروسية النرويجية بين بحر بارنتس 
ــيـــق كــــــــارا( ويــنــتــهــي  وبــــحــــر كـــــــارا )مـــضـ
عــنــد مــضــيــق بـــيـــرنـــغ، وهــــو مــمــر مــائــي 
يــصــل ولايـــــة ألاســـكـــا الأمـــريـــكـــيـــة بــقــارة 
آسيا، ويربط المحيط المتجمد الشمالي 

بالمحيط الهادئ.

حل معضلة الجليد

ــجــري روســيــا والــهــنــد مــفــاوضــات منذ 
ُ
ت

ــــارس 2023، لاســتــعــمــال طـــريـــق بــديــل  مـ
لــقــنــاة الــســويــس فــي نــقــل الــبــضــائــع عبر 
اســتــعــمــال المـــوانـــئ الــروســيــة والــهــنــديــة، 

ا لما نقلته وكالة رويترز.
ً
وفق

ــت روســيــا اســتــثــمــارات كثيفة في 
ّ

وضــخ
تــهــيــئــة الــبــنــيــة الــتــحــتــيــة لـــطـــريـــق بــحــر 
ــال المـــمـــتـــد عـــلـــى طــــــول ســاحــلــهــا  ــمــ الــــشــ
الشمالي، ولكنه يواجه تحديات كثافة 
الــجــلــيــد، خــاصــة فـــي الــشــتــاء، مـــا يــعــوق 
ــة الـــســـفـــن ويـــعـــرّضـــهـــا لاحـــتـــمـــالات  حـــركـ

الاصطدام بالجبال الجليدية.
ـــــر الانـــخـــفـــاض الــحــالــي فـــي الــغــطــاء 

ّ
ووف

الجليدي، الناجم عن ظاهرة الاحتباس 
الحراري، فرصة لبلدان القطب الشمالي 
ــه لــيــكــون  ــغـــالـ ــتـ ــات اسـ ــانــ ــكــ لـــــدراســـــة إمــ
 لقناة السويس في الملاحة 

ً
ا بديل

ً
طريق

التجارية الدولية، بعد أن كانت الظروف 
معاكسة تمامًا خلال العقود الماضية.

وتـــخـــطـــط مـــوســـكـــو لــلــتــغــلــب عـــلـــى هـــذه 
ــقــــبــــات، وبـــــــدء الـــشـــحـــن عـــبـــر الـــخـــط  الــــعــ
ــدار الــعــام فــي وقـــت قــريــب، مــا قد  عــلــى مـ
ل بــدايــات تهديد حقيقية لممر قناة 

ّ
يمث

ــا لــتــقــريــر  ــ
ً
ــق ــنــــاة بـــنـــمـــا، وفــ الـــســـويـــس وقــ

ــلــعــت عليه 
ّ
نــشــرتــه وكـــالـــة رويـــتـــرز، واط

وحدة أبحاث الطاقة.
وتروّج روسيا لقدرتها على حل معضلة 
كــثــافــة الــجــلــيــد الـــتـــي تــحــاصــر المــحــيــط 
المتجمد الشمالي معظم أيام العام، عبر 
أســـطـــول كــاســحــات جــلــيــد مــتــطــور وذي 

كفاءة عالية.
ــيــــدة فــي  ــة الــــوحــ ــ ــدولـ ــ وتــــعــــدّ مـــوســـكـــو الـ
 من كاسحات 

ً
العالم التي تمتلك أسطول

الــجــلــيــد يعمل بــالــطــاقــة الــنــوويــة، تحت 
 )Rosatom( إشــــــراف شـــركـــة روســــاتــــوم
تـــروّج لضمان الملاحة  الــتــي  الحكومية، 

الآمنة عبر طريق بحر الشمال. 
ووافــقــت الحكومة الروسية على تعزيز 
خــطــة تــطــويــر طــريــق بــحــر الــشــمــال، عبر 
بناء أكثر من 50 كاسحة جليد وسفينة 
ــــئ والمـــحـــطـــات  ــوانـ ــ مــــن فـــئـــة الــجــلــيــد والمـ
ومـــراكـــز الـــطـــوارئ والإنـــقـــاذ، إلـــى جانب 
ــة مـــــن الأقــــمــــار  ــ ــداريــ ــ ــة مــ ــمـــوعـ بــــنــــاء مـــجـ

الصناعية.
كما تعهدت روســيــا بإنفاق 2 تريليون 
روبل )24 مليار دولار( في أعمال تطوير 
طريق بحر الشمال على مدى السنوات 
ــا لتقرير نــشــره موقع 

ً
الـــــ13 المــقــبــلــة، وفــق

.)business-standard( بزنس إستاندرد
الــروســيــة العملاقة  الــغــاز  أطلقت شــركــة 
ــار  ــبـ ــتـ غـــــــازبـــــــروم )Gazprom( أول اخـ
ــاز مـــســـال عــبــر طــريــق  لــتــســيــيــر نــاقــلــة غــ
 من قناة السويس في 

ً
بحر الشمال، بدل

أغسطس 2023.
وتحمل ناقلة الغاز المسال اسم »فيليكي 
نـــوفـــغـــورود«، وقــــد جــــرى تــحــمــيــلــهــا من 
محطة بورتوفايا للغاز المسال، الواقعة 
عـــلـــى شــــواطــــئ بـــحـــر الــبــلــطــيــق، فــــي 14 

أغسطس 2023. 
ويمكن لهذا الممر البحري أن ينقل السلع 
مــثــل فــحــم الــكــوك والــنــفــط الــخــام والــغــاز 
المــســال والأســمــدة مــن روسيا  الطبيعي 

 ،
ّ

أقــل إلــى الهند بكفاءة عالية وتكاليف 
ا لدراسة 

ً
إلى جانب اختصار الوقت، وفق

ــا هـــيـــئـــة مـــيـــنـــاء شـــيـــنـــاي بــــورت  ــهــ ــدّتــ أعــ
.»chennai port« الهندي

 
اختصار المسافة

ــا وآســيــا عبر   وتبلغ المسافة بــن أوروبـ
طــريــق قــنــاة الــســويــس الــحــالــي قــرابــة 21 
 هــذه المسافة 

ّ
تــقــل ألــف كيلومتر، بينما 

فــقــط عــبــر طريق  ألـــف كيلومتر  إلـــى 13 
بحر الشمال الذي تروّج له روسيا.

ــقـــيـــاســـي  ــمــــح هـــــــذا الاخـــــتـــــصـــــار الـ ويــــســ
فـــي المــســافــة بــخــفــض مــــدة ســفــر الــســفــن 
 من أسبوعين، 

ّ
والناقلات من شهر إلى أقل

ــدًا حــقــيــقــيًــا لــحــركــة  ــل تـــهـــديـ
ّ
مـــا قـــد يــمــث

الشحن الــدولــيــة فــي قــنــاة الــســويــس، إذا 
ــنـــاع الاقـــتـــصـــادات  ــإقـ ــا بـ ــيــ نــجــحــت روســ
الكبرى في آسيا على تحويل وجهتهم 
إلــى بحر الــشــمــال، ويــكــون أحــدث طريق 

بديل لقناة السويس. 
وقــــال مــســتــشــار تــحــريــر مــنــصــة الــطــاقــة 
المــتــخــصــصــة خــبــيــر اقـــتـــصـــادات الــطــاقــة 
الــدكــتــور أنـــس الــحــجــي، إن الــحــديــث عن 
مستقبل الممر الشمالي إذا ذاب الجليد 
ــكــــام الـــعـــلـــمـــاء المــتــخــصــصــن  ــــق بــ ـ

ّ
ــوث ــ مـ

ــات  ــدراســ ــرات الــ ــشــ فــــي تــغــيــر المــــنــــاخ وعــ
الأكاديمية.

ــنـــاك اتـــفـــاقـــات دولــــيــــة حــدثــت  كـــمـــا أن هـ
بسبب هــذا المــوضــوع، ولكن بعضهم لا 
يريدون أن يقرأوا أو يفهموا أو يتحرّوا، 
ويكتفون بالهجوم على من يتحدث في 
المــوضــوع وكــأنــه شــخــص مُــغــرض يريد 
الإضـــــــرار بــمــصــر، بــحــســب تــصــريــحــات 
الحجي فــي بــرنــامــج »أنــســيــات الطاقة« 

في 24 سبتمبر 2023.
ــر قـــنـــاة الــســويــس  ــ

ّ
ــأث ورجّـــــــح الـــحـــجـــي تــ

بذوبان الجليد في الدائرة القطبية، على 
 في فصل الصيف، إذ سيكون هناك 

ّ
الأقل

تــحــويــل لــلــشــحــنــات مـــن قــنــاة الــســويــس 
الدائرة بوصفها موفرة للوقت  إلى تلك 

والتكاليف.
تــــوفــــر مـــايـــن  ــلــــشــــركــــات أن  لــ ــكــــن  ويــــمــ
ــدولارات إذا حـــدث الــشــحــن مــن شمال  ــ الــ
روسيا إلى الصين عبر الدائرة القطبية؛ 
لذلك فإن الأمر جــادّ، ويجب أن تتحسب 

له مصر، بحسب نصائح الحجي.
مستقبل طريق بحر الشمال

ويــقــول خــالــد الــســقــطــي بــشــأن مستقبل 
طــريــق الــشــمــال » تــقــوم روســيــا والصين 
بتقييم إمكانية ربط طريق بحر الشمال 
ــاء  مــــع طــــريــــق الــــحــــريــــر الـــصـــيـــنـــي لإنـــشـ
طريق عالمي وتنافسي يربط شرق آسيا 
بــأوروبــا، ومــع تكثيف روســيــا والصين 
لجهودهما، فإن الإمكانات الاقتصادية 
المتنامية لكوريا الشمالية، والتي يعتقد 
ــــع الاحـــتـــيـــاطـــات  ــا تـــحـــتـــوي عـــلـــى ربـ ــهـ أنـ
النفطية غير المستغلة في العالم، عملت 
ــى مــكــانــة  ــ ــع المـــنـــطـــقـــة إلــ ــ ــلـــى رفــ ــا عـ أيــــضــ
»الأهـــمـــيـــة الــعــمــيــقــة« بــالــنــســبــة لــحــلــف 
شمال الأطلسي. وتشير هذه الاتجاهات 

إلى إمكانية قيام روسيا والصين في
ــا  ــمـ ــفـــوذهـ ــاف بــــتــــوحــــيــــد نـ ــ ــطــ ــ ــة المــ ــايــ ــهــ نــ
للسيطرة على منطقة البحر المتوسط 

وأغلبية التجارة العالمية.

خاص - 

 أنس الحجى

 خالد السقطي

 بوتين
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عربي ودولي

المصدر: 
لوسيل - وكالات

24
مليار دولار

التكلفة  الأستثمارية الإجمالية

80
مليون طن

 حجم الحركة المحتمل  نهاية 2024

110
ملايين طن

الحجم المحتمل بحلول عام 2030

1.5
مليار طن

حجم الحركة بقناة السويس 
 والأرخص  رسوماً

 4.5
مليون كم2

مساحة بحار المحيط 
المتجمد الشمالي

13
عاماً مدة الانتهاء من المشروع

»2030 - 2018« 

% 50
معدل  اختصار  المسافة

بين الشرق والغرب

4
بحار متفرعة من المحيط 

المتجمد يمر بها

50
كاسحة جليد وسفينة 

تبنيها روسيا

 5.6
ألف كم2 طوله

By:
Hatem Alqadi www.lusailnews.net

إنشاء طريق تجاري رئيسي بين أوروبا وآسيا

صعوبة ظروف الملاحة في بحر الشمال

توفير أداة للتهرب من العقوبات

مخاطر تسرب الوقود الأحفوري في الممر

إتاحة طريق  جديد لروسيا إلى الجنوب العالمي

تنمية تجارة روسيا مع شركائها الإستراتيجيين

ارتفاع تكلفة الشحن في بحر الشمال

تنشيط اقتصادات الأقاليم الروسية

تهديد الاستثمار في القطب الشمالي

مواجهة تعطل عبور البضائع عبر بحر البلطيق 
والبحر الأسود

روسيا تروج لطريق الشمال
أرقام حول الطريق

دوافع روسية لإنشاء الطريق6

تحديات رئيسية تواجه إتمام الطريق4



كشفت بيانات رسمية تصفية أكبر شركة معادن في مصر والأقــدم بالشرق 
ا، وتآكل رأس المال، ففي 

ً
الأوسط، نظرًا إلى تكبدها خسائر مالية ضخمة وديون

الرسمية في  الجريدة  ساعة مبكرة من صباح الأحــد 28 يوليو 2024، نشرت 
مصر، قرار حل الشركة المصرية للإنشاءات المعدنية ميتالكو وتصفيتها، التي 
تعود نشأتها إلى عام 1986، وتمارس عملها في السوق المصرية والعربية منذ 

56 عامًا. 
وبلغ إجمالي خسائر ميتالكو في 31 ديسمبر الماضي نحو 1.394 مليار جنيه 
)33.1 مليون دولار أمريكي(، وبنسبة 975% من حقوق المساهمين، البالغة نحو 
الشركة بلغت نحو 1.476  143 مليون جنيه، ووجــود مديونية مستحقة على 
مليار جنيه، منها نحو 1.354 مليار جنيه للشركة القابضة للصناعات المعدنية، 
دون تحقيق أي عوائد للدولة على المال المستثمر، وتآكله وضياع حقوق الملكية. 
ــال الــعــامــل بــالــســالــب نــحــو 1.335 مــلــيــار جــنــيــه، وظــهــر إجــمــالــي  وبــلــغ رأس المــ

الاستثمار بالسالب بنحو 1.250 مليار جنيه.

الطاقة  أبحاث  لعت عليها وحــدة 
ّ
اط كشفت بيانات حديثة تضم 9 دول عربية، 

)مقرّها واشنطن(، ارتفاع إجمالي توليد الكهرباء في 9 دول عربية إلى 1.26 ألف 
تيراواط/‏ساعة خلال 2023، مقابل 1.21 ألف تيراواط/‏ساعة عام 2022. 

 من: السعودية ومصر والإمارات والعراق والكويت والجزائر 
ًّ

وتضم القائمة كل
ارتفاعًا في توليد  الجزائر-  التي شهدت جميعها -عــدا  وقطر وعمان والمغرب، 

الكهرباء خلال العام الماضي. 
يشار إلى أن السعودية جاءت ضمن أكثر 10 دول عالميًا توليدًا للكهرباء خلال 
ت 

ّ
العام الماضي، تليها مصر في الترتيب الثاني بالقائمة، وفي المركز الثالث، حل

م ترتيب الكويت في القائمة، لتأتي  قدَّ
َ
الإمارات، وجاء العراق في الترتيب الرابع، ت

السادس، وتلتها قطر في  للمركز  الجزائر  الخامس، وتراجع ترتيب  المركز  في 
الترتيب بقائمة أكثر الدول العربية توليدًا للكهرباء خلال 2023، بحجم ارتفاع 
بنحو 8.7% إلى 54.4 تيراواط/‏ساعة، مقابل 50 تيراواط/‏ساعة في العام السابق 
 المغرب بقائمة 

ّ
له. وجاءت سلطنة عمان في المركز التاسع، وفي المركز الأخير، حل

أكثر الدول العربية توليدًا للكهرباء خلال 2023. 

لتوفير  العالمي بنداء للحصول على 409 ملايين دولار  توجه برنامج الأغــذيــة 
ــوال وغيرها مــن المــســاعــدات لنحو 6 مــايــن شخص فــي الجنوب  الــغــذاء والأمــ

الافريقي ولم يتلق حتى الآن سوى 200 مليون دولار.
وحذرت الأمم المتحدة من أن الجفاف القياسي الذي أتلف المحاصيل في الجنوب 
الأفريقي وتسبب بتجويع ملايين الأشخاص ودفــع خمس دول لإعــان كارثة 

وطنية، دخل الآن أسوأ مراحله. 
وصرحت المديرة الإقليمية لبرنامج الأغذية العالمي بالوكالة في أفريقيا الجنوبية 
لولا كاسترو في جوهانسبرغ أن »الفترة الأسوأ قادمة الآن. لم يتمكن المزارعون 
من حصاد أي شيء والمشكلة هي أن الحصاد المقبل في أبريل 2025«، وفق ما 

نقلته وكالة فرانس برس. 
وأضافت أن الجفاف أتلف 70% من المحاصيل في زامبيا و80% في زيمبابوي، 

مما أدى إلى تراجع كبير في الطلب وارتفاع أسعار المواد الغذائية. 
وقالت كاسترو: »الــذرة جافة تماما ورقيقة ونموها ضعيف ويسأل المزارعون 
عما عليهم فعله ليتمكنوا من إطعام أسرهم«، وحتى لو تراجعت ظاهرة النينيو، 

فإن آثارها لا تزال قائمة.

التكنولوجيا   خصصت تركيا حزم تحفيز أخــرى لمجالات 
المــتــقــدمــة بــإجــمــالــي 30 مــلــيــار دولار، وذلـــك مــن أجـــل تعزيز 
إنتاجها السنوي من المركبات الكهربائية ليصل إلى مليون 

سيارة عبر حزمة بقيمة خمسة مليارات دولار. 
ووفق بيانات رسمية مهدت تركيا الطريق لشركات تصنيع 
الكهربائية للاستثمار فيها، وبالتحديد من خلال  المركبات 
موافقة شركة بي.واي.دي، أضخم منتج للمركبات الكهربائية 
في الصين، على بناء مصنع بمليار دولار في البلاد، وتسعى 
انقرة أيضاً إلى أن تصبح لاعباً رئيسياً في هذا المجال على 
المدى الطويل. وتتبنى تركيا حزمة محفزات بمبلغ 5 مليارات 
دولار في هذا المجال لزيادة طاقة الإنتاج السنوي لدينا إلى ما 

لا يقل عن مليون وحدة«.
مــلــيــارات دولار  أخـــرى بخمسة   وتخطط حكومتها لحزمة 

لبناء مصنع لرقائق أشباه الموصلات.

خسائر أدت لتصفية أقدم
شركة معادن بالشرق الأوسط

دول عربية الأعلى في إنتاج الكهرباء

تطلبها الأمم المتحدة لإغاثة دول بأفريقيا

مليار دولار حزم تحفيز 
للاستثمــار بمجـــالات 

التكنولوجيا في تركيا

% 72
من صادرات الغاز العربية قطرية

أصــدرت وحــدة أبحــاث الطاقــة تقريــرا حــول »مســتجدات أســواق الغــاز المســال العربيــة 
ات الصــادرات  ا وتحلــيلًاا لــكل تــغيّرر ــا رصــدا والعالميــة في ال�صــف الأول مــن 2024«، متضم�ا

ــا، تســتعرض الصــورة كاملــة. ــا وأكثر مــن 28 رسمًاا بيانيا والــواردات �بر 13 موضو�ا
وأفــرد التقريــر مســاحة كــبيّرة لموضو�ــات خاصــة بالــدول العربيــة المصــدرة للغــاز 
المســال في ال�صــف الأول مــن 2024، التــي أظهــرت تراجــع شــح�ات قطــر والجزائــر 
ــر �لى  ــتحواذ قط ــع اس ــارات، م ــلط�ة �مًان والإم ــوظ لس ــاع ملح ــل ارتف ومصر، في مقاب

العربيــة. الصــادرات  72% مــن 
و�لى الصعيــد العالمــي، لم تت�ــازل الولايــات المتحــدة �ــن لقــب أكبر مصدر للغاز المســال 
في العــالم، تبعتهــا أستراليــا وقطــر �لى التــوالي، في حين انضمــت الكونغــو إلى نادي 

ريــن للمــرة الأولى �لى الإطلًاق خلًال ال�صــف الأول مــن العام. المصدر

صادرات الدول العربية خلًال ال�صف الأول )2023 - 2024(

مليــون طن

2023
2024 2.74

.54
80.3%مصــر

6.31
6.25

0.9%الجزائر

40.18
39.78

1%قطــر

2.68
2.86

6.7%الإمارات

5.51
6.10

سلطنة 
10.7%عمـان
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تريليونات دولار تمويلا محتملا للتحول 
العالمي لاقتصاد منخفض الكربون 3

صرحت وزيرة الخزانة الأمريكية جانيت يلين بأن التحول العالمي لاقتصاد منخفض 
الكربون يتطلب 3 تريليونات دولار في صورة رأس مال جديد سنوياً حتى عام 2050. 

وهي أرقام تتجاوز بفارق كبير مستويات التمويل السنوية الراهنة. 
أولوية  تــزال  الكربون لا  انبعاثات  وأكـــدت يلين على أن مستهدفات مستويات صفر 
قــيــادة خــارج حــدود  بــايــدن، وأن ذلــك سيتطلب  الرئيس الأمريكي جــو  قصوى لإدارة 

أمريكا. 
وبعد حضور اجتماع قادة المالية في مجموعة العشرين في البرازيل، شددت الرئيسة 
المناخي، وفقدان  التغير  للفدرالي الأمريكي على أن تجاهل معالجة قضية  السابقة 
الطبيعة والتنوع البيولوجي ليسوا فقط سياسة بيئية سيئة، لكنها سياسة اقتصادية. 
وحشدت الاقتصادات الغنية مبلغاً قياسياً قدره 116 مليار دولار لصالح تمويل المناخ 
في الدول النامية في 2022، وجاء 40% من هذا التمويل من مصارف إنمائية متعددة 
للبلدان الأمريكية  التنمية  الــدولــي، وبنك  البنك  أن بنوكا تشمل  الأطـــراف. وأكــدت يلين 

تضع أهدافاً جديدة. 
وتابعت: احتياجات التمويل هي أعظم فرصة اقتصادية في القرن الحادي والعشرين، 
ويمكن الاستعانة بها لدعم نمو أكثر استدامة بما في ذلك الدول المتعطشة للاستثمار.

24
مليار جنيه

ملايين دولار

2.4

9

409

30
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صحيفة القيــادة والريــادة

كشف خبير الطاقة العالمي الدكتور أنس الحجي أن في مثل هذه الأوقات تزيد أسعار الكهرباء بنسب 
الوقت  ، وهــي تملك في 

ً
أول الطاقة الأوروبــيــة في بريطانيا  أزمــة  بــدأت  100% ومئات اضعافها حيث 

الحالي عددًا من مزارع الرياح المتوقفة عن العمل بأمر من الحكومة، وتحصل على أموالها كأنها تعمل،  
: » ان الانتخابات البريطانية أحدثت أثرًا مهمًا في أسواق النفط، بما في ذلك دول الخليج، لا سيما 

ً
قائلا

النفط  المتجددة على حساب  الطاقة  الــذي يضم متطرفين يدعمون مصادر  العمال  مع وصــول حزب 
والغاز. وأوضح »أن خروج بريطانيا من الاتحاد الأوروبي جعل انتخاباتها سريعة جدًا، وأصبح الحاكم 

هو حزب العمال، الذي من ضمن سياساته أنه لن يدعم صناعة النفط والغاز«.

الارتفــــاع
بأسعار الطاقة 
الأوروبية لصالح 

دول الخليـــج
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