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عيد الأضحى المبارك
 نرفع أسمى آيات التهاني والتبريكات

إلى مقام حضرة صاحب السمو الشيخ

تميم بن حمد آل ثاني
 أمير البلاد المفدى

وإلى صاحب السمو الشيخ

حمد بن خليفة آل ثاني
 الأمير الوالد

وإلى سمو الشيخ

عبدالله بن حمد آل ثاني
 نائب الأمير

وإلى الشعب القطري الكريم
سائلين المولى عز وجل أن يعيد هذه المناسبة 

وقطر تنعم بالأمن والعز والرخاء
في ظل القيادة الحكيمة لأمير البلاد المفدى
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بمناسبة

عيد الأضحى المبارك
نرفع أسمى آيات التهاني والتبريكات إلى

مقام حضرة صاحب السمو
الشيخ تميم بن حمد آل ثاني

أمير البلاد المفدى

وإلى صاحب السمو
الشيخ حمد بن خليفة آل ثاني

الأمير الوالد

وإلى سمو
الشيخ عبدالله بن حمد آل ثاني

نائب الأمير

وإلى الشعب القطري الكريم
سائلين المولى عز وجل أن يعيد هذه المناسبة

 العزيزة وقطر تنعم بالأمن والعز والرخاء
في ظل القيادة الحكيمة لأمير البلاد المفدى
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رئيس مجلس الإدارة وأعضاء المجلس
والمدير العام وجميع الموظفين
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بمناسبة عيد الأضحى المبارك

إلى مقام حضرة صاحب السمو

الشيخ تمـيــم بن حـمــد آل ثاني
أمير البلاد المفدى 

وإلى صاحب السمو الأمير الوالد 

الشيخ حـمــد بن خليفــة آل ثاني

وإلى ســـمـو

الشيخ عبدالله بن حـمــد آل ثاني
نائـب الأمــير 

 سائلين الله جلت قدرته أن يعيد علينا هذه المناسبة
العزيزة وقطر تنعم بالأمــن والعــز والرخـــاء 

فـي ظـل القيـادة الحكيمـة  لأميـر البــــلاد المفدى 

ضباط وضباط صف وأفراد وجميع منسوبي

القوات المسلحة القطرية
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تحقيقات 08

الــواضــح ان دور النشر والطباعة المعنية بصناعة  مــن 
الــكــتــاب تـــواجـــه تــحــديــات عــلــى مــســتــوى قــطــر والـــوطـــن 
العربي ترتب عليها اغلاق الكثير من دور النشر المعروفة، 
تــقــول الــدكــتــورة عــائــشــة بــنــت جــاســم الـــكـــواري الــرئــيــس 
التنفيذي لدار روزا للنشر لـ لوسيل: »إن معـــرض الدوحة 
الدولـــي للكتاب يقـــدم الكثير لـــدور النشـــر المختلفة، وهـــو 
فرصة لها لعـــرض آخـــر الإصدارات لديهم وســـط جمهور 
متنوع وعالمـــي في أكبر تجمـــع للأدب والثقافة، وأن الدار 
التى بدأت فـــي 2017 كان هدفها تشـــجيع الكاتب القطري 
ودعمـــه ونــشــر المــعــرفــة قبل الــربــح الاقــتــصــادي، ووصــل 
إلـــى 85 كاتبا  عـــدد الكتـــاب والمؤلفين القطرييـــن اليوم 

في الدار بــــ 250 إصدارا متنوعا ترضي جميـــع الأذواق
ويـــقـــول حــــازم الــســامــرائــي مــالــك دار الــحــكــمــة لــلــنــشــر لـ 
لــوســيــل:«ان الإقــبــال على شــراء الكتب تتفاوت معدلاته 
حــســب أنــواعــهــا وعــلــى سبيل المــثــال الــقــوامــيــس لــم يعد 
هناك اقبال يذكر عليها لان وجودها على الانترنت انهى 
رغبة القراء في الحصول عليها، وأيضا الكتب التراثية 
لــكــون ان اغلبها بات  خــف الاقــبــال عليها بنسبة 50 % 
موجودا على الانترنت، بيد أن الروايات والقصص الأقل 
الــى جانب المطبوعات الجديدة لم تتأثر، وعلى  تأثيراً، 
دور النشر لمواجهة ثورة المعلومات ان تطور من نفسها 
وتــدخــل عــالــم الــكــتــاب الــرقــمــي لــلــحــفــاظ عــلــى حيويتها 

ومواكبة تطور العصر«. 
ويقول الكاتب السعودي إبراهيم الهطلاني لـ لوسيل » 
الــجــدوى والــتــي تعالج قضايا تتعلق  ان الكتب عديمة 
الــكــتــب الأكــثــر  ــارة تحظى بــالاقــبــال بينما  ــ بالمتعة والاثـ
جدية والقيمة يتراجع الاقــبــال عليها، وعلى الرغم من 
ذلــــك تــظــل لــلــكــتــاب قــيــمــتــه وســــوف تــســتــمــر دور الــنــشــر 
العريقة وان كان المطلوب منها ان تطور الأداء الخاص 
بــهــا بــالــدخــول لــعــالــم الــتــطــور الــرقــمــي، وان لــديــه مؤلفا 
عــــرض فـــي مـــعـــرض الـــدوحـــة الأخـــيـــر حــــول الــشــيــعــة في 
السعودية تمت طباعته عدة مــرات ويحظى باقبال من 
جــانــب الــجــمــهــور عــنــد عــرضــه بــمــعــارض الــكــتــب داخـــل 

السعودية وخارجها«. 

عوائد الصناعات الثقافية

في اللقاء الفكري بمعرض القاهرة الدولي أشار الدكتور 
عثمان أحــمــد عــثــمــان، رئــيــس لجنة الاقــتــصــاد والعلوم 
السياسية بالمجلس الأعلى للثقافة، إلى أن »الصناعات 
الثقافية تحقق عوائد كبيرة للدول الكبرى، حيث تحقق 
756 مــلــيــار دولار فــي الــنــاتــج الــقــومــي الأمــريــكــي، و575 
مليار دولار للناتج القومي في الصين، في حين يحقق 
متحف اللوفر بباريس وحده %6 من الدخل القومي في 

فرنسا ». 
واستطرد عثمان احمد: » بينما نجد دور نشر عربية 
اضطرت الى اغلاق أبوابها وتحولت للتجارة بمجالات 
اخـــرى جـــراء تــراجــع عــوائــد الكتاب الاقــتــصــاديــة، وتبدل 
حالنا الآن وتدهورت مؤسساتنا الثقافية، بسبب ارتفاع 

تكلفة الكتاب الصادر باللغة العربية«.
المــثــال فــي القاهرة أغلق  ً: »وعــلــى سبيل  ويمضى قائلا 
عــــدد مـــن المــكــتــبــات ودور الــنــشــر المـــعـــروفـــة لــلــقــراء مثل 
»مكتبة التراث« ومكتبة »صبح« التي يتعدى عمرهما 
ـــن بــعــدهــا أغــلــقــت دار ومـــطـــابـــع »ســجــل  ــة عـــــام، ومـ ــائـ المـ
الــعــاصــف، ثــم اغلقت دار  الــتــاريــخ الثقافي  الــعــرب« ذات 
»الأمــن«، ودار »الرشاد«، أما دار »ميريت« فتناضل من 
أجــل البقاء، وهناك العشرات من دور النشر والمكتبات 

في بريطانيا، وتراجع القوى الشرائية، وتبعتها بقية 
الــعــربــيــة، فــأغــلــقــت مكتبة »الــكــشــكــول«، التي  المــكــتــبــات 
كانت تتبع دار »رياض الريس« اللبنانية أبوابها. ومن 
قبلها أغلقت مكتبة »الأهــرام« التابعة لمؤسسة الأهــرام 
المــصــريــة، وكـــان مقرها فــي شـــارع إدغــويــر رود، الملقب 
بـشارع العرب، بالإضافة إلى إغلاق مكتبات أخرى مثل: 
مكتبة »المــاجــد« ومكتبة »الــهــانــي« ومكتبة »الــشــروق« 

ومكتبة »الرافد«. 
ووفق محرر التقرير الدوري عن حال النشر في الوطن 
الــعــربــي الــصــادر عــن »اتــحــاد الــنــاشــريــن الــعــرب« خالد 
عــزب » فــان أكــبــر مشكلة واجــهــت النشر الــعــربــي خلال 
الــســنــوات المــاضــيــة، هــي ارتــفــاع تكاليف إنــتــاج الكتاب 
لاسيما الورق، وعلى سبيل المثال فإن مصر تستورد من 
280 إلى 300 ألف طن من الورق لسد الفجوة بين حجم 
الاستهلاك الذي يصل إلى حدود 450 ألف طن سنويا، 
والإنتاج المحلي الذي يقارب 170 ألف طن فقط، والسبب 
الرئيس لارتفاع الأسعار، كان تعويم العملة، مما أدى 
إلى تتابع وتيرة الزيادة في أسعار الورق، وأدى هذا إلى 
تراجع عدد الكتب المنشورة في مصر خلال السنوات الـ3 
الــدول العربية، ووصــل إلــى أكثر من  الماضية في أغلب 

النصف تقريبا، بقيمة بلغت 10 آلاف عنوان. 
وتــحــت عــنــوان صناعة الكتاب العربي مــهــددة بالفناء 
‬ ‭‭نأـــب 

ً
يــقــول إبــراهــيــم المــلــيــفــي: » عــلــيــنــا‬‭ أن‬‭ نــعــتــرف‬‭ أول

‬‭هجتنت‭ ‬امم‭ ‬لــقأ‭ ‬ةيبرعلا‭ ‬داــبــلا‭ ‬لــك‭ ‬هجتنت‭ ‬اــم‭ ‬عومجم 
‬‭دقف‭ ‬،لاــثــملا‭ ‬ليبس‭ ‬ىلع‭ ‬اينابسإ‭ ‬،ةدـــحاو‭ ‬ةــيــبوروأ‭ ‬ةــلود 
‬‭ام‭ ‬دــحاو‭ ‬ماــع‭ ‬لاــخ‭ ‬اهيف‭ ‬تردــص‭ ‬يتلا‭ ‬بتكلا‭ ‬ددــع‭ ‬غلب 
‬‭هجتنأ‭ ‬ام‭ ‬زواجتي‭ ‬مل‭ ‬امنيب‭ ‬،ةلجمو‭ ‬باتك‭ ‬فلأ‭ ‬20‭ ‬براقي 
‬‭،بــيرــقــتــلا‭ ‬هـــجو‭ ‬ىــلــع‭ ‬باــتــك‭ ‬فالآ‭ ‬5‭ ‬هــلــك‭ ‬يــبرــعــلا‭ ‬مــلاــعــلا 
‬‭ريرقت‭ ‬كــلذ‭ ‬دكؤي‭ ‬امك‭ ‬،ةقيقد‭ ‬ماــقرأ‭ ‬انيدل‭ ‬دجوت‭ ‬ال‭ ‬هــنأل 
‬‭ةفيخم‭ ‬تامولعم‭ ‬نمضت‭ ‬يذــلا‭ ‬يبرعلا‭ ‬ركفلا‭ ‬ةسسؤم 
‬‭ةيبرغلا‭ ‬لودــــلا‭ ‬يــف‭ ‬ةءارـــقـــلا‭ ‬ىوــتــســم‭ ‬نــب‭ ‬ةــنراــقــملا‭ ‬دــنــع 
‭ ‬200‭صــصــخــي‭ ‬برـــغـــلا‭ ‬يـــف‭ ‬ئراــقــلاــف‭ ‬،ةــيــبرــعــلا‭ ‬لودــــ  ‬والــ
‭ال‭ ‬يبرعلا‭ ‬ئراقلا‭ ‬امنيب‭ ‬،ة  ‬ساعة‬‭ من‬‭ وقته‬‭ كل‬‭ عام‬‭ للقراء
‬‭رعس‭ ‬عفتري‭ ‬امدنع‭ ‬كلاب‭ ‬امف‭ ‬،اًيونس‭ ‬قئاقد‭ ‬6‭ ‬زواجتي 
‬‭ام‭ ‬فرعي‭ ‬دحأ‭ ‬ال‭ ‬،هدادــعإ‭ ‬فيلاكت‭ ‬عافترا‭ ‬ببسب‭ ‬باتكلا 
‬‭جتنيس‭ ‬اذام‭ ‬الو‭ ‬،ماقرألا‭ ‬هذه‭ ‬يف‭ ‬انوروك‭ ‬تايعادت‭ ‬هتلعف 
‬‭دمتعي‭ ‬يــبرــعــلا‭ ‬ملاعلاف‭ ‬،اــيــنارــكوأ‭ ‬يــف‭ ‬برــحــلا‭ ‬راـــثآ‭ ‬نــم 
‭،جراــ  ــخـ ‬عــلــى‬‭ اســـتـــيـــراد‬‭ كـــل‬‭ مــســتــلــزمــات‬‭ الــطــبــاعــة‬‭ مـــن‬‭ الـ
‬‭ةضرع‭ ‬اهلكو‭ ‬،ةيئايميك‭ ‬داوـــمو‭ ‬راــبــحأو‭ ‬قاروأو‭ ‬تالآ 

‬لاهتزازات‬‭ السوق‬‭ العالمي‬‭ وارتفاع‬‭ أسعارها‬‭.

التي تقف قاب قوسين أو أدنــى من التوقف على خلفية 
الأزمة الاقتصادية الحالية«.

ويقول بشار الطرابلسي - ناشر- من لبنان التى كانت 
قلعة صــنــاعــة الــكــتــاب فــي الــعــالــم الــعــربــي، والــتــي كانت 
أكــثــر: » الآن تغير  الــقــاهــرة على مــن يطبع  تتنافس مــع 
الــوضــع كــثــيــرا، ودهــمــتــهــم الأزمــــة الاقــتــصــاديــة وتــراجــع 
الــدور الثقافي لبيروت عما كان عليه من قبل، وتعددت 
إغلاقات المكتبات ودور النشر. كانت البداية مع مكتبة 
»دار أطلس« تأسست عام 1956، أول دار تغلق مكتبتها 
عــام 2000 لتتحول إلــى محل لبيع المــابــس، ثم لحقتها 
مكتبة »دار اليقظة العربية«، التي تأسست في دمشق 
ــام 1939 وكــانــت مــع مكتبة أطــلــس مــن أهــم  وبـــيـــروت عـ
التجمعات الثقافية بدمشق الخمسينيات والستينيات.

ــة« عـــــام 1985،  ــظـ ــقـ ــيـ ــي لـــبـــنـــان »الـ ــرب فــ ــحــ ــم أغـــلـــقـــت الــ ثــ
وبــعــد عقد ونــصــف العقد توقفت المكتبة بدمشق لتتم 
تصفيتها بشكل نهائي عــام 2014 وتحول مكانها إلى 

متجر للأدوات الكهربائية«. 
يقول نايف العلي ناشر كويتي »تختلف مشاكل النشر 
بـــاخـــتـــاف الــــبــــاد، ولـــديـــنـــا فـــي الـــكـــويـــت كــثــيــر مـــن دور 
النشر أغلقت أبوابها وغادرت مجال النشر ليس بسبب 
ارتــفــاع الأســعــار أو خــافــه، ولكن بسبب ضعف الاقبال 
على القراءة، ولعل أشهر حالة إغلاق لمكتبة شهيرة في 
العاصمة الكويتية، وهــو مــا دعــا سمو الأمــيــر لدعمها 

وإعادة فتحها من جديد«. 

ارتفاع تكلفة الإنتاج

ووفق تقرير لاتحاد الناشرين العرب » أغلقت 7 مكتبات 
عريقة أبوابها بصورة مفاجئة خلال السنوات الماضية 
في دول الاتحاد الأوروبي، منها مكتبة »الوراق« الواقعة 
لــنــدن، والشهيرة  فــي منطقة همرسميث، غــربــي وســـط 
بالكتب التراثية القيمة، بسبب ارتفاع الالتزامات المالية 

3 % مساهمة الصناعات الثقافية بالناتج المحلي القطري

هــل تشكــل خطــــــراً 
على صناعـــــة الكتــاب

تكاليف الإنتاج..

يرى ناشرون وكتاب وخبراء أن صناعة الكتاب وجدواها الاقتصادية الآن هي الحلقة الأكثر 
ضعفا بمجالات الصناعات الثقافية في الوطن العربي ومن بينه دولة قطر، والتى تتعرض 
للتراجع، حيث القت أزمات السياسة والاقتصاد بثقلها على صناعة النشر التي أثرت بدورها 

على واقع الكتاب العربي، وحول مساهمة الصناعات الثقافية والابداعية في الاقتصاد القطري كشفت 
وكالة ترويج الاستثمار القطرية في دراسة لها » أن تلك المساهمة بلغت أكثر من 20 مليار ريال قطري خلال عام 
2021، وهو ما يمثل 3 % من الناتج المحلي الإجمالي، 
مشيرة إلى أن أبرز 3 صناعات ثقافية وإبداعية في قطر 
تتمثل في: قطاع الإعلان وأبحاث السوق والذي ساهم 
بـ1.5 مليار ريال وبرمجة الكمبيوتر والأنشطة ذات الصلة 
بـ1.4 مليار ريال وصناعة الملابس الجاهزة بـ800 مليون 

ريال«. 
وأوضحت دراسة الوكالة » أن هناك 23907 شركات تعمل 
في الصناعات الثقافية والإبداعية في قطر من خلال 14 
قطاعا أبرزها 4453 شركة في قطاع التصميم و3167 
شركة في البنية التحتية و3157 شركة في الإعــان 
والتسويق و3067 شركة في قطاع الأفلام والتلفزيون 
والإذاعة والتصوير والموسيقى و2589 شركة في مجال البرمجة وخدمات الكمبيوتر وتكنولوجيا المعلومات 
والاستشارات و2549 شركة في الأنشطة الإبداعية والفنية والترفيهية و1614 شركة في قطاع النشر و1587 
شركة في قطاع الأنشطة الرياضية والترفيه و1284 شركة في الطباعة و230 شركة في التعليم بينما تتوزع 

الحصة المتبقية على قطاعات أخرى«.

صــلاح بديــــوي

د. عائشة الكواري: 
ندعم الاقتصاد المعرفي

حازم السامرائي:
50 % انخفاضاً في الإقبال على الكتب

إبراهيم الهطلاني: 
مطلوب دخول دور النشر المجال الرقمي

دراسة: 
1898 شركة تعمل بمجالات النشر والطباعة 

 ابراهيم الهطلاني حازم السمرائي د. عائشة بنت جاسم الكواري

صناعــة الكتاب ..ت�تنح

By :Hatem Elqady www.lusailnews.net المصدر: لوسيل - اتحاد الكتاب العرب

مليار ريال
الإعلان وأبحاث السوق
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الإقبال على الكتبقطاعات الإنتاجمداخيل الصناعات الثقافية

مقارنة ...العرب والعالم

 3 صناعات ثقافية وإبداعية
بارزة تساهم كالتالي:
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مساهمة الصناعات الثقافية 

والإبداعية في الاقتصاد القطري
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شركات تعمل في الصناعات الثقافية 
والإبداعية بـ 14 قطاعاًً وهي:

إصــــــداراًً 
لـ 85 كاتباًً قطرياًً

توقف عن شراء 
القواميس

تراجع الإقبال 
على الكتب التراثية
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تحقيقات

كــشــف الــبــنــك عـــن أن عــــدد الـــشـــركـــات المــســتــفــيــدة من 
ــيـــر المـــبـــاشـــر خـــال  تــمــويــلــه الائـــتـــمـــانـــي المـــبـــاشـــر وغـ
الــعــام المــاضــي 2023 وصــل إلــى 1155 شركة صغيرة 
ومــتــوســطــة، فـــي حـــن بــلــغ عــــدد الـــشـــركـــات الــنــاشــئــة 
التي يستثمر البنك فيها أكثر من 140 شركة ناشئة 
مــدعــومــة بــالاســتــثــمــارات المــبــاشــرة وغــيــر المــبــاشــرة، 
المــال المستثمر والمصروف  إلــى أن قيمة رأس  مشيرا 
في الشركات الناشئة وصلت الى 92 مليون ريال، مع 

نسبة نمو بلغت %24. 
وأضــــاف بــنــك قــطــر للتنمية أن محفظته التمويلية 
نمت بذلك لتشتمل على 6.7 مليار ريال من القروض 
المــبــاشــرة المــســتــحــقــة، كــمــا ارتــفــع إجــمــالــي تسهيلات 
التمويل المباشر المصروفة خلال العام 2023 لتصل 

إلى 1.162 مليار ريال وبنسبة نمو %21.

ثقافة الاستثمار

وفـــي مــعــرض ردهــــا عــلــى ســــؤال حـــول أســـبـــاب فشل 
المــشــروعــات الــصــغــيــرة ضــمــن حــلــقــة نــقــاش بمنتدى 
قــطــر الاقـــتـــصـــادي، تــقــول الـــدكـــتـــورة شــيــخــة الــجــابــر، 
الشريك المؤسس لـ »رأسمال فنتشرز«: »إن الاستثمار 
ثقافة يجب أن يبدأ في وقت مبكر من مراحل التعليم 
وتلقينها للنشء عبر منظومة التعليم بحيث يجري 
ــادهـــم إلـــى كيفية مــواجــهــة  إكــســابــهــم المـــهـــارات وإرشـ
الــتــحــديــات والــتــغــلــب عــلــى المــشــاكــل وحــلــهــا، بــيــد أن 
الــتــلــقــن ومـــن ثم  تــقــوم عــلــى  مــنــظــومــتــنــا التعليمية 
تنتفى مقدرة الخريجين والطلاب على التفكير، وفي 
ثقافتنا نعاقب الفاشلين، ولوائحنا لا تشجع الناس 
الــرغــم مــن أن معظم المؤسسين  الــتــجــريــب، على  على 
للمشروعات الصغيرة مــهــنــدســون، ولابـــد أن يكون 

لدينا قانون إفلاس«.
قــائــلــة: »وفـــي منطقتنا  الــجــابــر  وتستطرد د. شيخة 
لدينا فوائض مالية بسبب الإيــرادات التى تأتي من 
موارد الطاقة، وسهل علينا ان نستثمر في الشركات 
العقارية، وبنك قطر بيئة جاذبة لصناديق رأسمال 
الاقتصادية لكون ان الاستثمار والابتكار يدعم ريادة 
الاعمال، كما أن لدينا جامعات تجري دراسات بحثية 
لــكــنــهــا غــيــر مــرتــبــطــة بــالــحــكــومــة والـــقـــطـــاع الــخــاص 
بحيث تترجم الأفكار بتلك البحوث والدراسات إلى 

مشاريع ناجحة«.
 

الفشل يعقبه نجاح

وفـــي ذات الــحــلــقــة يــقــول رجـــل الاعـــمـــال الأمــريــكــي 
روه روجـــرز:« عندما تخرجت فــي الجامعة كانت 
ــدتــــي تـــريـــدنـــي ان أتـــوظـــف وقـــالـــت لـــي أنــفــقــنــا  والــ
ــيــــوم، ورفــضــت  ــتـــظـــارا لـــهـــذا الــ عــلــيــك وعــلــمــنــاك انـ
ــيــــاع لمـــشـــورتـــهـــا وبـــــــــادرت وأصـــــــــررت عــلــى  الانــــصــ
تأسيس مــشــروعــي وبــعــد رحــلــة طويلة بمجالات 
ــال بـــن إخـــفـــاقـــات ونـــجـــاح حــقــقــت ما  ــمـ ريـــــادة الاعـ
ــده، وبــــات لـــدي الآن 3 بــنــات يــرغــن ان يعملن  ــ اريـ
ــال  ــمـ ــال والأعـ ــ بــالــطــريــق الـــتـــى اخــتــرتــهــا طـــريـــق المـ
الخاص، وبالتالي على رواد الاعمال أن لا ييأسوا 
ويواصلوا الإصرار على تحقيق عملهم وان فشلوا 
مرة واثنتين وثلاثا، لكون أن النجاح يعتمد على 

المثابرة وتحسين الفرص والإبداع ».
وقــــال مــحــســن بـــيـــرزادا رئــيــس قــطــاع الــتــمــويــل بقطر 
للاستثمار: » ان قطر للاستثمار تحرص على تمكين 
الاعمال التجارية في المنطقة والاستفادة من البنية 

ــادة الاعــمــال  ــ الــتــحــتــيــة المــتــطــورة والـــدولـــة تــشــجــع ريـ
الــفــجــوات التمويلية ومــســاعــدة الشركات  ومعالجة 
وهــنــاك الــعــديــد مــن الــفــرص بــمــجــالات التكنولوجيا 
والذكاء الاصطناعي والأمن الغذائي ومنطقتنا تتيح 

العديد من الفرص للمشروعات الاستثمارية«.
وتكشف دراسة لمركز الرياض للمعلومات والدراسات 
الاستشارية عن ان هناك 12 سببا لفشل المشروعات 
الــصــغــيــرة ألا وهــــي:« 13% مــن أســبــاب الــفــشــل تعود 
ــــي الـــتـــشـــغـــيـــل، 2% تـــغـــيـــيـــر بــــــالإجــــــراءات  لمـــشـــاكـــل فـ
الحكومية، 6% منافسة خارجية، 6% رفــع الايــجــار، 
6% تغيير فــي أســعــار المــــواد الــخــام، 7% عـــدم تــوافــر 
العمالة، 9% تكلفة التشغيل أكثر من المتوقع، 9% عدم 
انضباط العمالة، 10% خلط بين النفقات الشخصية 
ونفقات المــشــروع، 10% عــدم الحصول على تمويل، 
11% عدم التفرغ للعمل، 11% عدم تحقيق مبيعات ».

بيد أن محمود الخولي من رواد الاعمال قال ل لوسيل 
ــه فــــي حـــلـــقـــة نـــقـــاشـــيـــة بـــمـــنـــتـــدى قــطــر  ــتـ ــــال مـــشـــاركـ خــ
الاقـــتـــصـــادي  أنـــه رصــــد5 أســبــاب لــنــجــاح المــشــروعــات 
الصغيرة ألا وهــي:« التخطيط الجيد، جــودة المنتج 
او الخدمة، البحث عن جهات لتوفير الدعم، تطوير 
المنتج لزيادة قدرته التنافسية احترام الجمهور او 

العملاء، جودة المنتج أو الخدمة ».
ويــــرى الــخــولــي أيــضــا 5 أســـبـــاب لــفــشــل المــــشــــروع: » 
سوء الإدارة، المنتج لا يلبي احتياجات السوق، عدم 
الــعــمــاء، قلة  الــتــواصــل مــع  العناية بالتسويق، قلة 

الخبرة«.

خرافة ريادة الأعمال

وثــمــة كــتــاب »خــرافــة ريــــادة الأعـــمـــال« لمــايــكــل غيربر، 
يوضح الكتاب مــراحــل الأعــمــال التجارية، مــن بداية 
إلــى نضجها، للمساعدة في تنمية  نشأتها وصــولا 
الأعمال بطريقة مضمونة، ويشرح سبب فشل %80 
من المشروعات الصغيرة، وكيف يتأكد الشخص أن 
مشروعه لن يكون واحدا من المشروعات الفاشلة من 
خلال بناء شركة تعتمد على أنظمة وليس عمل فرد 

واحد.
وملخص كــتــاب خــرافــة ريـــادة الأعــمــال ينحصر في: 
»أن المشكلة التي تواجهها معظم الشركات الفاشلة 
ليست أن مالكيها لا يعرفون ما يكفي عن التمويل 
والتسويق والإدارة والعمليات، إنهم لا يعرفون ذلك 
فــيــه الكفاية،  ولــكــن هـــذه الأشــيــاء سهلة التعلم بــمــا 
ــبـــذلـــون الــــوقــــت والـــطـــاقـــة فــــي الــــدفــــاع عــمــا  لــكــنــهــم يـ

يعتقدون أنهم يعرفون ». 
 ويذكر الكاتب أن »خرافة ريادة الأعمال هي الاعتقاد 
أن الــشــركــات الــصــغــيــرة تــبــدأ مــن قــبــل رجـــال الأعــمــال 
الــذيــن يــخــاطــرون بـــرأس المـــال لتحقيق الــربــح، ويتم 
خلق الفجوة دائما بسبب عدم وجــود أنظمة، وعدم 
وجود طريقة مملوكة لممارسة الأعمال التجارية التي 

تميز عملك عن الآخرين«. 
ويخلص الكاتب: »المراحل الثلاث لنمو الشركة هى: 
الــطــفــولــة، المــراهــقــة، والــنــضــج، وفــهــم كــل مــرحــلــة ومــا 
يــــدور فــي ذهـــن صــاحــب الــعــمــل أثــنــاء كــل مــنــهــا، أمــر 
ــار مــعــظــم الــشــركــات  ــ مــهــم لاكــتــشــاف ســبــب عـــدم ازدهـ

الصغيرة وضمان نجاح أعمالك.
 الأعــمــال الناضجة تــعــرف كيف يجب أن تــكــون وما 
إلــى حيث تريد أن  الــذي يجب عليها فعله للوصول 

تذهب«. 

12 سبباً وراء تعثر المشروعات الصغيـــــــــــــــــــــرة والمتوسطة.. خبراء ورواد أعمال:

تدريس ثقافـة الاستثمار للنشء وربط           بحوث الجامعات بالمؤسسات الإنتاجية

مشروعات ناجحة

ويكشف تقرير لبنك قطر للتنمية عــن »أن أصحاب 
المشاريع الصغيرة والمتوسطة في قطر، استطاعوا 
الوصول إلى أسواق دولية وإقليمية جديدة، فبلغت 
ــة مــن  ــومـ ــدعـ قــيــمــة إجـــمـــالـــي الـــــصـــــادرات الـــقـــطـــريـــة المـ
البنك 1.5 مليار ريــال، بالإضافة إلى تمويل وتأمين 
ــادرات الــقــطــريــة بــإجــمــالــي 711 مــلــيــون ريــــال،  ــ ــــصـ الـ
وبنسبة نمو بلغت 33% مقارنة بعام 2022. في حين 
لم يتوقف الدعم على الحلول التمويلية والتأمينية، 
إذ قدم البنك ما يصل إلى 110 ورشات عمل وجلسات 
الــصــادرات، كما قدم  تدريبية متخصصة في تنمية 
المــنــتــجــات الــقــطــريــة لـــأســـواق الــعــالمــيــة مــن خـــال 18 
فــعــالــيــة ومـــعـــارض دولـــيـــة بــمــا فــيــهــا مـــن اجــتــمــاعــات 
ثنائية، نجم عنها توقيع صفقات أولية بقيمة 1.3 

مليار ريال«.
ــال الــســيــد عــبــدالــرحــمــن هــشــام الــســويــدي الرئيس  وقـ
التنفيذي لبنك قطر للتنمية ببيان للبنك مــؤخــرا: 
»على مــدار 25 عــامــا، اعتمدنا استراتيجية تنموية 
تــقــوم عــلــى الــعــمــل المــســتــدام والمــبــتــكــر بــمــا يساعدنا 
على تحقيق أفضل صــورة للإمكانيات الاقتصادية 
الوطنية، عبر تمكين رواد ورائدات الأعمال وإثرائهم 
إلــى التميز  الــوصــول  بكل مــا يحتاجونه فــي سبيل 
ــــادي، وبـــمـــا يــســاهــم في  ــريـ ــ الــتــشــغــيــلــي والابـــتـــكـــار الـ
الـــدخـــول لـــأســـواق الــعــالمــيــة ودفــــع عــجــلــة الاقــتــصــاد 

الوطني وتنويع مشاربه وتعزيزها«.

تصنيف المشاريع 

ــارة والـــصـــنـــاعـــة تــصــنــيــف  ــجــ ــتــ الــ وحــــــــددت وزارة 
ـــا لــحــجــم قــوة 

ً
المـــشـــاريـــع الــصــغــيــرة المــتــوســطــة وفـــق

العمل والعائد السنوي، حيث تم تعريف المشاريع 
الــصــغــيــرة والمــتــوســطــة بــأنــهــا الــشــركــات المــؤســســة 
ــا للقوانين القطرية، والــتــي لا يــزيــد حجم قوة 

ً
وفــق

، ولا يــتــجــاوز عائدها 
ً

الــعــمــل بــهــا عــلــى 250 عــامــا
السنوي 100 مليون ريال. 

 قال سعادة الشيخ خليفة بن جاسم بن محمد آل 
ثــانــي رئــيــس مجلس ادارة غــرفــة قطر إن مساهمة 
الشركات الصغيرة والمتوسطة في الناتج المحلي 
ــتــــراوح بـــن 15 و%17،  الاجـــمـــالـــي غــيــر الــنــفــطــي تــ
الــشــركــات الصغيرة والمتوسطة تمثل  منوها بــأن 
97% من شركات القطاع الخاص المسجلة في دولة 

قطر.
ــــد ســـعـــادتـــه، فـــي مــقــابــلــة مـــع أكـــســـفـــورد بــزنــس  وأكـ
الــشــركــات الصغيرة والمــتــوســطــة تمثل  جـــروب »أن 
ــتــــصــــاد، وهـــــي مـــحـــركـــات  الـــعـــمـــود الـــفـــقـــري لأي اقــ
الــنــاتــج المحلي  مهمة للتنويع الاقــتــصــادي ونــمــو 
الإجمالي، لهذا تم إطلاق العديد من المبادرات لدعم 
هـــذه الـــشـــركـــات، بــمــا فـــي ذلـــك بـــرامـــج الــتــمــويــل من 
خــال المــؤســســات الحكومية وآلــيــات الضمان مثل 

الضمين«.
وبحسب إحصاءات الأمــم المتحدة، فإن المؤسسات 
متناهية الصغر والصغيرة والمتوسطة تشكل أكثر 
من 90% من إجمالي المؤسسات في العالم، وتوظف 
70% من إجمالي العمالة، وتنتج 50% من إجمالي 
الناتج المحلي. وفي البلدان الناشئة، تقدم الشركات 
طرح 

ُ
الصغيرة والمتوسطة 7 من أصل 10 وظائف ت

في سوق العمل.

شيخة الــجــابــر: فــي ثقافتنا نعاقب 
الفاشلين ولوائحنا لا تشجع الناس على 

التجريب

روه روجرز: لا مانع من الفشل أكثر من 
مرة والمثابرة حتى النجاح

ــيـــرزادا: قــطــر تــحــرص على  محسن بـ
تمكين الأعمال التجارية في المنطقة

اعتمدنا استراتيجية 
تنموية تحقيق 

أفضل صورة 
للإمكانيات 
الاقتصادية 

الوطنية

المنظومة 
التعليمية تقوم 

على التلقين 
وتمحو مقدرة 

الخريجين 
على التفكير

ريــادة الأعمال والاستثمار

خارطــة نجـاح وتعثــر

المصدر: 
لوسيل - بنك قطر للتنمية

By:
Hatem Alqadi

%6.91.20 نسبة 
القروض المتعثرة

مليار ريال
ضمانات مالية

1.162140 مليار ريال وبنسبة نمو 21 % 
التسهيلات المالية 2023

شركة ناشئة
يستثمر بها

11556.7 شركة صغيرة ومتوسطة  
مستفيدة 2023

مليار ريال محفظته من 
القروض المباشرة المستحقة

711 1.5 مليون ريال تمويل وتأمين 
الصادرات القطرية

مليار ريال صادرات المشروعات 
المدعومة من البنك

“

“

وفــق الــخبراء تنامــت ظاهــرة المشروعــات الصــغيرة المتــعثرة في 
المجتمــع على الرغــم مــن التســهيلات والدعــم الــذي تتلقــاه مــن 
كافــة الجهــات المعنيــة في الدولــة، الى الدرجــة التــى دفــع عــددا مــن 
الناشــطين على وســائل التواصــل الاجتماعــي والكتــاب البارزيــن إلى 
مطالبــة بعــض المؤسســات الخيريــة لرعايــة الغــارمين جــراء تــعثر تلــك 

المشروعــات والقــروض المســتحقة للبنــوك عليهــم.

تمويل بنك قطر للتنمية:

أسباب فشل المشروعات
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مشاكل 
التشغيل

عدم توافر 
العمالة

عدم تحقيق 
مبيعات

خلط النفقات 
الشخصية و المشروع

تغيير بالإجراءات 
الحكومية

تكلفة التشغيل 
أكثر من المتوقع

رفع 
الايجار

عدم الحصول 
على تمويل

منافسة 
خارجية

عدم انضباط 
العمالة

تغيير في أسعار 
المواد الخام

عدم التفرغ 
للعمل

www.lusailnews.net

تـــــنـــــامـــــت ظـــــاهـــــرة 
المــشــروعــات الصغيرة 
المتعثرة فــي المجتمع 
على الرغم من التسهيلات 
والدعم الــذي تتلقاه من 
كافة الجهات المعنية في 
الــدولــة، الــى الــدرجــة التى 
دفع عددا من الناشطين 
عــلــى وســـائـــل الــتــواصــل 
ــاب  ــت ــك الاجــتــمــاعــي وال
البارزين إلى مطالبة بعض 
المـــؤســـســـات الــخــيــريــة 
لــرعــايــة الــغــارمــن جــراء 
تعثر تلك المشروعات 
والـــقـــروض المستحقة 
للبنوك عليهم، وتشير 
بيانات بنك قطر للتنمية 
ــقــروض  ال ــى أن نــســبــة  الـ
ــرة لــلــشــركــات  ــث ــع ــت الم
الصغيرة والمتوسطة 
قـــــد ســجــلــت 6.9% من 
محفظة الائتمان في عام 
2021، مقارنة بـ %5.05 
في عام 2020، وهي احدث 

البيانات التى نشرها. 
وأعلن بنك قطر للتنمية 
مؤخراً أنه قدم ضمانات 
تمويلية بلغت قيمتها 
1.2 مليار ريال للشركات 
الصغيرة والمتوسطة، 
وذلـــك فــي إطـــار سعيه 
لتقديم أفضل الحلول 
التمويلية، والــخــيــارات 
الائتمانية الداعمة وبما 
يمكن رواد الأعــمــال من 
المــشــاركــة الفاعلة في 
ــع الاقــتــصــاد  ــ إثــــراء واق
ــه  ــع ــوي ــن الـــقـــطـــري وت

وازدهاره.

 د. شيخة الجابر

 عبدالرحمن هشام السويدي

صــلاح بديــوي
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تقاريــــــر

واستطرد سعادة الوزير عبدالله بن حمد بن عبدالله 
الفتــرة الماضيــة – علــى  العطية قــائــا:« ولــقــد شــهدت 
صعيــد الأمـــن الغذائــي- تحســنا ملحوظــا فــي نســب 
الذاتــي مــن الســلع الغذائيــة الأساسية،نتيجــة  الاكتفاء 
ـــــتــهــدفــات  ـــــن المــســـ ـــــي كــواحــــــــد مـــ ــاج المــحــلـــ ــتــ ـــــز الإنــ تــعــزيـــ
ــه أحــــــــد المـــحـــــــــــاور الأســاســيــة  ـــ الاســـتـــراتـــيـــجـــيـــة، ولــكــونـــ
للاستراتيجية الوطنيـة لــأمــن الغذائـي.كمـا تحققـت 
طفـرة كبيـرة فـي أعـــــداد الحدائـق العامـة والمتنزهـات 
وزراعـة الأشجار وزيـادة المسـطحات الخضـراء مـن خلال 
ــادرات الــوطــنــيـــــة، وذلــــــــك بــالإضــافــة إلــــــــى الإنــجــازات  المــبـــ
ـــــي لــلــمــــــــدن  ـــــي مـــجـــالات الــتــخــطــيــــــــط الــعــمــرانـــ ــرى فـــ ــ الأخــ
والنظافــة العامــة وإعــادة تدويــر النفايــات والاستدامة، 
الــوزارة  المقدمــة  ومشــاريع التحــول الرقمــي لخدمــات 

للجمهــور وغيرهــا.

مبادرات ومشروعات إستراتيجية

وتستعرض صحيفة لوسيل قــراءة في جانب من هذا 
الــى أن:« قطاع الأمــن الغذائي نفذ  الــذي يشير  التقرير 
ــادرة اســتــراتــيــجــيــة بــنــســب تــراوحــت  ــبـ 24 مــشــروعــا ومـ
بين 84 الى 100 % وأبرزها، البرنامج الوطني للنحل، 
ــم أصــحــاب  ــ ــة الــعــضــويــة، ودعـ ــزراعــ وزيــــــادة مــســاحــة الــ
ــزارع، وتــطــويــر قــاعــدة بــيــانــات المــشــاريــع الإنــتــاجــيــة  ــ المــ
والتسويقية الخاصة بالإنتاج الزراعي، ورفع مستوى 
وتــطــويــر أنـــتـــاح الــتــمــور بــالــدولــة وتــحــســن جــودتــهــا، 
وتوزيع ما يقرب من 3500 بيت محمي على المزارعين 
ورفع الإنتاجية المستدامة لمحاصيل الخضر، وتوسعة 
وتطوير مواني الصيد الخور الوكرة الرويس الذخيرة، 
الــثــروة السمكية، ودعــم  ووضــع خطة متكاملة بقطاع 
الــصــيــاديــن وتــطــويــر الـــعـــزب ومــجــمــعــاتــهــا والــخــدمــات 

البيطرية والمحاجر«. 
الــى أن وزارة البلدية  وفــي ذات السياق يشير التقرير 
ــادرات بــــرامــــج الـــتـــســـويـــق لــتــشــجــيــع  ــ ــبـ ــ ــم مـ ــ ــلــــت دعـ واصــ
المــنــتــجــيــن عــلــى الــتــوســع فـــي انــتــاجــهــم وتــعــزيــز الأمـــن 
الـــغـــذائـــي كــمــا أكــــد الــســيــد يــوســف بـــن خــالــد الخليفي 
ــراوات مـــــن خــال  لــــ لــوســيــل، وحــقــقـــــت مــبــيــعـــــات الــخــضـــ
سـاحات المنتـج الزراعـي المحلـي مبيعـات قياسـية بلغـت 
حــوالـــــي 13465 طنـا لمــوســـــم 2022/‏‏2023، وبمشـاركة 
ــــــة، أمــــا بـــرنـــامـــج خــــضــــراوات المــنــتــج المــمــيــز  140 مـــزرعـ
ومزارع قطر، والذي يقوم علـى تسـويق المـزارع بالدولـة 
المــمــيـــــزة والــتـــــي تتسم بصفات  لــلــخــضـــــراوات القطريـة 
الــخــضــــــــراوات المــســــــــتــوردة،  تســويقية جيــدة تضاهــي 
فقد بلغــت كميــة الخضــراوات التــي تــم تســويقيها مــن 
خــال برنامـج المنتـج المميـز حوالـي 3026 طـنا لموسـم 
2022/‏‏2023 أمـا برنامـج مـزارع قطـر فقـد بلغـت كميـة 
المبيعـات حوالـي 22392 طـنا نفـس الموسـم، وبلـغ عـدد 
ــزارع الــتــي ســلــمــت إنــتــاجــهــا لــشــركــة مــحــاصــيــل 276  ــــ المـ

الــخــضـــــراوات  مــزرعـــــة والــتــي استلمت 21064 طنـا مـــــن 
خــال موسـم 2022/‏‏2023 بقيمـة ماليـة بلغـت حوالـي 

75.500 مليـون ريـال قطـري«. 
وبــلــغ إجــمــالــي كــمــيــة إنـــتـــاج الــبــرنــامــج الــوطــنــي لنحل 
العسل 14.6 طن سنة 2023م، ووصل عدد مربي الثروة 
الــحــيــوانــيــة فــي ســجــل المــربــن 8711 وبــلــغ عـــدد رؤوس 
الـــحـــال 1.326.178 رأســــا مـــن الإبــــل والأبــــقــــار والمــاعــز 

والأغنام. 

دعم المنتج الزراعي

ــاج الـــزراعـــيـــة  ــتــ وفـــيـــمـــا يــتــعــلــق بـــدعـــم مــســتــلــزمــات الانــ
يكشف التقرير: » أن أدارة الشؤون الزراعية وزعت على 
بـــــذور مـــــن جملة  المــــزارع عـــــدد 23987 باكيـت  أصــحــاب 
43954 بنسـبة تــوزيـــــع 55% لعـدد 395 مــزرعـــــة لموسـم 
2023/‏‏2024م. ووزعـــت عـدد 47803 أكيـاس سماد زنـة 
25 كلجـم مــن جملــة 49329 كيــسا بنســبة توزيــع %96 
للعــام 2023م علــى عــدد 394 مزرعــة. وجرى توزيـع عـدد 
118335 كيـس ســـــمــاد عــضـــــوي مــن إجــمــالــــــــي 123000 
بنســبة 96% علــى عــدد 340 مزرعــة.كما تـم توزيـع كميـة 
مقدارهـا 38406 لتـرات مبيـدات مــن جملــة 39180 لتــرا 

بنســبة 98% علــى عــدد 394 مزرعـة. 
وكــمــا ورد بــالــتــقــريــر، بــخــصــوص مــبــادرة الــتــوســع في 
الـــزراعـــة المــحــمــيــة ونــظــم الـــري الــحــديــثــة جـــرى تشـجيع 
إلـى نظـام  الـري التقليديـة  المـــــزارع للتحـول مـن أنظمـة 
ــري الحديثـة  ــري الــحــديـــــث، بــهـــــدف نــشـــــر أســـــالــيــب الـــ الـــ
ـــــغ عــــــــدد المـــــــــــزارع  ــة، ويــبــلـــ ــــ ــــ ــاحــة المـــزروعـ ـــ وزيـــــــــــادة المــســـ
ـــــع 10  ـــــة بــواقـــ ـــــدد 400 مــزرعـــ ـــــروع عـــ المــســــــــتــهــدفــة بــالمــشـــ
دونــمات تنقيـط لـكل مزرعـة مـن إجمالـي 4000 دونـم 
تنقيـط حيـث تـم توزيـع شـبكات ري حديثـة لعـدد 272 

مزرعـة، وتم 
توزيع 5015 طنا من الاعلاف المركزة المجانية على 825 
الــدعــم غير  مــن المنتجين للأغنام المحلية، ومــن أشــكــال 
المباشر تنظيم شــراء ودام 14 الــف رأس من أغنام 200 
ــربٍ، وتـــم شـــراء 3456 رأس ابـــل مــن المــربــن بمشروع  مــ
اركيه وتسمينها لإنتاج اللحوم للمقصب وتصديرها 

حيث تم تصدير 2731 ألف رأس ابل ». 

الاكتفاء من السلع الطازجة

ووفـــق التقرير حقق الانــتــاج المحلي طــفــرات فــي نسبة 
الاكتفاء الذاتي من المنتجات الغذائية الحيوانية،وبلغت 
جملة استهلاك منتجات الألبان 202.6 ألف طن، الانتاج 
المــحــلــي مــنــهــا يــبــلــغ 197.5 ألـــف طـــن، ونــســبــة الاكــتــفــاء 
الــذاتــي 97 %، ووصــلــت جملة الاســتــهــاك مــن اللحوم 
الــحــمــراء 54.6 ألـــف طـــن، وحــجــم الإنـــتـــاج المــحــلــي منها 
10.6 ألـــف طـــن، بــنــســبــة الاكــتــفــاء 19 %،بــيــنــمــا وصــلــت 

 مشروع الرقمنة

الــدكــتــور  بـــقـــيـــادة  الـــغـــذائـــي  ــاهــمــت إدارة الأمـــــن  ـــ وســـ
ــــري وبــتــوجــيــهــات مـــن ســعــادة  ــار الـــلـــه المـ مــســعــود جــ
الله بــن حمد بــن عبدالله العطية وزيــر البلدية  عبد 
فــي إنشــاء منصــة لتحليــل بيانــات الأمــن الغذائــي 
المــنــصــــــــة،  تــلــــــــك  ـــــرف الادارة الان عــلــــــــى تشــغيل  وتــشـــ
القــرار مــن صياغــة وإعــداد  بغــرض تمكيــن صنــاع 
تــم  قــــــــرارات وسياســات قائمــة علــى الحقائــق حيث 
بالتعــاون مــع إدارة الشــؤون الزراعيــة وبالتنســيق 
مــع شــركة حصــاد الغذائيــة العمــل علــى مشـروع 
رقمنه بيانـات الإنتاج المحلـي، والـذي يهـدف لتوفيـر 
بيانـات حقيقيـة وبصـورة آنيـة للإنتاج المحلــي، مــن 
حيــث الكميــات والأسعار ومنافــذ وبرامــج التســويق، 
حيــث يســتهدف المشــروع توفيـر تلـك البيانـات فـي 
ــــــدة، مـــــن خـــال ربـــــط الــبــيــانـــــات المــتــوفـــــرة  منصـة واحـ
لـدى الإدارات الفنيـة ذات الصلــة، وبيانــات الوحــدات 
ـــــخ لــلــحــصــــــــول علــى  ـــــزب،...إلـــ ــــــــــزارع، الــعـــ الإنــتــاجــيــة المـ
بيانــات عاليــة الدقــة وبطــرق ســهلة وســريعة، ممــا 
يوفــر الوقــت والجهــد.، حيــث توفــر المنصــة البيانــات 
ــاج المــحــلــي جــمــلــــــــة الــكــمــيــــــــات  ــتـ ـــــة: بــيــانــات الإنـ الــتــالــيـــ
فــتــــــــرة معينــة، و  المنتجــة مــن ســلعة معينــة خـــال 
بيانات الواردات الكميــات مــن ســلعة معينــة، أســعار 
تلــك الســلع،الــدول المصــدرة، الشــركات المســتوردة،... 
إلــخ و توفــر المنصــة بيانــات عـن أهـم السـلع المنتجـة 
ــة، مقارنـة  الــدولـــ ــادرات تلــك  ـــ ـــــة، وحجــم صـــ لـكل دولـــ
بالإنتاج الكلـي، مســـــــــــــــارات التجــــــــــارة جــوا وبحرا 

وبرا. 

النظافة وتدوير النفايات 

ووفــق الإحصائيات التي وردت بالتقرير طالت عمليات 
الــنــظــافــة 12 مــجــالا وجــمــع خــالــهــا أكــثــر مـــن 1.1 مليون 
طن منها عام 2023 وتحرير ما يقرب من 9 الاف مخالفة 
وتوفير اكثر من 210 الاف حاوية. واحصي التقرير، تدوير 
ــارات المتراكـم  التـام مـن مخـزون الإطـــ النفايات التخلـص 
ألــف  فـي دولـــــة قطـر منـذ ســـــنــوات طويلـة، أكثـر مـن 200 
طــن وذلــك بالتعــاون مــع مصانــع إعــادة تدويــر الإطــارات 
وشــركات القطــاع الخــاص، ومواصلــة تقديــم الدعــم لهــذه 
ــادة تــدويــــــــر الإطـــــــــــارات والتخلــص  ـــ إعـــ المــصــانــــــــع لضمــان 
الــــى: إدارة وتشــغيل  منهــا بشــكل سـليم وآمـــــــن. وأشــــار 
ـــــات مــــــــن قــبــــــــل شــــــــركــات  جــمــيــــــــع مــحــطــــــــات تــرحــيــــــــل الــنــفــايـــ
القطــاع الخــاص، حيــث تــم اسـتقبال 751,618.13 طـنا فـي 
جميـع محطـات الترحيـل وبلـغ إجمالـي الكميـات التـي 
تــم  تـم ترحيلهـا 744,668.74 طنــا منهــا 689,586.24 طنــا 
ترحيلهــا إلــى مركــز معالجــة النفايــات المنزليــة والصلبــة و 
55,082.50 طنــا إلــى مطمــر مســيعيد، فيمــا تــم فــرز 518.64 

طنــا مــن المــواد القابلــة لإعــادة التدويــر. 
وجــرى: اسـتقبال 709,601.6 طـنا مـن النفايـات فـي مركـز 
المــنــزلــيـــــة والــصــلــبـــــة وتـــــم العمــل علــى  الــنــفــايـــــات  معالجـة 
إلــى طاقــة، وإنتــاج أكثــر مــن 245,000  تحويــل النفايــات 
ميجــا وات بالســاعة مــن الكهربــاء النظيفــة، وإنتــاج أكثــر 
مــن 40000 طــن مــن الســماد، وكذلــك فــرز أكثــر مــن 33,000 
طـن مـن المـواد القابلـة لإعادة التدويـر، حيـث تـم منـح هـذه 
التـي تـم فرزهـا لمصانـع القطــاع الخــاص العاملــة  المـــــواد 
بإعــادة التدويــر مجانــا وتقــدر بحوالــي 22,721.61 طنــا، 
فــي إطــار مبــادرة وزارة البلديــة لدعــم وتحفيــز شــركات 

في تقريـــر رسمـــــــــــــــــــــــــي.. وزير البلدية:

هدفنـا التحول الرقمي وتحفيــز بيئــــــــة جاذبة للمستثمرين وأنسنة المدن

جملة الاستهلاك من لحوم الدواجن الطازجة 23.7 ألف 
طن، والإنتاج المحلي منها 23.2 الف طن بنسبة 98 %، 
وجملة الاستهلاك من بيض المائدة 42.4 الف طن، المنتج 
المحلي منها 12.8 ألف طن بنسبة اكتفاء ذاتي 30 % ». 

وحسب احصائية بالتقرير، يبلغ عدد مشاريع الثروة 
الــحــيــوانــيــة الــعــامــلــة فـــي الـــدولـــة 30 مــشــروعــا بــيــنــهــا 3 
ــمـــراء، 3  ــد لــحــوم حـ ــم،واحــ دجــــاج بـــيـــاض، 8 دجــــاج لاحــ
مشاريع الالبان، 12 للدجاج البلدي والدواجن الأخري، 
ــد مـــشـــروع أمـــهـــات الـــفـــروج والــصــيــصــان عــمــر يــوم  واحــ
واحــد، ومشروع مختلط بياض لاحــم، ومشروع تربية 
الـــجـــامـــوس لإنـــتـــاج حــلــيــب الـــجـــامـــوس، كــمــا يــوجــد 15 
ــاء بــيــنــهــا 12 مـــشـــروعـــا لــلــحــوم  مـــشـــروعـــا تــحــت الإنــــشــ

الحمراء،2 مشروع للدجاج البياض، مشروع للالبان«. 

تخطيط إستراتيجي 

ويكشف التقرير أن »إدارة الأمــن الغذائــي بالتعــاون 
الــتــجــــــــارة والــصــنــاعــــــــة علــى عمليــة جــذب  مــع وزارة 
الــشــــــــركــات المحليــة والــدولــيــــــــة فــي تشــغيل مشــروع 
الصوامــع الاستراتيجية بمينــاء حمــد، حيــث تهــدف 
إلــى تحســين إدارة وتــوازن المخــزون  هــذه الصوامــع 
الاستراتيجي، مــن خــال إتاحــة تخزيــن هــذه الســلع 
التي تغطي احتياجـات 3 ملايين نسـمة فـي مسـاحة 
ـــــع، فــيــمــــــــا تــبــلــــــــغ الــطــاقــــــــة  ـــــف مــتــــــــر مــربـــ ــا 500 ألـــ قــدرهـــ
لــتــخــزيــــــــن الأرز 360.000 طــــــــن مــتــــــــري،  الاســتــيــعــابــيــة 
بينمــا تصــل سـعة تخزيـن السـكر إلـى نحـو 185.000 
ــــــت حــوالـــــي  ــن الـــزيـ ــعــة تــخــزيـــ ــغ ســـ ــــــري، وتــبــلـــ طـــــــن مـــتـ
130.000طـــــــــــن مــتــــــــري، والــــــــذي بــــــــدوره ســــــــوف يحافــظ 
علــى منظومــة الأمــن الغذائــي للدولــة مــن التقلبــات 
ــنــاخــيــة وغيرهــا 

ُ
ال الــظــــــــروف  العالميــة الناجمــة عــن 
فضلا عــن تنويــع التجــارة الدوليــة«.

ويذكر التقرير:« أن اســتراتيجية الأمن الغذائــي تهدف 
الــهـــــدر والفاقـد  لتطويــر منظومـة التسـويق لتقليـل 
الغذائـي علــى طــول سلاسل الأمــداد، وذلــك مــن خلال 
مــــــــن الإجــــــراءات والــبــرامــــــــج بالتنســيق بيــن  الــعــديــــــــد 
الجهــات ذات العالقــة، وفــي هــذا الإطار تواصــل تنفيــذ 
الــعــــــــام 2023 كمــا هــــــــو مخــطط  الــبــرامــــــــج خـــال  تلــك 
لــه.لــضــمـــــان تــحــقــيـــــق المــســـــتــهــدفــات فـــــي هـــــذا المــحـــــور، 
تجـري الدولـة دراسـة لتطويـر سـوق الخضـراوات فــي 
دولــة قطــر بالتعــاون مــع منظمــة الأغــذيــة والزراعــة 
ــــــارات  ــــ ــل بــرنــامــــــــج الـــزيـ ـــ ــم المـــتـــحـــــــــــدة، وقـــــــــــد اكــتــمـــ لـــأمـ
الــبــيــانــــــــات والمــعــلــومـــــات الخاصـة  والمــقــابــات لجمــع 
ـــــطــة خــبــــــــراء  بـــالـــدراســـــــة، ويــجـــــري الــعــمـــــل الان، بــواســـ
ـــــداد التقريــر النهائــي  المنظمــة، علــى التحليــل وإعـــ
للدراســة الــذي يتضمــن تحديــد التحديــات والفــرص، 
فــي  واقتــراح بعــض التوصيــات لمعالجــة التشــوهات 

الســوق إن وجــدت«. 

ــر المــخــلــفــــــــات  ـــ ــــــــــادة تــدويـــ ــتــمــرار إعـ ـــ ـــــاع الــخــــــــاص. اســـ الــقــطـــ
الــواردة لمكــب روضــة راشــد، وتــم إنتــاج أكثــر  الإنشــائية 
المــــــــواد الإنشائية المعــاد تدويرهــا  مــن مليونــي طــن مــن 

خلال عــام. 
 وجــرى افتتاح مصانـع جديـدة لاعــادة التدويـر حيـث تـم 
النفايـات وإعـادة التدويـر،  افتتـاح مصنـع كيو دي لجمـع 
الــبــطــاريـــــات فـي منطقـة العفجـة  ومصنـع فولتـا لتدويـر 
للصناعـات التدويريـة والتـي تـم تخصيـص 50 أرضا فيهـا 
الــتــدويـــــر بمختلـف  فـــــي مــجـــــال إعـــــادة  للمصانـع العاملـة 
نشـاطاتها. وتــم منــح مــا يقــارب مــن 5500 طــن مــن المــواد 
القابلــة لأعـــاده التدويــر مــن مطمــر مســيعيد للمصانــع 
القطريــة العاملــة فــي مجــال إعــادة التدويــر. وإصـدار أكثـر 
مـن 13.500 تصريـح إزالـة نفايـات للمطامـر والمكبـات عـن 
الـوزارة  النفايـات عبـر موقـع  طريـق خدمـة تصاريـح إزالـة 
الإلكتروني. وإصــدار الدليل الأول لأداره تدوير ومعالجة 
الــنــفــايــات والاســـتـــغـــال الأمـــثـــل لــلــمــواد المـــعـــاد تــدويــرهــا. 
وإصـدار 2500 تصريـح ورقـي للتخلـص مـن نفايـات المـواد 
الــعــامـــــة للجمـارك  الــغــذائــيـــــة والمــرفــوضـــــة مـــــن قبـل الهيئـة 

ووزارة الصحـة العامـة والمؤسسـات الحكومية.
وأخيرا.. وفق التقرير بلغ عدد الحدائق العامة والساحات 
والــكــورنــيــش فــي قطر 144حــديــقــة مساحتها 3 مــايــن م2 
بــمــعــدل زيــــادة 27 % ووصـــل نصيب الــفــرد مــن المــســاحــات 
الخضراء في قطر ما يقرب من 5.8 متر م2 وبلغت مساحة 
الرقعة الخضراء ‫16.‬8 مليون م 2 تروى 75 % منها بمياه 

معالجة. 
الــدوحـــــة للبسـتنة  وجـــرى تســجيل مبنــى اكســبو 2023 
فــي  أكــبــــــــر ســطح أخــضــــــــر  بــمــوســــــــوعــة غينيــس لامــتــاكــه 

العالــم علــى مســاحة تقــدر بنحــو 4031 م 2.
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مشروعاً ومبادرة إستراتيجية 24
مزرعـة وردت 276زراعية في طور العمل

21064 طنـاً خضراوات 

مزرعــة شملها مشروع 400
التحول للري الحديث

مزرعـة تـم توزيـع شـبكات 272
ري حديثـة عليها

ألف رأس من أغنام - 200 مربٍٍ 14
اشترتها مبادرة دعم الخراف

مشروعاً ثروة حيوانية وداجنة 45
دخل منها 30 طور الإنتاج

طناً من الأعلاف المركزة المجانية وزعت 5015
على 825 من المنتجين للأغنام المحلية

رأساً عدد الحلال »الإبل 
 والأبقار والماعز والأغنام«

ألف طن  202.6 
ألف طن  23.7الاستهلاك

الاستهلاك

ألف طن 197.5 
الف طن 23.2 الإنتاج

الإنتاج

 دعم الريادة والابتكار والاستدامة 
 تحفيز البيئة الجاذبة للمستثمرين

 التحــول الرقمــي  
 المرونة والأمن الغذائي   
 جودة المعيشـة والرفـاه

 أنسنة المدن   

معالم الخطة

 %97
الاكتفاء الذاتي

 %98
الاكتفاء الذاتي

144 حديقة 
في قطر 

مساحتها 3 
ملايين م2 

بمعدل زيادة 
27 % عام 2023

الانتهاء من 
إنشاء منصــة 

رقمية لتحليــل 
بيانــات الأمن 

الغذائــي

1.1 مليون طن 
من النفايات 
تم جمعها 

2023

 200
ألــف طــن 

إطارات تمت 
معالجتها   

 د. فائقة اشكناني

  تحرص الوزارة بشدة على ترشيد المياه كمدخل مهم لتعزيز الأمن الغذائي  جهود متميزة لإدارة الحدائق المسطحات الخضراء فريق العلاقات العامة بوزارة البلدية

 عبدالله بن حمد بن عبدالله العطية

تسعى وزارة البلديــة مــن خلال اســتراتيجيتها الجديــدة للأعوام 
2024-2030 إلــى تطويــر كافــة الخدمــات التــي تقدمهــا للجمهـور 
فـي مختلـف مجالات عملهـا واختصاصاتهـا ، فـي ظـل التوجيهـات 
السـامية لحضـرة صاحـب السـمو الشـيخ تميـم بـن حمـد آل ثانـي 
أميـر البلاد المفدي، حفظـه الله ورعـاه، وتشـكل الاستراتيجية 
الجديـدة للـوزارة خارطـة الطريـق التـي تمكنهـا مـن تحديـد دورهـا 
فـي تحقيـق رؤيـة قطـر الوطنيـة 2030 مـن خلال المواءمـة مـع 
اسـتراتيجية التنميـة الوطنيـة الثالثـة والاستراتيجيات القطاعيـة 
ذات العلاقة، والأهـــداف العالميــة للتنميــة المســتدامة، ممــا 
الــوزارة وطموحهــا  بــه  الــذي تقــوم  الــدور المحــوري  يرســخ مــن 
ا مـن الريـادة والابتكار 

ً
فــي الوصــول إلــى مراتـب متميـزة عالميـ

والاستدامة، وتحفيـز البيئـة الجاذبـة للـزوار والمسـتثمرين . 
الــســيــد عــبــد الله  جـــاء ذلـــك فــي مــقــدمــة مــوجــزة كتبها ســعــادة 
الــبــلــديــة فــي صـــدر تقرير  ــر  ــن عــبــدالــلــه العطية وزيـ ــن حــمــد ب ب
ــول مــا تحقق مــن تقدم  ــام والمــرجــعــيــات يـــدور ح ــالأرق مــوثــق  ب
ــرف على  الــعــام الأخــيــر فــي قطاعاتها المختلفة ، أش ــدار  على م
أعــــداده  الأســتــاذة الــدكــتــورة الــســيــدة فائقة اشكناني مدير 
بــالــوزارة والفريق المتميز الــذي تقوده .  أدارة العلاقات العامة 
وحدد سعادة السيد عبد الله بن حمد بن عبدالله العطية وزير البلدية 
:« ثلاثة محــاور رئيســية يجري عليها العمل  تتمثــل فــي تعزيــز 
الخدمــات عبــر التحــول الرقمــي، وتعزيــز المرونــة والأمن الغذائــي 
وتعزيـز جـودة المعيشـة والرفـاه وأنسنة المـدن خلال السـنوات 

السـبع القادمـة.

خاص - 
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حــــــوار

:» الرئيس التنفيذي لبنك ستاندرد تشارترد                      الدوحــــــة مهنــد مكحـــل لـ »

الاقتصـاد القطـري
ينمــو بشكل يفـوق التوقعـات

حــــاوره: هيثـم الدراوي

 لماذا وصفتَ قطر بأنها واحدة من أهم الأسواق 
الاستراتيجية في الشرق الأوسط والعالم؟

إيــمــانــي بــأهــمــيــة الــســوق الــقــطــري يــعــود إلـــى عــدة 
عوامل تتجاوز موقعها الجغرافي الاستراتيجي 
الواقع بين الشرق والغرب، فقد أسست قطر سمعة 
ســيــاســيــة راســخــة عــلــى مــســتــوى الــعــالــم، وأثــبــتــت 
نفسها كشريك موثوق فيه ومُعتمد عليه من قبل 
الحكومات والمؤسسات والمنظمات على حد سواء.

وتــتــمــتــع قــطــر كــذلــك بــبــيــئــة أعـــمـــال جـــاذبـــة تتميز 
بــانــفــتــاحــهــا وتـــعـــدد ثــقــافــاتــهــا، مــدعــومــة بــأســس 
اقتصادية قوية وبنية تحتية حديثة ومستعدة 
ــار  ــك إطـ ــعـــزز ذلــ لمـــواجـــهـــة تـــحـــديـــات المــســتــقــبــل، ويـ
تنظيمي وتشريعي يتميز بالشفافية والفاعلية، 

ا مهماً للأعمال. 
ً
مما يجعل قطر مركز

إلــى مسيرة التطور والتقدم التي  يكفي أن ننظر 
تشهدها هــذه الــدولــة عــامــا بعد عــام لــنــدرك مدى 

أهمية هذه السوق بالنسبة للاقتصاد العالمي. 

أول ضمان أخضر
 

ــزيـــز عـــاقـــات  ــعـ ــيـــف تــــم تـ  كـ
الــشــركــاء الإقليميين  البنك مــع 
والـــعـــالمـــيـــن، ومــــا هـــي الــحــلــول 

المميزة التي قدمها البنك لهم؟
ــدّ إعـــانـــنـــا، بـــالـــتـــعـــاون مــع  ــعــ ــ يُ
ــة قــبــل  ــاقـ ــلـــطـ شــــركــــة ســـيـــمـــنـــز لـ
عــــام تـــقـــريـــبًـــا، عـــن إصــــــدار أول 
ــة قــطــر،  ضــمــان أخــضــر فـــي دولــ
 على جهود مصرفنا في 

ً
مثال

تــعــزيــز الـــعـــاقـــات مـــع الــشــركــاء 
الاستراتيجيين وتقديم حلول 
مـــبـــتـــكـــرة فــــي مــــجــــال الــتــمــويــل 
المــســتــدام، ويــمــثــل هـــذا الإنــجــاز 
ــة فــــارقــــة فــي  الـــتـــاريـــخـــي عــــامــ
تـــعـــزيـــز المــــمــــارســــات المــصــرفــيــة 
المستدامة والمسؤولة في قطر، 
ــدًا  ــديــ ــــي مــــعــــيــــارًا جــ ــــرسـ كـــمـــا يُـ

للقطاع المصرفي ككل.
لـــقـــد صـــــدر الـــضـــمـــان الأخــــضــــر لمــــشــــروع لــلــطــاقــة 
الــشــمــســيــة قــيــد الــتــطــويــر فـــي قــطــر، ومــــن المــتــوقــع 
أن يلعب دورًا رئيسيًا فــي خطة العمل الوطنية 
لمكافحة تغير المناخ في الدولة، وتحقيق أهدافها 
الــرامــيــة إلــى خفض بصمتها الكربونية وتعزيز 
الــطــاقــة، وقــد تــم تصميم هــذا الضمان  استقلالية 
الأخــضــر لــدعــم نــجــاح المـــشـــروع واســتــدامــتــه على 

المدى الطويل.
ــاز الــــذي يُــجــســد  ــجـ ونــحــن نــفــخــر بــشــدة بــهــذا الإنـ
الـــتـــزام مــصــرفــنــا الـــراســـخ بــالاســتــدامــة والــتــمــويــل 
المستدام، حيث إننا قمنا بدمج مبادئ الاستدامة 

فـــي عــمــلــيــة صــنــع الـــقـــرار الــتــنــظــيــمــي عــلــى جميع 
ا رائدًا عالمياً فنحن 

ً
المستويات، وباعتبارنا مصرف

نؤمن بأننا نلعب دورًا فريدًا في تسهيل الانتقال 
الـــعـــادل إلـــى صــافــي انــبــعــاثــات كــربــونــيــة صــفــريــة، 
ونحن ملتزمون بالمساهمة في تحقيق هذا الهدف 
من خلال مبادرات التمويل المستدام التي ستمكن 

من تحقيق هذا الانتقال.
ــســــؤول، بما  كــمــا يــمــثــل دعــــم الــنــمــو المـــســـتـــدام والمــ
فــي ذلــك تحقيق أهـــداف التنمية المستدامة للأمم 
المتحدة، فرصة كبيرة لنا، حيث إننا نلاحظ بشكل 
يــتــوقــعــون أن تــكــون قضايا  نــا  مــتــزايــد أن عــمــاء
فـــي مقدمة   )ESG( الــبــيــئــة والمــجــتــمــع والــحــوكــمــة
الــقــرارات التجارية، ولذلك لا يُمثل التوجه  صنع 
نحو الاستدامة نهجًا أخلاقيًا حتميًا فحسب، بل 
 تلبي احتياجات 

ً
 ملحة

ً
 تجارية

ً
ا ضرورة

ً
يُعدّ أيض

عزز من تنافسيتنا في السوق.
ُ
عملائنا وت

جذورنا عميقة بالدوحة 

ــمـــو وتـــطـــور  ــم نـ ــ ــنـــك فــــي دعــ ــبـ ــيـــف ســــاهــــم الـ  كـ
الاقتصاد القطري؟

يــعــتــز مــصــرفــنــا، بــصــفــتــه أقــــدم مــصــرف فـــي قــطــر، 
ا كبيرًا بمشاهدة التطور المستمر والريادة 

ً
اعتزاز

الــتــي تــحــقــقــت لــلــمــؤســســات المــالــيــة فـــي قــطــر منذ 
ــرن بــنــك« عــــام 1950،  ــتـ تــأســيــســه تــحــت اســــم »وسـ
فــنــحــن مــصــرف عــالمــي ولــكــن نــمــتــلــك قــلــبًــا محليًا 
وجــذورًا عميقة في قطر، ونلتزم بتعزيز التنمية 
ــة والاجـــتـــمـــاعـــيـــة فــــي الأســــــــواق الــتــي  ــتـــصـــاديـ الاقـ
نــخــدمــهــا بــطــريــقــة مــســتــدامــة وعــــادلــــة. وفــــي قطر 
يعني ذلــك دعــم طــمــوحــات هــذه الــدولــة التطلعية 
للمستقبل لمــواصــلــة كــونــهــا ديــنــامــيــكــيــة ومــرنــة، 
وتــعــزيــز الــتــنــويــع الاقـــتـــصـــادي، وضــمــان التنمية 
المــســتــدامــة لــلــبــاد بــمــا يتماشى مــع أهــــداف رؤيــة 

قطر الوطنية 2030.
ونــظــراً لسجلنا الــطــويــل الــحــافــل بــالإنــجــازات في 
قــطــر، فــقــد لــعــب الــبــنــك دوراً مــحــوريــا فــي الــقــطــاع 
المالي القطري، وذلــك عن طريق تسهيل التجارة، 
ــتـــمـــويـــل الأســـــاســـــي لمـــشـــاريـــع الــبــنــيــة  وتـــوفـــيـــر الـ
ــات المـــحـــلـــيـــة مــــن خـــال  ــركــ ــشــ الـــتـــحـــتـــيـــة، ودعـــــــم الــ
حــلــول مــبــتــكــرة. ونــحــن فـــخـــورون بــرعــايــة أجــيــال 
مــن المــصــرفــيــن الــقــطــريــن والمــســاهــمــة فــي تطوير 

الدوحة كمركز مالي إقليمي، بالإضافة إلى دعمنا 
قطر في تحقيق إنجازات رئيسية من خلال إصدار 
أول ضمان أخضر في قطر وتوقيع اتفاقية تمويل 
بــقــيــمــة 850 مــلــيــون دولار أمــريــكــي مع  تــاريــخــيــة 

الخطوط الجوية القطرية.
ويؤكد البنك على التزامه بدعم ركائز رؤيــة قطر 
يــتــعــلــق بالتنمية  فــيــمــا  الــوطــنــيــة 2030، خـــاصـــة 
الاقــتــصــاديــة والــبــيــئــيــة، كــمــا أنــنــا نــؤمــن بأهمية 
مواصلة دعمنا لرؤية الحكومة القطرية على مدار 
ــا مــنــا لأهــمــيــة الــــدوري  ــ الــســنــوات الــقــادمــة. وإدراكــ
المحوري الذي يؤديه القطاع المصرفي ومؤسسات 
الـــخـــدمـــات المـــالـــيـــة، فـــإنـــنـــا نــســعــى جـــاهـــديـــن إلـــى 
المــســاهــمــة الــفــاعــلــة فــي دفـــع طــمــوحــات قــطــر نحو 

تحقيق اقتصاد قوي وتنافسي. 

تطوير المنتجات والخدمات 

البنك   إلى أي مدى قمتم بتعزيز قاعدة عملاء 
في قطر وتطوير منتجاته وخدماته؟ 

لقد ساهمت عمليات بنك ستاندرد تشارترد في 
بــالــشــرق الأوســـط،  قــطــر بشكل كبير فــي نجاحنا 
ــوة الاقــتــصــاد الــقــطــري وتــركــيــزنــا  ــذا قـ ويــعــكــس هـ
الاستراتيجي على القطاعات الرئيسية المتماشية 
إنــنــا نشارك  مــع رؤيـــة قطر الوطنية 2030، حيث 
بفاعلية في دعم ركائز رؤيــة قطر الوطنية 2030، 

بما في ذلك التنمية الاقتصادية والبيئية.
وبــصــفــتــنــا بـــنـــكًـــا دولــــيًــــا رائـــــــــدًا، فـــإنـــنـــا نــســتــفــيــد 
مـــن شبكتنا الــعــالمــيــة وخــبــراتــنــا الــواســعــة لــربــط 
بــالــفــرص الاســتــثــمــاريــة في  المستثمرين الأجــانــب 
قــطــر، ومــن خــال عملياتنا فــي قــطــر، فإننا ندعم 
الــدولــة  الــتــي تبذلها  جــهــود التنويع الاقــتــصــادي 
من خلال تحديد فرص تمويل المشاريع الرئيسية 
للبنية التحتية عبر مجموعة من القطاعات، مع 

التركيز على التمويل المستدام. 

 ما هو دور بنككم في الخليج ومسيرة نموه؟
 يُمثل تواجدنا في منطقة الخليج العربي امتدادًا 
لمسيرة عريقة تمتد لأكثر من قرن كامل، بدأت مع 
افتتاح مكتبنا الأول في مملكة البحرين. ونواصل 
اليوم مسيرة التميز من خلال تواجدنا في المملكة 
الــعــربــيــة الــســعــوديــة، والــبــحــريــن، وقـــطـــر، وعــمــان 

والإمــــارات، وفــي كل مكان نعمل فيه نسعى لدعم 
الرؤى الاستراتيجية للحكومات المعنية.

 تأثير الأزمات العالمية

 كيف ترون تأثير الأوضاع الاقتصادية العالمية 
الحالية على القطاع المصرفي في الشرق الأوسط، 

وبخاصة في قطر؟
الــشــرق الأوســـط مــن تداعيات التحديات  لا ينجو 
الــعــربــيــة  المــمــلــكــة  ــيـــة، إلا أن  ــالمـ الـــعـ الاقـــتـــصـــاديـــة 
قــدرة استثنائية على الصمود  ظهر 

ُ
السعودية ت

والــنــمــو. فــوفــقــا لأحـــدث تــقــاريــرنــا، مــن المــتــوقــع أن 
يتسارع نمو الناتج المحلي الإجمالي في المملكة 
ــام 2024. ويُــــعــــزى هـــذا  ــ فــــي عـ ــــى ٪2.0  إلـ لــيــصــل 
الــتــفــاؤل إلـــى الــتــوســع الــهــيــكــلــي الـــقـــوي لقطاعها 
ل محركًا رئيسيًا للنمو 

ّ
غير النفطي، والــذي يُمث

الاقتصادي.
وعلى الرغم من التطورات الأخيرة المتعلقة بخفض 
إنتاج النفط، تظل المملكة العربية السعودية على 
مــســار الــنــمــو، حــيــث تشير الــتــوقــعــات إلـــى توسع 
القطاع غير النفطي بنسبة 5٪ في عام 2024، وهو 
ما يمثل أعلى نسبة نمو في دول مجلس التعاون 

الخليجي.
كــمــا يـــؤكـــد الــتــقــريــر عــلــى مـــرونـــة الــطــلــب المــحــلــي 
ــبـــادرات الاســتــثــمــاريــة  فــي الــســعــوديــة بــدعــم مــن المـ
لرؤية 2030 والقطاع الاستهلاكي القوي، ويتوقع 
إلــى 2.0٪ في عــام 2024،  بتباطؤ معدل التضخم 
مدفوعًا بدعم الطاقة ونشاط السياحة الصحي. 
ويتوقع ستاندرد تشارترد أيضاً فوائض معتدلة 
في كل من الميزانية العامة والحساب الجاري على 
المــتــوســط، مــع تركيز صانعي  إلــى  المـــدى القصير 
الـــســـيـــاســـات عـــلـــى تـــنـــويـــع مــــصــــادر الـــتـــمـــويـــل مــن 
خـــال جــهــود زيــــادة الاســتــثــمــار الأجــنــبــي المباشر 
والمشاركة الأجنبية في أسواق الدين المحلية، كما 
يتوقع البنك الحفاظ على سعر فائدة عند ٪5.5 

بحلول نهاية عام 2024.
وفـــي ســلــطــنــة عـــمـــان، يــتــوقــع ســتــانــدرد تــشــارتــرد 
ــرار الـــتـــحـــســـن فــــي الــتــصــنــيــف الائـــتـــمـــانـــي  ــمــ ــتــ اســ
ــطـــورات  ــتـ ــن الـ ــرًا إلـــــى ســلــســلــة مــ ــيـ ــشـ ــانـــي، مـ ــمـ ــعـ الـ
الإيــجــابــيــة المتتالية فــي الــســنــوات الأخــيــرة، حيث 
 ،+ BB صنف حاليًا على أنها

ُ
إن السلطنة، التي ت

ارتفاعًا من B + في عام 2021، على أهبة الاستعداد 
لاستعادة تصنيفها الاستثماري نتيجة للخفض 
ــاتـــج المــحــلــي  ــنـ ــن إلـــــى الـ ــديــ المــســتــمــر فــــي نــســبــة الــ
المـــــالـــــي، والالـــــتـــــزام  الإجــــمــــالــــي، وتـــحـــســـن الأداء 

بالإصلاحات على المدى المتوسط.
ا إضافيًا في الدين العام إلى 

ً
يتوقع البنك انخفاض

الــنــاتــج المحلي الإجــمــالــي بحلول نهاية  34٪ مــن 
عــام 2024، بــدعــم مــن فــوائــض المــوازنــة المستدامة، 
كما أنه من المتوقع أن يصل سداد الدين الخارجي 
ــالـــي فـــي عــام  ــمـ إلــــى 5٪ مـــن الـــنـــاتـــج المــحــلــي الإجـ
2024، ويمكن تغطيته بعائدات الفائض المالي أو 
خــيــارات إعـــادة التمويل. ومــن المتوقع أن يتباطأ 
التضخم أكثر من 1.0٪ في عام 2023، مع تسارع 
نمو القطاع غير النفطي )حوالي 70٪ من الناتج 
المــحــلــي الإجــمــالــي الــحــقــيــقــي( إلـــى 2.5٪ فـــي عــام 
2024، مدفوعًا بقطاعات مثل السياحة والتصنيع 

والتجارة. 
ويــبــرز الالـــتـــزام بــالإصــاحــات تــعــزيــز آفـــاق النمو 
والاستقرار في سلطنة عمان على المدى المتوسط، 
مـــع تــغــيــيــرات هــيــكــلــيــة تــهــدف إلــــى تــحــســن بيئة 
ــبـــي المــبــاشــر  ــنـ ــمـــار الأجـ ــثـ ــتـ ــــال وجــــــذب الاسـ ــمـ ــ الأعـ

وتنفيذ الاكتتابات العامة الأولية. 

 ومــاذا عن تأثير الأوضــاع الجيوسياسية على 
قطر ؟

 يتوقع تقرير للبنك أن يرتفع النمو في قطر أكثر 
مما هو متوقع له عند بدء تشغيل توسعة القدرة 
 )LNG( المــســال الــغــاز الطبيعي  المــخــطــط لمــشــروع 
في عام 2025. ويشير الى »هــدوء قبل طفرة الغاز 
ــه فــي الــعــام الــقــادم  المــوســعــة« فــي قــطــر ويــتــنــبــأ أنـ
سوف تتغير وتيرة التباطؤ في النمو الذي أعقب 
بطولة كأس العالم. كما تهدف قطر الآن إلى زيادة 
الإنــتــاج فــي حقل الشمال بنسبة 85 % مقابل 64 
ا، وهو ما سيؤدي إلى زيادة إنتاج الغاز 

ً
% سابق

الطبيعي إلى 126 مليون طن سنويًا بحلول نهاية 
عام 2027 و142 مليون طن سنويًا بحلول نهاية 
عام 2030، مقارنة بـ 77 مليون طن سنويًا حاليًا. 

ومن المرجح أن يدعم استثمار الدولة في توسعة 
الــقــدرة الغازية التي تمت زيادتها مــؤخــرًا نشاط 
الــقــطــاع الـــخـــاص، حــيــث يــاحــظ الــتــقــريــر أن نمو 
الائتمان في القطاع الخاص بلغ حوالي 6٪ على 

ا نــمــو الناتج 
ً
أســـاس ســنــوي فــي يــنــايــر، مــتــجــاوز

إلــى 1.0٪ على  الـــذي انخفض  المحلي الإجــمــالــي، 
ــــاس ســـنـــوي فـــي الـــربـــع الــثــانــي مـــن عــــام 2023  أسـ

مقارنة بـ 8.0٪ في الربع الرابع من عام 2022.
ــؤدي الـــتـــوســـع المــخــطــط لإنــتــاج  ــ مـــن المـــتـــوقـــع أن يـ
الــاحــق للناتج  الــغــاز الطبيعي المــســال والتعزيز 
المحلي الإجمالي إلى الحد من الدين العام في قطر 
إلــى حــوالــي 30% بحلول عــام 2027. وقبل  ليصل 
ذلــــك، يــتــوقــع الــتــقــريــر انــخــفــاض الــديــن الــعــام إلــى 
37.5% من الناتج المحلي الإجمالي بحلول نهاية 
عــام 2024 و35٪ بحلول نهاية عــام 2025، وذلــك 
مــقــارنــة بــذروتــه الــتــي بلغت 73% فــي عـــام 2020. 
يــســتــنــد هــــذا الانـــخـــفـــاض إلــــى افـــتـــراض اســتــمــرار 
قطر في استخدام فوائضها المالية لسداد الديون 
الخارجية، علماً بأن آجال استحقاق هذه الديون 
تبلغ 4.8 مليار دولار أمــريــكــي فــي عــام 2024 و2 

مليار دولار أمريكي في عام 2025.

ــديــــون  ــ ــا هــــي تـــركـــيـــبـــة ال ــ  ومــ
القطرية ؟

الــحــكــومــة  ــون  ــ ــ تـــركـــيـــبـــة ديـ  إن 
الــــقــــطــــريــــة قـــــد شــــهــــدت تــــحــــولًا 
مـــلـــحـــوظـــا، فـــحـــن كــــــان الـــديـــن 
الـــخـــارجـــي يــشــكــل نــســبــة %60 
مقابل 40 % للدين المحلي في 
الــديــن  ــام 2020، أصـــبـــح الآن  عــ
الـــخـــارجـــي والمـــحـــلـــي بحصص 
ــبًـــا، بــالمــقــابــل،  مـــتـــســـاويـــة تـــقـــريـ
ــا فــي  ـ

ً
ــن يـــظـــهـــر الــــتــــقــــريــــر تـــحـــسـ

صــــــافــــــي مــــــركــــــز أصــــــــــــول قـــطـــر 
الخارجية.

بالإضافة إلــى ذلــك تتمتع قطر 
ــــوي، حـــيـــث إن  ــ بـــمـــركـــز مــــالــــي قـ
ــادل المـــــوازنـــــة المــالــيــة  ــعــ ســـعـــر تــ
لسعر النفط في قطر هو الأدنى 
بـــن نـــظـــراء المــنــطــقــة المــصــدريــن 

للنفط، حيث يبلغ 50 دولارًا أمريكيًا للبرميل فقط، 
كما أن احتياطيات البلاد بلغت 67.6 مليار دولار 
أمريكي في يناير 2024، بارتفاع قدره 10 مليارات 

دولار أمريكي منذ بداية عام 2022.
الــودائــع غير المقيمة  عـــاوة على ذلـــك، انخفضت 
ــــل مــــن 20 % مــن  أقـ لــتــشــكــل الآن  بــشــكــل مـــلـــحـــوظ 
إجــمــالــي الــــودائــــع، ويــســاهــم هـــذا الانــخــفــاض في 
معالجة ثغرة تاريخية مهمة كانت تشكل خطورة 
الــقــطــري، كما نتوقع أن يكون  المــالــي  على النظام 
سعر الفائدة )سعر الودائع( في قطر في نهاية عام 
2024 عند مستوى 5.25% بما يتماشى مع أحدث 

توقعاتنا الفيدرالية.

ــال الــســيــد مــهــنــد مــكــحــل، الــرئــيــس  قـ
التنفيذي لبنك ستاندرد تشارترد قطر: 
»إن دولة قطر أسست سمعة سياسية 
راسخة على مستوى العالم، وأثبتت 
نفسها كشريك موثوق فيه ومُعتمد 
عليه من قبل الحكومات والمؤسسات 
والمنظمات على حد سواء، ولذلك فإن 
بنك ستاندرد تشارترد قطر يلعب دوراً 
محورياً فــي القطاع المــالــي القطري، 
عن طريق تسهيل التجارة، وتوفير 
ــي لمــشــاريــع البنية  ــاس التمويل الأس
التحتية، ودعــم الشركات المحلية من 

خلال حلول مبتكرة«.
واســتــطــرد السيد مهند مكحل خلال 

مقابلة مع صحيفة لوسيل الاقتصادية 
قائلا: »إن البنك أصدر أول ضمان اخضر 
لمشروع للطاقة الشمسية قيد التطوير 
في قطر، ومن المتوقع أن يلعب ستاندر 
تشارترد قطر دورًا رئيسيًا في خطة 
العمل الوطنية لمكافحة تغير المناخ 
في الدولة، وقام البنك بتوقيع اتفاقية 
تمويل تاريخية بقيمة 850 مليون دولار 

أمريكي مع الخطوط الجوية القطرية«. 
ــح مهند مكحل »أن ســتــانــدرد  ــ وأوض
تشارترد يتوقع أن يرتفع النمو في قطر 
أكثر مما هو متوقع له عند بدء تشغيل 
تــوســعــة الــقــدرة المــخــطــط لمــشــروع 
الغاز الطبيعي المسال )LNG( في عام 

 .«2025
 وفيما يلي تفاصيل المقابلة:

ــر أثــبــتــت  ــط دولــــة ق
ــفــســهــا كــشــريــك  ن
ــــــــوق فيــه  ـــ ـــ مــوثـــ
ومُعتمد عليه من 
ــمــؤســســات  ــل ال ــب ق

الدوليــــة

أصــدرنــا أول ضمان 
ــر لـــمـــشـــروع  ــ ــض ــ أخ
للطاقة الشمسية 
ــر                              ــويـ ــطـ ــتـ ــد الـ ــ ــي ــ ق

في قطر  850
مليون دولار 

قيمة اتفاقية 
تمويل تاريخية 

وقعناها مع 
الخطوط الجوية 

القطرية

 % 5
معدل النمو 
في القطاع 
غير النفطي 

في السعودية 
الأعلى خليجياً

 % 5
نسبة سد 
الدين من 

الناتج المحلي 
الإجمالي 

العماني
2024

 67.6
مليار دولار 

احتياطي قطر 
من النفط

في يناير
2024
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حــــــوار

المصدر: 
لوسيل - بنك ستاندرد تشارترد

By:
Hatem Alqadi www.lusailnews.net

الرئيس التنفيذي لبنك ستاندرد تشارترد:

قطر شريك موثوق لدى المؤسسات الدولية

للبنك فروع في 5 دول خليجيــــــة:

6

البحرينالإماراتقطر عمانالسعودية

850
مليـــــــون دولار

اتفاقية تمويل مع الخطوط 
الجوية القطرية

 67.6
مليـــــــــــار دولار

احتياطيات قطر 
في يناير 2024

% 5
النمو في القطاع

غير النفطي بالسعودية

% 34
انخفاض الدين العماني

من الناتج المحلي الإجمالي 
بحلول نهاية عام 2024

% 6
نمو الائتمان في القطاع
 الخاص القطري سنويًا

% 30
الحد من الدين العام القطري 

بحلول عام 2027

% 20
انخفاض قيمة الودائع غير المقيمة

 من إجمالي الودائع القطرية

أسباب تجعل قطر
  من أهم الأسواق العالمية

أدوار يقوم بها5
 البنك في قطر

 موقع جغرافي استراتيجي.

 سمعة سياسية راسخة عالميًا.

 شريك موثوق فيه ومُعتمد عليه.

 بيئة أعمال منفتحة وجاذبة ومتنوعة.

 أسس اقتصادية قوية وبنية تحتية حديثة

 إطار تنظيمي وتشريعي متميز وفعال.

 تسهيل التجارة.

 توفير التمويل الأساسي للبنية التحتية.

 دعم الشركات المحلية بحلول مبتكرة.

 رعاية أجيال من المصرفيين القطريين.

 المساهمة في تطوير الدوحة كمركز 
مالي إقليمي.

 تأسس البنك عام 1950 
كأول مصرف في دولة قطر.

 يتمتع بعلاقات تاريخية 
وثيقة مع الحكومة القطرية 

والمؤسسات التابعة لها.

 يتمتع البنك بخبرة واسعة 
في مجال تمويل الشركات 

 وأسواق المال المهيكلة.

 حقق نجاحاً ملحوظاً 
في مجال التمويل الأخضر

 شارك في إصدار أول 
ضمان أخضر في دولة قطر 

 بالتعاون مع سيمنز للطاقة.

 يحرص البنك على 
المساهمة الفعالة في 

دعم مشاريع التنمية 
ورؤية قطر الطموحة.

 قطر سوق رئيسية 
للبنك، حيث تتوافق 

أهدافها التنموية مع 
استراتيجيته العالمية.

 يقدم البنك مجموعة 
شاملة من الخدمات 

والمنتجات المصرفية في 
قطر، تشمل المعاملات 

المصرفية وأسواق المال 
وتمويل الشركات.

 يعمل في البنك
 57 موظفاً في قطر،

 ويبلغ عدد فروعه حول 
العالم  653 فرعاً، تتوزع 

على 52 سوقاً عالمياً.

 البنك يخدم أكثر من
 10 ملايين عميل، يعمل 
به 85000 موظف في 

جميع أنحاء العالم.
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بنوك

أداء القطاع المصرفي خلال أبريل.. تقرير:

الخاص( بنسبة 2.4% مقارنة بالشهر السابق 
)-1.8% في 2024(. مع ذلك، ارتفع كل من قطاع 
الــعــقــارات )يــســاهــم بــحــوالــي 21% فــي قــروض 
الــقــطــاع الـــخـــاص( بــنــســبــة 3.5% عــلــى أســـاس 
شهري )+3.4% في عام 2024( وقطاع التجارة 
الـــعـــامـــة )يـــســـاهـــم بـــحـــوالـــي 22% فـــي قـــروض 
الــقــطــاع الـــخـــاص( بــنــســبــة 0.6% عــلــى أســـاس 

شهري )+1.9(. ٪ في عام 2024. 
ــــع غــيــر المــقــيــمــن أدى  وبـــن ان انــخــفــاض ودائـ
الــودائــع بنسبة %2.8  إلــى انخفاض إجمالي 
على أساس شهري )+3.1% في عام 2024( في 

أبريل 2024.
 ووفــق التقرير خلال الشهر نفسه، انخفضت 
بــنــســبــة 0.9% على  الـــخـــاص  الـــقـــطـــاع  ودائــــــع 
أســاس شهري )+0.6% في عــام 2024(. وعلى 
ــــاص، انـــخـــفـــض قـــطـــاع  ــخــ ــ ــاع الــ ــقــــطــ صـــعـــيـــد الــ
بــنــســبــة 2.7% عــلــى  الـــشـــركـــات والمــــؤســــســــات 
فــي عـــام 2024(. ومــع  أســــاس شــهــري )-%4.4 
ذلــــك، ارتــفــع قــطــاع المستهلكين بنسبة %0.6 
مقارنة بالشهر السابق )+5.0% في عام 2024(.
 وحسب التقرير ارتفعت ودائــع القطاع العام 
بنسبة 0.9% على أســاس شهري )+8.9% في 
أبـــريـــل 2024. وبــالــنــظــر  فـــي شــهــر  عـــام 2024( 
إلى تفاصيل القطاع، ارتفع القطاع الحكومي 
)الـــذي يمثل ~32% مــن ودائـــع الــقــطــاع الــعــام( 
بنسبة 4.8% عــلــى أســــاس شــهــري )+%22.0 
فــي عـــام 2024(. وفـــي المــقــابــل، انــخــفــض قطاع 
المؤسسات الحكومية )الذي يمثل حوالي %55 
الـــعـــام( بنسبة 0.8% على  الــقــطــاع  ــع  مــن ودائــ
فـــي عــــام 2024(، في  أســــاس شــهــري )+%7.3 

حين انخفض قطاع المؤسسات شبه الحكومية 
بنسبة 0.8% على أســاس شهري )-9.6% في 

عام 2024(. في أبريل 2024.
وبلغت مخصصات قــروض القطاع المصرفي 
في قطر إلى إجمالي القروض 3.9% في شهري 
ــريــــل ومـــــــارس 2024.وانــــخــــفــــضــــت الأصـــــول  أبــ
الــســائــلــة فـــي الــقــطــاع المــصــرفــي الــقــطــري إلــى 
إلــى 30.3% في أبريل 2024،  إجمالي الأصــول 

مقارنة بـ 31.2% في مارس 2024.

سجلات المصرف

من جهة أخــرى، تكشف سجلات مصرف قطر 
:« الاحتياطات الدولية والسيولة  المــركــزي أن 
بالعملات الأجنبية لديه  شهدت نموا لتصل 
الــى 249.2 مليار ريــال قطري في نهاية مايو 
بـــزيـــادة نسبته 4.0% عــلــى أســاس  2024: أي 

سنوي.
ــق تــلــك ســجــات المـــصـــرف يــحــتــوي هيكل  ووفــ
أسعار فائدة مصرف قطر المركزي على ثلاثة 
أســـعـــار فـــائـــدة هـــي بــالــتــحــديــد،ســعــر المــصــرف 
لــإيــداع  ، وســعــره لــإقــراض ، وأخــيــراً سعره 
ــعــــري المــصــرف  ــراء ،وســ لــعــمــلــيــات إعــــــادة الــــشــ
للإيداع والإقــراض هي، على التوالي، الأسعار 
الــتــي يعلنها المــصــرف عــلــى عــمــلــيــات الإيــــداع 
والإقراض التي تتم بين المصرف والبنوك لمدة 
ليلة واحدة من خلال آلية سوق النقد القطري 
الــقــائــمــة. ويعتبر ســعــر المــصــرف  للتسهيلات 
للإقراض هو المؤشر الرئيسي الذي يستخدمه 
ــارات إلــى ســوق النقد  المــصــرف فــي إرســـال إشــ
لــلــتــعــبــيــر فــيــهــا عـــن »الــتــغــيــر أو الـــثـــبـــات« في 

موقف السياسة النقدية.  
وتــشــيــر الــســجــات الــــى أن آلـــيـــة  ســــوق الــنــقــد 
الـــقـــطـــري لــلــتــســهــيــات الــقــائــمــة ، تــعــتــبــر أداة 
نقدية ثنائية المــامــح لأنها تضم أداتـــن هما 
الإقراض والإيــداع. وباستطاعة جميع البنوك 
التجارية العاملة في دولة قطر أن تتقدم بطلب 
لاستخدام هذه التسهيلات القائمة، حيث يتم 
إلــكــتــرونــيــا مــن خــال  تنفيذ جميع العمليات 
ــة،   وكــلــتــا الأداتـــــن  ــ ــيـ ــ نـــظـــام خــــاص بــتــلــك الآلـ
، أي الإقـــراض والإيـــداع،  المكونتين لتلك الآلية 
متعددة الآجــال؛ تمتد من ليلة واحــدة وتصل 
إلــى ثلاثين يوماً. والهدف  في حدها الأقصى 
ــي مــنــهــمــا هــــو الـــتـــأثـــيـــر عـــلـــى أســـعـــار  ــاســ الأســ
الفائدة -الدائنة والمدينة- في السوق النقدي 

المحررة بالريال القطري. 
 تــــــــــــثــــــــــــبــــــــــــيــــــــــــت ســــــــــــــــــــعــــــــــــــــــــري الــــــــــــــــفــــــــــــــــائــــــــــــــــدة 
وحسب سجلات المصرف ،يتم تثبيت سعريّ 
الـــفـــائـــدة )الإيـــــــداع والإقــــــــراض( خــــال ســاعــات 
ــيّـــران  ــتـــغـ ــا يـ ــمـ ــهـ ـ

ّ
ــن ــكـ ــوم الــــــواحــــــد، ولـ ــ ــيـ ــ عـــمـــل الـ

ـــل خـــال فــتــرة الــثــاثــن يـــوم،  إيــجــابــا مـــع الأجـ
ويــتــم احــتــســابــهــمــا يــومــي، عــلــى أســــاس سعر 
لــإيــداع بالنسبة لعمليات الإيــــداع،  المــصــرف 
لــإقــراض بالنسبة لعمليات  وســعــر المــصــرف 
الإقــراض. وتخضع عمليات الإقــراض اليومية 
ــداع الــيــومــيــة لــكــل بــنــك لأسقف  ــ وعــمــلــيــات الإيـ
يــحــددهــا مــصــرف قــطــر المـــركـــزي.وقـــبـــل تــاريــخ 
آلــيــة  سوق  22 يناير 2006، كــانــت تسهيلات 
الــنــقــد الــقــطــري للتسهيلات الــقــائــمــة  لــإيــداع 

والإقــراض محصورة بعمليات »ليلة واحــدة«  
ــان مــــصــــرف قــــطــــر المــــــركــــــزي يــعــلــن  ــ ــ ، حــــيــــث كـ
ســعــريّ الإيـــداع والإقــــراض مــن خــال آلية آلية  
الــقــطــري للتسهيلات القائمة في  ســوق النقد 
ــل يــــــوم، وحـــيـــث كـــــان بــاســتــطــاعــة  صــبــيــحــة كــ
ــداع لــــدى والاقــــتــــراض  ــ ــ الـــبـــنـــوك الــتــجــاريــة الإيـ
ــــدة،  مـــن مـــصـــرف قــطــر المـــركـــزي لمــــدة لــيــلــة واحـ
يــمــكــن تــمــديــدهــا لــلــيــوم الـــتـــالـــي. وإلــــى جــانــب 
المــركــزي يومياً لسعريّ  تحديد مــصــرف قطر 
فــائــدة »الإيــــداع الابــتــدائــي« أي سعر المصرف 
للإيداع و«الإقراض الابتدائي« )سعر المصرف 
للإقراض(، يقوم المصرف كذلك بوضع »أسقف 
على عمليات الإيــداع وعمليات الإقــراض« لكل 
آلــيــة  ســوق النقد القطري  آلــيــة  بنك يستخدم 

للتسهيلات القائمة . 
وفي السجلات،نجد أن أسعار الفائدة الفعلية 
ــــرف« عـــلـــى عــمــلــيــات  ــــصـ ــتـــي يــســتــوفــيــهــا »المـ الـ
الإقـــــــراض وتـــلـــك الـــتـــي يــدفــعــهــا عــلــى عــمــلــيــات 
الإيــــداع خـــال الــيــوم تتصف بــالمــرونــة، بحيث 
يرتبط سعر فائدة الإقــراض الفعلي من خلال 
آلــيــة آلـــيـــة  ســــوق الــنــقــد الــقــطــري للتسهيلات 
لــإقــراض  »ارتــبــاطــا سلبياًً«  القائمة سعرها  
ــــراض خـــال  ــــإقـ ــع كــمــيــة الأمـــــــــوال المـــتـــاحـــة لـ مــ
ــة ؛ ويـــرتـــبـــط سعر  ــيـ ــيـــوم مـــن خــــال ذات الآلـ الـ
فائدة الإيـــداع الفعلي )سعر إيــداع آلية  سوق 
النقد القطري للتسهيلات القائمة ( »ارتباطا 
إيجابياًً« مع كمية الأموال المتاحة خلال اليوم 
للإيداع من خلال آلية آلية  سوق النقد القطري 
فـــإن التحركات  . وعــلــيــه،  الــقــائــمــة  للتسهيلات 
الــيــومــيــة فــي مــعــدلات ســعــريّ فــائــدة الإقـــراض 
وفــــائــــدة الإيــــــــداع يــعــكــســان ظــــــروف الــســيــولــة 
اليومية للريال القطري في السوق النقدي، كما 
آلية  تعكسها كمية الأمـــوال المتاحة فــي خــال 
آلية  سوق النقد القطري للتسهيلات القائمة 

للتسهيلات القائمة، خلال اليوم الواحد.
 

اتفاقيات اعادة الشراء

وتذكر بيانات المصرف، أن  عمليات »اتفاقيات 
اعادة الشراء« التي يدخل مصرف قطر المركزي 
طرفا فيها مع البنوك والمصارف فتكون اجال 
هذه العمليات اسبوع ويمكن تجديدها ،بحيث 
لا يتجاوز مبلغ اعــادة الشراء 2% من اجمالي 
ودائــع القطاع الخاص والعملاء الــذي يحتفظ 
الــودائــع الحكومية وشبه  به البنك وتستبعد 
الحكومية ،ويمكن اجراء عمليات اعادة الشراء 
في اي وقت بناء على طلب البنوك والمصارف 

وفي حدود السقوف المعتمدة شهريا.
ونظراً لسياسة »تثبيت سعر صــرف« الريال 
ــكـــي، نــجــد أن  ــريـ الـــقـــطـــري مــقــابــل الـــــــدولار الأمـ
ــزي إزاء أســـعـــار  ــركــ ســـيـــاســـة مـــصـــرف قـــطـــر المــ
ــائـــدة قــصــيــرة الأجـــــل تــخــضــع لاعـــتـــبـــارات  ــفـ الـ
ســيــاســة تــثــبــيــت ســعــر صــــرف الــــريــــال مــقــابــل 
الــدولار. ولهذا، يمكن القول أن أسعار الفائدة 
ــا مـــصـــرف قــطــر  لــلــيــلــة واحـــــــدة الـــتـــي يـــحـــددهـ
المركزي مرتبطة ارتباطا وثيقاً بنظيراتها من 
ــــدولار، وتــحــديــداً سعر  أســعــار الــفــائــدة عــلــى الـ
الــفــائــدة عــلــى الأمـــــوال الــفــدرالــيــة  ؛ وعــــادة ما 

يكون الفرق بينهما فرقاً أو هامشاً موجباً. 

1.3 % انخفاضاً في إجمالي
أصول القطاع المصرفي القطري

127.9 % ارتفاع الودائع إلى القروض

249.2 مليار ريال نمواً في الاحتياطات 
الدولية في نهاية مايو 2024

 QNBــــاص ب ــــخـ الـــتـــقـــريـــر الــــشــــهــــري الـ كـــشـــف 
لــلــخــدمــات المــالــيــة لأداء الــقــطــاع المــصــرفــي في 
ــل 2024، انــخــفــض  ــريــ أبــ انـــــه فــــي  قـــطـــر،  دولــــــة 
ــول الـــقـــطـــاع المـــصـــرفـــي الــقــطــري  ــ إجـــمـــالـــي أصــ
بنسبة 1.3% على أســاس شهري )-0.4% في 
إلـــى 1.961 تــريــلــيــون ريــال  عـــام 2024( ليصل 

قطري.
ــه، خــــال الــشــهــر نــفــســه، ارتــفــع  ــ ــى انـ ــار الــ ــ وأشــ
دفتر قــروض القطاع المصرفي القطري بشكل 
هــامــشــي بــنــســبــة 0.1% عــلــى أســـــاس شــهــري 
ــــي حــن  فـ ــي عــــــام 2024(،  ــ فـ )بــــــزيــــــادة %1.8 
الــودائــع بنسبة 0.6% على أســاس  انخفضت 
شهري )بزيادة 3.9% في عام 2024( في شهر 
أبــريــل 2024. ودفـــع الائــتــمــان الــدولــي إجمالي 
ــاع بــشــكــل هــامــشــي. ومــع  ــفـ الائــتــمــان إلـــى الارتـ
انــخــفــاض الـــودائـــع فــي أبـــريـــل، ارتــفــعــت نسبة 
ــى %127.9  ــى الــــقــــروض لــتــصــل إلــ ــع إلــ ــودائــ الــ

مقابل 127.1% في مارس 2024.
ــاع إجـــمـــالـــي دفـــتـــر الـــقـــروض  ــفــ ونـــــوه الـــــى، ارتــ
أبـــريـــل 2024، ويـــعـــود هــذا  فـــي  بــنــســبــة %0.1 
الارتفاع بشكل أساسي إلى القروض من خارج 
قطر، التي ارتفعت بنسبة 14.8% على أساس 
شهري )+13.4% في عــام 2024( خــال الشهر 

نفسه.

انخفاض قروض

أبــريــل 2024، انخفض  انـــه، فــي  وذكـــر التقرير 
إجــمــالــي قـــروض الــقــطــاع الــعــام بنسبة %1.0 
عــلــى أســـاس شــهــري )+3.2% فــي عـــام 2024(. 
)الـــذي يمثل حوالي  وشكل القطاع الحكومي 
المـــحـــرك  ــام(  ــ ــعــ ــ ــ ال ــاع  ــطــ ــقــ الــ قــــــــروض  مـــــن   %29
الرئيسي للقطاع العام بانخفاض قدره %2.4 
عــلــى أســـاس شــهــري ) +4.7% فــي 2024(، في 
حين انخفض قطاع المؤسسات شبه الحكومية 
بنسبة 9.4% على أســاس شهري )-9.2% في 
2024(. فـــي المــقــابــل، ارتـــفـــع قــطــاع المــؤســســات 
الحكومية )الذي يمثل حوالي 65% من قروض 
القطاع العام( بنسبة 0.4% على أساس شهري 

)+3.8% في عام 2024( في أبريل 2024.
وكشف،أنه خلال الشهر نفسه، تراجع إجمالي 
الـــخـــاص بــنــســبــة 0.4% على  قــــروض الــقــطــاع 
فـــــي عـــــــام 2024(.  أســــــــاس شــــهــــري )+%0.4 
ــات والاســــتــــهــــاك  ــدمــ ــخــ ــلـــت قــــطــــاعــــات الــ ــكـ وشـ
المــحــرك الــرئــيــســي لانــخــفــاض قــــروض الــقــطــاع 
أبـــريـــل 2024. وانـــخـــفـــض قــطــاع  فـــي  الـــخـــاص 
الـــخـــدمـــات )الــــــذي تــســاهــم بـــحـــوالـــي 31% في 
الـــخـــاص( بنسبة 2.1% على  الــقــطــاع  قـــروض 
أساس شهري )-0.1% في عام 2024(، في حين 
تــراجــع قــطــاع الاســتــهــاك والــخــدمــات الأخـــرى 
)الذي يساهم بنسبة 21% من قروض القطاع 

خاص - 
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الملف

الحجم المتوقع 
لسوق العقارات 
بحلول 2029

تشهد أسواق العقارات في قطر المزيد من النمو والتوسع في 
البناء على الرغم من الفائض فيها والذي ترتب عليه انخفاض 
ملحوظ فــي قيمة الــعــقــارات وتقديم الشركات العديد من 
العروض التي تتضمن حزما من المزايا للمستأجرين سواء كانوا 
أفرادا أو شركات، مؤسسات، هيئات، وزارات، وذلك حسب دراسة 

.Mordor Intelligence
ووفق الدراسة: »يقدر حجم سوق العقارات التجارية في قطر 
بـ 16.80 مليار دولار أمريكي في عام 2024، ومن المتوقع أن 
يصل إلى 24.19 مليار دولار أمريكي بحلول عام 2029، بمعدل 
نمو سنوي مركب قدره ٪7.56 خلال الفترة المتوقعة 2024-

.»2029
وترصد: »عــددا من العوامل الرئيسية التي تدفع صــوب نمو 
ســوق العقارات التجارية في قطر ارتــفــاع معدلات أنشطة 

ــى جــانــب نمو  الــبــنــاء، ال
الناتج المحلي الإجمالي 
ــال  ــ ــة، وإدخ ــدولـ فـــي الـ
سياسات مختلفة من 
قبل الحكومة. فضلًا 
على أن غالبية أنشطة 
البناء التي تحدث في 
البلاد مخصصة للأبراج 
ــة الـــراقـــيـــة  ــي ــن ــك ــس ال
والمساحات المكتبية 
ــرة  ــاخ ــف ــادق ال ــنـ ــفـ والـ

ومراكز التسوق«. 
ــى »أن  ــ ــ الـ ــر  ــ ــي ــ ــش ــ وت

المعروض من المكاتب المخصصة للأغراض التجارية في قطر 
الآن وصــل إلــى حوالي 5.3 مليون م2. تتمتع منطقة الدفنة 
الخليج الغربي بأكبر تجمع للإمدادات بحوالي. 1.8 مليون م2 من 

المساحة الإجمالية القابلة للتأجير في أكثر من 70 مبنى«. 
وتبين الدراسة »أن الإيجارات الرئيسية لأسهم الدرجة الأولى 
تتراوح من 100 ريال قطري إلى 110 ريالات قطرية لكل م2 
شهريًا، باستثناء رســوم الخدمة. ويمكن تأمين المساحات 
المكتبية المستأجرة بشكل أساسي مقابل 60 ريالا قطريا للمتر 
المربع شهريًا في بعض مناطق المكاتب الرئيسية في الدوحة«.

وفي ذات السياق ذكر التقرير السنوي الأخير لشركة كوشمان 
وويكفيلد للاستشارات العقارية »أن الإحصائيات تشير إلى أن 
المعروض من الشقق والفلل في دولة قطر قد نما إلى أكثر من 
400 ألف وحدة بحلول العام الجاري 2024، بمعدل نمو سنوي 

مركب في المعروض قدره 6.2 % على مدى العقد الماضي«.
وتخلص دراسة Mordor Intelligence أن:«هناك منافسة 
سوقية متزايدة بين البوابات الإلكترونية والشركات العقارية 
في سوق العقارات القطري الذي يتنافس فيه عدد من اللاعبين 
ــروة العقارية، وازدان  العقاريين الرئيسيين، مثل شركة ب
القابضة، والشركة المتحدة للتنمية، ومزايا قطر، وقطر الأولى«.
وفي محاولة للوقوف على أســواق البناء والعقارات والأراضــي 
وحركة البيع والشراء وتقصي حقيقة الأمر التقت لوسيل عددا 
من المسؤولين والمهندسين والمقاولين والزبائن، كما اطلعت 

على تقارير مهمة لعدد من الشركات.

صــلاح بديــوي

24.19
مــن مساجد وصـــالات رياضية ومــاعــب إضــافــة الى مليـــــــــــــــــــــــــــــــــار دولار

خدمات اخــرى مثل الأمــن النظافة والصيانة، 1015 
ــاركــــت، مـــغـــاســـل، دور  وحـــــدة تـــجـــاريـــة مـــن ســـوبـــر مــ
حضانة ومــن مــشــروعــات إزدان المميزة واحــة إزدان 
الــــذي يــحــتــوي عــلــى مــســاحــات خــضــراء ومــقــام على 
مــلــيــون مــتــر مــربــع ويــســتــوعــب 35 الـــف فـــرد ، ويعد 
مــشــروع حــدائــق الجنوب متعدد الأغـــراض أحــد أهم 
الــعــقــاريــة للشركة ويتضمن المجمع ما  المــشــروعــات 
يصل إلــى 2500 شـــقة ســـكنية متنوعة المســـاحات 
ــتـــوديـــو والـــغـــرفـــة والــغــرفــتــن وحــتـــــــــــى  مـــــــــــا بـــن الاسـ
ثــاثــة غـــرف كــمــا يــوفــر المــشــروع 240 مــنــفــذاً تجارياً 
متنوعة المساحات وتلائم كافة الأغــراض التجارية، 
وبــاقــة رائــعــة مــن الــخــدمــات مــن بينها 4200 موقف 
سيارات وملاعب كرة قدم ومسابح خارجية ومناطق 
رياضية مجهزة خارجية تخدم 10 آلاف فــرد، ومن 

المشروعات الراقية أيضا مجمع الصفوة بالوكير« .
وإلى جانب ما سبق هناك قطاع الفنادق والضيافة 
الــغــربــي المــكــون مــن 4  ويــضــم فــنــدق إزدان بالخليج 
أبــراج تضم ثلاثة آلاف غرفة وشقة فندقية وهو من 
أكــبــر الــفــنــادق فــي الــدوحــة الــى جــانــب قــاعــات عديدة 
ــات، وحــــزمــــة مــــن الـــخـــدمـــات  ــبـ ــاسـ ــنـ تــســتــخــدم فــــي المـ
المميزة، ويحتوي فندق إزدان بالآس على 195 غرفة 
وجناحين خاصين للزفاف والأفراح ويعتبر جوهرة 

المجموعة في هذا القطاع الحيوي.
ومــن أهــم استثمارات المجموعة أيضا مــولات إزدان 
ــــــد مـن  ــة هـــــو واحـ وعـــلـــى رأســـهـــا إزدان مـــــــول الــغــرافـــ
أرقـى وجهـات التسـوق والترفيه والتسـلية فـي قطـر، 
ألــف متر  موزعـة علـى ثلاثة طوابـق، بمسـاحة 35.6 
مربـع مـع أكثر مـن 204 منافـذ بيـع بالتجزئة. ويقـدم 
لـه مـن العلامـات  إزدان مـول الغرافـة مزيجاً لا مثيـل 

التجاريـة المشهورة.
إلى جانب إزدان مول الوكرة الذي يقع على مساحة 
ألــف متر مــربــع ويشتمل  إلــى 36.19  إجمالية تصل 
 عن إزدان مول الوكير 

ً
على 171 محل تجاري، فضلا

الذي تصل مساحته إلى 21.5 ألف متر مربع يتكون 
من 11 مبنى تتضمن نحو 177 محلا تجاريا.

أعلنت شركة إزدان العقارية مؤخراً عن إطلاق أحد 
مشاريعها العقارية، وهو مشروع حدائق الجنوب 
وذلـــك فــي مرحلته الأولـــى والــتــي استقبلها السوق 
بــشــكــل إيـــجـــابـــي، وهــــو مـــا يــعــطــي مـــؤشـــراً بــحــاجــة 
السوق العقارية إلى نوعية معينة من العقارات التي 
تناسب الفئات المختلفة من المجتمع، حيث شهدت 
هـــذه المــرحــلــة إقـــبـــالًا كثيفا مــن الــجــمــهــور، مــمــا دعــا 
الشركة إلى الإعــان عن طرح المرحلة الثانية والتي 

شهدت إقبالًا متميزاً أيضاً.
وحول بعض المعلومات المتواترة حول وجود فائض 
في المعروض من العقارات في السوق القطرية قال 
السيد هاني دبش نائب الرئيس التنفيذي لمجموعة 
يــتــنــاســب مع  ــعـــروض الآن  المـ الــقــابــضــة » إن  إزدان 
حركة النمو الديموغرافي للسكان، وفي هذا الصدد 
فــإنــنــي أؤكــــد أنــنــا كــشــركــة عــقــاريــة ذات بـــاع طــويــل 
وخبرة عريقة في السوق لا نطور أو نطرح عقارات 
في السوق دون دراســات لحاجات السوق ومعدلات 
الطلب، وطالما أننا قمنا بطرح مشروع عقاري بهذا 
الحجم فتأكد تماماً أن السوق يحتاج إلى هذا المنتج 
في هذا التوقيت، ولقد أثبتت استراتيجية مجلس 
إدارة المجموعة نجاحها، والتي عملنا عليها كفريق 
خــال المرحلة الماضية واستطعنا أن نلمس إقبالًا 
كبيراً من جمهورنا ونتوقع استمرار معدلات الطلب 

مرتفعة على المديين القريب والمتوسط«.
وأشــار هاني دبــش إلــى » ان السوق القطري يشهد 
حالة من الاستقرار الصحي والتي تعكس مدى قوة 
هــذه السوق ومرونته التي تشكلت خــال السنوات 
ــيـــات والــقــوانــن  المــاضــيــة مـــن خــــال الــعــديــد مـــن الآلـ
 
ً
والإجراءات التي اتخذتها الدولة من جانبها، فضلا
عن زيــادة وتراكم الخبرات بين المطورين العقاريين 
الــــذيــــن أصـــبـــحـــت لـــديـــهـــم الــــرؤيــــة والاســتــراتــيــجــيــة 
القائمة على دراســة متأنية لحجم النمو السكاني 
 عن الأهداف 

ً
وخطط الدولة في هذا المضمار، فضلا

إلــى تشجيع نمو القطاع السياحي وتأثير  الرامية 
ذلـــك الإيــجــابــي عــلــى الـــســـوق الــعــقــاريــة بــشــكــل عـــام، 
ــاع الـــفـــنـــدقـــي عـــلـــى وجـــــه الـــخـــصـــوص،  ــقـــطـ وعـــلـــى الـ

هـــذه الــعــوامــل بــالإضــافــة إلـــى أســبــاب أخـــرى كثيرة 
دفعتنا إلى الخروج بهذا المشروع في هذا التوقيت، 
والـــــذي يــعــد نــقــلــة حــضــاريــة لــلــمــنــطــقــة المــحــيــطــة به 
بما يتضمنه مــن منافذ تــجــاريــة ومــرافــق ترفيهية 
متطورة تشمل حدائق بمساحة كبيرة التي ربما قد 
تكون الأولــى من نوعها داخــل مجمع سكني، وهذا 
النجاح بطبيعة الحال سوف ينعكس بشكل إيجابي 

بالتأكيد على النتائج التشغيلية للمجموعة«.
وكانت شركة إزدان العقارية قد أعلنت خلال مؤتمر 
صــحــفــي مـــؤخـــراً عـــن طـــرح المــرحــلــة الــثــانــيــة، والــتــي 
تــتــضــمــن 775 وحـــــدة ســكــنــيــة مــتــنــوعــة المــســاحــات 
ــق الـــجـــنـــوب، بــعــد اكـــتـــمـــال المــرحــلــة  ــدائـ بـــمـــشـــروع حـ
ــــى بــطــاقــة اســتــيــعــابــيــة تــصــل إلــــى 880 وحـــدة  الأولــ

سكنية وتم تأجيرها كاملة.

إقبال من المستأجرين

وفــي ذات السياق يكشف هاني دبــش » أن مشروع 
حــــدائــــق الـــجـــنـــوب شـــهـــد إقــــبــــالا واســــعــــا بــــأوســــاط 
السوق العقارية بما يقدمه من نمط حياة عصري 
يــشــمــل بــاقــة مـــن الــخــدمــات والمـــرافـــق وعــلــى رأســهــا 
حـــديـــقـــة وســـطـــيـــة بـــمـــســـاحـــة رائــــعــــة تـــشـــمـــل ألـــعـــاب 
الأطــفــال ومــســاحــات خــضــراء، وإن حــدائــق الجنوب 
ــا مــلــمــوســا عــلــى توظيف  ــعـ يــعــتــبــر مـــثـــالًا حــيــا وواقـ
خبراتنا الطويلة في القطاع العقاري من أجل خدمة 
جــمــهــورنــا فــي تــوفــيــر مسكن هـــادئ ومــريــح يحقق 

الرفاهية والسعادة لكل أفراد الأسرة«..
وقــــال نــائــب الــرئــيــس الــتــنــفــيــذي لــشــركــة إزدان » إن 
المشروع واحد من أهم المشروعات العقارية للشركة 
ويعد نقلة حضارية رائعة لمنطقة الوكير المحيطة 
بما يوفره من شريان يربط بين السكني والتجاري 
ومــجــمــوعــة مــتــكــامــلــة مـــن الـــخـــدمـــات ويــضــيــف إلــى 

السوق منتجاً عقارياً متميزاً ».
وأوضح »أن مشروع حدائق الجنوب يتميز بموقعه 
الــوكــرة  الــحــيــوي على طريقين رئيسين هما طــريــق 
الــســريــع وطـــريـــق الــوكــيــر الــرئــيــســي فـــي مــقــابــلــة مع 

استاد الجنوب المونديالي، كما يوفر المجمع عدداً 
مـــن المـــحـــال الــتــجــاريــة مــتــنــوعــة الـــخـــدمـــات، إضــافــة 
للصالات الرياضية والحديقة الوسطية المميزة التي 
تــضــم ألــعــاب أطــفــال وشــــالات مــيــاه ويــحــتــوي على 

واحد من أكبر المساجد التي أنشأتها شركة إزدان«.
وأعــلــنــت شــركــة إزدان الــعــقــاريــة خـــال الـــربـــع الأول 
من العام الحالي عن فتح بــاب التأجير في المرحلة 
ــنــــوب« مــتــعــدد  ــــق الــــجــ ــدائـ ــ ــشــــروع »حـ الأولــــــــى مــــن مــ
الأغــــــراض )ســكــنــي وتــــجــــاري(، والـــــذي يــتــضــمــن ما 
يــزيــد عــلــى 2500 شــقــق سكنية متنوعة المــســاحــات 
ومــؤثــثــة بــالــكــامــل ومــنــافــذ تـــجـــاريـــة، عــلــى مــســاحــة 
إجمالية تفوق 400 ألف متر مربع، ويوفر المشروع 
عـــدداً كبيراً مــن مــواقــف الــســيــارات للسكان والـــزوار 
عـــددهـــا مـــا يـــقـــارب 4200 مـــوقـــف خـــارجـــي وضــمــن 
 عن مسجد يسع آلاف المصلين 

ً
طوابق القبو، فضلا

ومــنــاطــق لــأطــفــال وعـــدد مــن المــســابــح المــوزعــة على 
أرجاء المشروع.

تطورات الأرباح والإنتاجية

الــتــابــعــة لمجموعـــة  وتعـــد شركـــة إزدان العقاريـــة 
إزدان القابضـــة واحدة من أهـــم الشركات في المنطقـــة 
التي تقوم بإدارة وتشـــغيل آلاف الوحدات الســـكنية 
والتجاريـــة والخدمية فــي جميع أنحـــاء قطـــر، من 
الــجــنــوب«  ــة إزدان وحــدائـــــــــــق  بينهـــا مــشــروع “واحــ
وذلـــك لــضــمــان أقــصــى قـــدر مــن الأربــــاح والإنــتــاجــيــة 
بهدف دعم الإستراتيجية العامة للمجموعة سواء 

على المجتمع القريب أو البعيد.
ــة إزدان تحقيـــق  ــ ــــق ســجــاتــهــا تــســتــهــدف رؤيـ ووفـ
فـــي  الريـــادة والتـــميز ومواكبـــة التطويـــر المســـتمر 
فـــي القطـــاع، العقـــاري وتســـجيل أعلـــى  الاستثمار 
معـــدلات النمـــو وتلبيـــة متطلبـــات واحتياجـــات 

المجتمع، وطــــرح أفضـــل الخدمـــات العقاريـــة
المتخصصة بما يتواكب مع أحدث المعايير الدولية، 
بأســـعار تنافسية، والمســـاهمة في نهضة دولة قطر 

ودعم الاقتصاد المحلي

ومن أهداف الشركة، تقديم خدمات عقارية متنوعة 
ــرة فــــي الــــســــوق الــقــطــريــة،  ــ وحـــديـــثـــة تـــدشـــن لأول مـ
والمــســاهــمــة فـــي تــطــويــر الـــســـوق الــعــقــاريــة المــحــلــيــة 
فــي تلبية مــتــطــلــبــات النهضة  ونــمــوهــا والمــشــاركــة 
الــحــديــثــة، وبــنــاء عــاقــة وطــيــدة مــع عــمــاء الــشــركــة 
تقوم على الثقة المتبادلة، والتوسع في استثمارات 

الشركة في مجالات القطاع العقاري كافة.

الأصول العقارية

وتمتلك الشركة 32.5 ألف وحدة سكنية موزعة على 
المــرافــق  قــرى ومجمعات سكنية تــوفــر اغلبها كــافــة 

 :»  نائب الرئيس التنفيذي لإزدان القابضـــــــــــــــــــــــــة هاني دبش  لـ »

السـوق العقاريــة تشهـد               استقراراً في معدلات الطلب بما يتواكب مع النمو السكاني

 5.3
مليون م2 مكاتب 

 400
ألف وحدة سكنية

المعروض للإيجار 2024 

إزدان تدرس 
احتياجات 

السوق وتعمل 
على تلبية 

متطلباته عبر 
طرح مشروعات 

عقارية مميزة

حدائق الجنوب 
مجمع يساهم 

في تعزيز 
الإيرادات والأرباح 

التشغيلية 
للمجموعة

إزدان ..          الأرقــــام تتحدث عـــن نفسها
حدائق الجنوب المشروع الأحدثالأصول العقاريــــــــة

 أهداف إزدان
 تقديم خدمات عقارية متنوعة وحديثة تدشن لأول مرة في قطر
 تطوير السوق العقارية ونموها ومواكبة النهضة الحديثة

 بناء علاقة وطيدة مع العملاء تقوم على الثقة المتبادلة
 التوسع في استثمار الشركة في المجال العقاري كافة

وحدة تجاريةألف وحدة سكنية

32.51015
شقة مؤث�ثة 

بالكامل

2500
منفذاًً 
تجارياًً

240
شقة بالمرحلة 2 

تحت التشي�يد

775
شقة بالمرحلة  

نفذت وتم ت�أجيرها

الإعــــــلان880
ألف م2 

المساحة الكلية

400

مميــــــزات حدائق الجنوب
 حديقة وسطية 

بمساحة رائعة تشمل 

ألعاب الأطفال وشلالات 

 ومساحات خضراء 

 واحة إزدان
1 مليون م2

تستوعب 35 ألف فرد

 فندق إزدان
يت�كون من 4 أبراج تضم 3 آلاف 

غرفة وشقة فندقية

 إزدان مول الوكير
21.5 ألف م2 - 11 مبنى 

177 محلاً تجارياًً

 إزدان مول الوكرة
36.19 ألف م2 
171 محلاً تجارياًً

 إزدان مول الغرافة
35.6 ألف م2

204 منافذ بيع بالتجزئة

 شريان يربط بين 

السكني والتجاري 

ومجموعة مت�كاملة

من الخدمات

 تقع بين طريقين 

رئيسي�ين الوكرة السريع 

والوكير الرئيسي  وتقابل 

استاد الجنوب المونديالي

 توفر صالات رياضية 

وتحتوي على واحد 

من أكبر المساجد التي 

أنشأتها شركة إزدان

 4200
موقف خارجي 

وضمن طوابق القبو

مشروعات
مميــــــــــزة

المصدر: 
لوسيل - مجموعة إزدان القابضة

By:
Hatem Alqadi

عن المرحلة 
الثالثة قري�باًً
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الملف

بــســبــب المــبــالــغ المــالــيــة الــضــخــمــة الــتــي ضــخــت في 
مشروعات البنية التحتية ذات الصلة بالمشاريع 

التنموية. 
وذكر التقرير: »أن قيم الصفقات العقارية شهدت أداء 
منخفضا بالمقارنة مع الأسبوع السابق، وفق بيانات 
آخــر نشرة صـــادرة عــن إدارة التسجيل العقاري في 
إلــى 16 مايو  الــعــدل للأسبوع الممتد مــن »12  وزارة 
الحالي«، حيث سجل عدد الصفقات العقارية »76« 
إلــى أن قيم تــداولات العقارات  صفقة، ولفت التقرير 

وصلت إلى أكثر من 257.8 مليون ريال«.
الــريــان والــوكــرة، استحوذتا  وأوضــح »أن بلديتي 
على النشاطات الكبيرة فــي التعاملات مــن حيث 
عــــدد الــصــفــقــات المــنــفــذة واحــتــلــتــا المــرتــبــة الأولــــى 
والــثــانــيــة عــلــى الـــتـــوالـــي، وأشـــــار الــتــقــريــر إلــــى أن 
الــيــوم الواحد  متوسط عــدد الصفقات المنفذة فــي 
بلغ »15« صفقة تقريبا. فيما بلغت قيم التعاملات 
ــلـــؤلـــؤة ولــوســيــل  عــلــى الــــوحــــدات الــســكــنــيــة فـــي الـ
ولقطيفية أكثر 24.5 مليون ريال خلال ذات الفترة«.
ــقــــدم المـــربـــعـــة لـــأراضـــي  ــار الــ ــعــ وعـــلـــى صــعــيــد أســ
والتي نفذت عليها صفقات خلال الأسبوع الرابع 
مـــن مـــايـــو الـــحـــالـــي، بـــن المـــؤشـــر الـــعـــقـــاري لــشــركــة 
ــار،  ــعــ »الأصـــــمـــــخ« أنـــهـــا شـــهـــدت تـــبـــايـــنـــا فــــي الأســ
موضحاً » أن متوسط أسعار العرض للقدم المربعة 
الــــواحــــدة فـــي مــنــطــقــة المـــنـــصـــورة وبــــن درهـــــم بلغ 
»1,380« ريالا، وسجل في منطقة النجمة »1,320« 
ريالا للقدم المربعة الواحدة، واستقر متوسط سعر 
القدم المربعة في منطقة المعمورة عند »385« ريالا، 
كما استقر متوسط سعر القدم في منطقة المطار 

العتيق عند »870« ريالا للعمارات ».

تــعــتــبــر الـــحـــزمـــة الـــكـــبـــيـــرة مــــن الـــعـــقـــود المــرتــبــطــة 
الــدولــة على استكمالها  بالمشروعات التي تعمل 
بالإضافة إلى المشروعات الجديدة المزمع تنفيذها 
خــال الــعــام الــحــالــي، والــتــي تتم إدارتــهــا مــن قبل 
الجهات المعنية فــي الــدولــة هــي المــحــور الأساسي 
ــيـــرة نـــمـــو قــــطــــاع الإنـــــشـــــاءات  ــيـــعـــزز مـــسـ الـــــــذي سـ
والبناء خلال هذا العام، وستسهم هذه المشاريع 
فــي تــطــويــر قــطــاعــات البنية التحتية، والتعليم، 

والصحة«.
وبــن تقرير لشركة الأصــمــخ أنــه » تــم تخصيص 
المــــــوارد المــالــيــة لــبــرامــج ومـــشـــاريـــع اســتــراتــيــجــيــة 
الــثــالــثــة، وتــوفــيــر المخصصات  الــوطــنــيــة  التنمية 
الــازمــة لــاســتــمــرار فــي مــشــاريــع البنية التحتية 
المعتمدة، وبالأخص تلك المتعلقة بتطوير أراضي 
المواطنين الجديدة والقائمة، حيث تظهر البيانات 
الرسمية أن أكثر مــن 22 مشروعا جــديــدا بتكلفة 
ــال ســتــرى الــنــور  إجــمــالــيــة مــقــدارهــا 9.8 مــلــيــار ريـ
ضمن الإنــفــاق المــقــرر أن يصل إلــى 64 مليار ريــال 

على المشروعات الرئيسية خلال العام الحالي«. 

تقييم الأولويات 

ووفــــق الــتــقــريــر: » مـــن بـــن تــلــك المـــشـــروعـــات الــتــى 
تم منح أولــويــات الإنــشــاء لها 14 مشروعا بقيمة 
5.5 مليار ريــال و8 مشروعات بناء على مشاريع 
ــال،  ــزام بــهــا بقيمة 4.3 مــلــيــار ريـ ــتـ جــديــدة تــم الالـ
فضلا عن الانفاق المقرر لاستدامة المرافق العامة 
الــتــي سيكون لها دور مهم في  والبنية التحتية 
بناء بنية تحتية متكاملة ستكون ركيزة أساسية 

لتطور الاقتصاد المحلي وازدهاره«.
وذكــــــــر الــــتــــقــــريــــر:« إن هــــــذه المــــشــــاريــــع ســتــهــيــئ 
الفرصة لمشروعات مصاحبة ذات صلة بالقطاع 
العقاري، وستنعكس إيجابيا على نشاط القطاع 
الــعــقــاري مــن خـــال تــطــويــر مــنــشــآت عــقــاريــة مثل 
الــســكــن والمــجــمــعــات الــتــجــاريــة والأبــنــيــة المــتــعــددة 

الاستخدامات«.
وأشـــار الــى »ان قــطــاعــات مـــواد الــبــنــاء والأسمنت 
المــرتــبــطــة بــهــا ستستفيد  والـــحـــديـــد والـــخـــدمـــات 
الــتــأثــيــرات الإيجابية للعقود الممنوحة لهذه  مــن 
ــة الـــتـــي تــتــعــلــق بــمــجــال إنــشــاء  المـــشـــاريـــع وخـــاصـ

الأبنية«.
ــع المــــــؤدي إلــــى انــتــعــاش  ــواقــ وأوضــــــح »أن هــــذا الــ
قــطــاع إنـــشـــاء المــبــانــي ســيــســتــمــر خـــال الــســنــوات 
القادمة متزامنا مع توجه المطورين والمستثمرين 
العقاريين إلى التوسع في استثماراتهم العقارية 
خلال السنوات المقبلة، في ظل وجود التشريعات 
والــقــوانــن وإنــشــاء الكيانات الحكومية الجديدة 
المــرتــبــطــة بــالــقــطــاع الــعــقــاري الــتــي ســتــســاهــم في 

تعزيز نمو ونشاط هذا القطاع الحيوي.«
ــدر الــتــقــريــر »ان حــجــم الإنـــفـــاق عــلــى المــشــاريــع  وقــ
التنموية في قطر سيعزز نمو قطاع إنشاء المباني 
بـــدوره على النمو الاقتصادي  والـــذي سينعكس 
المــســتــوى القطاعي أو الكلي وهـــذا ما  ســـواء على 
إلــى أن  الــتــي تشير  تبينه أرقـــام التقارير المحلية 

قطاع البناء والإنشاء شهد ازدهارًا«.
وأضاف التقرير: ان معدل الإنفاق الحكومي يعتبر 
من أهم العوامل المؤدية إلى نمو القطاع العقاري، 
لافتاً إلى وجود منافسة قوية في قطاع المقاولات 

الإنفاق على المشاريع التنموية يسهم في نمو قطاع الإنشاء والبناء.. تقرير »الأصمخ«:

22 مشروعاً جديداً 9.8 مليار ريال تنفق على 
للبنية التحتية خلال العام الجاري

 257.8
مليون ريـــــــال

قيمة التداولات 
العقاريــــــــــة 

لـ 76 صفقة
خلال أسبوع

 76
صفقة عقارية أبرمت 

خلال الفترة من 
12 إلى 16مايو 2024

محمد يورك:
الكثير من مساكن 

الشباب تعثر إكمالها 
بسبب التمويل

م. محمد زعرور:
سوق العقارات 

القطري متجه للنمو

حــدث ســواء على الصعيد المحلي أو الإقليمي 
الــدولــي، وأردف حديثة بــأن المستثمر دومــا  أو 
ــا تــقــدمــه  ــــدرس الـــســـوق ورؤيـــــة الـــدولـــة ومــ مـــا يـ
لـــه مـــن تــســهــيــات، ونـــــرى أن الـــســـوق الــقــطــري 
المــجــالات فــي ظــل تركيز  مــتــوجــه للنمو بشتى 
الــدولــة عــلــى اســتــقــطــاب الاســتــثــمــارات، والنمو 
المتوقع للدولة والــرؤيــة السديدة لسمو الأمير 
والــحــكــومــة الــرشــيــدة، ومــن بــن تلك القطاعات 

البناء والتشييد«.
واوضــح » أننا كشركة مقاولات متكاملة ندرك 
تماماً متطلبات ســوق العمل واستراتيجيات 
البناء ونعمل بشكل مــدروس وفقا للمعطيات 
والمتطلبات الخاص بالعميل والكادر الهندسي 
ونوه الى سوق البناء والتكاليف، حيث تتراوح 
لــلــبــنــاء  ــالا  ــ الــــى 1850 ريـ تــكــلــفــة المـــتـــر بـــن 950 
ويـــحـــدد الــســعــر وفــــق المــخــطــطــات والمــتــطــلــبــات 
الهندسية، أما الأبــراج والإسكان الفاخر تكون 
ــا لــلــمــخــطــطــات والاشــــتــــراطــــات  ــقــ الأســـــعـــــار وفــ
الهندسية وضرب مثال متوسط تكلفة تشييد 
ــال وصــافــي الأربــــاح يصل  الــبــرج 60 مــلــيــون ريـ

.»% 30-20

الأجهزة الذكية 

وحــول أسعار مستلزمات المباني الذكية يقول 
بشير حسن تقني كــهــربــاء: » ان شــركــة سهيل 
المــتــكــامــلــة لــلــتــجــارة لــديــهــا حــزمــة مــتــنــوعــة من 
ــرة لــلــطــاقــة والـــتـــي تــؤمــن  ــزة المـــوفـ ــهـ احــــدث الأجـ
العقارات والوحدات السكنية ومن بينها انواع 
ــال الــذكــيــة لــتــامــن الــبــيــوت وتـــتـــراوح  ــفـ مـــن الأقـ
أســـعـــار المــنــظــومــات بـــن الـــف الـــى 3 الاف ريـــال 
وتفتح أقفالها وتغلق وفق 6 وسائل من بينها 
البصمة والوجه والرقم السري ورقم الهاتف«. 

الــشــركــة تــوفــر عــــدة منتجات  الــــى: »ان  وأشـــــار 
اخــــرى أيــضــا مـــن بــيــنــهــا » نــظــام الــبــيــت الــذكــي 
للتحكم في إضــاءة المنزل والتكييف والستائر 
والاباجور الخاص بالنوافذ وموقف السيارات 

ويحدد ثمنه حسب المخططات والمتطلبات.
ويـــقـــول المــهــنــدس بــالــشــركــة الــقــطــريــة لــأعــمــال 

ــي تـــمـــارس  ــتــ ــيـــة مـــحـــمـــود الـــنـــقـــيـــب الــ الـــهـــنـــدسـ
أعــمــال البناء والتشطيب والتصميم الداخلي 
ــبـــاطـــؤا فــي  والــــخــــارجــــي ان الأســــــــواق تــشــهــد تـ
المقاولات بنسبة 50% منذ اشهر الامر ينعكس 

بالسلب على قطاع البناء والمقاولات برمته. 
وحــول أسعار مستلزمات المباني الذكية يقول 
بشير حسن تقني كــهــربــاء: » ان شــركــة سهيل 
المــتــكــامــلــة لــلــتــجــارة لــديــهــا حــزمــة مــتــنــوعــة من 
ــرة لــلــطــاقــة والـــتـــي تــؤمــن  ــزة المـــوفـ ــهـ احــــدث الأجـ
العقارات والوحدات السكنية ومن بينها انواع 
من كاميرات الفيديو للتامين البيوت وتتراوح 
أســـعـــار المــنــظــومــات بـــن الـــف الـــى 3 الآف ريـــال 
وتفتح أففالها وتغلق وفق 6 وسائل من بينها 
البصمة والوجه والرقم السري ورقم الهاتف«. 

وأشار الى: »ان الشركة توفر حوالي 3 منتجات 
أيــضــا مــن بينها » مفتاح طـــوارئ للتحكم في 
اضــواء المنزل يتراوح ثمنه بين الف الى 3 الاف 
ريــال أيضا، الى جانب ستارة ذكية . وفي ذات 
الــســيــاق يــقــول الـــدكـــتـــور عــبــد الـــســـام درويــــش 
الأستاذ بجامعة بولتون: » ان تكامل الطاقات 
المتجددة من شبكات وذكاء صناعي في المنازل 
الحديثة لها فائدة كبيرة من جميع الوجوه وان 
جملة الاستثمارات بمجالات الطاقة المتجددة 

في العالم بلغت 1.8 تريليون دولار ».
ويقول محمد عبد السلام - مستأجر- تنقلت خلال 
الــدوحــة بين العديد من شركات  فترة اقامتي في 
الإســـكـــان لــلــحــصــول عــلــى ســكــن والاف الــشــركــات 
تــســعــى لــلــمــكــاســب الــضــيــقــة ولا تــــراعــــي الـــرؤيـــة 
وعلى سبيل خلال فترات المونديال فور ان انتهى 
الــعــقــد فــوجــئــت بــالــشــركــة تــضــاعــف الإيـــجـــار بــأي 
مبرر الامــر الــذي جعلني اخــرج من الشقة، لتعود 
المــونــديــال تبحث عــن مستأجرين وتخفض  بعد 
الأســعــار الــى اقــل مما كــانــت عليه قبل المــونــديــال، 
وأعــلــنــت عـــن الــعــديــد مـــن الـــعـــروض الــتــي وصــلــت 

شهرين بالعام مجانا.
ويقول عطية أبو العلا مستأجر« التخفيضات 
أنــهــا وصلت  امــتــدت للفنادق حتى  والــعــروض 
الــى اكثر من 30 % في ظل الفائض من الغرف 

فيها ».

ــة لـــوســـيـــل عـــلـــى أســـــــواق الـــعـــقـــارات  ــــال جـــولـ خـ
والمـــــقـــــاولات تــبــايــنــت وجــــهــــات نـــظـــر المـــقـــاولـــن 
والمهندسين والاستشاريين وممثلي الشركات 
حول التحديات التي يواجهها قطاع مقاولات 

البناء ومستلزم اته.
يقول محمد يورك مدير شركة فاست للمقاولات 
عـــن أوضـــــاع ســــوق الـــبـــنـــاء:« قــبــل كـــورونـــا ومــا 
تلاها من صعوبات كان الاختيار لنا في انتقاء 
نــوعــيــة المــقــاولــة الــتــي تـــروق لــنــا، بــيــد أنــنــا الآن 

نبحث عما كنا فقدناه«.  
الــراهــن من أهــم الأسباب  ويضيف: »فــي الوقت 
التي يرجع لها الركود في سوق البناء القطري، 
أن طموحات الشباب في تشييد منزل أحلامهم 
بــاتــت مبالغ فيها ولا تتناسب مــع قــرض بنك 
الــشــاب لا يكتفي ببناء 850  لــكــون أن  التنمية، 
مــتــرا انــمــا يــريــد ان ان يبني مــن 950 الــى 1250 
مترا وبالتالي لا يكفي قــرض 1.2 مليون ريال 
اتــمــام بناء  بــنــك التنمية فــي  لــه  الــتــي يمنحها 
منزله، وتــكــون النتيجة ان يتوقف البناء قبل 
اكتمال المنزل، وهذا هو حال الكثير من مساكن 
الــدولــة الان توقفت قبل اكتمالها،  الشباب فــي 
حيث انهم بــذلــوا جــهــودا لكي يرفع لهم البنك 
نسبة القروض ووصلوا معه لطريق مسدود«. 

ويــقــتــرح مــحــمــد يــــــورك:« ان تــجــد الـــدولـــة الــيــة 
تــضــمــن حــقــوق شــركــات الــبــنــاء مــن اجـــل اكــمــال 

تشييد تلك المباني«.
ويخلص للقول:« ان ســوق البناء القطري عاد 
الــطــفــرات التي شهدها خلال  الــى طبيعته قبل 
الاعـــــداد لــلــمــونــديــال والــتــعــثــر الــــذي عــانــى منه 

خلال كورونا«.
يــقــول المــهــنــدس محمد زعــــرور مــديــر المــشــاريــع 
بشركة الريان المتحدة للمشاريع: شركة الريان 
المــتــحــدة هــي شــركــة مــقــاولات متكاملة تنطوي 
تحتها 12شركة ذات صلة وهي مسيرة ممتدة 
من سبعينيات القرن الماضي وهي ارث تناقله 

الأبناء عن الآباء«.
واستطرد زعرور قائلا:« ان البنية التحتية في 
قطر مؤهلة لاستقطاب اي حــدث في اي مجال 
ولـــدى قطر الإمكانية لاستضافة اي نــشــاط او 

 :» مقاولون ومهندسون واستشاريون لـ »

سوق البناء القطري عاد إلى طبيعته
قبل الطفرات الأخيرة التي شهدها

 محمد يورك

 مهندس محمد زعرور
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لوسيل - Mordor Intelligence    - تقرير الأصمخ

By:
Hatem Alqadi www.lusailnews.net

سوق العقارات بين الفائض والنمو

التكلفــة والربــح

16.80
حجمها الآن

مليـــــــــــــــار دولار

64
تنفق على المشروعات 

الرئيسية بالدولة
هذا العام

مليـــــــــــــــار ريال

%7.56
نمواًً سنوياًً مركباًً

 خلال 5 سنوات

14
مشروع بناء وفق 
الأولويات بقيمة

 5.5 مليار ريال

5.3
مليون م2  معروض

 مكاتب تجارية

8
مشروعات بناء على 

مشاريع جديدة تم الالتزام 
بها بقيمة 4.3 مليار ريال

400
ألف وحدة سكنية

متاحة للإيجار 2024 

24.19
حجمها  2029

مليـــــــــــــــار دولار

9.8
تنفق على 22 مشروعاًً 

جديداًً للبنيــــــة
التحتية 2024

مليـــــــــــــــار ريال

257.8
قيمة التداولات العقارية
 لـ 76 صفقة خلال أسبوع 

مليــــــــــــــــــــون ريال

العقارات التجارية

صفقات وأسعار
القيمة »بالريال« للقدم المربعة

البنية التحتية

“

“

ــاء  ــع في البن ــو والتوس ــن النم ــد م ــر المزي ــارات في قط ــواق العق ــهد أس تش
على الرغــم مــن الفائــض فيهــا والــذي ترتــب عليــه انخفــاض ملحــوظ في قيمــة 
العقــارات وتقــدم الشركات العديــد مــن العــروض التــى تتضمــن حزمــاً مــن المزايــا 
ــك  ــات وزارات، وذل ــات هيئ ــراداً أو شركات مؤسس ــوا أف ــواء كان ــتأجرين س للمس

. Mordor Intelligence  ــة ــب دراس حس

المنصورة الثمامة1.380 400

المطار العتيق معيذر870 300

النجمة الوكرة1.320 1.450

العزيزية الريان365 300

المعمورة الوكير385 210

أم غويلينا الغرافة1.350 375

اللقطة الخريطيات300 380

من 905

إلى 1850
ريالاًً تكلفة  م2  للبناء 
وفق مستوى الجودة

60
مليون ريال متوسط

كلفة تشييد البرج وصافي
الأرباح يصل 20 : 30 % 
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بورصــــــــات خليجية

بسبب انخفاض أسعار النفط وتقلص رهانـات خفض أسعار الفائـدة

انخفاض مؤشر سوق الأسهم الخليجية           
للشهر الثالث على التوالي في مايو 2024

من جهة أخرى، سجلت السعودية أكبر انخفاض 
خلال الشهر في ظل تسجيل مؤشر السوق العام 
 بذلك 

ً
لــخــســائــر بنسبة 7.2%، مــســجــا )تـــاســـي( 

أكبر انخفاض شهري منذ سبتمبر 2022، ليصل 
إلــى أدنــى مستوياته المسجلة في أكثر من  بذلك 
خمسة أشهر. وتبعه كل من مؤشري بورصة دبي 
وبورصة قطر بتسجيلهما انخفاضات بأكثر من 

نسبة %4.
الــعــام 2024  ــالأداء منذ بــدايــة  بــ أمــا فيما يتعلق 
حــتــى تـــاريـــخـــه، دفــــع الانـــخـــفـــاض المــســجــل خــال 
الشهر مؤشر مورجان ستانلي الخليجي بعمق 
الــحــمــراء لتصل خسائره إلى  الــى داخــل المنطقة 

نسبة 8.2% بنهاية مايو 2024. 
وســــجــــل المـــــؤشـــــر الـــــعـــــام لــــبــــورصــــة قــــطــــر أكـــبـــر 
انخفاض منذ بداية العام الحالي حتى تاريخه 
بنسبة 14%، تــاهــا كــل مــن بــورصــتــي أبــو ظبي 
والـــســـعـــوديـــة بـــخـــســـائـــر بــلــغــت نــســبــتــهــا %7.5 
و3.9%، عــلــى الــتــوالــي. فــي المــقــابــل، كــانــت عمان 
ــل أداء عـــلـــى مـــســـتـــوى الأســــــواق  الــــســــوق الأفــــضــ
الــخــلــيــجــيــة، إذ حــقــقــت مــكــاســب بــنــســبــة 7.3 في 
المائة منذ بداية العام 2024 حتى تاريخه، تلاها 
الكويت والبحرين بمكاسب بلغت نسبتها 3.4 
في المائة خلال الأشهر الخمسة الأولى من العام. 
ــقـــد شــهــد  فـ ــاعـــي  ــقـــطـ الـ ــلـــى صـــعـــيـــد الأداء  ــا عـ ــ أمــ
ــــع الــنــطــاق فـــي ظـــل تـــراجـــع كــافــة  انــخــفــاضــا واسـ
الــقــطــاعــات إلـــى المــنــطــقــة الـــحـــمـــراء. وكــــان مــؤشــر 
ــوأ أداءً فـــي ظل  ــ ــتـــاج الأغــــذيــــة هـــو الأســ قـــطـــاع إنـ
انخفاضه بنسبة 9.6%، فــي حــن سجل كــل من 
مؤشري قطاع المرافق العامة والطاقة أقل معدل 
تراجع شهري بنسبة 2.0% و2.9%، على التوالي.

فــي ذات الـــوقـــت، بــحــســب تــقــريــر لــبــحــوث كامكو 
إنفست:« سجلت أسواق الأسهم العالمية مكاسب 
ــعـــة الـــنـــطـــاق بــاســتــثــنــاء الأســـــــواق الــنــاشــئــة  واسـ
الــتــي شــهــدت معظم أســواقــهــا خــســائــر. إذ ارتفع 
الــعــالمــي بنسبة %4.2  مــؤشــر مــورجــان ستانلي 
خلال الشهر بدعم من الأداء الإيجابي الناتج عن 
ارتــفــاع معظم أســـواق الأســهــم الرئيسية بما في 
ذلك الولايات المتحدة وأوروبا التي سجلت نمواً 
بنسبة 4.8% و2.6% خلال الشهر، على التوالي. 
وفضل المستثمرون مرة أخرى أسهم تكنولوجيا 
الــولايــات المتحدة كما يتضح من  المعلومات في 
مكاسب مؤشر ناسداك المركب التي وصلت إلى 

نسبة %6.9«. 

قطر

ووفق تقرير بحوث كامكو إنفست:« تراجع أداء 
بـــورصـــة قــطــر لــلــشــهــر الــثــالــث عــلــى الـــتـــوالـــي في 
مــايــو 2024، واحــتــلــت المــركــز الــثــالــث ضــمــن أكثر 
الــبــورصــات تــراجــعــا لــهــذا الــشــهــر عــلــى مستوى 
الأســـواق الخليجية. ولامــس المــؤشــر الــعــام أدنــى 
أعــــوام في  مستوياته المسجلة مــنــذ نــحــو أربــعــة 
29 مايو 2024 وسط حالة من عدم اليقين بشأن 
خفض أسعار الفائدة في الولايات المتحدة على 

خلفية توقعات تحسن ثقة المستهلك«. 
وجــــاءت الانــخــفــاضــات عــلــى الــرغــم مــن تسجيل 
أسهم البورصة لأرباح قوية خلال الربع الأول من 
الــعــام لبورصة قطر  الــعــام 2024. ونجح المــؤشــر 
في استعادة 40 نقطة في آخــر جلسات التداول 
لهذا الشهر لينهي تــداولاتــه عند 9,319.1 نقطة 

مسجلا انخفاضاً بنسبة %4.2. 

ــع مـــؤشـــر قـــطـــر لــجــمــيــع  ــراجــ مــــن جـــهـــة أخـــــــرى، تــ
الأسهم بنسبة 4.0% هذا الشهر وأنهى تداولاته 
مغلقاً عند 3,274.3 نقطة. وباحتساب الخسائر 
المسجلة في مايو 2024، تعمقت خسائر المؤشر 
العام منذ بداية العام 2024 حتى تاريخه لتصل 

إلى %14.0.
ــة قــطــر  فــــي حــــن كـــانـــت خـــســـائـــر مـــؤشـــر بــــورصــ
ــحــــدودة نــســبــيــا عــنــد %9.8،  لــجــمــيــع الأســـهـــم مــ
أمـــا عــلــى صــعــيــد الأداء الــقــطــاعــي، فــرجــحــت كفة 
القطاعات المتراجعة بعد أن سجلت خمسة من 
أصل سبعة مؤشرات قطاعية انخفاضات خلال 

شهر مايو 2024.
وســجــل قــطــاع الاتـــصـــالات أكــبــر انــخــفــاض على 
مستوى المؤشرات القطاعية بنسبة 5.6% لينهي 
تداولات الشهر مغلقاً عند 1,508.9. وتبعه كل من 
مؤشري قطاع التأمين وقطاع البنوك والخدمات 
المالية بانخفاضهما بنسبة 5.2% و4.6%، على 
التوالي. أما على جانب الرابحين، فقد جاء مؤشر 
الــعــقــارات فــي الــصــدارة بتسجيله لمكاسب  قطاع 
بنسبة 1.3%، وتبعه مؤشر قطاع النقل بمكاسب 

هامشية بلغت نسبتها %0.6.
 

الكويت

لــم تشهد بــورصــة الكويت تغيراً يذكر فــي شهر 
ــايـــو 2024 حـــيـــث تــخــلــت الـــبـــورصـــة عــــن كــافــة  مـ
مــكــاســبــهــا المــســجــلــة فــــي بــــدايــــة الـــشـــهـــر تــقــريــبــا 
خــال النصف الثاني منه. وجــاء أداء المــؤشــرات 
القطاعية متبايناً في ظل الأداء الإيجابي الذي 
ركـــز مـــرة أخــــرى عــلــى الأســـهـــم الــســائــلــة المــدرجــة 
في السوق الرئيسي، في المقابل، تراجعت أسهم 
ــا مــؤشــر  ــ الــــســــوق الأول بـــمـــعـــدلات هـــامـــشـــيـــة. أمـ
الــســوق الرئيسي 50 فقد سجل مكاسب بنسبة 
0.6% خلال الشهر، الأمــر الــذي أدى إلى تسجيل 
الــســوق الرئيسي لمكاسب بنسبة %0.6.  مــؤشــر 
مـــن جــهــة أخــــــرى، تـــراجـــع مـــؤشـــر الـــســـوق الأول 

السعودية

سجلت البورصة السعودية أكبر انخفاض شهري 
على مستوى الأســـواق الخليجية فــي مايو 2024 
وأنــهــى المــؤشــر الــعــام تـــــداولات الــشــهــر عــنــد أدنــى 
مــســتــويــاتــه المــســجــلــة مــنــذ أكــثــر مــن خــمــســة أشهر 
بــنــهــايــة الــشــهــر. ويــعــكــس هـــذا الــتــراجــع انخفاض 
كــافــة الــقــطــاعــات خـــال الــشــهــر، مــمــا يعكس اعــان 
عدد كبير من الشركات مؤخراً عن تسجيل أرباح 
ضــعــيــفــة، الأمـــــر الـــــذي أثــــر ســلــبــا عــلــى مــعــنــويــات 
ــواق  ــ ــذا إلــــى جـــانـــب ضـــغـــوط الأسـ المــســتــثــمــريــن، هــ
الــتــي تشهدها أســعــار النفط.  العالمية والتقلبات 
كما تأثر السوق أيضا بترقب المستثمرون لبيانات 
التضخم بحثاً عن مؤشرات تدل على مسار خفض 
أسعار الفائدة الأمريكية. وشهدت التداولات خلال 
الــشــهــر أربــعــة أســابــيــع متتالية مــن الانــخــفــاضــات 
لينهي المؤشر تداولات الشهر مغلقاً عند 11,503.5 
انــخــفــاضــا شــهــريــا بنسبة %7.2،   

ً
نــقــطــة، مــســجــا

والــــذي يــعــد أكــبــر انــخــفــاض شــهــري يــتــم تسجيله 
منذ سبتمبر 2022. وأدى هذا التراجع الذي شهده 
الــســوق فــي مــايــو 2024 بــدفــع المــؤشــر إلــى المنطقة 
الــحــمــراء مــن حــيــث الأداء مــنــذ بــدايــة الــعــام 2024 
حتى تاريخه ليسجل خسائر بنسبة 3.9 في المائة 
وليصبح بذلك ثالث أكبر الأسواق انخفاضاً على 

مستوى الأسواق الخليجية. 
أمــــا عــلــى المـــســـتـــوى الــقــطــاعــي فــقــد شــهــد خــســائــر 
واســـعـــة الـــنـــطـــاق فـــي مـــايـــو 2024. وشـــهـــد مــؤشــر 
التطبيقات وخدمات التقنية أكبر خسائر بنسبة 
المــؤشــر.  14.3% بــعــد أن تــراجــعــت كــافــة مــكــونــات 
تبعه كل من مؤشري قطاع إدارة وتطوير العقارات 
وقــــطــــاع الإعـــــــام بــتــســجــيــلــهــمــا لــخــســائــر شــهــريــة 
الــتــوالــي. كما سجل  بنسبة 13.5% و13.3%، على 
كــل مــن مــؤشــري الرعاية الصحية وانــتــاج الأغذية 
الــرقــم بلغت نسبتها  انــخــفــاضــا بــمــعــدلات ثنائية 
11.6% و10.3%، على التوالي. وسجلت القطاعات 
ذات رؤوس الأمـــوال الكبيرة مثل البنوك والطاقة 
خسائر شهرية بنسبة 7.5% و3.8%، على التوالي. 
كما كــان سهم أرامــكــو في المنطقة الحمراء في ظل 
انخفاضه بنسبة 3.65% بنهاية شهر مايو 2024، 
الأمر الذي يعكس ركود سوق النفط، إذ شهد سعر 
ــام بـــرنـــت أول انـــخـــفـــاض شـــهـــري لـــه منذ  مـــزيـــج خــ
الــعــام وفــقــد نسبة 7.1% مــن قيمته ليصل  بــدايــة 
امــا على صعيد  إلــى 81.6 دولار أمريكي للبرميل. 
قطاع البنوك، سجلت أسهم جميع البنوك العشرة 
المدرجة في المملكة انخفاضاً على أساس شهري. إذ 
انخفضت أسهم البنوك ذات رؤوس الأموال الكبيرة 
مثل مصرف الراجحي بنسبة 4.8% بينما انخفض 
سعر سهم بنك الرياض والبنك الأهلي السعودي 
الــتــوالــي. مــن جهة  بنسبة 11.9% و10.0%، عــلــى 
أخرى، تراجع مؤشر قطاع الاتصالات على خلفية 
الــخــســائــر الــتــي سجلتها مــعــظــم الأســـهـــم المــدرجــة 
ضــمــن المـــؤشـــر، بــمــا فـــي ذلـــك شــركــة اتـــحـــاد عــذيــب 
اتـــصـــالات  اتـــحـــاد  لـــاتـــصـــالات )-12.9%( وشـــركـــة 

)-10.1%( وزين السعودية )-%6.5(.

الإمارات

سجل مــؤشــر فوتسي أبــوظــبــي انخفاضاً بنسبة 
2.3 فـــي المـــائـــة فـــي مــايــو 2024 لــيــواصــل اتــجــاهــه 
الــهــبــوطــي ويــنــهــي تـــــــداولات الــشــهــر مــغــلــقــا عند 
إلــى  ــذا الانـــخـــفـــاض  نــقــطــة. كــمــا أدى هــ  8,862.58

تفاقم معدل التراجع منذ بداية العام حتى تاريخه 
والـــذي وصــل إلــى نسبة 7.5 فــي المــائــة. وكـــان أداء 
 
ً
مــؤشــرات الــقــطــاعــات الــعــشــرة فــي الــبــورصــة مائلا

ــــال الـــشـــهـــر، إذ  ــاد نـــحـــو الانـــخـــفـــاض خـ ــ بــشــكــل حـ
ــرات، بــيــنــمــا شــهــد المــؤشــر  تــراجــعــت تــســعــة مــــؤشــ
الــوحــيــد المــتــبــقــي مــكــاســب. وجــــاء مــؤشــر الــقــطــاع 
الصناعي فــي صـــدارة القطاعات المتراجعة خلال 
شهر مايو 2024 بتسجيله لخسائر شهرية بنسبة 
14.1%، لينهي تداولات الشهر مغلقاً عند مستوى 
ــاء هــــذا الانـــخـــفـــاض مــدفــوعــا  ــ نــقــطــة. وجـ  2,382.4
بانخفاض أسهم العديد من الشركات ذات الثقل 
الوزني الكبير بما في ذلك ألفا أبوظبي )-%23.1( 
وموانئ أبوظبي )-12.6%(. من جهة أخرى، سجل 
مؤشر قطاع الرعاية الصحية ثاني أكبر انخفاض 
شهري في مايو 2024، بتسجيله لخسائر بنسبة 
7.0%، لينهي تــداولات الشهر مغلقاً عند 2,732.7 
نقطة بعد أن شهدت ثلاثة من أصــل أربعة أسهم 
مدرجة ضمن القطاع انخفاضاً في أسعارها خلال 
الشهر. كما تراجع أداء مؤشر قطاع المرافق العامة 
بــنــســبــة 6.8% خـــال الــشــهــر، لــيــحــتــل بــذلــك المــركــز 
الثالث على قائمة أكثر القطاعات انخفاضاً على 

مستوى المؤشرات القطاعية للبورصة.
ــك، انـــخـــفـــض المــــؤشــــر الــــعــــام لـــســـوق دبـــي  ــ ــــى ذلــ الـ
 
ً
فـــي مـــايـــو 2024، مــســجــا ــالـــي بــنــســبــة %4.3  المـ

ثالث انخفاض له على التوالي بعد أربعة أشهر 
متتالية من المكاسب، لينهي بذلك تداولات الشهر 
مغلقاً عند 3,977.9 نقطة. ومــال الأداء القطاعي 
نــحــو الــقــطــاعــات المــتــراجــعــة، إذ سجلت ســتــة من 
ــل ثــمــانــيــة مــــؤشــــرات قــطــاعــيــة انــخــفــاضــات  ــ أصـ
شهرية، بينما شهد القطاعان المتبقيان مكاسب 
خـــال هـــذه الــفــتــرة. وكـــان تــراجــع مــؤشــر القطاع 

كشفت بحوث كامكو إنفست عن: »تراجع الأسواق الخليجية 
على خلفية انخفاض أسعار النفط وتقلص رهانات خفض 
أسعار الفائدة، وانخفض مؤشر ســوق الأسهم الخليجية 
للشهر الثالث على التوالي في مايو 2024 حيث أدت القضايا 
الجيوسياسية وانخفاض أسعار النفط الخام إلــى تفاقم 
العمليات البيعية في الأســواق الناشئة العالمية. ويعكس 
الانخفاض أيضاً الرهانات التي تميل إلى استمرار ارتفاع 
أسعار الفائدة لفترة أطول منذ بداية الشهر وما نتج عن ذلك 
من ارتفاع معدلات اقتراض الشركات الإقليمية، وذلك على 
الرغم من أن بيانات الإنفاق الاستهلاكي الشخصي في الولايات 

المتحدة التي صدرت مؤخراً ساهمت مرة أخرى في إشعال 
رهانات خفض سعر الفائدة هذا العام«. 

وسجل مؤشر مورجان ستانلي الخليجي أكبر انخفاض في 17 
شهراً بعد فقده نسبة 6.4% من قيمته في مايو 2024 لينهي 
ــداولات الشهر مغلقاً عند 658.85 نقطة. ويعكس هذا  ت
الانخفاض تراجع 4 من أصل 7 مؤشرات إقليمية مقابل تراجع 

اثنين.
وظل مؤشر السوق العام لبورصة الكويت مستقراً ولم يشهد 
تغيراً يذكر خلال الشهر، حيث إن الانخفاض الهامشي لمؤشر 
السوق الأول الذي يقيس أداء الشركات الكبرى قابله تسجيل 

مؤشر السوق الرئيسي لمكاسب.

خاص - 

الــقــطــاعــات  أكـــبـــر  يــعــد  المـــالـــي )-3.1%(، والــــــذي 
مــن حــيــث الــثــقــل الــوزنــي فــي الــبــورصــة، مــن أبــرز 
أثــرت سلباً على أداء المؤشر العام  العوامل التي 
ودفعه إلى المنطقة الحمراء. وساهم الانخفاض 
الكبير في أسعار أسهم العديد من البنوك ضمن 
الــتــجــاري )-8.2%( وبنك  الــقــطــاع مثل بنك دبــي 
الإمـــارات للاستثمار )-4.4% ( في التأثير سلباً 
على الأداء الشهري للمؤشر. وشهد مؤشر السلع 
الاستهلاكية أكبر انخفاض شهري على مستوى 
قطاعات البورصة بفقده نسبة 8.8% من قيمته 
لينهي تداولات الشهر مغلقاً عند 84 نقطة، تبعه 
مــؤشــر الــقــطــاع الــعــقــاري الــــذي شــهــد انــخــفــاضــا 
بــنــســبــة 7.9% خــــال شــهــر مـــايـــو 2024 لينهي 

تداولات الشهر عند 7,389.8 نقطة. 

البحرين

لــبــورصــة البحرين ارتفاعاً  الــعــام  سجل المــؤشــر 
بــنــســبــة 0.5% خــــال شــهــر مـــايـــو 2024 لينهي 
نــقــطــة.  الــشــهــر مــغــلــقــا عــنــد 2,039.03  تـــــــداولات 
الـــقـــطـــاعـــي، رجــــحــــت كــفــة  ــلــــى صـــعـــيـــد الأداء  وعــ
الــرابــحــة، إذ سجلت خمسة مــن أصل  القطاعات 
ســبــعــة مـــؤشـــرات قــطــاعــيــة ارتــفــاعــا خـــال الشهر 
بينما شهد القطاعان المتبقيان تراجعاً. ويعزى 
ــواد الأســاســيــة نسبة  انــخــفــاض مــؤشــر قــطــاع المــ
4.8% فــي شهر مــايــو 2024 بصفة رئيسية إلى 
ــفـــاض بـــمـــعـــدل مـــمـــاثـــل لــســعــر ســـهـــم شــركــة  انـــخـ
ألمنيوم البحرين، الشركة الوحيدة المدرجة ضمن 
المؤشر القطاعي. في المقابل، سجل المؤشر المالي 
أكــبــر مــكــاســب شــهــريــة عــلــى مــســتــوى المـــؤشـــرات 
بــارتــفــاعــه بنسبة 2.6% خــال شهر مــايــو 2024 
لينهي تداولات الشهر مغلقاً عند 7,221.9 نقطة 
بعد أن شهدت عدة شركات ذات ثقل وزني كبير 
ارتفاع أسعارها خلال الشهر، ومن ضمنها سهم 
المؤسسة العربية المصرفية )+6.6%( ومصرف 
الــســام-الــبــحــريــن )+8.7%(. كــمــا ســجــل مــؤشــر 
بــنــســبــة 0.7%، ليحتل  نـــمـــواً  قـــطـــاع الاتــــصــــالات 
بذلك المركز الثاني على مستوى أكثر المؤشرات 
القطاعية الرابحة لهذا الشهر، وينهي تداولاته 

مغلقاً عند 2,580.5 نقطة.

عمان

ــبـــر مــكــاســب  ــــوق مــســقــط 30 أكـ ســـجـــل مـــؤشـــر سـ
ــواق الــخــلــيــجــيــة في  ــ شــهــريــة عــلــى مــســتــوى الأســ
لــيــنــهــي  ــه بــنــســبــة %1.3  ــاعـ ــفـ ــارتـ بـ مـــايـــو 2024 
نــقــطــة.  الـــشـــهـــر مــغــلــقــا عـــنـــد 4,845.7  تـــــــــداولات 
وكـــان المــؤشــر المــالــي هــو المــحــرك الــرئــيــســي لنمو 
مــؤشــر الـــســـوق خـــال الــشــهــر، إذ ســجــل ارتــفــاعــا 
 بــذلــك أكبر 

ً
الــشــهــر، مــســجــا بنسبة 3.2% خـــال 

ــرات الــقــطــاعــيــة،  مـــكـــاســـب عـــلـــى مـــســـتـــوى المـــــؤشـــ
لينهي تداولات الشهر مغلقاً عند 8,015.2 نقطة. 
إلــى المكاسب  ويــعــزى هــذا النمو بصفة رئيسية 
التي سجلتها العديد من الأسهم المدرجة ضمن 
القطاع مثل بنك عمان العربي )+20.0%( وبنك 
نزوى )+13.1%(. وبالمقارنة سجل مؤشر القطاع 
الصناعي مكاسب شهرية بنسبة 1.0% في مايو 
2024، لينهي تداولات الشهر مغلقاً عند مستوى 
5,915.1 نقطة، فيما شهد مؤشر قطاع الخدمات 
انخفاضاً شهرياً بنسبة 1.7%، لينهي تــداولات 

الشهر مغلقاً عند مستوى 1,801.8 نقطة.

بنسبة 0.1%، مما أدى إلى ثبات الأداء الشهري 
لمــؤشــر الــســوق الــعــام. وتــأثــر أداء مــؤشــر الــســوق 
الـــوزنـــي  الـــثـــقـــل  بـــانـــخـــفـــاض الأســــهــــم ذات  الأول 
الــرغــم مــن أن الغالبية العظمي من  الكبير على 
الأســـهـــم المـــدرجـــة ضــمــن المـــؤشـــر أنــهــت تــــداولات 
الشهر في المنطقة الخضراء. اما من حيث الأداء 
منذ بداية العام 2024 حتى تاريخه، ما تزال كافة 
مؤشرات بورصة الكويت في المنطقة الخضراء، 
مع ارتفاع مؤشر السوق الرئيسي بنسبة %7.0، 
يليه تسجيل مؤشر السوق الرئيسي 50 لمكاسب 
بنسبة 5.5%، في حين ارتفع مؤشر السوق العام 
ومؤشر السوق الأول بنسبة 3.4% و2.7%، على 

التوالي.
وعــــلــــى صـــعـــيـــد المـــــؤشـــــرات الـــقـــطـــاعـــيـــة لـــلـــســـوق، 
مالت الكفة لصالح القطاعات المتراجعة، حيث 
شهد مؤشر قطاع التكنولوجيا أكبر انخفاض 
كـــل من  تــبــعــه  فـــي مـــايـــو 2024،  بــنــســبــة %10.7 
مؤشري قطاع الرعاية الصحية وقطاع الخدمات 
بـــنـــســـبـــة %8.5  بـــانـــخـــفـــاضـــهـــمـــا  الاســـتـــهـــاكـــيـــة 
و6.7% على التوالي. أما على صعيد القطاعات 
الرابحة، سجل مؤشر قطاع السلع الاستهلاكية 
مكاسب بنسبة 5.3% تبعه كل من مؤشري قطاع 
الــعــقــارات والــخــدمــات المالية بنمو بلغت نسبته 
ــاءت مكاسب  ــ الـــتـــوالـــي. وجـ 3.2% و2.0%، عــلــى 
قــطــاع السلع الاستهلاكية بصفة رئيسية على 
خلفية ارتفاع سهم شركة ميزان القابضة بنسبة 
5.4% تــبــعــه ســهــم شــركــة نــقــل وتـــجـــارة المــواشــي 
بنسبة 3.8%. أما مؤشر قطاع العقار فقد تلقى 
دعــمــا مــن المــكــاســب الــتــي سجلها كــل مــن سهمي 
شركة مينا العقارية بنسبة 94.8% وسهم شركة 
المساكن الدولية للتطوير العقاري بنسبة %36.4. 
ويـــعـــزى انــخــفــاض مــؤشــر قــطــاع الــتــكــنــولــوجــيــا 
المــعــدل لسعر  إلــى تــراجــع بنفس  بصفة رئيسية 
المكون الوحيد المدرج ضمن المؤشر، وهو تحديداً 
ــقـــال إلـــى  ــتـ ســـهـــم شـــركـــة الأنـــظـــمـــة الآلــــيــــة. وبـــالانـ
قطاع الاتصالات، نلحظ تراجع سهم شركة زين 
بنسبة 8.2% خــال الشهر، فيما سجلت شركة 
الاتــــصــــالات الــكــويــتــيــة )اس تـــي ســــي( مــكــاســب 
الــقــطــاعــات ذات رؤوس  بنسبة 4.7%. وســجــلــت 
الأمــــوال الــكــبــيــرة مــثــل الــبــنــوك مــكــاســب هامشية 

خلال الشهر بنسبة %0.6.
الــتــداول خــال الشهر مقارنة  وتحسنت أنشطة 
ــفـــعـــت كــمــيــة الأســـهـــم  بــالــشــهــر الـــســـابـــق. إذ ارتـ
بــنــســبــة 78.1% لتصل  الــشــهــر  المـــتـــداولـــة خـــال 
إلــى 6.1 مليار سهم فــي مايو 2024 مقابل 3.4 
مليار سهم في أبريل 2024. كما ارتفعت القيمة 
الإجمالية للأسهم المتداولة خلال الشهر بنسبة 
33.2% لتصل إلى 1.3 مليار دينار كويتي مقابل 
966.7 مــلــيــون ديــنــار كــويــتــي فــي أبــريــل 2024. 
وجاء سهم بيت التمويل الكويتي في الصدارة 
بـــتـــداول 353.5 مــلــيــون ســهــم مـــن أســهــم الــبــنــك، 
تبعه كل من سهمي شركة مينا العقارية وشركة 
بـــتـــداول 303.9 مــلــيــون سهم  الــقــابــضــة  مـــنـــازل 
و260.3 مليون سهم من اسهمهما، على التوالي. 
أما من حيث قيمة الأسهم المتداولة، فجاء سهم 
بــتــداولات  الــصــدارة  بيت التمويل الكويتي فــي 
بلغت قيمتها 260.2 مليون دينار كويتي خلال 
الشهر، تبعه سهم بنك الكويت الوطني وشركة 
أجيليتي بتداولات بلغت قيمتها 134.0 مليون 
دينار كويتي و66.8 مليون دينار كويتي، على 

التوالي.

مؤشر بورصة قطر 
يتراجع للشهر 

الثالث ويلامس 
أدنى مستوياته 

المسجلة منذ
4 أعوام

% 2.3
نسبة الانخفاض 

الذي سجله 
مؤشر فوتسي 

أبوظبي في 
مايو 2024

 % 7
أكبر انخفاض في 

مايو للسعودية 
تليها قطر ودبي 
4 % منذ سبتمبر 

2022

 % 14
أكبر انخفاض 

لمؤشر بورصة 
قطر تليها 

السعودية 7.5 % 
وأبوظبي 3.9 % 
منذ بداية 2024
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عربي ودولي

5 معادلات للتعاون اقترحتها بكين

البلدين  خصوصا في المجالات التجارية 
حــيــث تــعــتــبــر الــصــن احـــد اكــبــر الــشــركــاء 
التجاريين لدولة قطر، لافتا الى ان التبادل 
التجاري بين البلدين بلغ نحو 87 مليار 
ريال قطري في العام 2023  محققا زيادة 
نسبتها 32% خــال عــامــن حيث كــان قد 
 بلغ نحو 65.8 مليار ريال في العام 2021. 
 وأوضـــــــــــح بــــــن طـــــــــوار رغـــــبـــــة الــــشــــركــــات 
القطرية بتوسيع التعاون مــع نظيراتها 
الصينية وإقــامــة تحالفات تجارية تعزز 
من التجارة الثنائية بين البلدين، منوها 
ــة قـــطـــر عـــلـــى تــشــجــيــع رجــــال  ــرفـ ــــرص غـ حـ
الاعمال والشركات القطرية على المشاركة 
في المعارض التي تقام في الصين والتي 
تكون فرصة للترويج للصناعات القطرية 
ــر عـــلـــى الــصــنــاعــات  ــثـ وكــــذلــــك الـــتـــعـــرف اكـ

الصينية.
ويـــقـــول عــــادل عــبــد الــغــفــار زمــيــل ومــديــر 
الــشــرق الأوســـط للشؤون  برنامج بمركز 
الدولية في دراسة له تحت عنوان، مسار 
الـــعـــاقـــات الــصــيــنــيــة ومــجــلــس الــتــعــاون 
ــي: بــــــن المــــــاضــــــي والــــحــــاضــــر  ــجــ ــيــ ــلــ ــخــ الــ
والمستقبل: »على مدى العقدين الماضيين، 
الــتــعــاون الخليجي  عــمــلــت دول مــجــلــس 
والصين على زيادة العلاقات الاقتصادية 
السياسية والأمــنــيــة بينهما. وفــي العام 
2020، حلت الصين محل الاتحاد الأوروبي 
كأكبر شريك تجاري لدى مجلس التعاون 
ــاري ثــنــائــي  ــ ــجـ ــ ــاط تـ ــشــ ــع نــ ــ الـــخـــلـــيـــجـــي مـ
الجهات بقيمة قدرها 161,4 مليار دولار 
ــكـــي. وذلـــــك بــســبــب مـــشـــاريـــع الــبــنــى  أمـــريـ
ــة، مــثــل  ــقـ ــنـــطـ الـــتـــحـــتـــيـــة الـــضـــخـــمـــة فــــي المـ
استاد لوسيل في قطر وسكك القطارات 
السريعة في المملكة العربية السعودية، 
خلقت فرصا مربحة للشركات الصينية، 
المــتــحــدة أكبر  الــعــربــيــة  ــارات  ــ وتعتبر الإمـ
سوق تصدير وشريك تجاري غير نفطي 
لـــدى الــصــن فــي منطقة الــشــرق الأوســـط 
وشــــمــــال أفـــريـــقـــيـــا. والــــصــــن هــــي أيــضــا 
الــخــام العماني،  المــســتــورد الأكــبــر للنفط 
إذ تــســتــورد قــرابــة 78,4 % مــن إنتاجها، 
ارتــفــاعــا ملحوظاً عــن نسبة  ويشكل هــذا 

17,8 % المسجلة في عام 2002«. 
 

البناء المشترك

ــفــــة غـــــلـــــوبـــــال تـــايـــمـــز  ــيــ ــــب صــــحــ ــسـ ــ ــحـ ــ وبـ
الصينية: »ظلت الصين بشكل ثابت أكبر 
شــريــك تــجــاري لــلــدول الــعــربــيــة لــســنــوات 
عــديــدة. فــي إطـــار الــبــنــاء المــشــتــرك لمــبــادرة 

الــحــزام والطريق، نفذ الجانبان أكثر من 
200 مـــشـــروع تـــعـــاون، اســتــفــاد مــنــهــا ما 
يقرب مــن ملياري شخص مــن الجانبين. 
أنشأ منتدى التعاون الصيني العربي 19 
آلية مهمة، بما في ذلك المؤتمرات الوزارية 
والــــحــــوارات الــســيــاســيــة الاســتــراتــيــجــيــة، 
وأصــــــدر 85 وثــيــقــة خــتــامــيــة مــهــمــة. في 
ــــن حـــافـــظـــت الــــتــــجــــارة الـــثـــنـــائـــيـــة بــن  حـ
الـــصـــن والـــــــدول الــعــربــيــة عــلــى مــســتــوى 
تاريخي مرتفع يبلغ حــوالــي 400 مليار 
دولار، فــــإن مـــوجـــة جـــديـــدة مـــن الــتــعــاون 
تركز على مجالات رئيسية مثل الابتكار 
الـــتـــكـــنـــولـــوجـــي، والــــتــــحــــول الـــصـــنـــاعـــي، 

والتنمية الخضراء والبنية التحتية.
ــى تــحــول  ــ ــر الـــصـــحـــيـــفـــة إلــ ــريـ ــقـ ــر تـ ــيـ ويـــشـ
الـــتـــعـــاون الــصــيــنــي الــعــربــي مـــن الــتــركــيــز 
في المقام الأول على الاقتصاد والتجارة 
إلــى تــرويــكــا الاقــتــصــاد والأمـــن والثقافة، 
لتحقيق التنمية المستدامة. وباعتبارهم 
أصــدقــاء قدامى على طــول طريق الحرير 
القديم، أصبحت الصين والـــدول العربية 
يــدعــمــون  ــاء جـــيـــديـــن  ــ ــركـ ــ الآن إخــــــوة وشـ
المـــســـاعـــدة والمــــســــاواة والمــنــفــعــة والــتــعــلــم 
المتبادل الشامل، بحسب وصف التقرير«. 

 
المختبرات والاستثمار

ومــــن جــانــبــهــا تــقــول المــحــلــلــة الــســيــاســيــة 
الصينية تيان جيانينغ: »اقترحت الصين 
ــعـــرب بـــنـــاء 5 مــــعــــادلات لــلــتــعــاون  عــلــى الـ
الـــدول العربية  بــن الجانبين رحبت بها 
بحرارة، مما سيسهم في تحقيق مزيد من 
الاختراقات في التعاون الصيني العربي، 
ووفــق المعادلة الاولــى المتعلقة بالتعاون 
ــاج الــعــمــيــق  ــ ــدمـ ــ المــــدفــــوع بـــالابـــتـــكـــار والانـ
لــلــتــعــاون الــعــلــمــي والــتــكــنــولــوجــي، فلقد 
أصــبــح الابــتــكــار الــعــلــمــي والــتــكــنــولــوجــي 
محركا هاما لتعزيز التعاون بين الصين 
ــد الــرئــيــس شـــي أن  والـــــدول الــعــربــيــة. وأكــ
الجانب الصيني سيتعاون مــع الجانب 
الــعــربــي فــي بــنــاء 10 مــخــتــبــرات مشتركة 
فـــي مـــجـــالات مــخــتــلــفــة بــمــا فــيــهــا الــحــيــاة 
والصحة والــذكــاء الاصطناعي والتنمية 
الخضراء والمنخفضة الكربون والــزراعــة 
الحديثة والمعلومات الفضائية، ويحرص 
ــنـــي عـــلـــى الــــتــــعــــاون مــع  ــيـ ــانــــب الـــصـ ــجــ الــ
الــجــانــب الــعــربــي فــي بــنــاء مــركــز مشترك 
لرصد الحطام الفضائي ومركز للتعاون 
والتطوير لتطبيقات نظام بيدو، وتعزيز 
ــفـــضـــاء المـــأهـــول  الـــتـــعـــاون فــــي مـــجـــالـــي الـ

والطائرات المدنية. 
ــتـــطـــردت تـــيـــان جــيــانــيــنــغ: والمــعــادلــة  واسـ
الــثــانــيــة تــتــعــلــق بــالــتــعــاون الاســتــثــمــاري 
والمــالــي، وتتمتع الصين والـــدول العربية 
بــــــآفــــــاق واســــــعــــــة لــــلــــتــــعــــاون فــــــي مـــجـــال 
الاستثمار والتمويل. صرح الرئيس شي 
أن الجانب الصيني يــحــرص على إنشاء 
الــتــعــاون القطاعي والاستثماري  منتدى 
مع الجانب العربي، ومواصلة دفع زيادة 
ــارف الــصــيــنــيــة  ــ ــــصــ ــة المــ ــطــ ــرابــ عـــضـــويـــة لــ
العربية، وتسريع وتــيــرة تنفيذ مشاريع 
التعاون في إطار “القروض الخاصة لدفع 
الــشــرق الأوســـط”  العملية الصناعية فــي 
ــة لــــدفــــع الـــتـــعـــاون  ــاصــ ــخــ و”الـــــــقـــــــروض الــ

المالي بين الصين والــدول العربية”. يدعم 
ــاون بين  ــعـ ــتـ الـــجـــانـــب الــصــيــنــي تــعــزيــز الـ
المـــؤســـســـات المـــالـــيـــة لــلــجــانــبــن، ويـــرحـــب 
بالدول العربية لإصدار “سندات الباندا” 
في الصين، ويرحب بالمؤسسات المصرفية 
المــدفــوعــات  إلــى نــظــام  العربية للانضمام 
بين البنوك عبر الحدود)CIPS(، ويحرص 
ــتــــواصــــل والــــتــــعــــاون مــع  عـــلـــى تــعــمــيــق الــ
ــي مــــجــــال الـــعـــمـــات  ــ ــربــــي فـ ــعــ ــانــــب الــ ــجــ الــ
الرقمية للبنوك المركزية ومــن المتوقع أن 
تؤدي هذه الإجراءات إلى تعزيز التواصل 
ــــواق المــالــيــة الصينية  والــتــرابــط بــن الأسـ
والــعــربــيــة وتــدفــع نــحــو الــتــعــاون المتعمق 
بــن الــجــانــبــن فــي المــجــالــن الاســتــثــمــاري 

والمالي«. 

الطاقة والتجارة

وتــضــيــف: »والمــعــادلــة الــثــالــثــة تــركــز على 
الــتــعــاون فــي مــجــال الــطــاقــة، وهـــو محور 
مهم للتعاون بين الصين والدول العربية 
لربط أمن التموين بأمن السوق؛ يحرص 
ــنـــي عـــلـــى الــــتــــعــــاون مــع  ــيـ ــانــــب الـــصـ ــجــ الــ
الــجــانــب الــعــربــي فـــي الــبــحــث والــتــطــويــر 
لتقنيات الطاقة الجديدة وإنتاج المعدات 
المــعــنــيــة لـــهـــا. ســيــدعــم الــجــانــب الــصــيــنــي 
ــات المـــالـــيـــة  ــ ــسـ ــ ــؤسـ ــ ــة والمـ ــاقــ ــطــ ــات الــ ــ ــركـ ــ شـ
الـــدول  لــلــمــشــاركــة فــي مــشــاريــع  الصينية 
الــتــي تتجاوز  المــتــجــددة  العربية للطاقة 
إجمالي قدرتها المركبة 3000 ميغاوات، 
هــذه المــبــادرات لا تساهم فقط فــي تنويع 
مـــصـــادر الـــطـــاقـــة وتـــطـــويـــرهـــا، بـــل تسهم 
أيضا في التحول العالمي للطاقة من خلال 
دمج الحكمة والخبرة الصينية والعربية 

في هذا المجال. 
الـــرابـــعـــة تتعلق  المـــعـــادلـــة  وأوضــــحــــت أن 
بالارتقاء بالتعاون الاقتصادي والتجاري 
ــعــــاون  ــتــ ــد الــ ــهــ ــة، ويــــشــ ــعــ ــفــ ــنــ ــادل المــ ــ ــبـ ــ ــتـ ــ المـ
الاقتصادي والتجاري بين الصين والدول 
ــا وحـــيـــويـــة، حــيــث ارتــفــع 

ً
الــعــربــيــة نــشــاط

حــجــم الــتــجــارة الــثــنــائــيــة مــن 36.7 مليار 
إلــــى 398  فـــي عــــام 2004  أمـــريـــكـــي  دولار 
فــي عـــام 2023، أي  مــلــيــار دولار أمــريــكــي 
بزيادة قدرها 11 مرة تقريبا. وستواصل 
الصين العمل بنشاط على تنفيذ مشاريع 
الــتــي تبلغ قيمتها 3  الــتــعــاون الإنــمــائــي 
مـــلـــيـــارات يــــــوان، ويـــحـــرص عــلــى تــســريــع 
وتـــيـــرة المـــفـــاوضـــات مـــع الــجــانــب الــعــربــي 
حــول اتــفــاقــيــات الــتــجــارة الــحــرة الثنائية 
والإقــلــيــمــيــة، وتــعــزيــز بــنــاء آلــيــة الــحــوار 

للتعاون في التجارة الإلكترونية. 
أمـــا المــعــادلــة الــخــامــســة والأخـــيـــرة تتعلق 
ــبـــي: فــصــل  ــتـــواصـــل الـــثـــقـــافـــي والـــشـــعـ ــالـ بـ
جديد في التعلم المتبادل بين الحضارات 
وتــــحــــرص الــــصــــن عـــلـــى إنــــشــــاء “المــــركــــز 
ــادرة الـــحـــضـــارة  ــ ــبــ ــ ــربــــي لمــ ــعــ ــنـــي الــ ــيـ الـــصـ
ــة”، وزيــــــــــادة الـــحـــجـــم والـــتـــأثـــيـــر  ــيــ ــالمــ ــعــ الــ
ــنــــي الــــعــــربــــي  ــيــ لمـــــركـــــز الـــــــــدراســـــــــات الــــصــ
للإصلاح والتنمية، وتسريع وتيرة بناء 
منصات مثل “الرابطة الصينية العربية 
لــلــمــؤســســات الــفــكــريــة” و”مــنــتــدى تنمية 
الـــشـــبـــاب الــصــيــنــي الـــعـــربـــي” و”الـــرابـــطـــة 
لــلــجــامــعــات” و”مــركــز  الــعــربــيــة  الصينية 
الـــــدراســـــات الــصــيــنــي الـــعـــربـــي لــلــتــعــاون 

الثقافي والسياحي”.

العلاقات العربية الصينية تدخل مرحلة جديدة

59 ضعفا معدلات نمو الاقتصاد الصيني 
خلال 4 عقود

17 مليار دولار حجم الاستثمارات المتبادلة 
القطرية الصينية

250 مليار دولار الاستثمارات الصينية 
بالمنطقة العربية

الــعــاقــات الصينية العربية دائماً  تمثل 
نــمــوذجــا ملهماً فــي عــيــون الدبلوماسية 
الــصــيــنــيــة، ومــــع انـــتـــهـــاء أعـــمـــال المــؤتــمــر 
الوزاري العاشر لمنتدى التعاون الصيني 
ــل هــــــذه الـــعـــاقـــة  الــــعــــربــــي مـــــؤخـــــراً، تــــدخــ
الــنــمــوذجــيــة مــرحــلــة تــاريــخــيــة جـــديـــدة، 
تــعــكــس فــيــهــا رغــبــة مــشــتــركــة بــن الصين 
ــاد  ــز الاتــــحــ ــزيـ ــعـ ــــي تـ ــة فـ ــيـ ــربـ ــعـ والــــــــــدول الـ

والتعاون. 
ويـــصـــادف هـــذا الـــعـــام الـــذكـــرى الــعــشــريــن 
لـــتـــأســـيـــس مـــنـــتـــدى الــــتــــعــــاون الــصــيــنــي 
الــعــربــي، الـــذي ازدهـــر على مــدى العقدين 
الماضيين ليصبح منصة حيوية للتعاون 
المتعدد الأطــــراف، وتــبــوأت الصين مرتبة 
ثاني أكبر شريك تجاري للدول العربية 
بينما تــكــون الــــدول الــعــربــيــة ســابــع أكبر 
ــة إلــى  ــافـ شـــريـــك تـــجـــاري لــلــصــن. بـــالإضـ
ذلــك، أجــرى الجانبان فعاليات التواصل 
والــتــعــاون المــتــنــوعــة فــي مــجــالات الثقافة 
ــــام والــتــعــلــيــم والـــصـــحـــة وغــيــرهــا.  ــ والإعـ
فــيــمــكــنــنــا الـــقـــول إن الـــعـــاقـــات الــصــيــنــيــة 
العربية المتنامية عادت بفوائد ملموسة 

على شعوب الجانبين.
ووفــق سجلات المنتدى العربي الصيني 
تضاعف حجم الاقتصاد الصيني خلال 
4 عــقــود 59 مـــرة مــرتــفــعــا مــن 300 مليار 
الــى نحو 18 تريليون دولار حجم  دولار 
الاقتصاد الصيني محتلا المرتبة العالمية 
الثانية بعد الولايات المتحدة الأمريكية، 
وبلغت الاستثمارات الصينية في المنطقة 

العربية 250 مليار دولار. 

الصين وقطر

وقـــــــــــال ســـــــعـــــــادة الــــــدكــــــتــــــور مــــحــــمــــد بـــن 
ــالـــح الــخــلــيــفــي وزيــــر  عـــبـــدالـــعـــزيـــز بــــن صـ
ــة بــــــــوزارة الـــخـــارجـــيـــة رئـــيـــس وفـــد  ــدولــ الــ
ــتـــدى إن الـــعـــاقـــات  ــنـ دولــــــة قـــطـــر أمــــــام المـ
الــقــطــريــة الــصــيــنــيــة ظــلــت قـــويـــة ومــتــيــنــة 
عـــلـــى الــــــــــدوام، وتـــرســـخـــت فــــي الـــســـنـــوات 
الأخيرة من خلال التوجيهات والتوافقات 
الاستراتيجية لقيادة البلدين، انسجام 
الــــــــرؤى الاســـتـــراتـــيـــجـــيـــة وتـــطـــابـــقـــهـــا فــي 
أهدافها الوطنية، وتعدد أوجــه التعاون 
الاقـــتـــصـــادي خـــاصـــة فـــي صــنــاعــة الــنــفــط 
والــغــاز. ولفت سعادته إلــى أن دولــة قطر 
الــطــبــيــعــي  لـــلـــغـــاز  المــــصــــدّر الأول  تــعــتــبــر 
المسال إلى الصين. مشيرا في هذا الصدد 
إلــــــى تـــوقـــيـــع الـــبـــلـــديـــن خــــــال الـــســـنـــوات 
المــاضــيــة على اتفاقيات تاريخية عديدة 
أرســـت الأســـاس المــتــن لمــزيــد مــن التعاون 

المستقبلي والشراكة في المجالات كافة.
ووفــــق بــيــانــات رســمــيــة: »تــتــمــتــع الــصــن 
وقطر بعلاقة اقتصادية تعود لأكثر من 
أربــعــة عــقــود. وشــهــدت الــســنــوات العشر 
الماضية زيادة في الاستثمار الصيني في 
قطر. والتي تلعب دوراً مهماً في المشروع 
الــصــيــنــي الــعــمــاق »الــــحــــزام والـــطـــريـــق«، 
حيث بلغ حجم الاستثمارات المتبادلة 17 

مليار دولار في عام 2021م. 
الــــصــــن عــلــى  ــفـــوقـــت  تـ ــام 2018م  ــ ــنـــذ عــ مـ
الــــولايــــات المـــتـــحـــدة لــتــصــبــح أكـــبـــر مــــورّد 
لــلــمــنــتــجــات والــــخــــدمــــات فــــي قـــطـــر. كــمــا 
تتضاعف صادرات قطر إلى الصين بأكثر 
من 60% على أساس سنوي. وفي الأرباع 
ــام 2022م صـــدرت  ــى مـــن عــ ــ الـــثـــاثـــة الأولــ
إلــــى قطر  بــقــيــمــة 3 مــلــيــار دولار  الـــصـــن 

واستوردت منها بـ 16,49 مليار دولار.
وشهد حجم التبادل التجاري بــن دولــة 
الــصــن الشعبية نموا  قــطــر وجــمــهــوريــة 
لــيــبــلــغ حـــوالـــي 26 مــلــيــار  بــنــحــو 45 %، 
دولار فــي 2022، وتعتبر الصين الشريك 
الــتــجــاري الأول لــدولــة قــطــر، كــمــا تنشط 
فـــي الـــســـوق الــقــطــري حـــوالـــي 195 شــركــة 

صينية. 

أكبر شريك تجاري

ــتـــضـــافـــت غـــرفـــة قـــطـــر وفــــــدا تــجــاريــا  واسـ
صينيا برئاسة السيد ليو تشيلين، رئيس 
المجلس الصيني لترويج التجارة الدولية 
بمقاطعة يوننان الصينية ، ورحب سعادة 
السيد محمد بن احمد بن طــوار الكواري 
لــرئــيــس غــرفــة قــطــر بالوفد  الــنــائــب الأول 
الــصــيــنــي، مــشــيــدا بــعــاقــات الــتــعــاون بين 
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عربي ودولي

تحديات كبرى تواجهها اقتصادات الشرق الأوسط
تحت عنوان، توقعات النمو الاقتصادي 
فــــي ظــل  ــافٍ مـــتـــفـــاوت  ــعــ تــ لـــعـــام 2024: 
تــزايــد عـــدم الــيــقــن فــي الــشــرق الأوســـط 
وآسيا الوسطى، أكدت دراسة لصندوق 
الــنــقــد الــدولــي » أن الــصــراع الــدائــر بين 
ــــرة جــلــيــة  ــــذكـ ــــل يـــمـــثـــل تـ ــيـ ــ ــرائـ ــ غــــــزة وإسـ
بــالــتــحــديــات المــســتــمــرة الـــتـــي تــفــرضــهــا 
الصراعات الإقليمية في الشرق الأوسط 

وآسيا الوسطى. 
الــى »أن الصراعات  الــدراســة  وتوصلت 
ــلـــى الأداء  ــرة عـ ــيـ ــبـ آثـــــــار ســـلـــبـــيـــة كـ ــا  ــهـ لـ
الاقــــــتــــــصــــــادي عــــلــــى المــــــديــــــن الــــقــــريــــب 
ــفــــاع مـــعـــدلات  ــارتــ والـــبـــعـــيـــد، وتـــتـــســـم بــ
الــــــتــــــضــــــخــــــم، وانــــــــخــــــــفــــــــاض مــــــعــــــدلات 
الاســـتـــهـــاك والاســـتـــثـــمـــار والــــصــــادرات 
وإيرادات المالية العامة. ويتمثل الخطر 
يـــمـــكـــن أن تــصــبــح  ــذه الآثــــــــار  ــ فــــي أن هــ
المــدمــرة على  راســخــة بسبب تداعياتها 
ــك، عــــادة  ــ ــــاوة عـــلـــى ذلــ ــ المــــؤســــســــات. وعـ
ـــار الاقــتــصــاديــة السلبية  مـــا تــكــون الآثــ
ــي الـــشـــرق  ــات فــ ــراعــ ــن الــــصــ الـــنـــاجـــمـــة عــ
الأوســــط وآســيــا الــوســطــى أكــبــر حجما 
ــدا مــــن غـــيـــرهـــا فــــي مــنــاطــق  ــ ــ وأطــــــــول أمـ
أخـــرى، وهـــذه الآثـــار السلبية تمتد إلى 

البلدان المجاورة«. 

تزايد حالة عدم اليقين 

ــزايــــدت حـــالـــة عــدم  ووفـــــق الــــدراســــة » تــ
اليقين في ظل تلك الصراعات الجارية، 
ــات فــــــي حـــــركـــــة الــــشــــحــــن،  ــ ــاعــ ــ ــطــ ــ ــقــ ــ والانــ
وانــخــفــاض إنــتــاج الــنــفــط. وبـــــدوره، من 
المــتــوقــع أن يــتــفــاوت الــنــمــو الاقــتــصــادي 
الـــشـــرق  ــي عـــــام 2024 عـــلـــى مـــســـتـــوى  فــ
الأوســـط وآســيــا الــوســطــى. وفــي منطقة 
ــا، لا  ــيـ ــقـ ــال افـــريـ ــمــ الــــشــــرق الأوســـــــط وشــ
ــــي عـــدة  ــات مـــســـتـــمـــرة فـ ــ ــراعـ ــ ــــصـ تــــــــزال الـ

اقتصادات«. 
ــواجـــــه الأســــــــواق  وحــــســــب الـــــــدراســـــــة، تـــ
الصاعدة والبلدان متوسطة الدخل في 
الــوقــت نفسه ضغوطا مالية وارتــفــاعــا 
مــزمــنــا فـــي مـــعـــدلات الــتــضــخــم. وتــعــمــل 
بـــعـــض الـــبـــلـــدان المــــصــــدرة لــلــنــفــط عــلــى 
تنويع اقتصاداتها وتعزيز القطاعات 
غــيــر الـــهـــيـــدروكـــربـــونـــيـــة، وتــــواصــــل في 
الـــوقـــت نــفــســه الــتــخــفــيــضــات الــطــوعــيــة 
فــي إنــتــاج الــنــفــط. وفـــي الــقــوقــاز وآســيــا 
الوسطى، لا يــزال زخم النمو قويا على 
الــرغــم مــن تــضــاؤل الــتــدفــقــات الحقيقية 
والمــالــيــة الــداخــلــة المرتبطة بــالــحــرب في 
أوكـــرانـــيـــا. وتــحــقــق الــبــلــدان المــســتــوردة 
للنفط والغاز عموما نموا بوتيرة أسرع 
مـــن الـــبـــلـــدان المـــصـــدرة لــهــا بــفــضــل قــوة 
الــطــلــب المــحــلــي. ويــقــتــرب الــتــضــخــم من 
متوسطاته التاريخية أو الأهداف التي 
وضــعــهــا كــثــيــر مـــن الاقـــتـــصـــادات، ومــن 

المتوقع أن يواصل التراجع«.
وتشير دراســـة اخـــرى نشرها صندوق 
النقد مؤخرا تحت عنوان »زيادة تنويع 
النشاط التجاري يمكن أن تزيد منطقة 
الشرق الأوسط وآسيا الوسطى صلابة 
» الا أنه وفي وقت أقرب:« فإن الهجمات 
شن على السفن في البحر الأحمر 

ُ
التي ت

الناجمة عن الصراع في غزة وإسرائيل 
لم تــؤد إلــى اضــطــراب التجارة البحرية 
ــادات المـــجـــاورة  ــتـــصـ والــتــأثــيــر عــلــى الاقـ
وحــســب، وإنــمــا هــي أيــضــا أســفــرت عن 
ارتفاع مستوى عدم اليقين. فانخفضت 
حــركــة الــعــبــور فـــي قــنــاة الــســويــس بما 
الـــصـــراع  بــــدأ  يـــزيـــد عــلــى 60% مــنــذ أن 
في غــزة وإسرائيل حيث حولت السفن 
مـــســـاراتـــهـــا لـــتـــدور حــــول رأس الـــرجـــاء 
الصالح. وتقلص حجم تجارة البضائع 
أيــضــا بــصــورة حـــادة فــي مــوانــئ البحر 
الأحـــمـــر مــثــل مــيــنــاء الــعــقــبــة فـــي الأردن 
ومــــيــــنــــاء جـــــــدة فـــــي المـــمـــلـــكـــة الـــعـــربـــيـــة 
عيد توجيه بعض 

ُ
السعودية. ومع هذا، أ

أنشطة التجارة داخل المنطقة، منها تلك 
الــدمــام فــي المملكة  إلـــى مــديــنــة  المتجهة 
العربية السعودية، المطلة على الخليج 

العربي«. 
وتذكر الدراسة أن استمرار الاضطرابات 
فــــي الـــبـــحـــر الأحــــمــــر يـــمـــكـــن أن يــفــضــي 
ــــى عــــواقــــب اقـــتـــصـــاديـــة وخـــيـــمـــة عــلــى  إلـ
أشـــد الاقـــتـــصـــادات تــعــرضــا لمــخــاطــرهــا. 

الــبــلــدان المطلة على البحر الأحمر  وإن 
الـــعـــربـــيـــة  ــة  ــكــ ــلــ ــمــ ــر والمــ ــ ــــصـ )الأردن ومـ
السعودية والسودان واليمن( يمكن أن 
تفقد حــوالــي 10% مــن صــادراتــهــا ومــا 
يقرب من 1% من إجمالي الناتج المحلي 
في المتوسط إذا استمرت الاضطرابات 

حتى نهاية العام الجاري«. 

خسائر فادحة 

ودخلت الحرب في غزة شهرها التاسع، 
مخلفة سلسلة من الخسائر الاقتصادية 
ــــواء بــالــنــســبــة لــطــرفــي  ــــدى سـ واســـعـــة المـ
الحرب، وبشكل متفاوت بينهما، وكذلك 
على دول الجوار، وصــولًا إلى تداعيات 

الحرب على الاقتصاد العالمي 
في غــزة، تتسع دائــرة الخسائر لتشمل 
جميع مناحي الحياة هناك. ولتعويض 
ــة الـــعـــامـــة  ــاديــ ــتــــصــ تـــلـــك الـــخـــســـائـــر الاقــ
ــاع مـــا قــبــل الــحــرب  ــ ــعــــودة إلــــى أوضــ والــ
يتطلب الأمــر ما يصل إلى سبعة عقود 
في أسوأ الظروف وبافتراض معدل نمو 

0.4%، طبقاً لتقديرات أممية.
وفـــــي الــــوضــــع الأفــــضــــل يـــمـــكـــن أن تــتــم 
العودة لمستويات ما قبل 2023 بحلول 
2035 بافتراض معدل نمو 10%، طبقاً 
لمؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنمية 
ــــدث  )أونـــــــكـــــــتـــــــاد(، والـــــــــــذي أشـــــــــــارت أحــ
ــــى خـــســـارة  ــــادرة عـــنـــه إلـ ــــصـ الـــتـــقـــاريـــر الـ
الاقتصاد الفلسطيني ما نحو 25% من 

قيمته في العام الماضي.
ــيــــر المـــنـــظـــمـــة  ولإعــــــــــــــادة الإعــــــــمــــــــار، تــــشــ
ــورة، إلــــى أنــهــا تــتــطــلــب »أضــعــاف  ــذكــ المــ
مبلغ 3.9 مليار دولار الذي كان مطلوباً 

بعد الحرب السابق في 2014«.
ووفـــــق المـــرصـــد الأورومـــتـــوســـطـــى، فــإن 
مــا يزيد على 60% مــن البنية التحتية 
بــالــقــطــاع قــد تــعــرضــت لــلــدمــار. وتشير 
التقديرات إلى أن ما يزيد على 305 آلاف 
وحدة سكنية لحق بها الدمار الكلي أو 
الـــ 7.5  فــاق  الــجــزئــي، بإجمالي خسائر 
مليار دولار في هذا القطاع فقط. بينما 
تقدر الخسائر المباشرة وغير المباشرة 
بــحــوالــي 22 مــلــيــار دولار وفـــق المكتب 
الإعــامــي الحكومي في غــزة، من بينها 
11 مليار دولار خسائر اقتصادية أولية 

مباشرة. 
ــن الــقــومــي  ــ وطــبــقــا لمــعــهــد دراســــــات الأمـ
ــلـــفـــة الـــــحـــــرب فــي  ــــي، فــــــإن كـ ــلـ ــ ــيـ ــ ــرائـ ــ الإسـ
إسرائيل يمكن أن تصل إلى 200 مليار 
الــدولار يساوي 3.6723 شيكل   - شيكل 
الــنــاتــج  ــا يـــعـــادل نــحــو 10% مـــن  - أو مـ

المحلي الإجمالي لإسرائيل. ويتوقع أن 
تسجل إسرائيل خسائر بقيمة 50 مليار 

شيكل في العام الجاري 2024. 
ـــر الاقـــتـــصـــاد والــــتــــجــــارة فــي  ــ ــال وزيـ ــ وقــ
حكومة تصريف الأعمال اللبنانية، أمين 
ــــاده الاقــتــصــاديــة  ــــام، إن خــســائــر بـ سـ
جــراء الــحــرب الجارية فــي غــزة وجنوب 

لبنان وصلت إلى 10 مليارات دولار.
وأوضــح ســام في مقابلة اعلامية على 
هامش الاجتماعات السنوية لصندوق 
الــنــقــد والــبــنــك الــدولــيــن فـــي واشــنــطــن، 
إن »الــحــرب الــدائــرة حاليا فــي فلسطين 
وجــنــوب لــبــنــان لــهــا تــأثــيــر سلبي كبير 
ــة  ــانـــي، وخـــاصـ ــنـ ــبـ ــلـ ــاد الـ ــتــــصــ ــلـــى الاقــ عـ
الـــقـــطـــاعـــات الأســـاســـيـــة مـــثـــل الــســيــاحــة 

والزراعة«. 

 تعطيل سلاسل الأمداد

فـــــــي هـــــــــذا الــــــســــــيــــــاق، يــــــقــــــول الـــخـــبـــيـــر 
الاقــتــصــادي الأردنــــي، مـــازن أرشــيــد، في 
لــــ CNBC عــربــيــة:  تــصــريــحــات خـــاصـــة 
»إن الاقتصاد الإسرائيلي أظهر مرونة 
في بعض القطاعات مثل التكنولوجيا 
والاســتــثــمــارات الأجــنــبــيــة، حــيــث أكــدت 
شركات رأس المال الاستثماري وشركات 
الــكــبــرى دعــمــهــا للنظام  الــتــكــنــولــوجــيــا 
البيئي للتكنولوجيا الإسرائيلية، مع 
اســتــمــرار بــعــض المــشــاريــع الــكــبــرى مثل 
مصنع Intel لصناعة الرقائق بتكلفة 25 
مليار دولار. ومــع ذلــك، تــضــررت بعض 
القطاعات بشدة مثل السياحة والبناء، 
حيث توقفت المشاريع وانخفضت أعداد 

السياح بشكل كبير«. 
الــجــوار،  ويــســتــطــرد:« فيما يخص دول 
فقد تأثرت بالصراع من خلال انخفاض 
السياحة والمــخــاوف الأمــنــيــة، وبــمــا أثر 
ــادات المــحــلــيــة فــــي مــصــر  ــتــــصــ عـــلـــى الاقــ
والأردن ودول أخـــرى فــي المنطقة. على 
المــثــال، شــهــدت حــجــوزات السفر  سبيل 
ــا بنسبة 

ً
إلـــى الــشــرق الأوســــط انــخــفــاض

26٪ فـــي الأســـابـــيـــع الــثــاثــة الــتــي تلت 
ــن الـــنـــاحـــيـــة الإقــلــيــمــيــة،  ــ الـــهـــجـــمـــات. ومـ
الــدولــي توقعات  النقد  خفض صــنــدوق 
نمو اقتصادات الشرق الأوسط وشمال 
لــلــعــام 2024 بسبب  إلـــى ٪2.9  افــريــقــيــا 
الـــصـــراع وتــقــلــيــص إنـــتـــاج الــنــفــط، مما 
يشير إلى التأثير الواسع للصراع على 

النمو الاقتصادي في المنطقة«. 
ــــي،  ويــتــابــع الــخــبــيــر الاقـــتـــصـــادي الأردنـ
فــي مــعــرض حــديــثــه مــع CNBC عربية، 
: إذا مــا تفاقم الــصــراع، قــد تتسع 

ً
قــائــا

ــرة الــتــأثــيــرات الاقــتــصــاديــة لتشمل  ــ دائـ
ــارة الـــعـــالمـــيـــة وســـاســـل  ــتــــجــ تــعــطــيــل الــ
الإمـــــداد، خــاصــة إذا تــأثــرت المــاحــة في 
الــبــحــر الأحــمــر أو تــصــاعــدت الــتــوتــرات 
فــي مــنــاطــق أخـــرى مــثــل لــبــنــان والــعــراق 
وسوريا، مما يعرض الاقتصاد العالمي 
لمــــزيــــد مــــن الــــضــــغــــوط، خــــاصــــة فــــي ظــل 
التعافي الهش من جائحة كوفيد - 19. 

تأثير اقتصادي عالمي

ويـــــقـــــول الأكـــــاديـــــمـــــي الأمـــــريـــــكـــــي، آلان 
ــاذ فـــي كــلــيــة هــامــلــتــون  ــتـ كـــفـــرونـــي، الاسـ
ــيـــويـــورك لــــ CNN عـــربـــيـــه: »حــتــى  فـــي نـ
التأثير الاقتصادي  الوقت الحالي، فإن 
العالمي الرئيسي لحرب غزة والتوترات 
الــشــرق الأوســـط ناتج  المرتبطة بها فــي 
عــــن هـــجـــمـــات الـــحـــوثـــيـــن عـــلـــى الــســفــن 
المرتبطة بإسرائيل في الشرق الأوسط، 
ــا وطـــأة  ــ ــ لــقــد تــحــمــلــت إســـرائـــيـــل وأوروبـ
ــك أن الــســفــن الــقــادمــة من  الــهــجــمــات، ذلـ
آسيا قد تم تحويل مسارها حول رأس 
الــرجــاء الصالح.. كما تضاعفت أسعار 
الــشــحــن الــبــحــري مــن آســيــا إلـــى أوروبـــا 
ثـــاث مــــرات، وتــضــاعــفــت مــن آســيــا إلــى 
الــولايــات المتحدة.. كذلك أدت الهجمات 

إلى ارتفاع تكاليف التأمين«.
الــتــحــويــل  ويـــضـــيـــف: » أدت عـــمـــلـــيـــات 
إلــــى تــضــخــم مـــتـــواضـــع وإغــــــاق بعض 
المــصــانــع، وخــاصــة فــي أوروبـــــا، تعتمد 
بشكل كبير على طريق البحر الأحمر، 
كما أنها تضررت بشدة من الحرب في 
ــا.. عــلــى ســبــيــل المــــثــــال، أوقــفــت  ــيــ أوكــــرانــ
كــل مــن شركتي Tesla وVolvo خطوط 
إنـــتـــاجـــهـــمـــا الأوروبــــــيــــــة، ومـــــع ذلــــــك، لــم 
يــكــن لــهــمــا حــتــى الآن تــأثــيــر يــذكــر على 
ــات المـــتـــحـــدة، أو عـــلـــى الــصــعــيــد  ــ ــــولايـ الـ

العالمي«.
ويشير الأكاديمي الأمريكي في معرض 
حــديــثــه مــع CNN عــربــيــة، إلـــى أن تــزايــد 
هجمات التحالف الذي تقوده الولايات 
المتحدة والمملكة المتحدة على منشآت 
الــيــمــن، لكنه يعتقد بــأن  الــحــوثــيــن فــي 
وقــــف إطــــاق الـــنـــار فـــي غــــزة وحــــده هو 
الذي سيحد من هذه الهجمات الحوثية 
)وتهديداتها لحركة التجارة العالمية(. 
وقد وفرت قوات العمل البحرية التابعة 
لــلــولايــات المــتــحــدة والمــمــلــكــة المــتــحــدة - 
وقريباً الاتــحــاد الأوروبـــي - التي تعمل 
بشكل دفاعي في البحر الأحمر، بعض 
الحماية للسفن ولكنها لم تغير المخاطر 

بشكل أساسي.

خاص - 

في ظل حالة من عدم اليقين بسبب العدوان على غزة

  أمين سلام آلان كفروني مازن ارشيد

 % 60
انخفـــاضاً 

بحركة المرور 
بقناة السويس

 % 10
من الصادرات 

تفقدها 
السعودية

و4 دول عربية
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جهود أممية مكثفة لوضع نهاية له

1046 مليار دولار تكلفة محتملة للصراع
في ليبيا خلال 14 عاماً

تــجــيء تــلــك الــتــحــركــات الأمــريــكــيــة فـــي ليبيا 
ــر تـــنـــامـــي الـــعـــاقـــات الــعــســكــريــة بــن  ــ عـــلـــى أثـ
الشرق الليبي بقيادة خليفة حفتر وروسيا، 
ــد أســـابـــيـــع قــلــيــلــة مــــن مــــغــــادرة مــبــعــوث  ــعـ وبـ
الأمـــــم المـــتـــحـــدة إلــــى لــيــبــيــا، عــبــدالــلــه بــاتــيــلــي 
منصبه، حيث استقال بشكل مفاجئ، مُطلقا 
موجة من التساؤلات بشأن مستقبل العملية 
السياسية الهشة في البلاد، خصوصا في ظل 
الإحباط الذي عبر عنه في تصريحات نقلتها 
وكــالات الأنباء من »غياب الإرادة السياسية« 
و«أنـــانـــيـــة« الـــقـــادة. وقــــال إن الــبــعــثــة الأمــمــيــة 
الـ18  »بذلت الكثير من الجهود خلال الأشهر 
المــاضــيــة«، لــكــن »فـــي الأشــهــر الأخــيــرة تــدهــور 
الـــوضـــع«، مــنــددا »بــغــيــاب الإرادة السياسية 
وحسن نية الزعماء الليبيين السعداء بالمأزق 

الحالي«.

 التكلفة الاقتصادية 

فـــي ليبيا  الــســلــطــة  ــراع عــلــى  الــــصــ كــــان  وإذا 
المــصــحــوب بــتــدخــات خــارجــيــة يــعــود أساسا 
ــذا الـــبـــلـــد الــعــربــي  ــ ــى الأطــــمــــاع فــــي ثــــــورة هـ ــ إلـ
ــذا الــــصــــراع تــرتــبــت عليه  ــإن هــ مـــن الـــطـــاقـــة، فــ
ــــرت بــالاقــتــصــاد الــلــيــبــي، الأمـــر  تـــداعـــيـــات أضـ
الذي كشفه تقرير للأمم المتحدة، عندما أشار 
الى أن محاولات تسوية الصراع على السلطة 
والثروة في هذا البلد العربي، وإقناع أطرافه 
بــأن الانــقــســام وصــل الــى طــريــق مــســدود، وأن 
ــــى انـــكـــمـــاش الاقـــتـــصـــاد  ــذا الــــصــــراع أدى الـ ــ هـ
ولاسيما مــن حيث الناتج المحلي الإجمالي، 

وأدى لتراجع الاستثمار.
الــدولــي كلفة الحرب في  النقد  وقــدر صندوق 
ليبيا خلال الفترة بين 2016 - 2020 بحوالي 
الــكــلــفــة  ــدر  ــقــ أمـــريـــكـــي، وتــ 346 مـــلـــيـــار دولار 
الإجمالية للصراع منذ اندلاعه في عام 2011 
الــيــوم بمبلغ 783.4 مليار ديــنــار ليبي  حتى 
بــمــا يــعــادل 580 مــلــيــار دولار أمــريــكــي بسعر 
الصرف الرسمي للدينار الليبي، حسب تقرير 

الأمم المتحدة. 
ووفق التقرير »يحتمل ان تبلغ كلفة الصراع 
فــي الفترة 2021 -2025 مــا يــعــادل 465 مليار 
دولار أمريكي لتصل الكلفة الإجمالية للصراع 
الى 1046 مليار دولار أمريكي منذ عام 2011 
حــتــى نــهــايــة 2025 بــســعــر الـــصـــرف الــرســمــي 
للدينار الليبي، وقد أدت ثلاثة عوامل رئيسية 
إلى زيــادة الخسائر الافتصادية في ليبيا ألا 
وهـــي: تدمير الأصـــول الــرأســمــالــيــة، وخــســارة 
الإنــتــاجــيــة، والــتــبــايــن فـــي أســـعـــار الــنــفــط في 
ــتــــداءات المــتــكــررة على  ــــواق المــالــيــة، والاعــ الأسـ

حقوله والصراع للسيطرة عليها ».
إلــى أن  وتشير تقديرات تقرير الأمــم المتحدة 
»معظم الخسائر مرتبطة بالدمار الذي سببه 
الـــصـــراع لــاقــتــصــاد وشـــل الـــصـــراع فــي ليبيا 
الــتــجــارة الــخــارجــيــة، وتــســبــب ٌفـــي انــخــفــاض ٌ 
مفاجئ وكبير فــي صـــادرات بعض المنتجات 
الرئيسية، ولا سيما المتعلقة بالنفط، بيد أن 
أثر الصراع كان أشد على الــواردات، وقطاعي 

البناء والتشييد«.

أهمية الموقع 

وتــكــشــف دراســـــة لمــوســوعــة الـــجـــزيـــرة: »تــبــلــغ 
ألـــف كيلومتر  لــيــبــيــا مــلــيــونــا و759  مــســاحــة 
مربع تقريبا، وتعدّ رابــع أكبر دولــة من حيث 
ــا، يــبــلــغ عـــــدد الــســكــان  ــيـ ــقـ ــريـ ــي أفـ المـــســـاحـــة فــ
ألــفــا و341 نسمة،  الإجــمــالــي 6 مــايــن و812 
وتتمتع بموقع إستراتيجي مهم يمثل حلقة 
ــل بـــن مـــشـــرق الـــوطـــن الـــعـــربـــي ومــغــربــه،  وصــ
وجــســرا يــربــط بــن أفــريــقــيــا وأوروبـــــا، وتمتد 
ســواحــلــهــا لأكــثــر مــن 1900 كيلو مــتــر، يشكل 
المسلمون الغالبية العظمى من السكان بنسبة 

تــبــلــغ 96.6% وتــصــل نــســبــة المــســيــحــيــن إلــى 
.%2.7

وتتصل ليبيا بالعالم الخارجي عبر البحر 
الــذي يمثل شريانا مهما  المــتــوســط،  الأبــيــض 
لــلــتــجــارة الــعــالمــيــة، ويــطــل عــلــى دول صناعية 
مــثــل إيــطــالــيــا وفـــرنـــســـا وإســـبـــانـــيـــا وتــركــيــا. 
وتعد موانئها صالحة لاستقبال السفن على 
مــدار السنة مثل ميناءي بنغازي وطرابلس 
المــوانــئ منافذ تجارية مع  وغيرهما، وتمثل 
الــخــارجــي لأقـــطـــار أفــريــقــيــة كالنيجر  الــعــالــم 
ــالــــي. وتــتــمــيــز لــيــبــيــا بــقــربــهــا من  وتـــشـــاد ومــ
ــواق الــســيــاحــيــة الــرئــيــســيــة المــتــمــثــلــة في  ــ الأســ
دول أوروبـــا الغربية، كما تتميز بارتباطها 
بدول الجوار من خلال شبكة من الطرق تسهل 

الوصول إليها«. 
ـــة » تــمــتــلــك لــيــبــيــا مـــخـــزونـــا  ــ ــدراسـ ــ ووفـــــــق الــ
ــروات الــطــبــيــعــيــة،  ــ ــثـ ــ احــتــيــاطــيــا هـــائـــا مــــن الـ
كالنفط والغاز والذهب واليورانيوم والجبس 
ــيـــت. وهــي  ــيـــوم والـــغـــرانـ ــنـ والمــنــغــنــيــز والألـــومـ
ــن حـــيـــث احـــتـــيـــاطـــي الــنــفــط  الأولـــــــى عـــربـــيـــا مــ
الصخري والخامسة عالميا، كما تحتل المرتبة 
الثانية أفريقيا في احتياطي الغاز. كما تمتلك 
احتياطات ضخمة من خام الحديد تصل إلى 
إلــى امتلاكها مواد  3.5 مليار طــن، بالإضافة 
طبيعية نــادرة عــادة ما تدخل في الصناعات 
الـــجـــويـــة والـــتـــكـــنـــولـــوجـــيـــات الـــدقـــيـــقـــة »نـــانـــو 
تــكــنــولــوجــي« الــتــي تــتــهــافــت عــلــيــهــا مختلف 
ــات تصنيع  ــركــ مـــراكـــز الــبــحــث الـــعـــالمـــيـــة، وشــ
الــطــائــرات المــدنــيــة والــحــربــيــة، وحــتــى وكـــالات 

الفضاء الدولية.

 ثروات هائلة 

وتشير إحصائيات البنك الدولي لعام 2022 
الى أن »إجمالي الناتج المحلي في ليبيا يبلغ: 
45.75 مليار دولار، ونصيب الفرد من إجمالي 
الناتج المحلي: 6716.1 دولار، ونمو إجمالي 

الناتج المحلي: -1.2 % سنويا عام 2022 
 وإجمالي البطالة: 20.7 % سنويا«. 

وفـــــي نـــهـــايـــة عـــــام 2021 حـــلـــت لــيــبــيــا ضــمــن 
أكــبــر 10 بــلــدان مــن حــيــث احــتــيــاطــيــات النفط 
والغاز الطبيعي المؤكدة على مستوى العالم، 
لامتلاكها نحو 3 % مــن هــذه الاحتياطيات، 
وفــي عــام 2021 اســتــوردت أوروبـــا نحو 71 % 
من صادرات ليبيا من النفط الخام والمكثفات، 

وفق مؤشرات البنك الدولي.
وأعــلــنــت المــؤســســة الوطنية للنفط فــي ليبيا 
إيــراداتــهــا  فــي 13 أغسطس 2023 أن إجــمــالــي 
الــخــام والــغــاز والمكثفات  الــنــفــط  مــن مبيعات 
والمنتجات النفطية البتروكيميائية في الربع 
الثاني من العام 2023 قد تجاوزت 5 مليارات 

دولار. 
ــدولـــي إلــى  وتــشــيــر تـــقـــديـــرات خـــبـــراء الــبــنــك الـ
انــكــمــش بنسبة 1.2 %  الــلــيــبــي  أن الاقــتــصــاد 
ــفــــروض على  المــ الـــحـــصـــار  عــــام 2022 بــســبــب 
إنــتــاج الــنــفــط خـــال الــنــصــف الأول مــن الــعــام، 
كما ارتــفــعــت مــعــدلات البطالة، وبــلــغ معدلها 
الــرســمــي 19.6 %، ويعمل أكــثــر مــن 85 % من 

العاملين في القطاعين العام وغير الرسمي.
وزادت إيرادات المالية العامة بنسبة 16 % عام 

خاص - 

تحاول بعض الأطــراف الدولية والإقليمية تقريب وجهات النظر بين القوى 
المتصارعة في ليبيا من اجل التوصل إلى تفاهمات حول ملف الانتخابات وتوحيد 
المؤسسة العسكرية وتشكيل حكومة وحدة وطنية، ومن بين تلك الأطراف 
الولايات المتحدة، التى تحاول في الوقت الراهن دعم جهود البعثة الأممية من 
أجل الدفع بالعملية السياسية الليبية المتعثرة ومعالجة حالة الانسداد السياسي 
التى تعاني منها ليبيا، وذلك وفق ما ورد في بيان صادر عن المجلس الرئاسي في 

طرابلس الغرب مؤخرا. وبحسب المكتب الإعلامي للمجلس الرئاسي الليبي 
فإن الجانبين الأمريكي والليبي أكدا على ضرورة تعزيز العلاقات بين البلدين، 
والمحافظة على استقرار البلاد ووحدتها وسيادتها، وبذل الجهود لتحقيق 
المصالحة الوطنية. وخلال الآونة الأخيرة اجتمع القائم بالأعمال الأمريكي مع 
كافة السلطات السياسية والأمنية والعسكرية في طرابلس وبنغازي، لمناقشة 

الأوضاع السياسية والاقتصادية والأمنية وكذلك التجارية في ليبيا. 

بــارتــفــاع عــائــدات النفط التي  2022، مــدفــوعــة 
تشكل 97 % من إيرادات المالية العامة، وتشير 
النتائج الرئيسية عــام 2022، وفــق صندوق 
الأمم المتحدة للسكان، إلى أن هناك نحو 804 
آلاف شــخــص صــنــفــوا أشــخــاصــا بــحــاجــة إلــى 
مساعدات إنسانية، منهم المهاجرون %28.8 

والنازحون 16.4% والعائدون %14.3.

جهود التسوية 

الــتــســويــة، يقول  وفيما يتعلق بتعثر جــهــود 
المحلل السياسي، أحمد المهدوي في محاضرة 
له: »إن المبعوث الأممي تعرض لضغوط كبيرة 
دفعته إلى الاستقالة، خاصة أنه كان متحمسا 
للاستمرار في المنصب لقيادة مسار المصالحة 

السياسية في البلاد«. 
المــبــعــوث الأمــمــي، قال  وتعليقا على استقالة 
المــحــلــل والــبــاحــث فـــي الـــشـــأن الــلــيــبــي، محمد 
الجارح لتلفزيون الحرة:« إن الاستقالة رسالة 
ــؤكــد 

ُ
ــة الــلــيــبــيــة، وت ــ ــجــســد مـــدى تــعــقــيــد الأزمـ

ُ
ت

عــجــز الأمــــم المــتــحــدة عـــن لــعــب دور فــاعــل في 
ستعصية، وأن الأطراف 

ُ
حلحلة هذه الأزمــة الم

الــلــيــبــيــة المـــتـــصـــارعـــة، ومــــن خــلــفــهــا الأطـــــراف 
الخارجية التي تدعمها، أثبتت قدرتها على 
إفــــشــــال وإيــــقــــاف أي جـــهـــد دولــــــي فــــي اتـــجـــاه 

حلحلة الأزمة المستمرة منذ سنوات«.
الــــجــــارح: »الآن هــنــاك 9 مـــن مبعوثي  وتـــابـــع 
الأمــم المتحدة استقالوا منذ 2011، والمبعوث 
الـــعـــاشـــر فـــي الـــطـــريـــق بــكــل تـــأكـــيـــد، وكـــمـــا هو 
ــكـــون مــهــمــة ســهــلــة عـــلـــى عــمــلــيــة  الــــحــــال لــــن تـ
الاتفاق على مبعوث أممي جديد وذلك بسبب 
حالة الانقسام الحاد الموجودة داخل مجلس 
الأمــن بسبب الأزمــات السياسية المتعددة في 
المنطقة أو العالم بما في ذلك الحرب في غزة 

وأوكرانيا«. 
وقــــال المــحــلــل الــســيــاســي والــعــســكــري الليبي، 
عادل عبد الكافي »إن روسيا تواصل التوسع 
ــرق لـــيـــبـــيـــا. فـــيـــمـــا تـــحـــاول  ــ ــكـــري فــــي شــ الـــعـــسـ
الولايات المتحدة احتواء الوضع من خلال عقد 
اجتماعات مع بعض القيادات العسكرية في 

غرب البلاد«. 
وغرقت ليبيا في فوضى سياسية وأمنية منذ 
13 عاما، حيث يحكم البلاد التي تشهد أعمال 
ــامـــات، حــكــومــتــان مــتــنــافــســتــان،  ــقـــسـ عــنــف وانـ
إحـــداهـــمـــا فـــي طــرابــلــس )غـــــرب( بــرئــاســة عبد 
ــم  ــ ــــن الأمـ ــتــــرف بـــهـــا مـ الـــحـــمـــيـــد الـــدبـــيـــبـــة ومــــعــ
المتحدة، وأخرى معقلها في بنغازي في الشرق 
ويرأسها، أسامة حماد، وهي مكلفة من مجلس 

النواب ومدعومة من المشير خليفة حفتر. 
وانــــتــــخــــب المـــــشـــــاركـــــون فـــــي الـــــــحـــــــوار، خــــال 
اجــتــمــاعــات جنيف بــرعــايــة الأمـــم المــتــحــدة في 
فـــبـــرايـــر 2021 عــبــد الــحــمــيــد مــحــمــد الــدبــيــبــة 
رئيسا للحكومة الانتقالية، إلى جانب مجلس 
ــــدد تــاريــخ  رئـــاســـي مـــكـــون مـــن 3 أعـــضـــاء، وحـ
ــراء انتخابات  24 ديسمبر 2021 مــوعــدا لإجــ
جديدة، لكن الانتخابات تأجلت لعدم الاتفاق 
على قاعدة دستورية لإجرائها، وعاد الوضع 
فـــي لــيــبــيــا مـــن جـــديـــد إلــــى مــرحــلــة الانــقــســام 

والصراع السياسي - العسكري.

الأولى عربياً باحتياطي النفط الصخري 
والخامسة عالمياً والثانية أفريقياً بالغاز

تمتلك مخزوناً هائلًا من الذهب واليورانيوم والجبس 
والمنغنيز والألومنيوم والحديد والغرانيت

 عبد الحميد محمد الدبيبة محمد الجارح عبدالله باتيلي أسامة حماد
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الثروات

1.8
مليون كيلومتر2  المساحة

7
ملايين نسمة

% 96.6
نسبة المسلمين فيها

1900
كيلو متر سواحلها

على البحر المتوسط

ليبيا من ضمن أكبر 10 بلدان
 من احتياطيات النفط والغاز 

الطبيعي العالمي 

3.5
مليار طن 

احتياطياتها
من خام الحديد

45.75
مليار دولار إجمالى

 الناتج المحلي

% 71
من صادرات ليبيا

من النفط الخام والمكثفات 
تستوردها أوروبا

 6716.1
دولار نصيب الفرد

 من  الإنتاج

 % 1.2
النمو الإجمالي سنويا

ليبيا .. صراع السلطة والثروة

3
أسباب وراء زيادة

 الخسائر الافتصادية

 تدمير الأصول الرأسمالية

 الخسارة الإنتاجية

 التباين في أسعار النفط  
والعبث بحقوله

التكلفة

1046
مليار دولار

تكلفة محتملة
»2025 - 2011« 

الأولى عربياً
من حيث احتياطي

النفط الصخري
 والخامسة عالمياً

النفط والغاز والذهب
واليورانيوم والجبس

والمنغنيز والألمنيوم 
والغرانيت 



ذكرت صحيفة فاينانشال تايمز البريطانية أن شركة غاز بروم عملاق الطاقة 
العام  الروسي تكبدت خسارة قدرها 629 مليار روبية )6.9 مليار دولار( في 
الماضي، وهي الخسارة الأكبر منذ 25 عاماً على الأقل، وسط انخفاض مبيعات 
الغاز إلى أوروبا، التي حققت نجاحاً أكبر من المتوقع في تنويع مصادر الطاقة 
بعيداً عن الطاقة الروسية.ونقلت الصحيفة عن ثلاثة مصادر مطلعة، تأكيداتهم 
على تعثر محاولات روسيا لإبرام صفقة كبيرة لخط أنابيب غاز مع الصين التي 
طلبت أن تدفع ما يقارب الأسعار المحلية المدعومة بشدة في روسيا وأنها لن 
تلتزم إلا بشراء جزء صغير من الطاقة السنوية المخططة لخط الأنابيب البالغة 
الموافقة على  أن  الغاز.وذكر تقرير فاينانشال تايمز  50 مليار متر مكعب من 
خط الأنابيب كان من شأنها أن تحول الحظوظ الكبيرة لعملاق الطاقة الروسي 
شركة غاز بروم، من خلال ربط السوق الصينية بحقول الغاز في غرب روسيا 

التي كانت تزود أوروبا ذات يوم. 

كــشــف تــقــريــر صـــادر مــؤخــراً عــن معهد الــتــمــويــل الــدولــي أن الــعــالــم غـــارق في 
أكبر  العالمية هــذه  الــديــون  ديــون بقيمة 315 تريليون دولار، وأوضــحــت موجة 
وأسرع وأوسع ارتفاعاً منذ الحرب العالمية الثانية، وأن التضخم وأسعار الفائدة 
والتوترات تقف حاجزاً أمام التخفيف منها.و ارتفعت الديون إلى مستوى غير 
مسبوق يزيد عن 105 تريليونات دولار - أي أكثر بـ 55 تريليون دولار مما كانت 

عليه قبل عقد من الزمن«. 
ويأتي نحو ثلثي الديون المستحقة البالغة 315 تريليون دولار من الاقتصادات 

المتقدمة، وتساهم اليابان والولايات المتحدة بأكبر قدر في كومة الديون هذه.

أن حــوالــي 300  مــن   ،)FAA( الأمــيــركــيــة الــفــيــدرالــيــة  الــطــيــران  إدارة  حــــذرت 
اقتراح  أو الاحــتــراق، جــاء ذلــك في  نــوع »بوينغ« مهددة بالانفجار  طائرة من 
توجيه أرسل للشركة الشهيرة قبل شهرين. وقالت إدارة الطيران الفيدرالية 
التابعة  الأميركية، إن المشكلة تتعلق بعطل كهربائي في طائرات بوينغ 777 
رك دون معالجة، في اشتعال خزانات الوقود 

ُ
للشركة، والذي قد يتسبب إذا ت

المـــوجـــودة عــلــى أجــنــحــة الــطــائــرات وانــفــجــارهــا، وفـــق مــا نقلته »ديــلــي ميل« 
البريطانية. كما بينت أن اكتشاف هذا العيب الخطير يوضح احتمالية وجود 
ما يقرب من 300 طائرة بوينغ أخرى معرضة للخطر، بما في ذلك الطائرات 
التي تستخدمها شركتا يونايتد وأميركان إيرلاينز، وذلك وفقا لإشعار إدارة 
قــال متحدث باسم بوينغ في بيان إن إشعار  الفيدرالية.من جانبه،  الطيران 
إدارة الطيران الفيدرالية هو جزء من »عملية تنظيمية قياسية ساعدت على 
ا. هذه ليست مشكلة تتعلق 

ً
ضمان أن السفر الجوي هو أكثر وسائل النقل أمان

بسلامة الطيران بشكل مباشر«. 

السنوي لأفضل  أصــدر موقع AirlineRatings تصنيفه 
خــطــوط جــويــة فــي الــعــالــم لــعــام 2024، وقـــال رئــيــس لجنة 
المركز الأول  القطرية احتلت  الجوية  الخطوط  التحكيم إن 
الركاب  أن تقييمات  الرئيسية، كما  المــجــالات  في عــدد من 
الجوية.  الخطوط  صنفتها فــي مرتبة متقدمة عــن جميع 
ــام 2024:  ــعـ لـ ــة  ــويـ ــطـــوط جـ أفـــضـــل 10 خـ وإلـــيـــكـــم قـــائـــمـــة 
الكورية  الجوية  الخطوط  القطرية 2-  الجوية  الخطوط   -1
النيوزيلندية 5-  الــجــويــة  الــخــطــوط  3- كــاثــي باسيفيك 4- 
الخطوط الجوية الإماراتية 6- الخطوط الجوية الفرنسية 7- 
خطوط أول نيبون الجوية 8- الاتحاد للطيران 9- كانتاس 
الجانب الآخــر،  الجوية.على  10- خطوط فيرجن أستراليا 
الشركات الأميركية باهتاً، فجاءت JetBlue في  أداء  كــان 
المركز الـ16، وHawaiian Airlines بالمرتبة الـ17، فيما حلت 

Alaska في المركز الـ18.

خسائر غاز بروم الروسية

تريليون دولار ديون العالم

طائرة بوينج مهددة بالانفجار

أفضل خطوط جوية 
في العالم قطر الأولى

8000
من طيور المينا الغازية تصطادها وزارة البيئة

ــاد  ــتهدف اصطي ــي تس ــا الت ــج حملته ــن نتائ ــي ع ــغير المناخ ــة والت ــفت وزارة البيئ كش
طائــر المينــا الغــازي، والتــي وصــل عددهــا الإجمالي صيــد أكثر مــن 8 آلاف طائــر، منــذ 

ــا. ــدت الى 20 موقع ــي امت ــل 2024 والت ــى أبري ــر وحت ــة في يناي ــة الحمل بداي
ــا  ــر المين ــة:« ان طائ ــغيرات المناخي ــة والت ــبير دولي في البيئ ــد خ ــعيد احم ــول س ويق
الغــازي يعيــش كــزوجين معــا ويضــع مــا يصــل مــن اثنــتين إلى خمــس بيضــات في العام، 
وتحتــاج فــراخ طائــر المينــا مــن الفقــس إلى الــطيران كمتوســط )25( يومــا، ويبلــغ 
ــيطر  ــا يس ــر المين ــات طائ ــنوات. ويضيف:«ب ــع س ــة أرب ــر في البري ــاة الطائ ــط حي متوس
على المحيــط الحيــوي لبعــض المناطــق فــقضى على الطيــور المحليــة والمقيمــة 
والتــي تناقصــت أعدادهــا بشــكل ملحــوظ بعــد أن هاجــم أعشاشــه والتهــم بيــض أنثــاه، 
وأصبحــت المحاصيــل الزراعيــة مرعــى للمينــا الغــازي يرتــع فيهــا ويتلفهــا كيــف يشــاء. 
واتســع نطــاق وجــود طائــر المينــا الغــازي ليحتــل المــدن أيضــا ويســتوطنها ويعيــش 
مجــاورا للنشــاط الــبشري. كما أنهــا ناقلــة لأمــراض متعــددة وتتصــف بأنهــا جريئــة 
وذكيــة حيــث يمكــن أن تــأكل مــن أطبــاق الطعــام إذا كانــت على الطــاولات خــارج المطعم 

وهــذا يســبب الإزعــاج وينقــل الأمــراض أيضــا.
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مليار دولار تجعل ريال مدريد
الأعلى قيمة في العالم

6.6
الــدوري الإسباني قائمة أندية كرة القدم الأعلى قيمة في   تصدر ريال مدريد بطل 
العالم للسنة الثالثة على التوالي، وبلغت قيمة النادي الملكي 6.6 مليار دولار، وحل في 
المركز الثاني مانشستر يونايتد الإنجليزي في أعقاب شراء رجل الأعمال البريطاني 
جيم راتكليف 27.7% من أسهم النادي في فبراير ليتخلف بفارق طفيف عن الريال 
)50 مليون دولار(.أمــا المركز الثالث فعاد إلى برشلونة الذي بلغت قيمته 5.6 مليار 
دولار، بزيادة 2%، وبفارق 100 مليون دولار عن النادي الملكي، وتضم قائمة ال 10 
الترتيب ريــال مدريد الإسباني: )6.6  العالم حسب  قــدم الأعلى قيمة في  أندية كــرة 
مليار دولار(. مانشستر يو نايتد الإنجليزي: )6.55 مليا دولار(. برشلونة الإسباني: 
)5.6 مليار دولار(. ليفربول الإنجليزي: )5.37 مليار دولار(. مانشستر سيتي 
الألمــانــي: )5 مليارات دولار(. باريس  الإنجليزي: )5.1 مليار دولار(. بايرن ميونخ 
سان جيرمان الفرنسي: )4.4 مليار دولار(. توتنهام الإنجليزي: )3.2 مليار دولار(. 

تشلسي الإنجليزي: )3.1 مليار دولار(. أرسنال الإنجليزي: )2.6 مليار دولار(.

28
مليار دولار 6.9

315

300

10
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صحيفة القيــادة والريــادة

قال المحرر الاقتصادي لتلفزيون سكاي نيوز عربية:« ان أسعار النفط ارتفعت بنحو 8 % منذ بداية 
عام 2024، وأن ناقلات النفط التي تمر في البحر الأحمر انخفضت بنسبة 50 %، وباتت البنوك تراهن 
على وصول سعر النفط الى 100 دولار للبرميل، وهذا يعني خسائر للاقتصاد العالمي بقيمة 300 
مليار دولار وفي حالة ارتفاع برميل النفط الى 125 دولارا سوف يخسر الاقتصاد العالمي تريليون 
التقلبات في الأســعــار وذلــك بسبب  النفط تمر بعام جديد من  أن أســواق  قــائــا:«  دولار«. واستطرد 
الروسية الأوكرانية والتي  الحرب  إلى تأثيرات  المنطقة إضافة  التي تعيشها  الجيوسياسية  التواترات 

أثرت في نحو 14 % في قدرة التكرير الروسية.

انخفاضاً
في ناقلات 

النفط بالبحر 
الأحمر
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