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تــمــت أمـــس عملية اســتــبــدال كــســوة جــديــدة بــكــســوة الكعبة 
المشرفة الحالية، جريا على العادة السنوية في اليوم التاسع 

من ذي الحجة من كل عام.
واستبدل منتسبو الرئاسة العامة لشؤون المسجد الحرام 
والمسجد النبوي ومصنع كسوة الكعبة ثوب الكعبة القديم 

واستبداله بثوب جديد صُنع من الحرير الخالص.
وتبلغ التكلفة الإجمالية لثوب الكعبة المشرفة 22 مليون 
ريال ويصنع من الحرير الطبيعي الخالص الذي يتم صبغه 
باللون الأســـود، ويبلغ ارتــفــاع الــثــوب 14 مــتــرا، ويــوجــد في 
الـــحـــزام وعــرضــه 95 سنتيمترا وطــولــه  الــثــلــث الأعــلــى مــنــه 
47 مترا، وهــو مكون من 16 قطعة محاطة بشكل مربع من 

الزخارف الإسلامية.

كما توجد تحت الحزام آيات قرآنية كل منها مكتوبة داخل 
إطار منفصل ويوجد في الفواصل التي بينها شكل قنديل 
مكتوب عليه »يا حي يا قيوم«، »يا رحمن يا رحيم«، »الحمد 
لله رب العالمين«، والحزام مطرز بتطريز بارز مغطى بسلك 

فضي مطلي بالذهب ويحيط بالكعبة المشرفة بكاملها.
بـــاب الكعبة ويــطــلــق عليها  الــكــســوة عــلــى ســتــارة  وتشتمل 
الــبــرقــع، وهـــي مــصــنــوعــة مـــن الــحــريــر بــارتــفــاع ســتــة أمــتــار 
ونــصــف المــتــر وبــعــرض ثــاثــة أمــتــار ونــصــف المــتــر مكتوب 
عليها آيــــات قــرآنــيــة ومــزخــرفــة بـــزخـــارف إســامــيــة مــطــرزة 

تطريزا بارزا مغطى بأسلاك الفضة المطلية بالذهب.
وتــتــكــون الــكــســوة مــن خــمــس قــطــع تــغــطــي كــل قــطــعــة وجها 
مــن أوجــه الكعبة المشرفة، والقطعة الخامسة هــي الستارة 
التي توضع على باب الكعبة ويتم توصيل هذه القطع مع 

بعضها البعض.

22 مليون ريال لكسوة الكعبة المشرفة الجديدة

1.8 مليون مسلم على صعيد عرفات

إلـــى أن  يتطلع مــصــرفــيــون بــجــانــب مستثمرين 
تحقق البنوك المحلية العاملة في الدولة أرباحا 
ــر مــــن الــــعــــام الــــجــــاري،  ــهـ مــتــمــيــزة بــنــهــايــة 9 أشـ
ويتوقع هــؤلاء أن تبلغ الأربــاح المجمعة لتسعة 
بنوك مــدرجــة، نحو 16 مليار ريــال، بنسبة نمو 
تزيد على 40% مقارنة بالنصف الأول من العام 
الــــجــــاري، عــلــى أن تـــكـــون نــســبــة الــتــغــيــر مــقــارنــة 
بـــالـــعـــام المــــاضــــي بــنــحــو 8%. وســـتـــبـــدأ الــبــنــوك 

التقليدية والإسلامية مباشرة بعد إجــازة عيد 
الأضحى، وضع اللمسات الأخيرة قبل الإفصاح 
عـــن الأربـــــاح الــخــاصــة بــالــربــع الــثــالــث مـــن الــعــام 
يـــكـــون أول إفــصــاح  الــــجــــاري، حــيــث يــنــتــظــر أن 
الــوطــنــي، إذ تشير  للبنوك صـــادرا عــن بنك قطر 
بعض المصادر إلى أن موعد الإعلان عن النتائج 
المـــالـــيـــة ســيــكــون عــلــى أقـــصـــى تــقــديــر بـــدايـــة من 

الأسبوع الثاني من شهر أكتوبر المقبل.

تنشر  الــيــوم الــحــلــقــة الأخـــيـــرة مــن ملف 
الذكرى الـ 15 لأحــداث 11 سبتمبر، الــذي يتناول 
التداعيات الاقتصادية والسياسية للحرب على 
ــاب وكــيــف تغيرت المنطقة والــعــالــم بسبب  الإرهــ
ـــرب. وكـــيـــف أصـــبـــحـــت مــنــطــقــة الـــشـــرق  ــحـ ــــذه الــ هـ
الأوســـــط مـــن أكــثــر المــنــاطــق هــشــاشــة فـــي الــعــالــم 
أنــهــا بحسابات الاقــتــصــاد مــن أغنى  بالرغم مــن 

ــال الــخــبــيــر الــعــســكــري  ــ ــعـــالـــم. وقــ المـــنـــاطـــق فــــي الـ
والـــســـيـــاســـي الــــلــــواء الــــركــــن عـــشـــقـــي: إن الـــحـــرب 
على الإرهــــاب لــم تكن واعــيــة، لــهــذا جــذبــت إليها 
ــك أن داعــــش تلمست  المــتــطــرفــن والــســبــب فـــي ذلـ
ــالــــت بـــأنـــهـــا تـــؤســـس  مـــشـــاعـــر المـــســـلـــمـــن بــــــأن قــ

للخلافة، ولا يزال المسلمون يحلمون بالخلافة.

16 مليار ريال أرباحا متوقعة للبنوك في 9 أشهر

مواطنو الشرق الأوسط.. لاجئون وعبء على العالم

47 مليار ريال عائدات الحج والعمرة و5 ملايين حاج بحلول 2020
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تجمع أكثر من 1,8 مليون مسلم أمس 
فـــي صــعــيــد عـــرفـــة، الـــركـــن الأعـــظـــم في 
مناسك الحج، ومنذ الفجر، بدأ الآلاف 
ــــن الــــحــــجــــاج المــــــردديــــــن لـــابـــتـــهـــالات  مـ
ــة، بالتجمع فــي صعيد عرفة  ــيـ والأدعـ
ــــى جـــبـــل الـــرحـــمـــة، حــيــث  والـــصـــعـــود إلـ
ــفـــروا بُــعــيــد  ــم نـ ــن ثـ قـــضـــوا يـــومـــهـــم، ومــ

الغروب إلى مزدلفة.
وتــوقــع خــبــراء فــي اقــتــصــاديــات الحج 
والــعــمــرة ارتــفــاع مــعــدلات حجم عوائد 
إلــى أكثر  الحج والعمرة بحلول 2020 
ــال ســــعــــودي )12.9  ــ ــ مــــن 47 مـــلـــيـــار ريـ
اكــتــمــال منظومة  مــلــيــار دولار(، وبــعــد 
المـــشـــروعـــات الــتــوســعــيــة فـــي الــحــرمــن 
الشريفين والمشاعر المقدسة، وذلك بعد 
اكتمال منظومة المشروعات التوسعية 
في الحرمين الشريفين ومنطقة المشاعر 
المــقــدســة، كــمــا ســيــرتــفــع عـــدد الــحــجــاج 
خلال الـ5 سنوات المقبلة، إلى 5 ملايين 
حــاج، فيما سيبلغ عــدد المعتمرين 30 

مليون معتمر سنوياً.

 المجيدي  عرفة - مصطفى شاهين
لـ  :

الحج طريق 
لوحدة 

اقتصادية 
إسلامية كبرى

أحمد فضلي

شوقي مهدي

في الحلقة الأخيرة لملف أحداث 11 سبتمبر
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السبت المقبل آخر موعد للتقدم 

تطوير الأفكار 
التجارية ودعم 

المشاريع الناجحة

وتمتد المسابقة على مستوى الورش 
والـــــــدورات الــتــدريــبــيــة نــحــو 3 أشــهــر، 
ــدأت مــــن نـــهـــايـــة شـــهـــر أغــســطــس  ــ إذ بــ
ــبـــوع الــثــانــي من  وتــســتــمــر حــتــى الأسـ
ديسمبر لعام 2016، خلال هذه الفترة، 
يـــقـــوم بــنــك قــطــر لــلــتــنــمــيــة وشـــركـــاؤه 
الإستراتيجيون بدعم الأفكار المبتكرة 
والخلاقة والعمل على تطويرها خلال 

مراحل متتابعة.
ويعمل بنك قطر للتنمية منذ انطلاقه 
على دعــم وتنمية الاقــتــصــاد القطري 
وتــحــقــيــق رؤيـــــة الــحــكــومــة الــرشــيــدة 
بما يتماشى مــع رؤيــة قطر الوطنية 
2030 ويــحــقــق تــمــكــن رواد الأعـــمـــال 
ــرة والمـــتـــوســـطـــة  ــيـ ــغـ والمــــشــــاريــــع الـــصـ
وقــــد أثـــمـــر دمــــج شـــركـــة قــطــر لتنمية 
المشاريع الصغيرة والمتوسطة )قطر 
للمشاريع( ضمن بنك قطر للتنمية 
عــام 2014 بخلق نــافــذة واحـــدة تخدم 
الــصــغــيــرة  رواد الأعـــمـــال والـــشـــركـــات 
بــنــك قــطــر للتنمية  والمــتــوســطــة عــبــر 
ومــن أهــم المــبــادرات فــي نفس السياق 
مــســابــقــة الــفــكــرة الــتــي تــمــهــد الــطــريــق 
الـــقـــطـــريـــن مــن  أمــــــــام رواد الأعـــــمـــــال 
المــهــنــيــن وطــــاب الــجــامــعــات ورجـــال 
الأعمال من أجــل تقديم أفكار وخطط 
عـــمـــل مــتــكــامــلــة لمــــشــــروعــــات مــبــتــكــرة 
ــوع الاقـــــتـــــصـــــاد الـــوطـــنـــي  ــ ــنـ ــ ــدم تـ ــ ــخـ ــ تـ
وخوض مجالات تجارية جديدة ذات 

أثر إيجابي.

وتنقسم مراحل مسابقة الفكرة إلى ثلاث 
مـــراحـــل: الأولــــى تتعلق بتقييم الأفــكــار 
المقدمة والتأكد من صلاحيتها، والثانية 
تتعلق بحضور ورش العمل والــدورات 
التدريبية وتقديم خطط عمل متكاملة 
ــرة وهـــي  ــ ــيـ ــ ــة ثــــم المـــرحـــلـــة الأخـ ــ ــحـ ــ وواضـ
عرض الأعمال المتأهلة للنهائيات على 
لجنة التحكيم والتي تتكون من ثمانية 
أعــضــاء يمثلون مجتمع رجـــال الأعــمــال 
الــقــطــري وبــنــك قــطــر للتنمية والــشــركــاء 
الــرســمــيــن، حيث يتمحور دور اللجنة 
في اختيار المشروعات الفائزة بجوائز 

المسابقة وذلك في الحفل الختامي.
ــز المـــســـابـــقـــة عــلــى  ــ ــوائـ ــ ولا تـــنـــحـــصـــر جـ
تــقــديــم الـــدعـــم المـــالـــي فــقــط، ولــكــن هــنــاك 
أيــضــا خــدمــات الاســتــشــارات، والــبــرامــج 
التمويلية وخــدمــات حاضنة الأعــمــال، 
ــام لـــبـــرنـــامـــج الـــضـــمـــن، هـــذا  ــمــ والانــــضــ
الــى الخبرات التي يكتسبها  بالإضافة 
المـــتـــقـــدمـــون مـــن خــــال مـــراحـــل الــتــقــيــيــم 
المختلفة وتتجاوز قيمة الجوائز ثمانية 

ملايين ريال قطري.

معايير التحكيم 

سيتم تخصيص لجنة تقييمية مكونة 
مـــن )8( مــقــيــمــن يــجــري اخــتــيــارهــم من 
ــال الأعـــمـــال ومــمــثــلــي بــنــك قطر  بـــن رجــ
لــلــتــنــمــيــة والــــشــــركــــاء الـــرســـمـــيـــن وذلــــك 
لتقييم أفكار المشاريع المقدمة لمسابقة 

)الــفــكــرة( حــســب المــعــايــيــر المــتــفــق عليها 
مسبقاً ومن ثم اختيار الفرق المتأهلة.

ثـــم ســيــعــرض المــتــســابــقــون الــنــهــائــيــون 
على لجنة التحكيم في الحفل الختامي 
ــكـــار  ــتـ ــدى الإبــــــــداع والابـ ــ لــيــتــم تــقــيــيــم مـ
فـــي الـــفـــكـــرة، وقــابــلــيــة تـــطـــورهـــا وخــطــة 

الجدوى.
تـــنـــتـــقـــل الـــــفـــــرق فـــــي مــــســــار مــــكــــون مــن 
جـــولـــتـــن لـــيـــتـــم تـــأهـــيـــلـــهـــم لــلــنــهــائــيــة: 
لــلــتــأكــد من  المــنــافــســة  بـــدايـــة  فـــي  الأول 
الــتــقــديــم، والــثــانــيــة بعد  صلاحية طلب 
حـــضـــور الــــــــدورات الــتــدريــبــيــة وتــقــديــم 
الــفــريــق، يجب أن  خطة عمل معدلة مــن 

يــكــون الــشــريــك الــقــطــري مــمــثــا رسميا 
الــجــولات والأنشطة  للفريق فــي جميع 

والعروض الرئيسية.

نموذج مصغر 

ــمــــوذج مــصــغــر  ــكـــرة هــــي نــ ــفـ مــســابــقــة الـ
ــم المـــؤســـســـات  ــ ــا يــمــكــن أن يــحــقــقــه دعـ لمــ
ــيــــة فــــــي تـــطـــور  ــلــــمــ ــة والــــعــ ــ ــاديـ ــ ــــصـ ــتـ ــ الاقـ
ــات الــصــغــيــرة  ــروعـ وتــنــمــيــة قـــطـــاع المـــشـ
والمــتــوســطــة بــطــرق مختلفة ومــبــتــكــرة، 
ــا تــنــمــويــا  ــا تـــعـــتـــبـــر مــــشــــروعــ ــهــ كـــمـــا أنــ
اجــتــمــاعــيــا واقــتــصــاديــا مــتــكــامــا يهتم 

المــهــارات الشخصية والعملية  بتطوير 
لأصـــحـــاب الــفــكــرة بــجــانــب دعــــم الــفــكــرة 
نــفــســهــا لــتــصــبــح مـــشـــروعـــا ذا عـــوائـــد 
مــاديــة مــربــحــة، ويــمــكــنــه اســتــيــعــاب أيــدٍ 
عــامــلــة جــديــدة ومـــدربـــة، بــالإضــافــة إلــى 
تحقيق تنوع اقتصادي يصب مباشرة 
في مصلحة الاقتصاد الوطني ويحقق 

رؤية قطر الوطنية.
ــــال الأعــــــــوام المـــاضـــيـــة تـــقـــدمـــت الـــى  وخــ
المسابقة أكثر من 200 فكرة، فازت منها 
عدد 14 فكرة، بعضها انتهى من مرحلة 
الاحــتــضــان والــبــعــض الآخـــر مــا زال في 

مرحلة التأسيس.

أعلن بنك قطر للتنمية عن انتهاء موعد تقديم الطلبات الأولية للمسابقة 
الوطنية لريادة الأعمال »الفكرة« السبت المقبل، وهي مسابقة تعليمية 

وتوجيهية تم تصميمها وتوجيهها لتستهدف أصحاب المشاريع الناشئة 
والريادية العاملة في دولة قطر بغية تطوير الأفكار التجارية وتحويلها إلى 

مشاريع ناجحة ذات قيمة..

زيد أبو خروب

قطر تحتل المركز السادس على قائمة الشركاء التجاريين للمملكة

8.6 مليار ريال التبادل التجاري مع »السعودية«

حجاج قطر يستقرون على صعيد عرفات

أظــــهــــرت بـــيـــانـــات صــــــــادرة عــــن الـــهـــيـــئـــة الـــعـــامـــة 
لــإحــصــاء الــســعــوديــة عـــن احـــتـــال قــطــر للمركز 
ــاء الـــتـــجـــاريـــن  ــركــ ــشــ ــة الــ ــمـ ــائـ الـــــســـــادس ضـــمـــن قـ
للمملكة بقيمة إجمالية بلغت 8.6 مليار دولار 
تــشــمــل نــحــو 0.6% مـــن إجــمــالــي حــجــم الــتــجــارة 

الخارجية للمملكة العربية السعودية.
وتـــــــصـــــــدرت »الـــــــصـــــــن« قــــائــــمــــة أهــــــــم الــــشــــركــــاء 
الــعــام 2015 بإجمالي  التجاريين للمملكة خــال 
حــجــم تـــجـــارة بــلــغ نــحــو 184.5 مــلــيــار ريـــــال، ما 
يشكل 13% من إجمالي حجم تجارتها الخارجية 

والتي تجاوزت 1.4 تريليون ريال.
وحــســب الــبــيــانــات الأولـــيـــة لـــدى الــهــيــئــة الــعــامــة 
للإحصاء، بلغت صــادرات المملكة للصين نحو 
92.1 مــلــيــار ريــــال مـــا يــمــثــل 12% مـــن اجــمــالــي 
صادراتها، فيما بلغت واردات المملكة من الصين 
نحو 92.4 مليار ريال بنسبة 14% من إجمالي 
ــإن زيـــوت  الـــــــواردات. ووفـــقـــا لــبــيــانــات الــهــيــئــة، فـ

ــادرات  ــ ــم صـ ــام ومــنــتــجــاتــهــا هـــي أهــ الــنــفــط الـــخـ
المملكة للسوق الصينية بقيمة 70.6 مليار ريال 
ما يمثل نحو 77% من صادرات المملكة للصين 
اثــيــرات أحــاديــة البوتيل  في العام 2015، تلتها 
ــال  ــن اثــيــلــن جـــايـــكـــول بــقــيــمــة 6.2 مــلــيــار ريـ مـ

بنسبة %6.7.

أمــا فيما يخص وارداتـــهـــا، فقد تــصــدرت أجهزة 
الـــهـــاتـــف الــــجــــوال قــائــمــة الــســلــع المـــســـتـــوردة من 
الصين خلال العام 2015 بقيمة 12.7 مليار ريال 
تمثل نحو 14% من إجمالي واردات المملكة من 
الــصــن، تلتها أجــهــزة الــحــاســب المــحــمــول بقيمة 

3.2 مليار ريال بنسبة %3.4.

استقر حجاج دولة قطر منذ صباح أمس على صعيد عرفات الطاهر لأداء 
الركن الأعظم من الحج وتوزعوا على مخيمات حجاج الدولة المخصصة لهم 
في مشعر عرفة، ووصل حجاج قطر الميامين إلى عرفات قادمين من منى بعد 
تفويجهم بأمن وسلامة وفي يسر وسهولة عبر الباصات وعلى متن قطار 
المشاعر. وصلى الحجاج الظهر والعصر جمعا وقصرا في عرفة، وبقوا حتى 
غروب شمس أمس متضرعين خاشعين لله في موكب إيماني عظيم تجمع 

فيه ملايين المسلمين من شتى بقاع العالم في مكان واحد وعلى قلب واحد، 
سائلين الله عز وجل أن يتم عليهم نعمته، ليكملوا أداء الركن الخامس من 
الإســام. وتواصل بعثة الحج القطرية التي ترافق حجاج دولة قطر تقديم 
خدماتها في مشعر عرفة للحجاج، وذلك من خلال مختلف وحداتها وفي 
مقدمتها الوحدة الطبية ووحدة مركز دعم حجاج قطر وغيرها من وحدات 
الدعم والمساندة على غرار وحدة خدمات المشاعر. وأكد محمد سعد آل سعد، 
رئيس مركز دعم حجاج قطر أن جميع حجاج قطر استقروا في مخيماتهم 

بمشعر عرفات ويؤدون مناسكهم بهدوء وسكينة.

قطر توافق على إنشاء 
السوق العربية للكهرباء

وافق وزراء الخارجية العرب خلال اجتماع دورتهم الـ »146« 
الــدول العربية مؤخرا على مذكرة  التي عقدت بمقر جامعة 

تفاهم لإنشاء سوق عربية مشتركة للكهرباء.
الــعــام المساعد للشؤون الاقتصادية بالجامعة  وقــال الأمــن 
الــتــويــجــري، إن الموافقة  إبــراهــيــم  العربية السفير محمد بــن 
تــأتــي فــي إطـــار رغــبــة الــــدول الــعــربــيــة فــي تحقيق المــزيــد من 
التقدم في تجارة الكهرباء داخل مجموعات الربط الإقليمي 
ســواء بــن دول المــغــرب العربي »تــونــس والــجــزائــر والمــغــرب« 
والــربــط الإقليمي الثماني »مــصــر والــعــراق والأردن وليبيا 
ولبنان وفلسطين وسوريا وتركيا«، وشبكة مجلس التعاون 
الخليجي التي تسمح بتبادل الكهرباء بين الدول الست فيه 
»السعودية والكويت والبحرين وقطر والإمــــارات وسلطنة 
عمان«، وفيما بينها عن طريق إنشاء سوق الكهرباء العربية 

المشتركة.
وأشــــار إلـــى أن الــســوق الــعــربــيــة المــشــتــركــة لــلــكــهــربــاء تهدف 
لتحقيق أفضل النتائج على المدى القصير والطويل لإمدادات 
الــكــهــربــاء عــلــى أســـاس إقليمي عــربــي عـــام ولــيــس فــقــط على 

أساس وطني.
وأفــاد التويجري بأن البرنامج الزمني الشامل لإنشاء هذه 
الــســوق يشتمل على مرحلة تأسيسية بالتعاون مــع البنك 
الدولي والصندوق العربي للإنماء الاقتصادي والاجتماعي 
وهي مخصصة لدراسة الجدوى الفنية والاقتصادية لتعزيز 
وتوسعة البنية التقنية للسوق العربية المشتركة للكهرباء 
وتطوير الأطر المؤسسية والتشريعية للسنوات 2010 -2018 
يليها أربــع مــراحــل انتقالية تمتد مــن 2019-2038 لتصميم 
السوق وتوسيعه للوصول إلى شبكة كهرباء عربية ذات ربط 

كهربائي وتزامن كامل.

الدوحة -

الدوحة -

عرفات - مصطفى شاهين
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أول الأسبوع

من استطاع إليه سبيلا

بدأت جموع حجاج بيت الله الحرام، التوافد على عرفات مع إشراقة صباح أمس الأحد 9 ذي الحجة، للوقوف على صعيده الطاهر لأداء ركن الحج 
الأعظم، وذلك بعد أن قضوا يوم التروية أول أمس، في مشعر منى. وأدى ضيوف الرحمن أمس، صلاتي الظهر والعصر جمعًا وقصرًا بأذان واحد 

وإقامتين، في مسجد نمرة، اقتداءً بسنة الرسول محمد صلى الله عليه وسلم، وذلك بعد أن استمعوا لخطبة عرفة.
وواكبت قوافل ضيوف الرحمن إلى مشعر عرفات الطاهر متابعة أمنية مباشرة يقوم بها أفراد مختلف القطاعات الأمنية، التي أحاطت طرق 

المركبات ودروب المشاة لتنظيمهم حسب خطط تصعيد وتفويج الحجيج، إلى جانب إرشادهم وتأمين السلامة اللازمة لهم. وقالت وكالة 
الأنباء السعودية، إن الحركة المرورية خلال عملية انتقال جموع الحجيج من منى إلى عرفات اتسمت بالانسيابية خلال تصعيد الحجيج. وانتشر 
رجال الأمن والمرور والدفاع المدني والحرس الوطني والكشافة وغيرها من الجهات الحكومية المساندة عبر مواقعهم المعدة لتنظيم حركة 

السير ومساعدة ضيوف الرحمن.
وحلقت الطائرات العمودية فوق الطرقات التي يسلكها الحجاج لمتابعة رحلتهم إلى صعيد عرفات، وفق خطة الحركة المرورية والترتيبات 

المساندة لسلامة الحجاج. وتدفق نحو 2 مليون حاج مع شروق شمس أمس إلى صعيد جبل عرفة على بُعد 12 كيلو مترًا من مكة، ليشهدوا 
الوقفة الكبرى ويقضوا الركن الأعظم من أركان الحج.

ومع غروب شمس أمس، بدأت جموع الحجيج نفرتها إلى مزدلفة، التي وصلوها المغرب والعشاء، ووقفوا بها حتى فجر اليوم العاشر من شهر 
ذي الحجة. وأعلنت الهيئة العامة للإحصاء السعودية، مساء أمس الأول، أن إجمالي أعداد حجاج بيت الله الحرام، تجاوز المليون و800 ألف حاج 
حتى الساعة 5 مساء يوم التروية )الثامن من ذي الحجة(. ويعود الحجاج إلى منى صبيحة اليوم العاشر من ذي الحجة لرمي جمرة العقبة )أقرب 

الجمرات إلى مكة( والنحر )للحاج المتمتع والمقرن فقط( ثم الحلق والتقصير للتوجه إلى مكة لأداء طواف الإفاضة. ويقضي الحجاج في منى أيام 
التشريق الثلاث )11 و12 و13 من ذي الحجة( لرمي الجمرات الثلاث، مبتدئين بالجمرة الصغرى ثم الوسطى ثم جمرة العقبة )الكبرى(، ويمكن 

للمتعجل من الحجاج اختصارها إلى يومين فقط، حيث يتوجه إلى مكة لأداء طواف الوداع وهو آخر مناسك الحج.

إعداد القسم السياسي

الحـج

لِيَشْهَدُوا مَنَافِعَ لَهُمْ

القرة داغي: شعيرة الحج تجمع بين القيم المعنوية والاقتصادية
الخامس من أركان الإسلام ذلك الدين 
الــشــامــل ديـــن الـــوحـــدة بـــن الــعــبــادات 
والمــعــامــات وبــن الشعائر والشرائع 
وبــــن الـــروحـــانـــيـــات والمــــاديــــات وبــن 

القيم المعنوية والقيم الاقتصادية.
وتابع القرة داغي: ففي الآية الواحدة 
وفي موضعين في القرآن الكريم تظهر 
اقـــتـــران الــنــواحــي الــتــعــبــديــة الــروحــيــة 
بالنواحي المادية الاقتصادية لشعيرة 
ــة  ــ ــاديـ ــ ــــت المــــنــــافــــع المـ ــعــ ــ ــــج، ووضــ ــحــ ــ الــ
الاقتصادية بجانب المنافع التعبدية 
ــيْــسَ 

َ
الــروحــيــة، فــي قــولــه عــز وجــــل: )ل
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29[.تكامل وتعاون وفي نفس السياق 
أيضاً يتحدث الدكتور حسين حسين 
شحاتة، الأســتــاذ بجامعة الأزهــر في 
ــة حــمــلــت عـــنـــوان »الـــحـــج تربية  ــ دراسـ

روحية..
وفــيــه منافع اقــتــصــاديــة«: إن الإســام 
ــــدة  ــــوحـ ــام شـــــامـــــل، وهـــــــو ديـــــــن الـ ــ ــــظـ نـ

بـــــن الـــــعـــــبـــــادات والمـــــعـــــامـــــات، وبـــن 
الشعائر والشرائع وبين الروحانيات 
والماديات، وبين القيم المعنوية والقيم 
الاقــتــصــاديــة، ويــربــط الــحــيــاة الــدنــيــا 
بالآخرة، ويهدف إلى تحقيق الحياة 
الآمـــنـــة المــطــمــئــنــة الــطــيــبــة لــلــنــاس في 

الدنيا والفوز برضا الله في الآخرة.
ــك بــشــعــيــرة  ــ ويــــدلــــل شـــحـــاتـــة عـــلـــى ذلـ
ــن مـــنـــافـــع مـــاديـــة  ــ الــــحــــج ومــــــا لـــهـــا مـ
المــنــافــع التعبدية  اقــتــصــاديــة بــجــانــب 
الروحية، وأصــل ذلــك قــول الله تبارك 
ن 

َ
ــــاحٌ أ

َ
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َ
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الاســـتـــفـــادة مـــن هــــذا المــؤتــمــر الــعــالمــي 
لحل المشاكل الاقتصادية التي تعاني 

منها الأمة الإسلامية.
ــلـــمـــن  ــاء المـــسـ ــ ــمـ ــ ــلـ ــ ــة عـ ــ ــاتـ ــ ــــحـ ودعـــــــــــا شـ
المــتــخــصــصــن فـــي مـــجـــال الــتــخــطــيــط 
يـــخـــطـــطـــوا لإنـــشـــاء  ــادي أن  ــ ــــصـ ــتـ ــ الاقـ
مــشــروعــات اقــتــصــاديــة تــتــولــى إنــتــاج 
وتسويق ما يتطلبه موسم الحج من 
بــضــائــع وخـــدمـــات حــتــى يــكــون خير 
المــســلــمــن لــلــمــســلــمــن، مــشــيــراً إلـــى أن 
ذلــــك يــعــد تــجــســيــداً حــقــيــقــيــا لأهــمــيــة 
ــتــــكــــامــــل بــن  وحـــتـــمـــيـــة الــــتــــعــــاون والــ
ــرورة أن  ــ ــا إلــــى ضــ المــســلــمــن. كــمــا دعــ

توجه المصارف وبيوت المال وشركات 
الاستثمار الإسلامية أمــوال المودعين 
ــذه المـــشـــروعـــات حــتــى يستفيد  إلـــى هـ
المسلمون من ذلك الرواج الاقتصادي.

ــــدة  ــــوحـ الـ إلـــــــى أن  ــة  ــاتــ ــيــــر شــــحــ ويــــشــ
الشاملة مــن أهــم مظاهر الــحــج، ليس 
ــادات بـــل أيــضــا  ــبـ ــعـ فــقــط فـــي مـــجـــال الـ
فـــي مــجــال المــعــامــات ومــنــهــا الــنــظــام 
الاقتصادي، داعياً أن يكون من مؤتمر 
الحج دعوة ونداء نحو تطبيق النظام 
ــتــــصــــادي الإســــامــــي الــــــذي يــقــوم  الاقــ
ــد مــســتــنــبــطــة من  ــواعــ عــلــى أســــس وقــ
الــقــرآن والــســنــة، ويــهــدف إلــى تحقيق 
رفاهية مادة بجانب إشباع النواحي 
الــروحــيــة لــلــنــاس حــتــى يــحــيــوا حياة 
ــــوزوا بــرضــا  ــفــ ــ طـــيـــبـــة فــــي الـــدنـــيـــا ويــ
الــلــه فــي الآخــرة.ويــعــتــبــر الــحــج دعــوة 
لــتــطــهــيــر المـــعـــامـــات بــــن الــــنــــاس مــن 
ــقــــات ومـــنـــهـــا الـــربـــا  ــوبــ الـــخـــبـــائـــث والمــ
والاحتكار والغش والتدليس والغرر 
والجهالة وأكل أموال الناس بالباطل، 
وعلى الحاج أن يؤمن تماماً بأن المال 
لــلــه سبحانه  فــيــه مــلــك  الـــذي يتعامل 
وتعالى ويجب أن ينفقه وفقاً لأوامر 
الـــلـــه ســبــحــانــه وتـــعـــالـــى الـــــذي ســوف 
يحاسبه يوم القيامة من أين اكتسبه 

وفيم أنفقه.

أكد الأمين العام للاتحاد العالمي لعلماء 
الــدكــتــور علي  المسلمين فضيلة الشيخ 
الــحــج يحمل مجموعة  الــقــرة داغـــي أن 
مــن الرسائل العظيمة أهمها التوجيه 
بالاستفادة مــن الحج اقتصادياً حتى 
ــدُوا  ــهَـ ـ

ْ
ــش ــيَـ تـــكـــون المـــنـــافـــع لــلــمــســلــمــن )لِـ

ــهُــمْ( والاســتــفــادة منه لتوحيد 
َ
ــافِــعَ ل

َ
مَــن

الكلمة، وللتشاور، مشيراً إلى أن للحج 
فوائد اجتماعية وتربوية، واقتصادية 
وهــو بمثابة مــدرســة للتربية والصبر 

والتعامل مع الناس.
ــيــــل«  وأضــــــــــاف الـــــقـــــرة داغـــــــــي لــــــ »لــــوســ
ــــي المــــشــــاعــــر والـــشـــعـــائـــر  أن الـــــوحـــــدة فـ
سك، بل وحــدة الملابس والحركات 

ُّ
والن

والـــخـــطـــوات الأســاســيــة لــلــحــج، رســائــل 
تؤكد على وحدة المسلمين التي يجب أن 
نسعى لها، وتدل على أن جميع عناصر 

الوحدة متوافرة في هذه الأمة.
وبـــــن فــضــيــلــتــه أن الــــحــــج يــــعــــدل أجـــر 
الـــجـــهـــاد بــالــنــســبــة لــغــيــر الــــقــــادر عــلــى 
الجهاد، كما في حديث السيدة عائشة 
رضـــي الــلــه عــنــهــا، الـــذي رواه الــبــخــاري 
 أفضل الجهاد حج مبرور(. 

َّ
كُن

َ
بلفظ: )ل

وأشــــــــــار الـــــقـــــرة داغــــــــي إلـــــــى أن الــــركــــن 

رسالة الحج - مكة المكرمة  
مصطفى شاهين

¶ د. القرة داغي

مؤتمر الحج دعوة ونداء 
نحو تطبيق النظام 
الاقتصادي الإسلامي

47 مليار ريال 
عائدات الحج والعمرة 
المتوقعة في 2020

ــا  ــهـ ــرتـ قـــــــــــدرت إحـــــصـــــائـــــيـــــات نـــشـ
الــســعــوديــة في  ــيـــوم«  صحيفة »الـ
سبتمبر 2014 أن متوسط التكلفة 
التي ينفقها الحاج في بلده قبل 
تــبــلــغ 36% من  وصــولــه للمملكة 
تكلفة الحج الكلية، بينما يبلغ ما 
ينفقه داخــل المملكة فــي المتوسط 
ــر عــلــى  نـــحـــو 63%، وهـــــــذا مــــؤشــ
ــر الاقـــتـــصـــادي للحج  انــتــشــار الأثــ
ــلــــدان الـــتـــي يـــقـــدم مــنــهــا  ــبــ عـــلـــى الــ
الحجاج والمعتمرون وليس فقط 

على الاقتصاد السعودي.

ــبــــراء  ــفـــة عـــــن خــ ــيـ ــلــــت الـــصـــحـ ــقــ ونــ
فـــي اقــتــصــاديــات الــحــج والــعــمــرة 
تــوقــعــهــم ارتــــفــــاع مــــعــــدلات حــجــم 
عــــوائــــد الـــحـــج والــــعــــمــــرة بــحــلــول 
2020 إلى أكثر من 47 مليار ريال 
ســــعــــودي )12.9 مـــلـــيـــار دولار(، 
وبعد اكتمال منظومة المشروعات 
التوسعية في الحرمين الشريفين 
ــة، وذلـــــــك بــعــد  ــقــــدســ ــر المــ ــاعــ والمــــشــ
اكــــتــــمــــال مـــنـــظـــومـــة المــــشــــروعــــات 
التوسعية في الحرمين الشريفين 

ومنطقة المشاعر المقدسة.
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أثره من استطاع إليه سبيلا
على الإنفاق 

الكلي

تــشــيــر دراســــة نــشــرتــهــا جــامــعــة »أم 
القرى« السعودية إلى أن الحج يترك 
آثــــــارا كــبــيــرة عــلــى صــعــيــد الإنـــفـــاق 
الكلي، وذلك من خلال المداخيل التي 
تحصل عليها القطاعات العاملة في 
الحج من مؤسسات وشركات ونقل 
ومواصلات ومحلات تجارية، حيث 
إن إنــفــاق الــحــجــاج هــنــا يمثل دخــا 
لــهــذه الــقــطــاعــات، وهــــذه الـــدخـــول مع 
مرور الزمن تنفق في الاقتصاد، ما 

يساهم في زيادة الطلب الكلي.
وبحسب الــدراســة، فــإن الأثــر الأكبر 
لـــلـــحـــج يـــظـــهـــر عـــلـــى صـــعـــيـــد قـــطـــاع 
العقارات، لاسيما أن بعض الدراسات 
تــشــيــر إلـــى أن مـــا يــنــفــق عــلــى قــطــاع 
الإســكــان يستحوذ عــلــى 30-40% 
من إجمالي ميزانية الحج، مما يعني 
أن قــطــاع الإســكــان لــه نصيب الأســد 

من الإنفاق على الحج.
وهــــذا الإنـــفـــاق انــعــكــس مــؤخــرا على 
العقاري بمدينة مكة  القطاع  نشاط 

المكرمة.
كــمــا يـــتـــرك الـــحـــج آثــــــارا اقــتــصــاديــة 
التوظيف  على قطاعات أخــرى، مثل 
والنقل والمواصلات والمواد التموينية 
ــتـــحـــف  ــا والـ ــدايــ ــهــ ــ ــال ــيــــات كــ ــ ــال ــمــ ــكــ ــ وال

وغيرها.
ويـــتـــرك الـــحـــج تــأثــيــراتــه أيـــضـــا على 
ــــك عــلــى  ــذلـ ــ ــزان المـــــدفـــــوعـــــات، وكـ ــ ــيـ ــ مـ
الاحتياطات الأجنبية للمملكة، إذ إن 
الحجاج يُنشئ طلباً ملحوظا  قــدوم 
على الريال السعودي لتغطية نفقات 
ــج، وهــــــذا يــشــكــل مـــــــوردا هــامــا  ــحــ ــ ال
للدولة من العملات الأجنبية لاسيما 

الرئيسية منها.

ــة نـــصـــف مـــلـــيـــون حــافــظــة  ــعـــوديـ ــسـ ــدت الـ ــ ــ أعـ
تــحــوي حــصــى جــمــار »مُــعــقــمــة« لــتــوزيــعــهــا 
ــن قــيــامــهــم   مــ

ً
عـــلـــى ضـــيـــوف الــــرحــــمــــن، بــــــدل

بالبحث عنها في جبال مشعر مزدلفة، وذلك 
للتخفيف عن الحجاج خاصة كبار السن.

وقالت وكالة الأنباء السعودية، أمس الأحد، 
إنــه تــم تخصيص عــشــرات الأكــشــاك فــي عدة 
مــواقــع فــي منطقة جــمــع الــجــمــار فــي مشعر 
ــاة الــقــريــبــة منها  ــرق المـــشـ مــزدلــفــة وعـــلـــى طــ

لتوزيع الجمار.
ويستهدف مشروع إعــداد وتجهيز حجارة 

رمي الجمار هذا العام نحو مليون ونصف 
المـــلـــيـــون حـــــاج، حــيــث ســيــتــم تـــوزيـــع نصف 
ــار رمــــــي الـــجـــمـــرات  ــ ــــجـ مـــلـــيـــون حـــافـــظـــة لأحـ
مصنوعة مــن القطيفة، تحتوي كــل حافظة 
أيــام  على حــجــارة رمــي تكفي لثلاثة حجاج 

الرمي الثلاث في مشعر منى.
ويــشــرف على تنفيذ المــشــروع للعام الثامن 
عــلــى الــتــوالــي، بــعــد الــحــصــول عــلــى الــفــتــوى 
الشرعية بــإجــازتــه، لجنة السقاية والــرفــادة 
المــكــرمــة، وتــنــفــذه مبرة  بـــإمـــارة منطقة مــكــة 

العمودي الخيرية.

 بعد اكتمال أعمال التوسعة، خلال الـ5 سنوات المقبلة، سيرتفع عدد الحجاج 
إلى 5 ملايين حاج، فيما سيبلغ عدد المعتمرين 30 مليون معتمر سنوياً.

يُنعش موسم الحج حركة تداول الريال السعودي ويرفع الطلب عليه وبالتالي تزيد أرباح شركات 
الصرافة بالسوق المحلية خاصة في الحرمين الشريفين.

كما يساهم الحج في تقليل البطالة وخلق فرص عمل مؤقتة داخل السعودية تدوم ما بين 45 
يوما وشهرين، ويتم أحيانا استقدام عمالة مؤقتة من الخارج في حال عدم اكتفاء السوق المحلي 

خاصة في عمال ذبح الهدي والحلاقين.

ومـــــن أوجــــــه الـــنـــشـــاط الاقــــتــــصــــادي لمـــوســـم الـــحـــج، 
بــقــطــار المشاعر  المــعــروف  الــخــدمــي الكبير  المــشــروع 
والذي انطلق العمل به في موسم حج سنة 1432هـ 
)2011م(، ويبلغ سعر »التذكرة الخضراء« فيه 250 
أمــا »الــتــذكــرة البرتقالية« المخصصة  ريــالا للحاج، 
لــلــخــدمــات، فــا تــزيــد عــلــى 50 ريــــالا، مــع الــعــلــم بــأن 
ــا لا يــتــم إلا عـــن طـــريـــق الـــحـــمـــات المــخــولــة  شــــراءهــ

وبالتنسيق مع وزارة الحج.
ومشروع »قطار المشاعر« - الــذي بلغت كلفته نحو 
6.5 مليار ريال سعودي )1.8 مليار دولار تقريبا( - 
يتألف من 20 قطارا يضم كل منها 12 عربة، تصل 
قدرته الاستيعابية إلى ثمانين ألف راكــب، وهو ما 
يمكنه مــن نقل نصف مليون حــاج مــن عــرفــات إلى 

منى في أقــل من ست ساعات »وهــي طاقة لا يوجد 
لها نظير في العالم«، حسب القائمين على المشروع.

ويــبــلــغ طـــول الــقــطــار الـــواحـــد 300 مــتــر، وتستوعب 
العربة الواحدة منه 350 راكبا يصعدون من منصة 
مــخــصــصــة لــهــم عــلــى شــكــل أفـــــــواج، يــســتــقــل منهم 
فوجان قطارين تتسع لهما المحطة في وقت واحد، 
ليغني عن دخول 30 ألف حافلة إلى عرفات ومنى، 
وهو ما يعني - حسب السلطات السعودية - وقف 

نصف الحافلات التي كانت تضايق المارة.
وتستغرق الــرحــلــة مــن عــرفــات إلــى مــزدلــفــة فــي هذا 
القطار نحو سبع دقائق فقط، ومن مزدلفة إلى منى 
نحو ذلك، أي أن الرحلة الكاملة من منى إلى عرفات 

فجر يوم عرفة لن تأخذ أكثر من ربع ساعة.

قطار المشاعر المقدسة

1.8 مليار دولار التكلفة وينقل 80 ألف راكب

500 ألف 
حافظة تحوي جمارا »معقمة«
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15 عاماً على 11 سبتمبر

أغنى المناطق اقتصادياً ومليئة بالثروات والخيرات

مواطنو الشرق الأوسط.. لاجئون وعبء على العالم
»الحرب على الإرهاب« منذ  في الطريق نحو ما يسمى بـ

أن ضرب تنظيم القاعدة أمريكا في 11 سبتمبر قبل 15 
عاماً، تغير العالم وخرجت الكثير من الدول من الخارطة 

السياسية والاقتصادية جراء هذه الحرب، بل أكثر من ذلك 
أصبحت منطقة الشرق الأوسط أكثر المناطق هشاشة وبها 
العديد من النزاعات والفوضى والتقسيم، رغم أنها بحسابات 

الاقتصاد من أغنى المناطق اقتصادياً فيما يخص الثروات 
والخيرات، إلا أن مواطنيها اليوم أصبحوا لاجئين وعبئاً على 

بقية دول العالم.

ــة مــن كونها أزمـــة أمريكية  المــتــحــدة فــي تحويل الأزمـ الــولايــات  ونجحت 
بــالأســاس لتجعل منها أزمـــة دولــيــة، وبــالــتــالــي قــامــت واشــنــطــن بإلقاء 
المسؤولية عن هذه الأزمة على أطراف اتهمتها بدعم الإرهاب، مما أحدث 
القرار السياسي في دول العالم  لــدى العديد من صناع  ارتباكا واضحا 
العربي. والارتباك لم يقتصر على الدول العربية فقط، بل تعداه لدول مثل 
الهند والصين وروسيا وبعض دول الاتحاد الأوروبــي التي لم تتفق مع 
المفهوم الأمريكي لما أطلق عليه اسم »الإسلام السياسي«، نظرا لأن كلا من 
هذه القوى له مشاكله مع حركة أو حركات إسلامية وهي بالتالي تتعامل 

مع هذا الموضوع بحذر شديد.
أحداث الحادي عشر من سبتمبر شكلت منعطفا تاريخيا مهما في العالم 
أجمع، تلك الأحداث التي أكدت مجددا على أن العالم يواجه خطرا داهما 

وهو ظاهرة الإرهاب بكل صوره.
تــأثــرا بتداعيات  ولا شــك أن منطقة الخليج العربي كانت أكثر المناطق 
هــذه الأحـــداث ســواء مــن النواحي الاقتصادية أو الأمنية أو السياسية، 

وما حدث في الولايات المتحدة الأمريكية لم تقتصر آثاره على الولايات 
المتحدة أو الدول الأوروبية فقط وإنما امتدت هذه الآثار إلى العالم كله.

“لوسيل” بدورها، تفتح ملف 11 سبتمبر من منظور جديد في ذكراها 
الـ 15 والآثار الاقتصادية والسياسية وما تبعها من تحولات اقتصادية 

وجيوسياسية في المنطقة.
فقد تغيرت خريطة العالم الاقتصادية بفعل تفجير مركز التجارة العالمي، 
فالمتابع للأحداث على مدى 15 عاما يلاحظ حجم الإنفاق على محاربة 

الإرهاب، في كل أنحاء العالم.. ولم تسلم دولة من العمليات الإرهابية..
تــنــاولــت الــحــلــقــة الــثــانــيــة أثـــر الإرهـــــاب عــلــى صــنــاعــة الــســاح فــي الــعــالــم 
ودور لوردات الحرب في تأجيج الصراع لإنعاش تجارة السلاح، وأيضاً 
اســتــعــرضــنــا عــاقــة أمــريــكــا بــــدول مــجــلــس الــتــعــاون الــخــلــيــجــي ونــاقــش 
الخبراء الخارطة السياسية بعد وقبل 11 سبتمبر مثل ظهور دور دول 
على السطح واختفاء دور دول أخرى. أيضا ناقشت الحلقة صناعة النفط 

وانعكاسات الحرب على الإرهاب على صناعتها. إعداد - شوقي مهدي

35 % انخفاض إيرادات السياحة في المنطقة
تضرر قطاعا الطيران والسياحة في منطقة الشرق 
الأوسط حيث تشير التقديرات إلى أن السفر بالجو 
من وإلى المنطقة العربية انخفض بنسبة %35 منذ 
11 سبتمبر، وقد قامت شركات طيران كبيرة عدة 
بــإلــغــاء بــعــض الــخــطــوط وتــقــلــيــص عـــدد الــرحــات 

لديها.
الــبــعــض يـــقـــول: يــكــفــي أن تــذهــب لأي مـــن مــطــارات 
العالم في أوروبــا وأمريكا، فمجرد أن يدركوا أنك 
من إحدى الدول النامية أو الدول التي صنفت ضمن 
الدول الراعية للإرهاب، تواجه بسيل من الإجراءات 
ونــظــرات التشكيك، فأنت بنظرهم مجرم ومخطئ 
إلــى أن تثبت لهم عكس ذلــك ونــفــس الأمـــر ينطبق 
على التأشيرة التي تزداد إجراءات الحصول عليها 
يوماً بعد، كل هذه العوامل وغيرها خفضت حركة 

الطيران في المنطقة نحو أوروبا وأمريكا.

السياحة

وهنا يذهب الكاتب والباحث التركي محمد زاهد 
جــول، قائلا إن المنطقة كان بها الكثير من الوعود 
ــدة قـــبـــل أحـــــداث  ــيـ ــجـ الاقـــتـــصـــاديـــة والـــســـيـــاحـــيـــة الـ
الــســام العربية  سبتمبر، خــاصــة بــدعــوى عملية 
الإسلامية التي كان مروجوها يربطونها بالسلام 
ــداث ســبــتــمــبــر جــعــلــت قــطــاع  ــكـــن أحـــــ والـــــرخـــــاء، ولـ

السياحة في المنطقة من أكثر القطاعات خسارة.
أنـــور عشقي أن هجمات سبتمبر  الــدكــتــور  ويــبــن 
الــشــرق الأوســــط، تبعته  أحــدثــت تغييراً كبيراً فــي 
الثالثة ضد صــدام حسين الأمر  الحرب الخليجية 
أثــر على ســوق السياحة بشكل كبير خاصة  الــذي 
الدول التي تعتمد في وارداتها على السياحة مثل 

تونس والمغرب والأردن ولبنان وكذلك دبي.
وأضاف محمد جول: لقد وضعت قيود على الحركة 
السياحية بين الدول، فضلا عن المخاوف من السفر 
نفسه، وبالأخص أن التهم بالإرهاب كانت موجهة 

ضد الإســام والمسلمين، وكانت الحملة الأمريكية 
في عهد الرئيس الأمريكي جورج بوش الابن تشبه 
بــالــحــروب الصليبية، التي  الــحــرب عــلــى الإرهــــاب 
تشحذ الشعب الأمريكي والغربي بالكراهية ضد 
المسلمين وبــادهــم، وهــو مــا أثــر كثيرا على قطاع 
السياحة، لم تستطع كل الدعاية الغربية اللاحقة 

من معالجته بالكامل حتى الآن.

الأمن والمصالح يتصادمان 

الـــقـــضـــايـــا المــتــعــلــقــة بــــأحــــداث 11 
ــدة  ــقــ ــعــ ســـبـــتـــمـــبـــر مـــتـــشـــعـــبـــة ومــ

والمــتــابــع لـــأحـــداث مــنــذ 11 عــامــا يــجــد أن 
هــنــاك الــكــثــيــر مــن الــتــداخــات والــتــقــاطــعــات 
مـــا بـــن الــســيــاســة والاقـــتـــصـــاد والاجــتــمــاع 
وحــقــوق الإنــســان بــالــحــد الـــذي يدخلنا في 
متاهة أثقلت كاهل الكثير من المفكرين حول 
الــذي يطرح نفسه في ظل  العالم، والــســؤال 

الحرب على الإرهــاب خــال الـــ 15 عاماً: أيــن هم دعاة 
الــفــرد والجماعة؟  حقوق الإنــســان والمــنــادون بحرية 
وإلــــى أي مــــدى تـــم اخـــتـــراق حــقــوق الإنـــســـان خــاصــة 
دولا كبرى مثل الولايات المتحدة؟ هنا يقول الدكتور 
أنـــور عشقي: مــن الطبيعي أن تــكــون هــنــاك خــروقــات 
الــدول الصغرى والكبرى، لأن  للحقوق من قبل 
الأمن والمصالح عادة ما يتصادمان مع الحقوق 
الأساسية، بالتالي تبقى المنظمات والمؤسسات 
هي الضمان لعدم التمادي في الانتهاكات 
ــن دعـــمـــهـــا مــهــمــا صـــــدر مــنــهــا مــن  ولابــــــد مــ
تـــجـــاوزات لأنــهــا أصــبــحــت صـــوت الضمير 

للمجتمعات الدولية.

حرب مصالح 

يـــقـــول الــخــبــيــر الاقـــتـــصـــادي والــســيــاســي 
الأردني الدكتور حسام عايش في إفاداته 
لـــ »لوسيل« حــول تعامل دول المنطقة مع 

ملف الحرب على الإرهــاب: إن تعريف الإرهــاب هو 
محل اخــتــاف مــا بــن الـــدول والــشــعــوب باختلاف 
الفترة الزمنية، بمعنى أن ما يمكن اعتباره إرهاباً 

قبل 10 سنوات أصبح اليوم ليس إرهاباً.
ــاب والــحــرب  بــالــتــالــي نــجــد تــعــامــل الــــدول مــع الإرهــ
عـــلـــى الإرهـــــــــاب حـــســـب تـــعـــريـــفـــاتـــهـــا ومــصــالــحــهــا 
وعـــاقـــاتـــهـــا، بــالــتــالــي يــمــكــن تــقــيــيــم الـــحـــرب على 
الإرهاب بأنها حرب مصالح سياسية واقتصادية.

ــاب أضــرت  ــ ويــضــيــف عــايــش أن الــحــرب عــلــى الإرهـ
ــن نــتــائــجــهــا  بــالاقــتــصــاديــن الـــعـــالمـــي والـــعـــربـــي ومــ
تعرض الاستثمارات العربية في أوروبــا وأمريكا 
ــا عـــلـــى الـــوضـــع  ــ ــرهـ ــ ــة لأثـ ــ ــافـ ــ ــمــــات، إضـ بـــعـــد الــــهــــجــ
الاقتصادي والأنظمة والسياسات والقوانين التي 

فرضتها أمريكا على المجتمع الدولي.

أزمة 2008

فــــي 2008  الـــعـــالمـــيـــة  المـــالـــيـــة  ويـــضـــيـــف أن الأزمــــــــة 
ــا عــلــى  ــ ــرهـ ــ ــا زالــــــت مــفــاعــيــلــهــا الاقـــتـــصـــاديـــة وأثـ مــ
الاقـــتـــصـــاد الــعــالمــي حــتــى الآن وأثـــــرت عــلــى فــرص 
الــدول العربية  الــذي دفعت ثمنه  تعافي الاقتصاد 
ــعـــدلات الــبــطــالــة  بـــأشـــكـــال مــخــتــلــفــة مــثــل ارتــــفــــاع مـ
والفقر وتراجع معدلات النمو الاقتصادي وزيادة 

المديونية وتراجع حجم التجارة.
ــات المــتــحــدة خــلــطــت في  ــــاف عــايــش أن الـــولايـ وأضـ
حــربــهــا عــلــى الارهــــاب مــا بــن الــحــرب الاقــتــصــاديــة 
الــعــالــم معها الى  والسياسية والعسكرية وجـــرت 
حروب متداخلة في تأثيراتها ونتائجها مما أدى 
إلــى تفاقم الإرهــــاب بشكل واضـــح نتيجة التدخل 

الأمريكي في العراق وأفغانستان.
الــدول العربية التي  وأثــرت الحرب على ميزانيات 
ا كبيرا مــن المخصصات المــرصــودة  خصصت جــزء
لــلــتــنــمــيــة والــتــعــلــيــم والـــصـــحـــة والــثــقــافــة والــبــنــيــة 

التحتية التي ذهبت لمواجهة الإرهاب.

11 سبتمبر تلاشت الوعود بالنمو بعد 

■  د. حسام عايش■  محمد زاهد جول ■  د. أنور عشقي 

■  الولايات المتحدة احتفلت أمس بالذكرى الـ 15 لأحداث سبتمبر
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15 عاماً على 11 سبتمبر

ــاب تعتبر  ــ الــتــاريــخ ســيــذكــر أن الــحــرب عــلــى الإرهـ
مــن ضمن أكثر الأحـــداث التي استهلكت مصطلع 
مــا يــســمــى بــنــظــريــة المـــؤامـــرة، فكثير مــن المــراقــبــن 
يــــرون أن الـــولايـــات المــتــحــدة كــأنــمــا غــضــت الــطــرف 
عن الصفعة التي تلقتها من تنظيم لتركل بعدها 
العالم يمنة ويسرة من أقصاه إلى أدناه دون رقيب 

أو حسيب.
والــشــكــوك فـــي أحـــــداث 11 ســبــتــمــبــر الــتــي أحــدثــت 
ــار الــــعــــالمــــي عـــلـــى شــقــيــه  ــ ــــسـ ــــي المـ ــــولًا كـــبـــيـــراً فـ ــــحـ تـ
السياسي والاقتصادي، واتخذته الولايات المتحدة 
الــعــالــم يعيش رحــاهــا  ذريــعــة لتشن حــربــا مــا زال 

حتى الآن.
هذه الشكوك بالرواية الرسمية الأمريكية لم تأتِ 
من العرب والمسلمين فقط وإنما جــاءت أيضاً من 
كتاب وخبراء ومحللين أمريكيين وغربيين أسهبوا 
ــول تــضــلــيــل مـــقـــصـــود فــــي الـــســـرد  ــ فــــي الـــكـــتـــابـــة حـ

الرسمي لما جرى.
هـــذه المـــؤامـــرة )إن جــــازت لــنــا تــســمــيــتــهــا( نجدها 
أفرزت حرباً ومناخاً جاذباً للمتطرفين رغم الحرب 
التي تشن عليهم بلا هــوادة ولــم تفلح الحرب في 
الــقــضــاء عــلــى المــجــمــوعــات الــجــهــاديــة والإرهــابــيــة، 
بـــرزت أخـــرى على  فكلما ضعفت شــوكــة مجموعة 

السطح.
ــه فــي أعــقــاب  ويــبــن الـــلـــواء الــركــن أنــــور عــشــقــي، أنـ

هجمات سبتمبر واجهت القاعدة هجوماً شرساً 
مــن الـــولايـــات المــتــحــدة مــمــا شتتها فــي الــصــومــال 
والــيــمــن وشــمــال إفريقيا والـــعـــراق، ويــضــيــف: لكن 
قتل أسامة بن لادن أضعف تنظيم القاعدة بسبب 
غياب الشخصية الكارزمية والأمــــوال التي كانت 
لـــدى بــن لادن وقــدرتــه عــلــى جـــذب الــدعــم للقاعدة، 
بالتالي نجد أن ظهور تنظيم الدولة أو ما يسمى 
بداعش سحب الكثير من الأضواء التي كان يتمتع 

بها تنظيم القاعدة.
ويتابع اللواء الركن عشقي: إن الحرب على الإرهاب 
لم تكن واعية، لهذا جذبت إليها المتطرفين والسبب 
فـــي ذلــــك حــســب وجــهــة نـــظـــره، أن داعــــش تلمست 
مشاعر المسلمين بأن قالت بأنها تؤسس للخلافة، 

ولا يزال المسلمون يحلمون بالخلافة.
أكثر من ذلك نرى أن المتشددين في الغرب يعتقدون 

أن الـــحـــرب عــلــى الإرهـــــــاب هـــي في 
ــرب عـــلـــى الإســـــــام ولا  ــ الأســـــــاس حـ

يقولون الحرب على داعش.
والــبــعــض يـــؤمـــن بــــأن )الــبــحــث عن 

عـــــدو( هـــي فـــكـــرة أمــريــكــيــة بـــراقـــة ظـــهـــرت على 
الـــســـطـــح فــــي تــســعــيــنــيــات الــــقــــرن المــــاضــــي بــعــد 
ــاد الــســوفــيــتــي، فـــي الـــوقـــت الـــذي  ــحـ انــهــيــار الاتـ
تبحث فيه أمــريــكــا عــن عــدو حتى يتسنى لها 

استخدام قوتها والتوسع على نطاق العالم.

كيف تعامل الإعــام العربي والغربي مع أحــداث 
11 سبتمبر وكيف تمت تغطية الأحـــداث، سؤال 
طــرحــنــاه عــلــى الـــدكـــتـــور حــســام عـــايـــش، الخبير 
ــذي قـــال  ــ ــ الاقــــتــــصــــادي والـــســـيـــاســـي الأردنــــــــــي، الـ
»لـــوســـيـــل«، إن الــتــغــطــيــة كـــانـــت مــتــنــاقــضــة مع  ـــ لـ
الأسف فالإعلام الغربي لأن مصالحه تتنافى مع 
الأخبار المتعلقة بالإرهاب، وهي في معظم المرات 
متناقضة مــع مــا يــطــرحــه الإعــــام الــعــربــي، الأمــر 
الذي جعل الإعلام في حالة مدافع يقوم بتوضيح 
معنى الإرهــاب والحرب على الإرهــاب، وبالمقابل 
نجد الإعلام الغربي يرسل رسائل مباشرة وغير 
مباشرة يحرض فيها ما يسميه حاضنة الإرهاب 

وكان يدعي أن الإسلام والمسلمين هم الحاضنة.
في الوقت الذي كان فيه الإعلام العربي في موقف 
ردة الــفــعــل ويــحــاول نــفــي تهمة الإرهــــاب عن 
المــســلــمــن والـــعـــرب، وبــالمــقــابــل نــجــد أن هناك 
المــحــاولات الإرهابية في الساحة التي  بعض 
تــؤكــد وتــســاعــد فــي نــشــر وجــهــة الــنــظــر التي 
يــطــرحــهــا الإعـــــــام الـــغـــربـــي وتـــضـــع عـــامـــات 

استفهام على رؤية المتلقي للإعلام العربي.
الــدكــتــور عــايــش أن الإعـــام العربي  ويضيف 
لـــم يــنــجــح فـــي الــتــعــامــل مـــع قــضــايــا الإرهــــاب 
ــانـــــت ســـطـــحـــيـــة وتـــتـــم  ــ ــتـــى المــــتــــابــــعــــات كـ فـــحـ
الاســـتـــعـــانـــة فــيــهــا بــغــيــر المــتــخــصــصــن فيما 

يتعلق بمواجهة هــذه الحرب وفــي بعض المــرات 
لا يستطيع هــذا الإعــام تقديم الأدلــة والبراهين 

مثلما يفعل الإعلام الغربي.

دور المخابرات

ــــام خــال  هـــل لــلــمــخــابــرات دور فـــي تــوجــيــه الإعـ
الـــحـــرب؟ يــقــول الــدكــتــور عــايــش إن المــشــكــلــة في 
أنــنــا لا نستطيع أن نــمــيــز أحــيــانــا بين  الأســــاس 
الإعـــام الحكومي والإعـــام الــدولــي ويــرجــع ذلك 
لجهل أجهز المخابرات وغيرها في كيفية توجيه 
الإعــــام لــصــيــاغــة فــكــر إعــامــي عــربــي قــــادر على 
مخاطبة العقل العربي والعالمي بامتلاك الحجة 
والــدلــيــل وأيــضــا بــالمــحــاجــجــة ســــواء فــي قضايا 
ــاب أو المــحــاجــجــة الــقــانــونــيــة، لأن إعــامــنــا  ــ الإرهـ
حتى الآن يفتقر إلى القانونيين لأننا نتعامل مع 

قوانين دولية تحتاج لخبراء.
وتــابــع: إن الإعـــام الغربي فــي الــعــادة فــي أوقــات 
الــحــرب يــتــحــول إلـــى إعــــام دولــــي ويــكــون أغلبه 
الــحــدث التي ترغب فيه  موجها لخدمة صناعة 
ــذه الــــدول وأجـــهـــزة مــخــابــراتــهــا، بــالــتــالــي هنا  هـ
ـــراً لــاخــتــافــات بـــن المــؤســســات  لا نــكــاد نــجــد أثـ
الإعلامية والرأي السائد هو الذي يخدم مؤسسة 

البلاد العليا.

ثلث سكان المنطقة تأثروا بالحروب.. البنك الدولي:

35 مليار دولار خسائر الحرب في سوريا والعراق
بالرغم مــن حالة الضبابية وانــعــدام الشفافية في 
تقديرات الكلفة الحقيقية للحرب على الإرهــاب في 
الــصــادرة عن  التقارير  العالم العربي، إلا أن أحــدث 
الــشــرق الأوســـط وشمال  الــدولــي عــن منطقة  البنك 
إلــى أن معدل النمو الاقتصادي في  إفريقيا تشير 
المنطقة كان دون التوقعات، إذ بلغ %2.6 في 2016، 
كما أن آفاق النمو على الأمد القصير لا تزال تبعث 

على »التشاؤم بحذر«.
وحــســب تـــقـــديـــرات الــســيــد شــانــتــايــان ديـــفـــاراجـــان، 
رئيس لجنة الخبراء الاقتصاديين بالشرق الأوسط 
وشـــمـــال إفــريــقــيــا بــمــجــمــوعــة الــبــنــك الــــدولــــي، فــإن 
الــعــراق وســوريــا كانت لها  الآثــار الاقتصادية على 
تداعياتها الخطيرة على اقتصادات هذين البلدين 
وتظهر تقديرات البنك الدولي أن الخسائر الناجمة 
عــن الــحــرب بــالإضــافــة لــتــمــدد )داعــــش( فــي المنطقة 
بــلــغــت نــحــو 35 مــلــيــار دولار فـــي ســـوريـــا والـــعـــراق 
ويشكل ذلــك على نحو تراكمي، ما يعادل إجمالي 
الناتج المحلي لسوريا على مدى السنوات الخمس 

المقبلة.
ويضيف ديفارجان، أن هذين البلدين كان يكمن أن 
يستفيدا من بعضهما البعض بدلًا من أن يضطرا 
لإغــــاق حـــدودهـــمـــا ولا يــســتــفــيــد مــواطــنــوهــمــا من 
 عــن ذلـــك ألــحــقــت الـــحـــروب دمـــاراً 

ً
الــتــجــارة، وفــضــا

واسعاً بالموجودات الرأسمالية في البلدين، إذ أدت 
لتدمير المباني والمستشفيات والمــدارس والجسور 
إلــى أن الخسائر  تــقــديــرات البنك  والــطــرق، وتشير 
ــــدود مـــئـــات المـــلـــيـــارات من  الــنــاجــمــة عـــن ذلــــك فـــي حـ

الدولارات.
ــار الـــحـــرب هو  : »مـــا هـــو أخــطــر مـــن آثــ

ً
وتـــابـــع قـــائـــا

الــبــشــر، فهنالك نحو  مــا تخلفه مــن تــداعــيــات عــلــى 
عشرة ملايين شخص فــروا من ديــارهــم فأصبحوا 
إما لاجئين أو مشردين داخلياً وبين هؤلاء اللاجين 
لا يــذهــب الأطــفــال إلــى المــــدارس فهناك نحو نصف 
الأطـــفـــال فــي ســن الالــتــحــاق بـــالمـــدارس لــم يلتحقوا 

بها«.
أكثر من ذلك يقول تقرير البنك الدولي، إنه في عام 
ــرت الـــحـــرب بــشــكــل مــبــاشــر عــلــى نــحــو 87  2016، أثــ
مليون شخص من أربعة بلدان في منطقة الشرق 
ــي الــــعــــراق ولــيــبــيــا  ــ الأوســـــــط وشــــمــــال إفـــريـــقـــيـــا وهـ

وسوريا واليمن أي نحو ثلث سكان المنطقة.
ــرت كــل مناحي الــحــيــاة بــشــدة الــقــتــال فــي هذه 

َّ
وتــأث

الصراعات المنفصلة.
لت إلى  لو افترضنا، نظريا، أن بلدان المنطقة تحوَّ
الديمقراطية فــي عــام 2015، لكان متوسط نصيب 
الفرد من نمو إجمالي الناتج المحلي قد وصل إلى 
%7.8 في غضون خمسة أعــوام بالمقارنة مع 3.3% 

ل. في غياب هذا التحوُّ
ــأن مـــعـــدل الــنــمــو  ــ ــذا مــــع تـــقـــديـــرات بـ ــ ويـــتـــنـــاقـــض هـ
الاقتصادي بلغ %2.6 في المنطقة في 2015، وآفاق 
النمو على الأمد القصير التي توصف بأنها تبعث 

على »التشاؤم بحذر«. 
ويقول الكاتب والباحث التركي محمد زاهد جول، 
إن الولايات المتحدة قبل أحداث سبتمبر 2001 كانت 

شهدت ركودا اقتصاديا وتراجعا في سوق التجارة 
الــخــارجــيــة الأمـــريـــكـــيـــة، وحـــيـــث إن أمــريــكــا تعتمد 
بدرجة كبيرة على سوق الأسلحة والنفط أكثر من 
غيرها، لذلك فــإن خلق الأزمـــات والــحــروب الدولية 
ستكون هــي المنقذ والمنعش للاقتصاد الأمريكي، 
وهــكــذا أدت الــحــروب الــتــي أعقبت أحـــداث سبتمبر 
واحــتــال أمريكا لأفغانستان عــام 2001، واحــتــال 
العراق عام 2003 إلى الزيادة في الإنفاق العسكري 
الكلي في الشرق الأوسط بمقدار %57 خلال العشر 

سنوات الأخيرة.
تــقــاريــر ســابــقــة نــشــرتــهــا »لـــوســـيـــل« تــشــيــر إلــــى أن 
المــؤســســات العراقية خــســرت نحو 31 مليار دولار 
بــســبــب الـــحـــرب عــلــى الإرهـــــاب حــســب تــقــريــر وزارة 

التخطيط العراقية في الفترة من 2004 إلى 2016.
في الوقت الذي بلغت كلفة الحرب في اليمن نحو 14 
مليار دولار وفقاً لتقرير سري نشرته وكالة رويترز 

والذي ذكر نوع وحجم الخسائر بالتفصيل.
ولــعــل مـــا يــحــدث الـــيـــوم بــكــل مـــن الـــعـــراق وســوريــا 
واليمن وليبيا ومصر والعديد من دول المنطقة من 
حروب وفوضى ونزاعات هو جزء من استحقاقات 
 في 

ً
أحداث 11 سبتمبر التي أصبحت تاريخاً فاصلا

علاقة أمريكا بالإسلام والمسلمين.
أكثر من ذلك نجد أن الدول العربية ما زالت تعاني 

جــراء الحرب على الارهــاب في الوقت الراهن حيث 
ذكر تقرير لوكالة رويترز أن الدول العربية تكبدت 
خلال 2014 فقط أكثر من تريليون دولار في قطاعات 

مختلفة أهمها النفط والسياحة والبنية التحتية.
الــحــرب الأهــلــيــة فــي ســوريــا كــانــت عــلــى الــخــط، إذا 
وضعنا في الحسبان أن الوضع الراهن في العالم 
الــذي  الــســيــاســي والاقــتــصــادي  هــو نتيجة للتفكك 
حـــــدث نــتــيــجــة لـــلـــحـــرب عـــلـــى الإرهـــــــــاب خـــاصـــة أن 
المجموعات الإرهابية التي تمددت حالياً في العراق 

وسوريا وأفرزت كيانات مستقلة في دول أخرى.
ويــشــيــر كــثــيــر مـــن الــخــبــراء الـــى أن الـــواقـــع الــعــربــي 
اليوم بما فيه ما يسمى بالربيع العربي وإفرازاته 
السلبية والفوضى في المنطقة والوضع في كل من 
سوريا واليمن والعراق وليبيا وغيرها هو إحدى 
ــا زالـــــت تــلــهــب ســيــاطــهــا  آثـــــار 11 ســبــتــمــبــر الـــتـــي مـ
ظهور المنطقة، وتجدر الإشــارة إلى أن دراسة مركز 
)فرونتيير ايكونوميكس( الأسترالي للاستشارات 
بالشراكة مع مؤسسة )ورلد فيجن( الخيرية قدرت 
الــســوريــة بنحو 1.3  الخسائر الاقتصادية للحرب 
تريليون دولار إذا استمرت الحرب حتى عام 2020.

ــي لــحــقــت  ــ ــتـ ــ ــر الـ ــائــ ــســ ــخــ ــا الــ ــ ــــضـ ــد أيـ ــيـ ــعـ ــبـ ــــس بـ ــيـ ــ ولـ
بالاقتصاد المصري بعد ثورة 25 يناير التي أطاحت 
بــنــظــام الــرئــيــس الأســبــق مــبــارك والــتــي بلغت نحو 

100 مليار دولار وهــي اجمالي الخسائر المباشرة 
وخسائر القطاع السياسي.

الــحــروب في المنطقة  الــدولــي ألحقت  وحسب البنك 
أضرارا بالبلدان المجاورة.

وتواجه تركيا ولبنان والأردن ومصر التي تعاني 
قات اقتصادية ضغوطا هائلة على  بالفعل من مُعوِّ
مــوارد ميزانياتها. وتذهب تقديرات البنك الدولي 
إلــى أن تــدفــق مــا يــربــو على 630 ألــف لاجــئ ســوري 

ف الأردن أكثر من 2.5 مليار دولار سنويا.
ِّ
يُكل

ويـــعـــادل هــــذا ســتــة فـــي المـــائـــة مـــن إجــمــالــي الــنــاتــج 
المحلي، ورُبْع الإيرادات السنوية للحكومة.

وفـــي ليبيا تــشــيــر تــقــديــرات الــبــنــك الـــدولـــي إلـــى أن 
تكلفة استعادة مرافق البنية التحتية في ليبيا إلى 
ســابــق عهدها ستبلغ 200 مليار دولار على مدى 

السنوات العشر القادمة.
كــمــا يُـــقـــدر الــبــنــك الـــدولـــي أن الأضـــــرار الــتــي لحقت 
برأس المال في سوريا بلغت حتى منتصف 2014 ما 

بين 70 و80 مليار دولار.
الــبــلــدان الخمس  الــحــرب بخسائر فــي  كما تسببت 
المــجــاورة لسوريا )تركيا ولبنان والأردن والعراق 
ر بنحو 35 مليار دولار، حسب أسعار  قدَّ

ُ
ومصر( ت

عــــام 2007، أو مـــا يـــعـــادل إجــمــالــي الــنــاتــج المــحــلــي 
لسوريا في عام 2007.

اللواء عشقي: قتل بن لادن
أضعف القاعدة وأبرز نجم داعش

عايش: لهذه الأسباب
فشلت التغطية العربية

في الوقت الذي توحد في الإعلام الغربي نظرية المؤامرة من القاعدة إلى داعش

■  الحرب في سوريا من تداعيات 11 سبتمبر
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أزال »أنستجرام« خاصية خرائط الصور من التطبيق 
إلى  المحمولة، إضافة  التشغيل  أنظمة  بكافة  الخاص 
الأشــهــر عالميا  الاجتماعية  الشبكة  مــن  الــويــب  نسخة 

في مجال الصور.
الــخــاصــيــة هــذه  أن  الأمــريــكــي   Mashable مــوقــع  وذكــــر 
ــانــــت تــــوضــــح المــــوقــــع الــــجــــغــــرافــــي وأمـــــاكـــــن الـــتـــقـــاط  كــ
التي يتم تكوينها  الصور، وذلك عبر بيانات الصورة 

.GPSالـ تقنية  بالاعتماد على 
ــــواص  ــة لـــلـــمـــســـتـــخـــدم بـــتـــفـــعـــيـــل خـ ــكـ ــبـ ــتـــســـمـــح الـــشـ وسـ
إذ سيتعين عليه إضافة  يدويا،  الصور ولكن  خرائط 
أراد  الخاصة بالصورة في حال  الجغرافية  المعلومات 

ذلك.
الخاصية  إزالــة  بدأ في  التطبيق  أن  إلى  الموقع  وأشــار 
المذكورة من بعض المستخدمين حول العالم، مؤكدا أن 
القديمة ستظهر على خريطة الصور كما هي،  الصور 

لكن الاختلاف سيكون على الصور اللاحقة.

ــورو »فـــيـــســـبـــوك« اخـــتـــبـــار خـــاصـــيـــة جـــديـــدة  ــطــ بـــــدأ مــ
 What أو  الأصدقاء«  الرائجة بين  »الموضوعات  تسمى 
friends are talking about وذلــك على عدد محدود من 

العالم. الحسابات حول 
الأمريكية،   PC World الإلكتروني لمجلة  المــوقــع  وذكــر 
أن الخاصية الجديدة ستظهر في خانة جديد الأخبار 

فييد«. المعروفة باسم »نيوز 
وســتــعــمــل الـــخـــاصـــيـــة المــــذكــــورة عـــلـــى تـــرشـــيـــح بــعــض 
التعليقات  المــنــشــورات وكــذلــك  الــقــصــاصــات وجـــزء مــن 
الــخــاصــة بــمــوضــوع مــا تــتــم مــنــاقــشــتــه بــن الأصــدقــاء، 
تداولها بين  يتم  التي  المناقشات  ما  إذ ستعتمد على 

المشتركين. الأصدقاء 
ويـــشـــيـــر المــــوقــــع إلــــى أن الـــخـــاصـــيـــة تـــعـــد اســتــنــســاخــا 
المصغر  الــتــدويــن  مــوقــع  فــي  جــديــدا لخاصية مشابهة 

»تويتر«، الذي يزخر بها منذ سنوات.

»أنستجرام« يزيل خاصية 
»خريطة الصور«

»الموضوعات الرائجة« 
في طريقها لفيسبوك

التحسينات  من  مجموعة  عن  تويتر  أعلن 
ــل  ــتـــواصـ ــة إلـــــى تـــطـــبـــيـــق خــــدمــــة الـ ــادمــ ــقــ الــ
iOS وأنـــدرويـــد،  الاجــتــمــاعــي عــلــى أنــظــمــة 
ومؤشر  ة  القراء إشعار  ميزة  على  تشتمل 
الــــكــــتــــابــــة ومــــعــــايــــنــــة مـــفـــصـــلـــة لــــلــــروابــــط 
للبوابة  ووفــقــا  الــخــاصــة،  الــرســائــل  ضــمــن 
الشركة  تسعى  التقنية،  للأخبار  العربية 
ــيــــزات الـــجـــديـــدة  ــمــ ــمــ ــذه الــ ــ عـــبـــر إدخــــــــال هــ
لــخــدمــتــهــا إلــى جــعــلــهــا أقـــرب مــن الــنــاحــيــة 
ــل  ــ ــراسـ ــ ــتـ ــ ــات الـ ــقــ ــيــ ــبــ ــطــ الــــوظــــيــــفــــيــــة إلــــــــى تــ

ماسنجر. بوك  فيس  مثل  التقليدية 
إلــــى  الــــمــــيــــزات  هــــــذه  أن وصـــــــول  ــدو  ــ ــبـ ــ ويـ

ــي الــــشــــبــــكــــة يــــحــــتــــاج  ــدمــ ــخــ ــتــ ــســ جــــمــــيــــع مــ
ــة  الــــشــــركــ أن  ــا  ــ ــمـ ــ كـ إضـــــــافـــــــي،  وقــــــــت  إلــــــــى 
ــم تـــــوضـــــح إمــــكــــانــــيــــة تـــــوفـــــر مــــثــــل هــــذه  ــ ــ ل
الــويــب عبر  لــمــســتــخــدمــي نــســخــة  الــمــيــزات 
ــهـــزة الــكــمــبــيــوتــر الــتــقــلــيــديــة، وتــعــتــبــر  أجـ
ة إضــــافــــة جــوهــريــة  ــزة إشــــعــــار الــــقــــراء ــيـ مـ
ــع وجــــــود الـــعـــديـــد مــن  ــة، وذلــــــك مــ ــلـــخـــدمـ لـ
ــــي تــــويــــتــــر،  ــيــــئــــيــــن فــ ــيــــن والــــمــــســ ــمــــزعــــجــ الــ
تفعيل  عدم  اختيار  للمستخدمين  ويمكن 
ــن خــــــال إعــــــــدادات  ــ ــا مـ ــهــ ــافــ ــقــ ــزة وإيــ ــيــ ــمــ الــ
ــان، إذ تـــقـــدم الــشــركــة  ــ الــخــصــوصــيــة والأمــ
آلــيــة إيــقــاف فــعــلــيــة لــلــمــيــزة بــشــكــل يــشــابــه 
الذي  فيسبوك،  بعكس   iMessage تطبيق 
لا يــســمــح لــلــمــســتــخــدمــيــن تــعــطــيــل إشــعــار 

ماسنجر. خدمة  في  ة  القراء
تجعل  التغييرات  هذه  بأن  تويتر  وتدعي 
الـــرســـائـــل الــخــاصــة أكـــثـــر ديــنــامــيــكــيــة مــن 
إشعار  ميزة  تتوفر  حيث  مضى،  وقت  أي 
ة لـــلـــرســـائـــل الـــخـــاصـــة الــجــمــاعــيــة،  الــــقــــراء
ــزة عــــلــــى تــــنــــبــــيــــه أعــــضــــاء  ــ ــيـ ــ ــمـ ــ وتــــعــــمــــل الـ
ة الــرســالــة مــن قــبــل  ــراء الــمــجــمــوعــة عــنــد قــ
ــدر الإشــــــــارة إلـــى  ــجــ ــاء، وتــ ــ ــــضـ جـــمـــيـــع الأعـ
ــا بـــإزالـــة الــقــيــود الــتــي 

ً
قــيــام تــويــتــر ســابــق

كــانــت تــفــرضــهــا ضــمــن الــرســائــل الــخــاصــة 
ــمــــوح  ــســ ــمــ ــث عـــــــــدد الــــــــحــــــــروف الــ ــ ــيـ ــ مـــــــن حـ
إمـــكـــانـــيـــة  الآن  يـــتـــيـــح  مـــمـــا  ــا،  ــهـ ــدامـ ــتـــخـ اسـ
محدود  غير  بــعــدد  طويلة  رســائــل  إرســال 

الحروف. من 

إشعارات الرسائل تصل 
»تويتر« على iOS وأندرويد

خواص جديدة تضاف إلى الإصدار التجريبي 
الأحدث من »واتساب«

حصل تطبيق التراسل »واتساب« على إصدار 
جديد يحمل الرقم 2.16.263، يتضمن العديد 
من المميزات والأدوات الجديدة، وذلك للإصدار 

»بيتا« التجريبي.
وبحسب ما ذكره موقع Tech WD الإليكتروني، 
فإن أبرز المزايا الجديدة هي خاصية الإرسال 
المتعدد، والتي تتوافر في خيارين بالتطبيق، 
ل في إعادة توجيه رسالة ما لأكثر 

ّ
الأول يتمث

مـــن جــهــة اتـــصـــال وبـــالـــوقـــت نــفــســه، والــخــيــار 
الـــثـــانـــي إرســــــال صـــــورة أو مــســتــنــد أو مقطع 
صوتي لأكثر مــن جهة اتــصــال وفــي آن واحــد، 
على أن يكون هذا الإرسال لثلاث جهات اتصال 
والــتــي يتواصل معها المستخدم بكثرة، أي 3 
جهات اتــصــال مفضلة، وسيلاحظ المستخدم 
وجــود 3 جهات اتصال في الجزء العلوي من 

واجهة التطبيق.
رتها هذه النسخة أن 

ّ
المميزات الأخرى التي وف

التطبيق الآن يــدعــم التكبير والتصغير بيد 

واحدة وهذا أثناء التقاط الفيديو وهي الميزة 
الشبيهة لميزة التكبير والتصغير ســواء على 

سناب شات أو انستجرام مؤخرًا.
كــمــا حــصــل الــتــطــبــيــق عــلــى مــيــزة أخــــرى وهــي 
جــعــل الــشــاشــة بــيــضــاء أثـــنـــاء الــتــقــاط صـــورة 
عبر الكاميرا الأمامية مما يُحسّن من التقاط 
الــصــورة في الــظــام، جنبًا إلــى جنب الآن بات 
بــإمــكــان المــســتــخــدمــن الــتــقــاط صـــورة والــرســم 
 إلــى وضــع رمــوز تعبيرية على 

ً
عليها إضــافــة

الـــصـــورة وكـــذلـــك الـــنـــص، مـــع إمــكــانــيــة تغيير 
حجم النص والرمز التعبيري وإعادة تدويره 
ونقله وتغيير اللون وخيار التراجع عن ذلك. 
كما أضاف التطبيق مجموعة من الخصائص 
الــتــي تــســمــح للمستخدم بمشاركة  الــجــديــدة 
بعض الصور المرحة مع أصدقائه بعد التعديل 
 The عليها، وذكرت الواجهة الإنجليزية لموقع
Next Web الهولندي، أن التغييرات الجديدة 
الــشــهــيــرة، غالبيتها تم  الـــدردشـــة  فــي تطبيق 

اقتباسه من منافسه »سناب شات«، الذي يعد 
الأشــهــر فــي مــجــال الــتــراســل المــؤقــت، وبحسب 
الموقع نفسه، تتمثل الاقتباسات في خاصية 
 Drawing الرسم والكتابة اليدوية على الصور
وكذا إمكانية استخدام الملصقات، التي تشبه 
إلــى حد كبير مثيلتها في »سناب شــات«، بل 
إن الواجهة أصبحت تقترب كثيرا من التطبيق 
المـــذكـــور. وحــصــل الــتــطــبــيــق أيــضــا عــلــى رمــوز 
تعبيرية كبيرة ومتوسطة وصغيرة الحجم 
يُـــمـــكـــن لــلــمــســتــخــدم الاخــــتــــيــــار حـــســـب ذوقـــــه، 
والخيار الجديد الأبرز أن واتس آب الآن يدعم 
تبادل روابط تيلجرام، بعد أن تم حظر روابط 
تــيــلــجــرام عــلــى واتــــس آب مــنــذ الــعــام المــاضــي، 
ولــتــجــربــة الــنــســخــة الـــجـــديـــدة مـــع مــمــيــزاتــهــا 
يــمــكــنــك تــحــمــيــلــهــا فـــقـــط بــصــيــغــة APK عــبــر 
apkmirror. البحث عن رقــم الإصــدار في موقع

com إذ إنــه غير متوافر حتى الآن على متجر 
التطبيقات.

من بينها دعم الرسم اليدوي والملصقات
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شخصية وحدث

السياسة في دقيقة

اليمن.. عيد برائحة البارود والدم

ويـــرى مــواطــنــون، أن »خــــروف الــعــيــد« هـــذه الــعــام بــات 
ــر الــتــي فقدت  حــلــمــا، ولـــن يــكــون بــمــقــدور مــايــن الأســ

مصادر دخلها، شراء خروف.
وقال محمد الأكحلي، وهو موظف حكومي للأناضول: 
»الأســــــر الـــتـــي عـــجـــزت لأشـــهـــر عـــن تــوفــيــر قــطــعــة خبز 
لأطفالها لن تفكر حتى مجرد تفكير في شــراء خروف 
عيد هذا العام، نحن نعيش فترة انهيار اقتصادي لم 
يسبق لها مثيل«. وأضـــاف: »أكــثــر مــن نصف موظفي 
لــم يتقاضوا رواتــبــهــم الحكومية فــي أغسطس  الــدولــة 
ــبــــوع مــــن ســبــتــمــبــر،  المــــاضــــي، مــــع مــــــرور أكـــثـــر مــــن أســ
الله، الحوثيين، قطعت كافة  وسلطات جماعة أنصار 
الــرواتــب والحوافز التي كنا نتقاضاها وبالإمكان أن 

نوفر منها قيمة خروف للعيد«.
وتــابــع: »منذ أكثر من عــام وأنــا وجيراني نعيش على 
ما تقدمه منظمات إغاثية من مساعدات غذائية، وإذا 
كنا لم نستطع أن نوفر حفنة من الأرز لأطفالنا، فكيف 
ســنــقــوم بــشــراء خــــروف«، وأضــــاف: »الأمــــور مــأســاويــة، 
وكـــلـــمـــا قــلــنــا إن طـــرفـــي الــــنــــزاع ســـيـــقـــومـــون بــتــحــكــيــم 
إلّا أننا  ضمائرهم واللجوء للحل السياسي السلمي، 
نــشــاهــد دورة عــنــف دامــيــة ولا نتمنى ســـوى السلامة 
لأطفالنا«. وأعلنت الأمم المتحدة، أن أكثر من 19 مليون 
يمني بحاجة لمساعدات إنسانية جراء الحرب، وطيلة 
ــهـــر المـــاضـــيـــة، قـــامـــت مــنــظــمــاتــهــا، بـــالإضـــافـــة إلــى  الأشـ
هيئات إغاثة خليجية، منها مركز الملك سلمان للإغاثة، 

بتوزيع طرود غذائية للمتضررين من النزاع.
ويــبــدو أن الــضــرر سيمتد هــذا الــعــام إلــى المــزارعــن في 
المــواشــي، ويشكّل  الأريــــاف، والــذيــن يشتهرون بتربية 
لــلــرزق وبيعهم مواشيهم  لهم عيد الأضــحــى موسما 

التي يقومون بتربيتها طيلة عام كامل.
وشاهد مراسل الأناضول، تكدسا كبيرا للمواشي في 
أسواق العاصمة صنعاء، مع تدني غير مسبوق للقوة 
الشرائية، وذلــك بسبب انــعــدام الــدخــل وارتــفــاع أسعار 

المواشي.
»الــبــلــدي« )فــي  ويــصــل ســعــر المــاعــز المــحــلــي المــعــروف بـــ
إشارة إلى نشأته داخل البلد(، إلى 50 ألف ريال يمني 
)حوالي 200 دولار أمريكي(، وذلك للحجم الكبير، فيما 
يبلغ سعر الخروف القادم من دول القرن الإفريقي عبر 
الــحُــديــدة، غــربــي اليمن، نحو 30  إلــى محافظة  البحر، 

ألف ريال يمني، وفقا ليحيى.
ويــرى يحيى، أن الغالبية لا يفكرون هذا العيد بشراء 
أضحية، وأن هناك العشرات قرروا هذا العام التشارك 

في »خروف واحد« وخصوصا جيران الحي الواحد.
وقال سكان في العاصمة صنعاء: إن الأضحية أصبحت 
مثل الحج لمن استطاع إليها سبيلا، وأنهم سيلجأون 
لــشــراء كيلو واحــد مــن اللحم فــي أول أيــام العيد فقط، 

وربما دجاجة.
الــخــروف 3 آلاف  الــواحــد مــن لحم  ويبلغ سعر الكيلو 

ريال يمني )ما يعادل 11 دولارا(.

وكالات

 عيد الأضحى على اليمن هذا 
ّ

يحل
العام، الموافق اليوم الإثنين، 

في ظل أجواء الحرب والتصعيد 
العسكري غير المسبوق خلال 

الأسابيع الأخيرة، الأمر الذي 
حال دون أن يمارس المواطنون 

عاداتهم وشعائرهم الدينية 
في أيام العيد، وأبرزها تقديم 

الأضاحي.
وعلى غير عادتهم في العشر 
الأوائل من ذي الحجة، يكتفي 

غالبية المواطنين بالنظر إلى 
»خروف العيد« في أسواق الماشية 
بدلا من شرائه، والأيسر حالا منهم 

سيتشاركون في شراء خروف 
واحد، أما الغالبية فستكتفي 

بشراء اللحم، أو الاكتفاء بذبح 
دجاجة، في بلد صار رغيف الخبز 

هو الغاية الأولى، جراء الحرب التي 
تعصف بالبلاد منذ عام ونصف 

العام.
ومع وصول العنف إلى ذروته، يرى 

مراقبون، أن أضاحي العيد، هذا 
العام، ستكون من »البشر« مع 

تصاعد القتال في أكثر من جبهة، 
وسقوط عشرات القتلى والجرحى 

بشكل يومي.
وتسببت الحرب في تدهور 

الحالة الاقتصادية لليمنيين، 
وأعلن البنك الدولي، أن ٪80 من 

السكان، المقدر عددهم بـ 26 
مليون نسمة، وقعوا تحت خط 

الفقر.

نووية 

الــولايــات  طلبت كــوريــا الشمالية أمــس مــن 
المتحدة الاعتراف بها »كدولة تمتلك أسلحة 
نـــوويـــة«، وذلـــك بــعــد يــومــن عــلــى تجربتها 

النووية الخامسة.

انتخابات 

الناخبون في كرواتيا بأصواتهم في  يدلي 
انتخابات تشريعية يرجح أن تنتهي بفارق 
طفيف بين اليمين واليسار في هذا البلد الذي 
يــشــهــد مــأزقــا ســيــاســيــا وأزمــــة اقــتــصــاديــة 

وتوترا متصاعدا مع جارته صربيا.

سكين 

القضاء الأسترالي الأحــد شابا شن  اتهم 
هجوما بسكين في سيدني »مستوحى« 
من تنظيم الدولة الإسلامية، تعتقد الشرطة 

أنه يرمز إلى »الوجه الجديد للإرهاب«.

عبور 

ألقت السلطات التركية أمس الأحد، بولاية 
»جــنــاق قــلــعــة« الــقــبــض عــلــى 29 شخصًا 
يحملون جنسيات أجنبية، خلال محاولهم 
ــلــي« )لــســبــوس(  الــعــبــور إلـــى جــزيــرة »مــدل

اليونانية بطريقة غير قانونية.

احتجاج 

تــظــاهــر مــئــات مــن المــواطــنــن الأفــغــان، 
ــد، فـــي ولايــــة هــــرات )غــربــي  أمـــس الأحـــ
البلاد( أمام قنصلية طهران، احتجاجاً 
على »سوء معاملة« الشرطة الإيرانية 

للاجئين الأفغان على أراضيها.

اعتقال 

الـــتـــعـــاون  ــيـــس مــجــمــوعــة مــنــظــمــة  قال رئـ
الإسلامي لدى الأمــم المتحدة، أمس الأحد، 
إن الاعتقال الإداري الذي تمارسه إسرائيل 
الفلسطينيين »غير قانوني ويشكل  بحق 

أخطر أشكال الاحتجاز التعسفي«.

عودة 

العراقية،  الهجرة والمهجرين  أعلنت وزارة 
ــــف عــائــلــة  ــودة نــحــو 58 أل ــ ــد، عـ ــ أمــــس الأحــ
نــازحــة إلـــى المــنــاطــق المــحــررة مــن سيطرة 
تنظيم »داعــش« في محافظة الأنبار غرب 

البلاد منذ أبريل الماضي.

تخلص 

ــا تـــخـــلـــصـــت بــشــكــل  ــهــ ــن أنــ ــــصــ أعـــلـــنـــت ال
تدريجي من 250 ألــف طن من المــواد التي 
الأعـــــوام  تــســتــنــفــد طــبــقــة الأوزون خــــال 
الخمسة الماضية، وهو ما يزيد على نصف 
الدول  الــذي تخلصت منه جميع  الإجمالي 

النامية في العالم.

قارب 

ضبط حرس سواحل ميناء الزاوية الليبي، 
قاربا سريعا يحمل على متنه طاقما من 
الألمــانــيــة، داخــل  الجنسية  فــرديــن يحملان 

المياه الإقليمية الليبية.

80 % من السكان تحت خط الفقر

أسواق غزة حالة من الركود يحركها موسم عيد الأضحى

بجد واجتهاد بدأ أصحاب المحلات التجارية في 
أسواق غزة عرض ما يتواجد لديهم من بضاعة 
لمختلف الأعــمــار تجهيزاً لمــوســم عــيــد الأضــحــى 
المــبــارك الـــذي يعد مــن المــواســم الــتــي تنشط بها 
عملية البيع والشراء إلا أن الأمر هذا الموسم قد 
الــتــي يعيشها  لــلــظــروف الصعبة  اخــتــلــف نــظــراً 

جراء الحصار، وإغلاق المعابر.
ــر مــنــع الاحــتــال الإســرائــيــلــي  وزاد صــعــوبــة الأمـ
دخـــول الــعــديــد مــن بضائع الــتــجــار إلــى القطاع، 

الأمر الذي كبدهم خسائر كبيرة.
مـــن جــهــتــهــا، قــالــت المـــواطـــنـــة ســنــاء رجــــب وهــي 
»لوسيل: “رغم  لـ البلد  تتجول في ســوق وسلط 
الــظــروف الصعبة التي تحيط بنا، لكنني بقدر 
المــســتــطــاع أحــــــاول شـــــراء لــكــل أطـــفـــالـــي مــابــس 
جديدة للعيد فذلك يسعدهم جــداً”. أما المواطن 
محمود حمزة فقرر أن يشتري الحلويات عوضاً 

عــن المــابــس لأطفاله نظراً لارتــفــاع ثمنها حيث 
ذكر لـ”لوسيل”: “الملابس الجيدة مرتفعة الثمن 
ومــن الصعب أن أشــتــري لأطــفــالــي، لكن لابــد أن 
أدخل الفرحة لقلوبهم من خلال شراء الحلويات 

التي يحبونها.
وبين أنه يرغب بشراء كل شيء لعائلته مع حلول 
العيد، لكن الأمر صعب جداً لديه خاصة أنه قبل 
أيام كان موسم المدارس الذي يحتاج للعديد من 

المصاريف.
ــائــــع الـــــواقـــــع مـــحـــلـــه لـــبـــيـــع المـــابـــس  ــبــ بـــيـــنـــمـــا الــ
ــال قــــرب مـــيـــدان فلسطين  ــفــ ــوارات الأطــ ــســ ــســ وإكــ
قــال لـــ »لــوســيــل«: »حــاولــت قــدر الإمــكــان أن أوفــر 
البضائع ذات الأســعــار المختلفة حتى تناسب 
ــالـــوقـــت ذاتـــــه حــتــى أســتــطــيــع بيع  الــجــمــيــع، وبـ
كمية أكـــثـــر«. وطــالــب بـــضـــرورة الــعــمــل مــن كافة 
الــجــهــات والمـــؤســـســـات عــلــى فــتــح المــعــابــر لمـــا له 
مــن أثـــر كبير عــلــى تــجــاوز مــرحــلــة الــركــود التي 
يمر بها الاقتصاد الفلسطيني بسبب الحصار 

ــفــــروض عــلــى غــــزة أكـــثـــر مـــن 10  الإســـرائـــيـــلـــي المــ
سنوات.

من ناحيته أكد وكيل وزارة الاقتصاد المهندس 
حــاتــم عــويــضــة أن الـــــوزارة تــعــمــل عــلــى تشجيع 
المــنــتــجــات الــوطــنــيــة وتــقــديــم كــافــة الــتــســهــيــات 
لها، وأشـــاد بالوقت ذاتــه بحسن تنظيم المحال 
التجارية وجاهزيتها لاستقبال عيد الأضحى 

المبارك.
بينما أكد وكيل مساعد وزارة الاقتصاد الوطني 
الــبــاز، على تــوافــر كميات كبيرة  المهندس عماد 
مــــن الـــعـــجـــول والمـــــواشـــــي بـــأنـــواعـــهـــا المــخــتــلــفــة 
وبــمــتــنــاول الــجــمــيــع، وأوضـــــح أن الأســـعـــار في 

متناول الجميع.
ولــفــت خــال جولته على مـــزارع الأضــاحــي، إلى 
المــوازيــن جيدة ومختومة وفقاً لقوانين  أن كافة 
المــوازيــن والمكاييل وذلـــك للتأكد مــن مطابقتها 
للمواصفة الفلسطينية، وأن الأبــقــار والأغــنــام 

للأضحية بصحة جيدة وخالية من الأمراض.

انقلاب عسكري في تركيا بقيادة كنعان أورن
ــاء تركيا كــان رئيساً مؤقتاً  أورَن ســابــع رؤسـ أحــمــد كنعان 
انقلاب عسكري وذلــك منذ 12  الفترة بعد  للبلاد خــال تلك 
سبتمبر 1980 إلى انتخابه رئيساً للجمهورية في 9 نوفمبر 
1982. فــي 12 سبتمبر 1980 قــام أورن مــع أربــعــة مــن قــادة 
المدنية  انقلاب عسكري والإطــاحــة بالحكومة  الجيش بتنفيذ 
مدعوماً بالولايات المتحدة، واعتبر ذلك الانقلاب الأكثر دموية 
الدستور ونصب نفسه رئيساً  في تاريخ تركيا. فغير مــواد 

للجمهورية، وصوت أكثر من 90% من مجموع سكان تركيا 
لتنصيب أورن لدورة انتخابية واحدة مدتها سبع سنوات.

العسكرية كضابط وعمل  تخرج عــام 1949 مــن الأكاديمية 
التركي، وكان مدفعياً، فشغل منصب آمر كتيبة  في الجيش 
بــن ســنــوات 1940–1946 وآمـــر بطارية  لــلــطــائــرات  مــقــاومــة 
العسكرية،  العمليات  مدفعية بين 1947-1957، ونائب رئيس 
ومعلماً في كلية الأركان العسكرية بين 1957–1958، ورئيس 

العمليات وضابط التدريب للفرقة العسكرية التركية في كوريا 
بين 1958-1959. وعمل آمر فوج ورئيساً للأركان العسكرية 
بين 1961-1970 وقائد فيلق ورئيس هيئة )TLFC( للتفتيش 
بين 1973-1975 ونائب رئيس الأركان العامة من 1977-1976 
البحرية 1977-1978، وأصــبــح رئــيــس الأركـــان  الــقــوات  وآمـــر 

العامة بين 1976-1983م.
توفي في مستشفى عسكري بأنقرة عن 97 عاماً.

غزة - ريما زنادة
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فايننشيال تايمز

اتفاقية التجارة عبر الأطلسي

بقلم: 
فولفجانج مونشو

الناخبــون البريطانيــون تمــردوا ضــد عضويــة الاتحــاد 
قــد يرفعــون رايــة  الأوروبــي، والناخبــون الإيطاليــون 
العصيــان ضــد الإصلاحــات الدســتورية فــي اســتفتاء 
القــادم، فــي حــن أن الألمــان والفرنســيين  نوفمبــر 
والنمســاويين والبلجيكيــن، مــن بــن مواطنــن آخريــن 
التمــرد علــى  فــي أنحــاء دول أوروبــا، قــد يعلنــون 
شــراكة التجــارة والاســتثمار عبــر الأطلســي، والمعروفــة 
قــال  اختصــارا باســم TTIP. وفــي الآونــة الأخيــرة، 
الرئيــس الفرنســي فرانســوا هولانــد إنــه لــم يعــد يــرى 
المناســب  الوقــت  فــي   TTIPالـــ اتفاقــا بشــأن شــراكة 
للتصديــق عليــه قبــل انتهــاء ولايــة الرئيس بــاراك أوباما 
فــي البيــت الأبيــض فــي ينايــر القــادم. وبمــا أن أيــا مــن 
المرشــحين الاثنين لخلافته -هيلاري كلينتون أو دونالد 
ترامــب- لا يؤيــد اتفــاق الشــراكة، فهنــاك احتمــال قــوي 
لهــذا  الواضحــة  بأنــه ســوف يفشــل. وأحــد الأســباب 
الفشــل المتوقع للاتفاق هو الجدول الزمني للانتخابات، 
ففرنســا وألمانيا ســتجريان انتخابات العام المقبل، وفي 
أوقــات أكثــر هــدوء، فــإن هــذا لن يهم، ولأنــه ليس مثل أي 
اتفاق تجاري آخر أبرم من قبل، تمكن اتفاق TTIP من 
أن يصبــح واحــدا مــن القضايــا الســاخنة التــي تتصــدر 
الحملات الانتخابية في كلا البلدين. ففي ألمانيا، لا تزال 
المستشــارة أنجيــا ميــركل، تدافــع عن هــذا الاتفاق، وإن 
يكــن مــن حيــث المبــدأ. بيــد أن نائبهــا زيجمــار جابريــل، 
زعيــم الحــزب الاشــتراكي الديمقراطــي، قــد انقلــب ضــد 
اتفاق الشــراكة  مســتغلا عدم شــعبيته باعتباره واحدا 
من السياسات الرئيسية لحزبه. ولأن حزبي المعارضة، 
وهمــا حــزب الخضــر وحزب اليســار، أعلنــا أيضا أنهما 
ضــد الاتفــاق، فــإن ميــركل لم يعــد لديها أغلبيــة برلمانية 
بشــأن هذه القضية. ونظرا لهذه الصعوبات السياســية، 
لا أســتطيع أن أرى كيــف يمكــن أن يقبــل مفاوضــو 
الاتحــاد الأوروبــي حتــى حــا وســطا متواضعــا بشــأن 
القضايــا الخلافيــة العالقــة حــول الاتفــاق، وهي القضايا 
التــي تشــمل الوصــول إلــى الأســواق الزراعية فــي أوروبا 

ومحاكم المستثمرين المقترحة.

صحفي من أسرة تحرير صحيفة »فايننشيال تايمز«

الهند في المرتبة الثانية

روسيا تتصدر دول العالم في عدم المساواة بتوزيع 

وضع تقرير حديث الهند في المرتبة الثانية في 
قائمة الــدول الأكثر معاناة من عدم المساواة في 
الثروات، خلف روسيا، حيث يسيطر المليونيرات 
عـــلـــى أكــــثــــر مــــن نـــصـــف إجـــمـــالـــي ثــــــــروات الــبــلــد 

الآسيوي، وفقا لصحيفة »إنديان إكسبريس«.
وذكــر التقرير الصادر عن مؤسسة »نيو وورلد 
ــثـــروة والــتــي  ويـــلـــث« المــتــخــصــصــة فـــي أبـــحـــاث الـ
تتخذ من جوهانسبرج مقرا لها، أن المليونيرات 
ثـــروات البلاد،  الهنود يسيطرون على %54 مــن 
مضيفا أنه وبالرغم من أن الهند مدرجة ضمن 
أكــثــر 10 دول ثــــراء فــي الــعــالــم بــإجــمــالــي ثـــروات 
إلــى 5.600 مليار دولار، يعيش  شخصية تصل 

المواطن الهندي في فقر شديد.
وأوضـــح التقرير: »كلما كانت النسبة مرتفعة، 
البلدان  الــدولــة فــي مركز متقدم فــي قائمة  حلت 

ــدم المــــســــاواة. فــعــلــى سبيل  الأكـــثـــر مــعــانــاة مـــن عـ
المــلــيــونــيــرات يسيطرون على  المــثــال، إذا مــا كــان 
أكثر من %50 من ثروات بلد ما، فإن ثمة مساحة 

ضيقة جدا لظهور طبقة متوسطة وازدهارها«.
وعــالمــيــا، تــصــدرت روســيــا قائمة الــبــلــدان الأكثر 
ــاواة، إذ يــســيــطــر فــيــهــا  ــ ــســ ــ ــن عـــــدم المــ ــاة مــ ــانـ ــعـ مـ
المــلــيــونــيــرات عــلــى أكـــثـــر مـــن %62 مـــن إجــمــالــي 

ثروات البلاد.
اليابان كأكثر دولة  وعلى الجانب الآخــر، بــرزت 
في العالم في تطبيق المساواة في توزيع الثروات 
بين سكانها، حيث لا يسيطر المليونيرات فيها 

سوى على %22 فقط من إجمالي ثروات البلاد.
ــــد ويـــلـــث« أيــضــا أن  ــد مــؤســســة »نــيــو وورلـ ووجــ
الــولايــات المتحدة الأمريكية وعلى نحو مدهش 
ظهر قدرا كبيرا من المساواة في توزيع الثروات، 

ُ
ت

ثـــروات  إلـــى أن%32 تقريبا مــن إجــمــالــي  مــشــيــرا 
البلاد خاضعة لسيطرة المليونيرات.

ــذه نــســبــة منخفضة وتثير  الــتــقــريــر: »هــ وتـــابـــع 
الدهشة بالنظر إلى كافة التقارير السلبية التي 
تشير إلى أن الولايات المتحدة الأمريكية تسجل 

مستويات كبيرة في عدم المساواة في الدخول«.
ــا خـــلـــف الــــــولايــــــات المـــتـــحـــدة  ــيـ ــانـ ــطـ ــريـ وحــــلــــت بـ
الأمريكية في قائمة الدول التي تظهر مساواة في 
الــثــروات، حيث يسيطر المليونيرات بها  تــوزيــع 

على نحو %35 من إجمالي ثروات البلاد.
وتــتــصــدر روســيــا قــائــمــة الــبــلــدان الــتــي يسيطر 
على ثرواتها المليارديرات )بصافي ثروات تبلغ 
قيمتها مليار دولار أو يزيد(، حيث تصل النسبة 
المملوكة لهذه الفئة الثرية قرابة %26 من إجمالي 

ثروات البلاد.
الــدول الأكثر  اليابان على عرش  ومجددا تتربع 
مساواة في توزيع الثروات، حيث لا يسيطر فيها 
المــلــيــارديــرات ســـوى عــلــى %3 فــقــط مــن إجمالي 

ثروات البلد الآسيوي.

■ المليونيرات الهنود يسيطرون على 54% من إجمالي ثروات البلاد

الطلاق يشعل سوق العقارات في الصين
ترجمة- أحمد طريف

الــطــاق ليس مكانا  مكتب تسجيل حــالات 
نموذجيا للحصول على أدلــة حــول الطلب 
عــلــى الـــعـــقـــارات، أضـــف إلـــى ذلـــك أن الصين 
ليست سوقا عقارية نموذجية، فقد اكتظ 
ــتـــب الـــــطـــــاق فـــــي حـــــي كــــســــوهــــوي فــي  ــكـ مـ
شنجهاي بأعداد كبيرة من المتزوجين في 
الآونة الأخيرة، وقبل ذلك، انتشرت شائعات 
ا من سبتمبر، فإن الحكومة لديها  بأنه بدء
الــنــيــة لـــفـــرض دفـــعـــة مــالــيــة مــقــدمــة بنسبة 
%70 ضمن شــروط الحصول على قــروض 
الرهن العقاري، والتي سوف يستثنى منها 

المشترون غير المتزوجين.
وكما جاء في تقرير لصحيفة »فايننشيال 
تايمز« البريطانية، وصفت وسائل الإعلام 
أثــنــاء لحظة  الــجــدد  المحلية تدفق المطلقين 
خــروجــهــم مــن المــكــتــب، وعــلــى الــرغــم مــن أن 
المكتب يعمل بشكل طبيعي حتى الساعة 
الرابعة والنصف، إلا أنه أغلق أبوابه فجأة 
في الساعة الرابعة، حيث وضع إشعار عزا 
فيه إغــاقــه مبكرا عــن المــوعــد الــرســمــي إلى 

كثرة عدد المتقدمين الراغبين في الطلاق.
وارتفعت مبيعات المنازل شنجهاي بنسبة 
%93 من حيث المساحة الأرضية للأسبوع 
المنتهي في 28 أغسطس، مقارنة بالأسبوع 
السابق عليه، ونفت الحكومة أنها تدرس 

فرض قيود جديدة للتمويل العقاري.
على هــذه الخلفية، صـــارت ســوق الإســكــان 
الـــصـــن مــنــقــســمــة الآن، حـــيـــث تــعــتــبــر  ـــي  فـ
الـــشـــقـــق فــــي بـــكـــن وشـــنـــجـــهـــاي وشــنــتــشــن 
بمثابة أصول موثوقة للقيمة التي هي في 
مأمن إلى حد كبير عن اتجاهات الاقتصاد 
الكلي والتقلبات الدورية الأوسع في سوق 
الـــعـــقـــارات، ولــكــن الــتــوقــعــات عــلــى الصعيد 

المحلي تبدو ملبدة بالغيوم.
إلى ذلك، قالت روساليا ياو، محللة شئون 
العقارات لدى »جافيكال دراجونوميكس«، 

وهـــي شــركــة اســتــشــاريــة اقــتــصــاديــة مقرها 
بــكــن: »بــالــنــســبــة إلـــى المــــدن الــكــبــرى، مهما 
فعلت، ستجد أن الأســعــار ترتفع، وبمرور 
الـــــوقـــــت، ســــــوف تـــرتـــفـــع أكـــــثـــــر«، مــضــيــفــة: 
»الــــســــوق لا يــعــتــقــد أن الـــتـــدابـــيـــر والــقــيــود 
المشددة فعالة. على العكس من ذلــك، لأنها 
تخلق المزيد من التقلبات«. وفي أوائــل عام 
2016، كـــان تــدفــق الائــتــمــان الــجــديــد عاملا 
المــســاكــن. وشكلت  رئيسيا لارتــفــاع أســعــار 
القروض العقارية أكثر من نصف إجمالي 
الـــقـــروض الـــجـــديـــدة مـــن الــبــنــوك الــتــجــاريــة 
الكبرى في البلاد في النصف الأول من عام 
2016، وبــلــغ الإقـــراض الــعــقــاري الــعــام رقما 

قياسيا في يونيو الماضي.
واســتــنــادا إلـــى الأســـعـــار وحـــدهـــا، يــبــدو أن 

سوق العقارات على الصعيد المحلي لا يزال 
إنــه بعد 13 شــهــرا على  قـــواه. إذ  يستجمع 
التوالي من الانخفاضات السنوية، تحول 
نمو الأسعار إيجابيا في أكتوبر عام 2015. 
ومــنــذ ذلــك الــحــن، تــســارع النمو كــل شهر، 
ليصل إلـــى 7.9 فــي المــائــة فــي يــولــيــو، وفقا 
الـــذي أجــرتــه الحكومة على  لنتائج المــســح 

سبعين مدينة في أنحاء البلاد.
هذا الاختلاف في أسعار العقارات بين المدن 
الكبيرة والصغيرة هو الذي يسبب الصداع 
لبنك الشعب الصيني، )البنك المركزي (. كما 
أن مزيدا من تخفيف السياسة النقدية ينذر 
بتفاقم فقاعة في المدن الكبيرة، ولكن لا تزال 
هناك حاجة إلى شروط ائتمان أكثر مرونة 

في المدن الصغيرة.

■ أسعار العقارات في شنجهاي الصينية تشهد ارتفاعا مطردا

خسائر لتجار الماشية 
في باكستان بسبب »كونجو«

 ترجمة - عاطف إسماعيل

بـــاقـــتـــراب عــيــد الأضـــحـــى، يــتــوافــد 
تجار الماشية من جميع الولايات 
الباكستانية على العاصمة إسلام 
آبــــــاد لــبــيــع حـــيـــوانـــات الأضــحــيــة 
التي تستمر أسعارها في الارتفاع 
بــاقــتــراب هـــذه المــنــاســبــة. ويعتمد 
ــة مـــــــن أســـــــــواق  ــ ــيــ ــ ــحــ ــ شــــــــــــراء الأضــ
الـــعـــاصـــمـــة عـــلـــى مــــا يـــتـــوافـــر لـــدى 
المـــشـــتـــري مـــن مــــهــــارات الــتــفــاوض 
وعــقــد الــصــفــقــات، لــكــن مـــن يفتقر 
المــهــارات فسوف يشتري  إلــى تلك 
الأضــــــحــــــيــــــة بــــــأضــــــعــــــاف ثـــمـــنـــهـــا 

الحقيقي. 
وخصصت السوق الفيدرالية في 
العاصمة إســام آبــاد الأقــســام من 
إلــى 12 بمقرها لبيع حيوانات   1
الأضــاحــي. وبالفعل وصــل الكثير 
ــى الـــســـوق  ــ مــــن تــــجــــار المــــاشــــيــــة إلــ
ــدأوا فــي تجهيز أمــاكــن عــرض  ــ وبـ
بضاعتهم من الماشية، وفقا لموقع 

دايلي تايمز الباكستاني. 
وهــــــنــــــاك أربـــــــــع أســـــــــــواق رســـمـــيـــة 
لــــــلــــــمــــــاشــــــيــــــة فــــــــــــي الــــــعــــــاصــــــمــــــة 
ــارا كـــاهـــو،  ــهــ الــبــاكــســتــانــيــة فــــي بــ
وراوات، وتــــــــــارلاي، عــــــاوة عــلــى 

السوق الرئيسي. 
تـــكـــون  وهـــــنـــــاك مـــــخـــــاوف مـــــن أن 
حـــــيـــــوانـــــات الأضـــــــاحـــــــي مـــصـــابـــة 
ــا أدى إلـــى  ــيـــروس كـــونـــجـــو، مــ ــفـ بـ
حــالــة مــن إحــجــام أغــلــب المشترين 

عن شراء الأضاحي. 
كما يقل الاهــتــمــام بــشــراء الماشية 
ــعــــار  ــذبـــح نــــظــــرا لارتـــــفـــــاع الأســ ــلـ لـ
المبالغ فيه مقارنة بأسعار العام 

الماضي. 
ويـــــــتـــــــراجـــــــع اهــــــتــــــمــــــام الــــجــــهــــات 

الحكومية المعنية بفرض معايير 
الأمــــــن والـــســـامـــة الــصــحــيــة عــلــى 
الحيوانات الوافدة إلى العاصمة 
مــن جميع أنــحــاء الــبــاد، مــا يزيد 
ــار الأمــــــــراض  ــتــــشــ ــــورة انــ ــطـ ــ ــــن خـ مـ
ــات  ــ ــوانــ ــ ــيــ ــ ــة بــــــــن حــ ــ ــيــ ــ ــــروســ ــيــ ــ ــفــ ــ الــ
ــيــــروس  ــا فــ ــ ــــرهـ ــــطـ الأضـــــــاحـــــــي، أخـ

الكونجو. 
ويـــمـــكـــن شــــــراء أضـــحـــيـــة صــغــيــرة 
الحجم مقابل مبلغ يتراوح بين 20 
و25 ألف روبية باكستانية، وهو 
السعر السائد للضأن والماعز في 

السوق الباكستانية. 
ــار الـــحـــيـــوانـــات الــكــبــيــرة  ــعـ ــا أسـ أمــ
مثل الأبقار والإبل، فيتراوح سعر 
ألــف  الأضــحــيــة منها بــن 50 و80 

روبية. 
وأعـــــــــــــــــرب تـــــــجـــــــار المـــــــاشـــــــيـــــــة عـــن 
ــام الـــعـــمـــاء عن  اســتــيــائــهــم لإحـــجـ
الـــتـــوجـــه إلـــــى الــــســــوق خــــوفــــا مــن 
ــة بــــالأمــــراض الــفــيــروســيــة  ــابـ الإصـ
عن طريق التواجد في مكان واحد 

مع عدد كبير من الحيوانات. 
ــاذ  ــن عـــــــدم اتــــخــ ــ وحـــــــــذر هـــــــــؤلاء مــ
الــــــجــــــهــــــات الـــــرســـــمـــــيـــــة المــــعــــنــــيــــة 
ــة  ــ ــــازمـ الإجــــــــــــــــراءات الــــوقــــائــــيــــة الـ
ــذا الـــعـــدد  ــ ــود هـ ــ لــلــتــعــامــل مــــع وجــ
ــة فــي  ــيـ ــاشـ المـ الـــكـــبـــيـــر مــــن رؤوس 
مكان واحــد كان سببا في إحجام 
ــارة الأســــواق الأربــع  الــنــاس عــن زيـ

الرسمية للماشية. 
وأضـــافـــوا أن عـــدم تــوجــه الــعــمــاء 
المحتملين إلى الأسواق واستمرار 
يـــعـــرضـــهـــم  ــن أن  ــكــ ــمــ المــ مــــــن  ذلــــــــك 
ــذا المــوســم  لــخــســائــر كــبــيــرة فـــي هــ

الذي ينتظرونه كل عام.
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تحديد ما تجيد عمله خطوة 
في بناء حياتك المهنية 

الرؤية الواضحة من صفات الموظف المتميز

كشفت دراســــة حديثة أن التخطيط الجيّد 
واتـــبـــاع الــنــصــائــح الــجــوهــريّــة فــي تخطيط 
مسار الحياة المهنيّة يساعدان فــي اختيار 
المـــســـار الأنـــســـب لــلــمــوظــف أو رائــــد الأعــمــال 
بـــمـــا يــتــنــاســب مــــع طـــمـــوحـــاتـــهـــم وطــبــيــعــة 

ا.
ً

شخصيتهم أيض
 أن تحدّد مفهومك 

ً
وقالت الدراسة عليك بداية

الــخــاصّ للنجاح؛ فــمــاذا يعني لــكَ النجاح؟ 
وما هو نمط الحياة الــذي تسعى إليه؟ وما 
ى 

ّ
هي مبادئك وقيمك المهنيّة التي لن تتخل

عنها؟

إجـــابـــاتـــك الأفـــضـــل لـــهـــذا الــــســــؤال سيترتب 
عليها تحديد جــزء من مسارك المهنيّ الذي 
تبحث عنه، فأنت تبحث عن وظيفة تشعر 
بــســعــادة غــامــرة خـــال وقــتــك الــــذي تقضيه 
ا في خياراتك فأنت لا تريد أن  فيها؛ كن ذكيًّ
تقضي ســاعــات طويلة مــن يــومــك فــي عمل 
لا تــحــبــه!  وتــنــصــح الـــدراســـة بـــأن تــحــدّد ما 
تجيد عمله حيث الشغف في أمــر ما وحده 
 أن يكون 

ً
ــا يــحّــب مــثــا

ّ
لا يــكــفــي، فكثير مــن

ه لا يجيد الــرســم؛ وكذلك الأمر 
ّ
رسّــامًــا ولكن

بالنسبة للوظائف الأخــــرى. بعد تحديدك 

لقائمة الأمــور التي تحبّ عملها، حــدّد أكثر 
ا 

ً
ك تبرع فيه ويمكنك أن تكون مميّز

ّ
ما تجد أن

به. فكّر أكثر فيما يناسب شخصيتك، هكذا 
. فــأنــت لا 

ً
ستتقلص قائمتك الطويلة قليل

تستطيع أن تحصر قائمتك كثيرًا؟ لذا حاول 
أن تتذكر مشاعرك وإحساسك الذي يخالجك 
ــاء أدائــــــك لــعــمــل تــحــبــه، اكـــتـــب مــشــاعــرك  ــنـ أثـ
 هناك 

ّ
المختلطة التي تذكرها، فإن وجدت أن

عملا وحيدا تشعر بطاقة كبيرة من الحماس 
 هذا العمل 

ّ
والسعادة والمشاعر الإيجابيّة فإن

حتمًا هو الأفضل لك.

ــا عــن سبب نــجــاح البعض 
ً
قــد تتساءل أحــيــان

 
ّ
وتميزهم عن غيرهم في مجال عملهم، رغم أن
 هناك 

ّ
 أن

ّ
البعض يــمــرّون بنفس الــظــروف، إل

ق والإبداع، وهناك من يبقى 
ّ
من ينجح في التأل

كــمــا هــو دون تغيير. ويـــقـــدّم خــبــراء إداريــــون 
أهــمّ الصفات التي يتمتع بها أفضل الأفضل 
ا فــي مــجــال عــمــلــهــم، وهـــم من 

ً
وأكــثــرهــم تــمــيّــز

استطاعوا أن يتركوا بصمتهم الخاصّة على 
جدران تاريخ حياتهم وحياة غيرهم.

- امتلاك رؤية واضحة لأهدافهم والعمل على 
تطويرها: 

 مـــن أن يــســمــحــوا لأخــطــائــهــم المــاضــيــة، 
ً

فـــبـــدل
وتجاربهم الفاشلة، والمصاعب التي مرّوا بها 
هم 

ّ
بــأن تحدّد مصيرهم وتغيّر تفكيرهم، فإن

يسيطرون على أنفسهم، ويعملون على تطوير 
رؤية واضحة لجعل حياتهم أفضل. 

- القدرة على توجيه أهدافهم: 
 وقـــت مــن السنة 

ّ
ــا كــافــيًــا فــي كـــل

ً
يــأخــذون وقــت

للجلوس والتأمّل والتفكير فيما يريدونه في 
هم 

ّ
حياتهم. فعندما يعرفون مــاذا يريدون فإن

يحددون أهدافهم ويكتبونها، ثمّ يعملون على 
 شيء يقرّرون إنجازه 

ّ
كتابة خطة مفصلة لكل

لحتى حين الوصول إلى الهدف المراد. - اتخاذ 
إجــــراءات واســعــة وخــطــوات منظمة للوصول 

إلى الهدف:
ــــداف وكتابتها ضمن خطة  بعد تحديد الأهـ
 أي هــدف يــقــرّرون 

ّ
هم يوقنون أن

ّ
مفصلة، فإن

إنجازه فعليهم أن يعملوا على إنجازه ويسعوا 
لتحقيقه.

ساعدت القدرة على التواصل المباشر في دفع عجلة 
التنمية خـــال آلاف الــســنــن المــاضــيــة، وفـــي مجال 
الأعمال التجارية، يؤدي التواصل دورا مهما للغاية، 
ونظرا لأسباب لا تحصى في مجال التواصل، فقدت 

المؤسسات )ولا تزال تفقد( المهارات المطلوبة.
ويشمل التواصل الفعال حسن الاستماع والمحادثة، 
غير أن العديد من مجتمع الأعمال لا يجيد الاستماع، 
ولكن يمكن أن يتدرب عليه معظم المديرين من خلال 
حضور دورات ذات صلة لتحسين مهارات التواصل، 

حسبما ذكر موقع »ريل بزنس« البريطاني.
ــــال شــراكــة  ويـــتـــم تـــقـــدم الأعــــمــــال الـــتـــجـــاريـــة مــــن خـ
مستمرة مع العملاء والتواصل الجيد هو لب هذه 
العلاقة، ولتعزيزها، على الشركات تقديم مساعدات 
وبيانات صحيحة للمستهلكين في جميع الأوقــات، 
ــتــــواصــــل الاجـــتـــمـــاعـــي،  ــــك وســــائــــل الــ ــد ســـهـــل ذلــ ــ وقــ
وتستخدمه الــشــركــات الـــرائـــدة للحفاظ على حــوار 
مفتوح مع العملاء، وهو ما يؤثر إيجابيا في أنشطة 
البحث والتطوير وقرارات المبيعات والتسويق لتلك 

الشركات.
وأفضل شكل من أشكال التواصل هو المحادثة وجها 
لوجه، وذلك لأن ما يصل إلى 09 % من الرسالة يتم 
توصيلها مـــن خـــال لــغــة الــجــســد ونـــبـــرة الــصــوت، 
وعندما يستخدم رئيس تنفيذي أدوات التواصل 
مثل بريد إلكتروني أو رسائل نصية، فهو يعرض 
نفسه لعدم فهم العملاء أو العاملين جزءا من رسالته 
بشكل صحيح، وقد يفسر القارئ رسالة مكتوبة مثل 
رسالة بريد إلكتروني من وجهة نظره، وهذا يمكن أن 

يكون عائقا أمام أي مفاوضات.
ــتــــجــــاريــــة مـــســـؤولـــي  ــال الــ ــ ــمــ ــ ــراء الأعــ ــ ــبـ ــ ويـــنـــصـــح خـ
المؤسسات بعقد اجتماعات أو إجراء مكالمات هاتفية 

على الأقل عند التعامل مع مثل هذه السيناريوهات، 
وغالبا ما تتطلب القضايا المعقدة وثائق مكتوبة، 
ولــكــن ينبغي أن يتبع إرســالــهــا مــكــالمــة هاتفية أو 

اجتماع لضمان الفهم الصحيح.
ويــحــتــاج الــتــفــاوض وحـــل الــنــزاع إلـــى الفهم الكامل 
لوجهات نظر الطرفين، وهو الأمر الذي يتطلب حسن 

الاستماع، ويتحقق النجاح عندما يكون التواصل 
مــؤثــرا وفـــعـــالا. وتقتضي إدارة الأزمـــــات الــتــواصــل 
الــفــعــال فــي بيئة الــعــمــل، ويــجــب أن يــكــون واضــحــا 
ومحددا ودقيقا ليتم التوكيد أن الشركة تتعامل مع 

الوضع بطريقة منفتحة وصادقة.
وحسنت التكنولوجيا قــدرات الأفــراد على التواصل 

بما فيها وسائل التواصل الاجتماعي نظام مؤتمرات 
الفيديو والهواتف والأجهزة المحمولة الزكية والبريد 
الإلكتروني، وبالتالي بدا التواصل أسرع من ذي قبل.
ويــجــب أن يـــراعـــي المــــديــــرون الــتــواصــل المــبــاشــر مع 
المــوظــفــن فــضــا عـــن حــســن الاســـتـــمـــاع والــــــرد على 

العملاء من أجل تحسين خبراتهم.

5 أدوار 
للمدير الناجح

استشارات مالية وقانونية

التي يقوم بها المدير والمتمثلة  إلى جانب المهام والوظائف الإداريــة 
بالتخطيط والتنظيم والتوجيه والرقابة فإن على المدير أن يمارس 

عددا من الأدوار من أهمها ما يلي: 
1- الدور الرمزي 

القانونية والاجتماعية مثل  الواجبات  المدير ببعض  ويتمثل بقيام 
الغداء  المنشأة والترحيب بهم ودعوتهم على وجبة  استقبال زوار 
المنشأة  المناسبات والتحدث باسم  العشاء وكذلك المشاركة في  أو 

وتمثيلها في المؤتمرات والندوات وتوقيع العقود.. إلخ
2- الدور القيادي 

العمل  الــعــامــلــن وتحفيزهم عــلــى  المــديــر بتشجيع  بــقــيــام  ويتمثل 
وتوفير جو العمل المناسب لهم وتحقيق التفاعل الاجتماعي وتنمية 

روح الفريق لدى العاملين.
3- دور ضابط الاتصال 

ويتمثل بقيام المــديــر بــدور حلقة الــوصــل مــا بــن المنشأة ومــا بين 
الأطــراف الخارجية المتعاملة معها مثل الموردين والعملاء والبنوك 
الــتــي تتعامل معها وذلـــك بهدف  والمــؤســســات والــهــيــئــات الأخــــرى 

الحصول على المعلومات اللازمة لتنفيذ العمل بالشكل الأمثل.
4- دور رجل الأعمال أو المستثمر 

أي يجب على المدير آن يقوم باستمرار البحث عن فرص ومشاريع 
استثمارية جديدة للمنشأة والمبادرة إلى تحسين وتطوير المنشأة 
ــال تــغــيــرات نــوعــيــة على  ــ ــال أفـــكـــار جـــديـــدة أو إدخـ ــ مـــن خـــال إدخـ
التنظيمية. وذلــك لكي يضمن لمنشأته  أو على هياكلها  منتجاتها 

النجاح والاستمرار في الحياة الاقتصادية. 
5- دور مواجهة المخاطر 

السياسات  بــوضــع الاستراتيجيات ورســـم  المــديــر  ويتمثل بقيام 
اللازمة لمواجهة 

ــات الــتــي قــد تتعرض لها المــنــشــأة مثل الاضــربــات  المــخــاطــر والأزمــ
العمالية 

أو مواجهة حالات إفلاس العملاء.

العديد من مجتمعات الأعمال تفتقر إليها 

التواصل الفعال أساس علاقة المؤسسات مع العملاء 
 محمد أحمد
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في افتتاح الموسم الكروي الجديد 2016 - 2017

اليوم.. صدام قوي بين لخويا 
والريان على لقب »السوبر«

تقام اليوم الإثنين، المباراة النهائية لبطولة كأس 
السوبر القطري لكرة القدم )كــأس الشيخ جاسم( 
بين فريقي الريان )بطل دوري نجوم قطر( ولخويا 
ــر( عــلــى مــلــعــب جــاســم بـــن حمد  ــيـ )بــطــل كــــأس الأمـ
بــنــادي الــســد فــي تــمــام السابعة مــســاء، فــي افتتاح 
الموسم الكروي الجديد 2016-2017، ومن المنتظر أن 
تكون المباراة خير انطلاق للموسم وهو ما تؤكده 
المــؤشــرات الأولــيــة عن نــوع التنافس الــذي ستكون 
عليه الــفــرق، وإن كــا مــن الــريــان ولــخــويــا يبحثان 
الـــجـــديـــد يــمــكــن أن يــعــزز  ــم  ــالمـــوسـ لـــقـــب أول بـ ــن  عــ
الــتــوجــه الــاحــق فــي مــاراثــون الــــدوري والــبــطــولات 
الأخــرى، ومع أن الحذر كان الصفقة الطاغية على 
المــدربــن فوساتي وبلماضي إلا أن لقاءات  حديث 
بـــالأداء العالي والندية  الفريقين دائــمــا مــا تحظى 
والإثارة رغم أنها المباراة الأولى لهما، إلا أن الشيء 
الــذي يمكن أن يعزز من الأداء أنهما استعدا جيدا 

وخاضا العديد من المباريات داخلية وخارجية.
فـــريـــق لــخــويــا خــــاض مـــســـاء أمــــس تــدريــبــا خفيفا 
بــمــشــاركــة جــمــيــع الــاعــبــن بــمــن فــيــهــم المــحــتــرفــون 
وأشــــرف عــلــى المــــران الــجــهــاز الــفــنــي بــقــيــادة جمال 
ــعـــاون وســـط اهــتــمــام إداري  بــلــمــاضــي وطــاقــمــه المـ
كبير من مسؤولي النادي الذين تابعوا التدريب، 
واســتــقــر بــلــمــاضــي مـــن خــــال تـــدريـــب الـــيـــوم على 

التشكيلة التي ستخوض المباراة.
وكــــان الــفــريــق قـــد اخــتــتــم اســـتـــعـــداداتـــه لــلــمــواجــهــة 
أول أمــس بالتدريب الرئيسي على الملعب الفرعي 

للنادي.
المــران الرئيسي في بدايته تدريبات بدنية  وشهد 
لــاعــبــن حــــول المــلــعــب قــبــل أن يــتــجــه المــــــدرب إلــى 
بــالــكــرة وبــعــض التطبيقات الفنية التي  تــدريــبــات 
ينوي الدخول بها لمواجهة الريان في نهائي الكأس 

وسط حماس كبير من قبل اللاعبين.
وعرف المران الرئيسي مشاركة جميع لاعبي الفريق 
بالمنتخب العنابي والذين غابوا عن صفوف لخويا 
في الفترة الماضية بسبب الارتباط مع المنتخب في 

تصفيات آسيا لمونديال 2018.
على الجانب الآخــر، اختتم نــادي الريان تدريباته 
أمس واستعداداته للقاء، وشارك في التدريب الذي 
ــــاده المـــــدرب خـــورخـــي فــوســاتــي جــمــيــع الــاعــبــن  قـ
عدا فيكتور كاسيراس الذي تأكد غيابه عن اللقاء 
بــســبــب الإصـــابـــة الـــتـــي يــعــانــي مــنــهــا. وقــــد خــاض 
الريان مساء أول أمس تدريبه الأساسي على الملعب 
الفرعي بالنادي وشارك في التدريب لاعبو الفريق 
بــمــن فــيــهــم الــدولــيــون الــثــاثــة تــابــاتــا وسبستيان 
ســـوريـــا وعــمــر بــــارى بــعــد انــتــهــاء مــشــاركــتــهــم مع 
ــقـــدم فـــي الــجــولــة  المــنــتــخــب الـــقـــطـــري الأول لـــكـــرة الـ
الـــثـــانـــيـــة مــــن الــتــصــفــيــات الآســـيـــويـــة المـــؤهـــلـــة إلـــى 

نهائيات كأس العالم بروسيا 2018.
ــان بــــصــــورة جــــيــــدة، واطــــمــــأن  ــ ــريـ ــ وظــــهــــر لاعــــبــــو الـ
فوساتي على جاهزية جميع اللاعبين بمن فيهم 
مصعب محمود الذي أصبح جاهزا لخوض اللقاء 
منذ البداية. وعلى ضوء التدريب الأخير الذي أقيم 
أمس، استقر فوساتي على التشكيل الأساسي الذي 

¶ مواجهة قوية بين الريان ولخويا على لقب السوبر القطريسيلعب به الفريق أمام لخويا.

بعثة الجيش في دبي غدا

تــغــادر الــدوحــة غــدا الــثــاثــاء بعثة فــريــق الجيش 
ــي لمــواجــهــة  ــى دبــ الأول لـــكـــرة الــــقــــدم، مــتــوجــهــة إلــ
الــنــصــر الإمـــاراتـــي فــي مـــبـــاراة الإيــــاب لــلــدور ربــع 
المــبــاراة المقرر  لــدوري أبطال آسيا، وهــي  النهائي 
إقــامــتــهــا بــعــد غـــد الأربـــعـــاء المـــوافـــق 14 سبتمبر 

الجاري وتقام على ملعب آل مكتوم بدبي.

يــرأس البعثة خميس مــبــارك الــكــواري أمــن السر 
الـــعـــام بـــالـــنـــادي، وتـــضـــم 21 لاعـــبـــا يــغــيــب عنهم 
الثنائي خالد عبدالرؤوف للإصابة، والبرازيلي 
الــفــريــق استعد للمباراة  لــإيــقــاف، وكـــان  لــوكــاس 
ــام الــبــاطــن والــهــال  بــخــوض مــبــاراتــن وديــتــن أمـ

السعوديين.
يذكر أن مباراة الذهاب بالدوحة كانت قد انتهت 

بفوز النصر الإماراتي بثلاثية نظيفة.

¶ مباراة الذهاب بالدوحة انتهت بفوز النصر بثلاثة أهداف نظيفة

السيلية راحة لمدة يوم واحد 
قبل مواجهة العربي

حصل لاعبو فريق الكرة الأول بنادي السيلية، 
على راحة اليوم احتفالا بعيد الأضحى المبارك، 
عــلــى أن يـــعـــود الــفــريــق لــلــتــدريــبــات بـــدايـــة من 
الغد الثلاثاء، وذلــك ضمن اســتــعــدادات الفريق 
لمــواجــهــة الــعــربــي فـــي افــتــتــاح المـــوســـم الــكــروي 
الجديد 2016-2017 من دوري نجوم قطر والتي 

ستقام الخميس المقبل.
وتـــــســـــود حــــالــــة مـــــن الــــتــــفــــاؤل داخــــــــل الـــفـــريـــق 
الــســيــاوي قــبــل هـــذه المــواجــهــة فــي ظــل اكتمال 

الصفوف سواء على صعيد اللاعبين المحترفين 
الــذي  الــرومــانــي  أو المواطنين وعـــودة جريجور 
ــــاده فــــي الــفــتــرة  ــــان مـــتـــواجـــد مــــع مــنــتــخــب بــ كـ
ــلـــو الـــقـــائـــمـــة مــن  ــة إلـــــى خـ ــافــ ــة، بــــالإضــ ــيــ المــــاضــ

الإصابات.
ــيــــد المــــنــــاعــــي مــــديــــر فــريــق  ــال ولــ ــ ــه قــ ــبـ ــانـ مــــن جـ
الــســيــلــيــة، إن نـــاديـــه طــلــب رســمــيــا مـــن الــنــادي 
الله معرفي عــل سبيل  العربي ضــم لاعبه عبد 
الإعــارة ولكن المطلب المالية من النادي العربي 
كــان مبالغ فيها نظير استعارة اللاعب لموسم 

واحد فقط.

¶ التفاؤل يسود الفريق السيلاوي قبل مواجهة العربي

14 أكتوبر مباراة »سوبر الطائرة«
تــقــرر إقــامــة مـــبـــاراة الــســوبــر فــي كـــرة الــطــائــرة، في 
الرابع عشر من شهر أكتوبر المقبل، والتي ستجمع 
بــن الــعــربــي بــطــل الــــدوري وبــطــل كـــأس ســمــو أمير 
الــســابــق 2015 - 2016،  المـــفـــدى فـــي المـــوســـم  الـــبـــاد 
ــــأس قـــطـــر فــي  ــــان وصـــيـــف الــــــــدوري وبـــطـــل كـ ــريـ ــ والـ
الموسم الماضي، وستقام المباراة على صالة النادي 

العربي.
ويــشــارك العربي فــي هــذه المــبــاراة بعد عــودتــه قبل 
أيـــام مــن مشاركته فــي البطولة الآســيــويــة للأندية 
التي حــل فيها فــي المــركــز الثاني والــتــي أقيمت في 

ميانمار.
الــدوري  وتسبق مــبــاراة السوبر انطلاق منافسات 
العام للرجال في الموسم الرياضي الجديد 2016 – 

2017، والمحدد له يوم 17 من شهر أكتوبر المقبل.

قال محمد بشير السليطي المنسق الإعلامي لنادي لخويا، إن الفريق 
جاهز لمواجهة الريان، وأضاف أن تحضيرات لخويا للموسم الجديد 
كانت جيدة للغاية بداية من مرحلة الإعــداد في الدوحة وبعد ذلك 
المعسكر النمساوي، ومن ثم فترة الإعداد الأخيرة بالدوحة، مشيراً 
إلــى أن جميع اللاعبين سيكونون فــي المــوعــد للدفاع عــن حظوظ 
ا عن ألقاب الموسم الجديد. وقــال بشير: إن 

ً
لخويا أمــام الريان بحث

مواجهة الريان بطل الدوري في نهائي كأس الشيخ جاسم لن تكون 
سهلة خاصة أن الريان فريق كبير ويطمح إلى الفوز باللقب.

أكــــد عــبــد الـــرحـــمـــن مــحــمــد لاعــــب وســــط لــخــويــا جــاهــزيــتــهــم 
ــادّا في  ــال الــاعــب: إن لــخــويــا ســيــكــون جــ لمــواجــهــة الـــريـــان، وقـ
الحصول على الكأس لتكون النسخة الثانية على التوالي في 

مسيرة النادي بعد أن فازوا بالنسخة الماضية.
وأشـــار الــاعــب إلــى أن الفريق يــركــز فــي المــوســم الحالي على 
الــعــديــد مــن الــبــطــولات الــتــي يــخــوضــهــا بــهــدف الــتــتــويــج بها 
وسيكون هدفهم الأول هو كأس الشيخ جاسم لتكون الثانية 

في تاريخ النادي.

أعلنت إدارة التحكيم بالاتحاد القطري لكرة القدم عن طاقم 
حكام مباراة نهائي كأس الشيخ جاسم والمقرر إقامتها مساء 
المــبــاراة  الــريــان ولخويا. يقود  بــنــادي السد وتجمع بــن  اليم 
محمد أحمد الشمري، ويعاونه يوسف الشمري مساعدا أول، 
وزاهــي الشمري مساعدا ثانيا، ومحمد ظرمان حكما رابعا، 
والإضـــافـــي الأول عــبــد الــلــه الــعــذبــة والإضـــافـــي الــثــانــي أحمد 
السيد. وهــذه هي المــرة الأولــى التي يتولى فيها محمد أحمد 

الشمري إدارة مباراة نهائية بإحدى البطولات القطرية.

محمد السليطي: 
نتطلع لموسم رائع 

عبد الرحمن محمد: 
»التتويج« هدفنا

الشمري 
حكما للنهائي

الدوحة -

الدوحة -

الدوحة -

الدوحة -
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مدرب ألافيس يحلم بعد إسقاط برشلونة ويشيد بلاعبيه
الفريق الكتالوني تعرض للهزيمة الأولى في الدوري الإسباني

أعرب المدير الفني لفريق ديبورتيفو 
ألافـــيـــس، الأرجــنــتــيــنــي مــاوريــســيــو 
بــيــلــيــجــريــنــو، عـــن »بـــالـــغ ســعــادتــه« 
ــة فــي  ــونـ ــلـ ــرشـ ــلـــى بـ ــه عـ ــريـــقـ ــفــــوز فـ بــ
مــعــقــلــه »كـــامـــب نـــو« مــســاء الــســبــت، 
بــهــدفــن لــهــدف فــي الــجــولــة الثالثة 
الليجا، مؤكدا أن لاعبيه أثبتوا  من 
أن »كل شيء ممكن«، وأنهم »قادرون 
عــلــى المــنــافــســة« أمــــام فــريــق بحجم 

البارسا.
وقــــال مــــدرب ألافــيــس »إنــنــي سعيد 
للغاية. هذه النتيجة تجعلك تؤمن 
بــأنــك قـــادر عــلــى المــنــافــســة«، مشيرا 
إلــى أن ألافــيــس »فــريــق لــديــه الكثير 

من الأحلام«.
وأضــــــــاف أن لاعـــبـــيـــه بــــذلــــوا جــهــدا 
كبيرا للخروج من الكامب نو بالفوز 
الأول، ليرفع الفريق الصاعد حديثا 

مــن دوري الــدرجــة الــثــانــيــة رصــيــده 
إلى خمس نقاط في المركز السابع.

وتـــجـــرع الــفــريــق الــكــتــالــونــي أيــضــا 
مـــرارة الهزيمة الأولـــى هــذا المــوســم، 
ليتوقف رصيده عند 6 نقاط يحتل 
ــع بـــفـــارق الأهــــداف  ــرابـ بــهــا المـــركـــز الـ
ــاس، مــتــأخــرا  ــالمــ فـــقـــط خـــلـــف لاس بــ
بــثــاث نــقــاط عــن غــريــمــه التقليدي 

ريال مدريد، صاحب الصدارة.
وقال المدرب الأرجنتيني »يستطيع 
المرء أن يظهر قواه ويلعب كرة القدم 
بأسلوبه. لقد أدينا بالطريقة التي 
تــنــاســبــنــا، وجــــاءت النتيجة جيدة 

جدا«.
وفي هذا السياق، أشار إلى أنه عمل 
على تدمير فرص الخصم، موضحا 
»لقد عملنا من أجــل منع برشلونة 
مــن اللعب فــي الأمــاكــن الــتــي يتمتع 
ــــداث  فــيــهــا لاعــــبــــوه بــــقــــدرة عـــلـــى إحـ

ضرر، ونجح هذا الأمر«.

»يونايتد« يسعى لتجديد 
عقد »إبراهيموفيتش«

تسعى إدارة مانشستر يونايتد 
الإنــــــجــــــلــــــيــــــزي، لــــتــــجــــديــــد عـــقـــد 
السويدي زلاتان إبراهيموفيتش 
ــــال الــفــتــرة  مـــهـــاجـــم الـــفـــريـــق، خـ
ــــك حــســبــمــا كــشــفــت  المـــقـــبـــلـــة، وذلــ

تقارير صحفية إنجليزية.
إبــرا لصفوف الشياطين  وانضم 
الــحــمــر هـــذا الــصــيــف، قـــادمًـــا من 
باريس سان جيرمان الفرنسي، 
في صفقة انتقال حر، لمدة موسم 

واحد فقط، قابل للتجديد.
ــة »مــــــتــــــرو«  ــفــ ــيــ ـــــــــا لــــصــــحــ

ً
ووفـــــــــق

البريطانية، فإن إدارة الشياطين 
الــحــمــر، تفكر فــي تجديد تعاقد 
ــتــــش لمــــــــدة ثــــاث  ــيــ ــوفــ ــمــ ــيــ ــراهــ إبــ

سنوات مقبلة.
الـــصـــحـــيـــفـــة، أن إدارة  وأكــــــــــدت 
الــــيــــونــــايــــتــــد فــــحــــصــــت الــــحــــالــــة 
البدنية لإبراهيموفيتش، وتبين 
ــاء خـــال  ــطــ ــعــ أنــــــه قــــــــادر عـــلـــى الــ

السنوات المقبلة.
ــدم إبـــراهـــيـــمـــوفـــيـــتـــش، بـــدايـــة  ــ وقــ
رائعة مع اليونايتد هذا الموسم 
حيث سجل 4 أهــداف، خلال أول 
4 لــقــاءات شــارك بهم مــع الفريق 

بالبريميرليج، هذا الموسم.

■ إبراهيموفيتش أحرز هدف فريقه الوحيد خلال مباراته أمام مانشستر سيتي

هاري كين يتغنى بإنجازه مع توتنهام

أبـــدى هـــاري كــن، مهاجم فــريــق تــوتــنــهــام، سعادته 
الــكــبــيــرة بــوصــولــه لــلــهــدف رقـــم 50 فــي مسيرته مع 
الــســبــيــرز، عــنــدمــا ســجــل الــهــدف الـــرابـــع لــفــريــقــه في 
شــبــاك ســتــوك ســيــتــي، أول أمـــس الــســبــت، بالمرحلة 

الرابعة من الدوري الإنجليزي الممتاز لكرة القدم.
وتــخــلــص كـــن، هـــداف الــــدوري فــي المــوســم المــاضــي، 
من آثار الظهور المتواضع في بطولة أوروبــا 2016، 
وسجل أول هدف له، منذ هز الشباك أمام تشيلسي 

في التعادل 2-2 في الثاني من مايو الماضي.
الــرســمــي: »خــال العامين  وقــال كــن لموقع توتنهام 
المـــاضـــيـــن، إذا تــحــدث مــعــي شــخــص مـــا وأخــبــرنــي 
ا، كنت سأتعامل مع الأمر 

ً
أنني سوف أسجل 50 هدف

بسعادة تامة. إنه إنجاز عظيم، جعلني أكثر جوعًا 
لتحقيق المزيد«.

ــاد، وســـأحـــاول  ــابـــع: »ســــوف أواصـــــل الــعــمــل الـــجـ وتـ
المحافظة على تسجيل الأهــــداف، وجعلها علامات 
ــد تــســجــيــل الأهـــــداف مـــن أجــل  لــنــا حـــن نــمــضــي. أريــ

السبيرز«.
وواصـــل: »50 هدفا فــي البريميرليج إنــجــاز عظيم، 
والـــ50 القادمين أتمنى أن يكونوا أســرع في الوقت. 

■ هاري كينأنا سعيد بالعودة للتسجيل، أنا سعيد بذلك«.

»فابريجاس« هدف أندية إيطالية 
في »الانتقالات الشتوية«

كــشــفــت تــقــاريــر صــحــفــيــة إنــجــلــيــزيــة، 
رغــبــة الــثــنــائــي الإيــطــالــي يــوفــنــتــوس 
ــــان، الـــظـــفـــر بـــخـــدمـــات الــــدولــــي  ــيـ ــ ومـ
الإســبــانــي سيسك فــابــريــجــاس لاعــب 
ــلـــيـــزي،  خــــط وســـــط تــشــيــلــســي الإنـــجـ
ــــال فــــتــــرة الانـــــتـــــقـــــالات الـــشـــتـــويـــة  ــ خـ

المقبلة.
ويكافح فابريجاس من أجل الحصول 
على عدة دقائق للمشاركة، مع البلوز، 
نـــظـــرًا لــصــعــوبــة المــنــافــســة مـــع لاعــبــي 

خط الوسط بالفريق، مؤخرًا.
ــيـــفـــة »إكــــســــبــــريــــس«  ـــــــا لـــصـــحـ

ً
ووفـــــــق

الــبــريــطــانــيــة، فــــإن أنــطــونــيــو كــونــتــي 
المدير الفني للبلوز، أخبر فابريجاس، 
بــمــوافــقــتــه عــلــى رحــيــلــه عـــن صــفــوف 

الــفــريــق فــي نهاية الــعــام، ولــكــن ليس 
لأي ناد داخل إنجلترا.

الــقــرار  وأوضــحــت الصحيفة، أن هــذا 
من كونتي، يشعل المنافسة بين ميلان 
الــذي يسعى للتعاقد مع اللاعب منذ 
فترة، ولكنه فشل في حسم الصفقة، 
ولــكــن الأمـــور ستختلف حــالــيًــا نظرًا 
ــتـــي  الـــصـــيـــنـــيـــة، والـ لــــوجــــود الإدارة 
ــام  ــمـ ــة لإتـ ــوبـ ــلـ ــطـ ــوفـــر الأمــــــــــوال المـ ــتـ سـ

التعاقد.
وعلى الجانب الآخر يوفنتوس، الذي 
يترقب الأمور عن كثب، من أجل البدء 
في المفاوضات مع إدارة البلوز، وضم 
اللاعب لتدعيم خط الوسط، بناء على 

رغبة أليجري المدير الفني للفريق. ■  فابريجاس 

■ برشلونة سقط أمام ديبورتيفو ألافيس بهدفين مقابل هدف

أعـــلـــن نـــــادي طـــائـــع الــجــيــش المـــنـــافـــس في 
ــقــــدم، أن  ــري المـــمـــتـــاز لـــكـــرة الــ الـــــــدوري المـــصـ
مـــدربـــه الــجــديــد حــســن شــحــاتــة اعـــتـــذر عن 
عدم الاستمرار في منصبه بسبب »ظروف 

خاصة«.

ويأتي قرار شحاتة مدرب مصر السابق قبل 
أربعة أيام من انطلاق الموسم الجديد حيث 
سيلتقي الجيش مع المصري البورسعيدي 
في الجولة الافتتاحية للدوري يوم السبت 
المــقــبــل. وقـــال أحــمــد فـــؤاد مــهــدي مــديــر كــرة 
الــقــدم فــي طــائــع الــجــيــش »أحــمــد العجوز 
المــــدرب المــســاعــد ســيــقــود تــدريــبــات الفريق 

ولم نرشح أي مدرب بديل حتى الان. هناك 
استقرار على أن يقود العجوز الفريق في 

المباراة الأولى في الدوري أمام المصري«.
وتــولــى شــحــاتــة، الــــذي قـــاد منتخب مصر 
لإحراز لقب كأس الأمم الإفريقية ثلاث مرات 
متتالية بين 2006 و2010، تدريب الجيش 

قبل شهرين.

القاهرة - رويترز

»شحاتة« يترك طلائع الجيش قبل أيام 
من انطلاق الدوري المصري

■  حسن شحاتة
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لتوفير مدربات قطريات تربويات ذوات خبرة

اتفاقية تعاون
بين »فتيات نوماس« 

و»قدرات للتنمية«

ـــــــعَ الـــســـيـــد عـــبـــد الـــلـــه بــــن مــحــمــد آل 
َّ
وق

الشيخ الـــكـــواري، مــديــر مــركــز نــومــاس، 
ــلـــمـــى عــــلــــي الــــحــــرمــــي،  ــورة سـ ــ ــتــ ــ ــدكــ ــ والــ
ــن مــــركــــز قـــــــــدرات لــلــتــنــمــيــة،  ــ مـــمـــثـــلـــة عـ
ــة بـــن  ــ ــركـ ــ ــتـ ــ ــــشـ ــة الــــــتــــــعــــــاون المـ ــ ــيـ ــ ــاقـ ــ ــفـ ــ اتـ
ــــى تــوفــيــر  ــزيــــن والــــتــــي تــــهــــدف إلــ ــركــ المــ

الــخــبــرات  الـــتـــربـــويـــات ذوات  المــــدربــــات 
القطرية من الأمــهــات المنتسبات لمقعد 
ــقــــاعــــدات، والاســـتـــعـــانـــة  ــتــ الـــضـــحـــى والمــ
بالمدربات ذوات الاختصاص والخبرة 
للمشاركة فــي فعاليات مــركــز نوماس 
على المــســتــوى المحلي والــعــالمــي، وذلــك 
لــضــمــان تــوافــر جـــودة الــعــمــل والإتــقــان 

والخبرة.
ــــى تــوفــيــر  وتــــهــــدف الاتـــفـــاقـــيـــة كـــذلـــك إلـ
قــاعــدة بيانات للمتقاعدات القطريات 
لـــاســـتـــفـــادة مــنــهــن بـــبـــرامـــج نـــومـــاس، 
ــمـــــن كــــــتــــــاب )ســــــــوالــــــــف مـــقـــعـــد  وتـــــضـــ
الـــضـــحـــى( فــــي مـــنـــهـــج بــــنــــات نـــومـــاس 
والــذي شاركت في تأليفه وتوثيقه 61 
مــن أمــهــات مــقــعــد الــضــحــى والمـــدونـــات 
للمقابلات والمــراجــعــن والمــنــقــحــن من 

الخبراء والمختصين لمحتوى الكتاب.
وقـــال مــديــر مــركــز نــومــاس بـــأن توقيع 
ــمــــن خــطــة  ــــي ضــ ــأتـ ــ هـــــــذه الاتــــفــــاقــــيــــة يـ
وإســتــراتــيــجــيــة المـــركـــز فـــي مـــد جــســور 

التعاون مع مؤسسات المجتمع المدني 
في الدولة.

وأشار إلى أن الاتفاقية ستتيح للمركز 
استثمار خبرات المدربات والمنتسبات 
ــدرات  ــابـــع لمـــركـــز قـــ ــتـ لمــقــعــد الـــضـــحـــى الـ
الــخــور والـــذي يعتبر  للتنمية بمدينة 
بــيــت خــبــرة عــلــى مـــدى 10 ســنــوات من 
المــمــارســة الفعلية لآداب المقعد والقيم 

التربوية والدينية والثقافية والمهارات 
الـــســـلـــوكـــيـــة المــتــبــعــة فــــي تــطــبــيــق هـــذه 
الــــــورش خــــال هــــذه الـــفـــتـــرة وقــــد تمت 
ــــن جـــدارتـــهـــن  ــبـ ــ الاســــتــــعــــانــــة بـــهـــن وأثـ

وباقتدار وهن محل ثقة.
وأضاف مدير المركز أن فتيات نوماس 
ستكون في أيــدٍ أمينة مع هــذه النخبة 
من الأخوات والأمهات القطريات ذوات 

الــخــبــرة فــي المــجــال الإداري والــتــربــوي 
ونــتــمــنــى أن نــحــقــق مـــن خــــال تــوقــيــع 
هــذه الاتفاقية الأهــداف المرجوة والتي 
قــــدرات وأهمها  نلتقي فيها مــع مــركــز 
تــحــقــيــق رؤيــــــة قـــطـــر 2030 فــــي مــجــال 
ركيزة التنمية البشرية وتعزيز الهوية 
الوطنية والحفاظ على التراث القطري 

بكل مكوناته.

الكواري: الاتفاقية
تأتي ضمن مد جسور 

التعاون مع مؤسسات 
المجتمع المدني

2500 متر مربع على مساحة 

»مارينا هوم إنتريرز« تستعد لافتتاح أحدث 
معارضها في »قطر مول«

تستعد شــركــة »مــاريــنــا هــوم إنــتــريــرز« لافــتــتــاح أحــدث 
فروعها في قطر داخــل »قطر مــول« والــذي سيقام على 
ــربـــع، ويـــضـــم أكـــبـــر عــــرض لقطع  مــســاحــة 2500 مــتــر مـ
الأثاث والسجاد والمفروشات، حيث تتميز الشركة التي 
تأسست في عام 1997 كشركة متخصصة في مبيعات 
المـــفـــروشـــات بــالــتــجــزئــه بــتــقــديــم نــوعــيــات مــخــتــلــفــة من 
الثقافات من خلال اختياراتها لقطع مفروشات وأثاث 

تنسجم مع بعضها البعض بشكل غير تقليدي. 
ــال ولـــيـــد الــطــحــان المـــديـــر الاقــلــيــمــي لــلــشــركــة: خــال  ــ وقـ
عــدة سنوات أصبحت مارينا هــوم إنتريرز واحــدة من 
أفــضــل الــشــركــات فـــي مــجــال بــيــع المـــفـــروشـــات وحظيت 
على شعبية واسعة في تقديم كل ما هو جديد ومتفرد 
فــي مــجــالات الــديــكــورات والإكــســســوارات والتصميمات 
الداخلية لغرف النوم والمعيشة وغرف الطعام وغيرها 
وذلــك مــن خــال شبكة واســعــة مــن المــعــارض تنتشر في 
جميع دول الخليج والشرق الأوسط وصولا إلى الهند 

وباكستان.
وأوضــــح الــطــحــان أن مــعــرض الــشــركــة فــي »قــطــر مــول« 
يضم قسما خاصا للديكور والتصميم الداخلي الذي 
يلبي حاجة العملاء من تنفيذ لتصميمات داخلية طبقا 
للمقاسات المتاحة لديهم وباختيارات واسعة من قطع 

الأثاث والمفروشات.
بالإضافة إلى خدمة المشروعات والشركات حيث يقوم 
فريق مدرب باختيار ما يناسب المساحات لدى العملاء 
وبــالــكــمــيــات المــطــلــوبــة وتــنــفــيــذهــا فـــي الـــوقـــت المــحــدد 
وبـــمـــا يــتــمــاشــى مـــع مــتــطــلــبــات عــمــائــنــا كــمــا يتضمن 
المعرض خدمة VIP حيث يقوم فريق من قسم التصميم 
الداخلي لدينا بالتوجه للعملاء في منازلهم مع كافة 
الــتــصــمــيــمــات وكــتــالــوجــات المـــفـــروشـــات وقــطــع الأثــــاث 
ــراء دون  ــشـ لــعــرضــهــا عــلــى الــعــمــاء وتــحــريــر قــســائــم الـ

الحاجة إلى ذهاب العملاء إلى المعرض.

الدوحة -

الدوحة -

دبي -

»الإمارات للصرافة« ترعى الاتحاد الآسيوي لكرة القدم

أعلنت شركة الإمارات العربية المتحدة للصرافة 
- شركة الخدمات المالية الرائدة عالمياً في مجال 
الصرافة والــحــوالات المالية وحلول الدفع - عن 
ــيـــوي لــكــرة  ــاد الآسـ ــحـ إبـــرامـــهـــا اتــفــاقــيــة مـــع الاتـ
الــراعــي الرسمي  القدم )AFC( تغدو بموجبها 
لكافة بطولات كرة القدم الوطنية خلال الفترة 
إلــى 2020، لتكون بــذلــك أول  المــمــتــدة مــن 2016 
المــالــيــة تنضم إلى  شــركــة للصرافة والـــحـــوالات 
لــاتــحــاد. وفــي سياق  الــرعــاة الرسميين  قائمة 

تــعــلــيــقــه عــلــى هــــذه الـــخـــطـــوة، قــــال غــوبــاكــومــار 
بارغافان، الرئيس التنفيذيّ للتسويق لشركة 
الإمـــــــارات الــعــربــيــة المــتــحــدة لــلــصــرافــة: »نــؤمــن 
بـــقـــدرة الـــريـــاضـــة عــلــى تــعــزيــز أواصــــــر المــحــبّــة 
والتفاهم بين الناس، ويرتبط قرارنا للتعاون 
مع الاتحاد الآسيوي لكرة القدم ارتباطاً وثيقاً 
الــلــذيــن تحظى بهما هذه  بــالإقــبــال والاهــتــمــام 
ــمّـــة عــنــصــر مــشــابــه  الـــريـــاضـــة حــــول الـــعـــالـــم. وثـ
يكمن في الرابط العاطفي بيننا وبين عملائنا 
الأوفياء، والذي سمح لنا بالنمو والتميز على 
مـــدى 36 عــامــا فــي قــطــاع الــصــرافــة والـــحـــوالات 

المالية. وتنص الاتفاقية - التي يسري مفعولها 
مدة خمس سنوات - على منح شركة الإمــارات 
العربية المتحدة للصرافة صفة الراعي الرسمي 
لـ200 من المباريات المحلية، تشمل مباريات من 
التصفيات الآسيوية لبطولة فيفا لكأس العالم 
بــكــرة الـــقـــدم، وبــطــولــة كـــأس الاتـــحـــاد الآســيــوي 
لــكــرة الـــقـــدم لــلــشــبــاب )تــحــت ســـن الــــــ19( 2018، 
ــيـــوي لــكــرة الــقــدم  ــاد الآسـ وبــطــولــة كــــأس الاتـــحـ
الــــــــ16( 2018، ومــلــحــق  لــلــنــاشــئــن )تـــحـــت ســـن 
تصفيات كأس آسيا في الإمارات 2019، وبطولة 

الأندية الآسيوية لكرة الصالات 2020.

لتقديم خدمات الجيل الجديد

شراكة إستراتيجية جديدة 
بين عرب سات ونيوتك

أعلنت كل من المؤسسة العربية للاتصالات الفضائية 
)عــرب ســات( ونيوتك – شركة متخصصة في تصميم 
وتــطــويــر وتصنيع المــعــدات وتــكــنــولــوجــيــا الاتــصــالات 
الفضائية – عــن تــوســيــع شــراكــتــهــمــا، مــمــا يعمل على 
تــوفــيــر أحـــــدث حـــلـــول وتــكــنــولــوجــيــا الـــبـــث الــفــضــائــي 
التلفزيوني والاتــصــالات الفضائية لكافة عملاء عرب 

سات.
وقد تم توقيع العقد خلال معرض IBC 2016 بالعاصمة 
أمستردام بهولندا، والذي ستعمل نيوتك بموجبه على 
 )Dialog( تزويد عرب سات بمنصة متعددة الخدمات
التلفزيوني المباشر إلى  لتعزيز خدمات مشغلي البث 
المنازل )DTH(، فضلا عما تقدمه من عروض للهيئات 

الحكومات في مجال الاتصالات الفضائية.
وصــــرح المــهــنــدس خــالــد بــالــخــيــور الــرئــيــس التنفيذى 

ــات قــــائــــا:  ــ ــ لــــعــــرب سـ
»نحن سعداء للغاية 
بـــاســـتـــمـــرار تــعــاونــنــا 
ــك، إن مــا  ــ ــوتـ ــ ــيـ ــ نـ مــــــع 
تــقــدمــه نــيــوتــك لعرب 
سات من تكنولوجيا 
حديثة وخدمات دعم 
ما قبل البيع وبرامج 
ــدة،  ــمــ ــتــ ــعــ تــــــــدريــــــــب مــ
كـــــــل هـــــــــذا يــــثــــبــــت أن 
شـــركـــة نــيــوتــك كــانــت 
الــخــيــار الأمــثــل لعرب 
لــتــكــون شريكا  ــات  سـ
ــي مــشــاريــعــهــا  لـــهـــا فــ

المستقبلية«.
وتـــوفـــر نــيــوتــك تــدريــبــا وشــــهــــادات مــعــتــمــدة بــواســطــة 
مــهــنــدســن مــحــتــرفــن مـــن ذوي الـــخـــبـــرة، وعــلــى درايــــة 
كبيرة بالتحديات التي تواجه عــرب ســات وعملاءها، 
ويتضمن برنامج التدريب فحصا شاملا وتجديدات 
الــتــي  الـــشـــهـــادة  عـــن طـــريـــق الإنـــتـــرنـــت )On Line(. إن 
تمنحها نيوتك معترف بها عالميا، وتضمن حصول 
عـــرب ســـات عــلــى أقــصــى اســتــفــادة ممكنة مــن المــعــدات 
التي توفرها نيوتك. وصرح سيرج فان هيريك الرئيس 
التنفيذى لنيوتك قائلا: »من المهم لعرب سات كمشغل 
أقمار صناعية رائدة في المنطقة أن تمتلك أحدث حلول 
وتكنولوجيا البث الفضائي لخدمة عملائها بالشكل 
الأمثل، ونحن سعداء لأننا استطعنا تلبية متطلبات 
عــرب ســات لتتمكن من تقديم خدمات الجيل الجديد، 
بالإضافة إلى ذلك فإن المشاركة في برنامجنا للتدريب 
أنــه سيتم  والــحــصــول على شــهــاداتــنــا المعتمدة يعني 
تــوفــيــر خــدمــة أفــضــل لمــشــاهــدي عــــرب ســــات، فـــي حين 
المــشــغــل ســـوف يستفيد مــن زيــــادة كــفــاءة وفعالية  أن 

عمليات البث«.

¶ خالد بالخيور

أمستردام -
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3 نماذج جديدة ليخوت »سان سيكارز«
قـــبـــل عــــــام، احـــتـــفـــلـــت مـــؤســـســـة »ســــــان ســـيـــكـــارز« 
اليخوت عندما  بناة  نادر بين  بمعلم  البريطانية 
100 قدم،  100، وهو أطول من  أطلقت يختها رقم 

وحققت هذا الإنجاز في غضون 15 عاما فقط.
البريطانية آخذة في  التجارية  ويبدو أن العلامة 
الصيف  الكبيرة، ومنذ  الــقــوارب  بناء  فــي  التقدم 

المــاضــي أضــافــت 3 نــمــاذج لــتــصــمــيــمــات الــيــخــوت 
قـــدم، حيث   100 اثــنــان منها أطـــول مــن  الــجــديــدة، 
 20.7 131 قدما )ســعــره  الــنــمــوذج الأول  بلغ طــول 
 13.1 قــدمــا )ســعــره   116 مــلــيــون دولار(، والــثــانــي 
مليون دولار(، الثالث  95 قدما )سعره 7.9 مليون 

دولار(.
داخلية مفتوحة  كــل يخت بمساحات  ويتميز 
ــكـــل مــثــلــثــات  ــلـــى شـ ــة عـ ــلـ ــذ طـــويـ ــ ــوافـ ــ ــيـــرة ونـ ــبـ كـ

مـــتـــوازيـــات أضـــاع  أو  مـــنـــحـــرفـــة،  مــعــيــنــات  أو 
فـــي الــبــنــيــة الــفــوقــيــة، كــمــا أن أجـــســـام الــيــخــوت 
بتصميماتها توفر إطلالات رائعة على المحيط 
ويــنــفــذ الـــضـــوء الــطــبــيــعــي لــيــمــأ الــصــالــونــات 
ــرات، فـــيـــمـــا تـــتـــســـم الــــيــــخــــوت بــســرعــة  ــ ــجـ ــ ــحـ ــ والـ
هــائــلــة، فتصل ســرعــة الــنــمــوذج الــثــالــث إلــى 28 
الساعة(، وتصل سرعة  في  )ميل بحري  وحدة 
26 وحــدة، وتصل سرعة  إلــى  الثاني  الــنــمــوذج 

النموذج الأول إلى 25 وحدة.
مــنــطــقــة الــصــالــون وغــرفــة الــطــعــام لــلــيــخــوت الــتــي 
أكــبــر وأكــثــر إشــراقــا مــن اليخوت  قــدمــا   116 تبلغ 
ــافـــة إلــــى الــجــنــاح  الـــتـــي تــبــلــغ 115 قـــدمـــا، بـــالإضـ
الــرئــيــســي، المـــزود بــنــوافــذ مــمــتــدة مــن الأرض إلــى 
ــرة  ــاحـــات الـــتـــي تــحــتــوي عــلــى أسـ الـــســـقـــف، والمـــسـ
الاســـتـــجـــمـــام الـــشـــمـــســـي، وأحـــــــواض الاســتــحــمــام 

الساخنة. بالمياه 

15 عامًا نجاحات باهرة في غضون 

محمد أحمد

 

إجراءات الأمان تلفت الأنظار إلى »إم 600«
أحمد عبد الوهاب

وافـــق الاتــحــاد الــفــيــدرالــي الأمــريــكــي للطيران 
أخــــيــــرًا عـــلـــى تــســلــيــمــات الـــطـــائـــرة الـــجـــديـــدة 
الفارهة »بيبر آيركرافت إم 600 تيربوبروب«.

الــطــائــرة الــجــديــدة تــوفــر كــابــيــنــة عــلــى شكل 
غـــرفـــة، مـــع تــصــمــيــم جـــديـــد مـــن الــجــلــد يسع 
لأربــعــة أشــخــاص داخـــل الكابينة، بالإضافة 
إلى مساحة أكبر لخلق الرفاهية للمسافرين 
من خلال النوافذ الكبيرة، ومنافذ »يوس إس 
بي« للشحن، بالإضافة إلى حوامل للأكواب، 

ومناضد وكراسي قابلة للطي.
أما التصميم الداخلي، فتضمن الجلد الأسود 
والأبيض »الفانيلي« للمقاعد، بالإضافة إلى 
مجموعة مختارة من الأخشاب الفاخرة ذات 

الإنهاء المميز للمناضد والأرضيات.
ومــحــركــات »بـــرات آنــد ويتني بــي تــي 6 إيــه« 
إيــه« التوربينية هــي مصدر طاقة »إم  و«42 
إلـــى 315  600«، والــتــي تنتج ســرعــات تــصــل 
 في الساعة لمسافات تصل تحديدًا إلى 

ً
ميل

الــقــيــادة، فتتيح رؤيــة  1700 مــيــل. أمـــا قــمــرة 

جديدة للطيار توفر له رؤيــة أوضــح وراحــة، 
للتخفيف مــن ضغط العمل والــطــيــران، فيما 
حسنت إجراءات الأمان على متن الطائرة من 
أدائها، بما فيها إجراءات الطوارئ، بالإضافة 
إلــى نظام سلامة إلكتروني، يتم التحكم في 
درجته، بالإضافة إلى نظام حماية في أوقات 

السرعة والأوقـــات الاعتيادية، وذلــك لإضفاء 
طابع آخر للحماية من الحوادث.

قــيــمــتــهــا 2.85 مــلــيــون دولار  تــبــلــغ  الـــطـــائـــرة 
أمريكي، والشركة تتيح تسليم 35 طائرة فقط 
للسنة الواحدة، فيما أعلنت أن تسليمات هذا 

العام السنة قد نفدت بالكامل.

سحر »إيجه« يجذب محبي الرفاهية إلى »ريتشيو«

يجذب سحر المياه الزرقاء الآزورية ببحر إيجه الحاضر بقوة في كل 
إنش من منتجع »ريتشيو بيتش هــاوس آند ريستورانت« المجابه 
بـــودروم التركية، والــذي تم افتتاحه في يونيو الماضي،  للبحر في 

هواة الفخامة والترفيه حول العالم.
الــخــارجــي لبناء الفندق والمميز باللون الأبيض  ويتيح التصميم 
والمــنــاضــد الــزرقــاء الخشبية المــرســوم عليها يــدويًــا، بــالإضــافــة إلى 

تصميمات الدواخل الكلاسيكية التي تعتبر مرآة لصفحة المياه.
وكل غرفة من غرف الفندق العشر والأجنحة مصنوعة من السيراميك 
الإيطالي للأرضيات، بالإضافة إلى خدمة غرف مميزة بواقع مرتين 
في اليوم الواحد، بينما تقدم الأطعمة الإيطالية، خصوصًا السمكي 
منها، فيما لم يخل الفندق الفاخر من ساحات الحمام التركي بكل 

تأكيد، بالإضافة إلى الساونا وصالة الجيمنازيوم.

8 مليون دولار
قيمة عقار »آسبينسونج«

القاهرة - لوسيل

القاهرة - لوسيل

لهواة الاستجمام في منزل لا ينقصه شيء من ملامح الرفاهية، 
صمم خصيصًا لإتاحة أفضل رؤية لمحيط جبال تيتون، يبدو أن 
بناية »آسبينسونج« في منطقة عقارات »جاكسون هول« بولاية 
الجبلية،  للمناطق  وايومينج الأمريكية، والتي تتيح رؤيــة خلابة 

ستكون خيارًا مميزًا بكل تأكيد.
وتقع البناية على مساحة 35 هكتارًا، وتبدو كما لو كانت محفورة 
في الصخر، بسطحها اللامع، وحوائطها الزجاجية من الأرضية 
المنزل، والتي تفتح على وجهات بانورامية خلابة،  وحتى سطح 

أبرزها بالتأكيد الإطلالة الشمالية على جبال تيتون.
البناية مساحة معيشة، تبدو كجسر يربط بين جناحي  وتتيح 
الشمالي يضم غرفة الضيوف،   وغــربًــا، فالجناح 

ً
البناية شــمــال

إلــى غرفة رئيسية، وساحة للمشاهدة والتأمل، فيما  بالإضافة 
يــتــكــون الــجــنــاح الــغــربــي مـــن غــرفــتــن لــلــضــيــوف، وغـــرفـــة أخـــرى 

للعرض الإعلامي.
ولأولئك الذين يفضلون نمط الحياة خارج المنازل والبنايات، في 
الوصول  القدرة على  الطبيعة المحضة، فإن »آسبينسونج« يوفر 
الصيد،  لهواة  أوقــات عظيمة  إلــى  التزلج بالإضافة  إلــى مساحات 

وذلك لإطلال العقار على مساحات بحرية. 
كما أن »آسبينسونج« يطل على ظهير طبيعي مميز من الغابات 

ا لهواة الحياة البرية.
ً

يضمن استمتاعًا أيض
المهتم  الشرائية-بحسب مــوقــع رب ريــبــورت  العقار  وتبلغ قيمة 

بشؤون الرفاهية- 18 مليون دولار أمريكي.
يذكر أن منطقة عــقــارات »جــاكــســون هــول« على شــراكــة مــع دار 

كريستيز الشهيرة للمزادات.

للأثرياء فقط
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يُــدرك المتعاملــون  ❍ الدوحــة - الاقتصاديــة: 
مــع غســيل الملابــس والأقمشــة أن بقــع الطعــام 
والشــراب، إضافــة إلــى بقــع الطيــن والعشــب علــى 
الملابــس، يمكــن أن تأتــي مــن أي مصــدر وتبقــى 
علــى الملابــس للأبــد إذا لــم نــدرك كيفيــة التعامــل 

الفعال معها.
وكشــفت دراســة استطلاعية حديثة أجرتها شركة 
سامســونج شــملت النســاء فــي منطقــة الخليــج 
أن عمليــة المعالجــة المســبقة للملابــس قبــل 
الغســيل لإزالــة البقــع هــي أســلوب شــائع تلجــأ لــه 

العديــد مــن النســاء اللواتي يتمتعــن بدرجة عالية 
مــن الوعــي، حيــث أشــارت التقاريــر أن %62 مــن 
 علــى معالجــة 

ً
النســاء فــي الخليــج يحرصــن دائمــا

البقــع قبــل الغســيل، فــي حيــن أكــدت أن %33 منهن 
، بينمــا %29 منهــن يعالجــن 

ً
يغســلن البقــع يدويــا

البقــع بمحلــول رشــاش. وكالعــادة، فقــد اســتوحت 
 Activ سامســونج مــن ذلــك لتقــدم لمســتخدميها
DualWashTM التــي تمنحهــم تجربــة غســيل 
مريحــة ومتكاملــة. فهــي توظــف أحــدث التقنيــات 
التــي تشــابه العمليــة التقليديــة بتوفيرهــا ســطح 

فــرك البقــع وفتحــة علويــة لمعالجــة الأقمشــة قبــل 
الغســيل ووضعهــا فــي حــوض الغســيل لإمكانيــة 
معالجــة الملابــس قبــل غســلها، وهــو مــا يختصــر 
التــي تســتنزف الوقــت  عمليــة التنقــل المرهقــة 

والجهد بين حوض الاستحمام والغسالة. 
إن اتبــاع الطريقــة التقليديــة للمعالجــة المســبقة 
للغســيل ليســت بالمهمــة الســهلة، خاصــة إذا كان 
التــي  مــن الضــروري نقــل الملابــس مــن الغرفــة 
يتواجــد فيهــا حــوض الغســيل إلــى الغرفــة التــي 

توجد فيها الغسالة. 

اختتم بالأمس معرض صنع في قطر، في 
دورته الرابعة بنجاح كبير بعد استمراره 

لمدة خمسة أيام. حيث يهدف المعرض 
الذي نظمته غرفة تجارة وصناعة قطر 

بالتعاون مع وزارة الطاقة والصناعة إلى 
تعزيز وتطوير الصناعة القطرية، وتعريف 

زوار المعرض بالمنتجات والشركات 
الصناعية القطرية، ويعتبر معرض صنع 

في قطر منصة مهمة لأصحاب الصناعات 
والمشاريع الصغيرة والمتوسطة للترويج 

والتعريف بمنتجاتهم، والاحتكاك 
بالخبرات المحلية والعالمية، من خلال فتح 

أسواق جديدة لهذه المشاريع، سواء في 
دول مجلس التعاون التي تعتبر السوق 
الأهمّ للمنتجات القطرية بالإضافة إلى 

الدول الأخرى.
ولم يعد معرض صنع في قطر مساحة 

لعرض وترويج الصناعات الثقيلة والخفيفة 
والمشاريع المتوسطة والصغيرة فقط، 

بل تحول المعرض لورشة عمل مهمة لكل 
من ينوي الدخول في عالم المشاريع من 
خلال الندوات العلمية والورش التدريبية 
التي أقيمت على هامش المعرض والتي 

تهدف بشكل أساسي إلى دعم المشاريع 
وتقديم الاستشارات للمشاريع الصغيرة 
والمتوسطة، حيث قام بنك التنمية ومركز 
بداية على توفير أجنحة خاصة لأصحاب 

المشاريع الصغيرة في منطقة الـبازار 
والتي تقام على هامش المعرض للمرة 

الأولى، وهو ما يهيئ الفرصة للمشاركين 
للتعريف بمشاريعهم ويتيح المجال 

للشركات القطرية للترويج لمنتجاتها 
.
ً
بشكل أكثر تنظيما

في الدورة الرابعة لمعرض صنع في قطر 
 من خلال زياراتي 

ً
لمست أنا شخصيا

المتكررة أن هناك اختلافا وتطورا نوعيا 
وكميا في المشاريع والصناعات القطرية، 

كما لمست الجودة في الصناعات الخاصة 
بالأسر المنتجة التي تشرف عليها وزارة 
العمل والشؤون الاجتماعية ودار الإنماء 
الاجتماعي من ناحية نوعية المشاريع 

وجودة الصنع وأسلوب العرض الذي 
يضاهي الكثير من المنتجات العالمية 

وهذا لم يُنس أصحاب المشاريع الصغيرة 
والمتوسطة من القطريين ارتباطهم 

واعتزازهم بالهوية القطرية، حيث لاحظت 
ارتباط الكثير من المنتجات باستخدام 

المصطلحات والأسماء القطرية في 
العلامات التجارية الخاصة بهم وهذا تميز 

يضاف لتميز صناعاتهم.
في الختام ومع شكري الجزيل للقائمين 

على المعرض، لابد أن أقول بأن من أفضل 
ها لمعرض صنع 

ُ
الدورات التي شهدت

في قطر هي هذه الدورة، فمن الواضح 
أن المنظمين استفادوا بشكل كبير من 

الخبرات السابقة ومن الاستماع الى طموح 
أصحاب المشاريع، ونتمنى في الدورات 

المقبلة تكثيف التغطيات الإعلامية بكافة 
جوانبها، واستحداث مقهى دائم في قسم 

البازار ليستفيد منه أصحاب المشاريع 
الغذائية الصغيرة خاصة من الأسر 

المنتجة، وتمديد فترة المعرض لإتاحة 
المجال أمام الجميع للاطلاع على هذه 

الصناعات التي نفتخر بأنها صنعت في 
قطر.

❍ أودي توسع مجموعة محركات الجيل 
الـــجـــديـــد مــــن أودي TT حـــيـــث ســتــتــوفــر 
السيارة الرياضية المدمجة بمحرك من 
فئة 1.8 ليتر بتقنية TFSI والــتــي تنتج 

قـــوة 180 حــصــانــا.. ويــبــدأ ســعــر مــوديــل 
الــجــديــد من  أودي TT كــوبــيــه بــالــمــحــرك 
32،100 يــورو و TT رودستر من 34،500 
يورو. ولم يعلن بعد عن الأسعار وتاريخ 

وصول هذه الموديلات إلى المنطقة.
الــتــوربــو تــشــارج بسعة 1.8 ليتر  مــحــرك 
بتقنية TFSI يتمتع بإزاحة قدرها 1.798 
cm3 وقــوة تــورق قصوى تصل إلــى 250 

ــــت - الاقـــــتـــــصـــــاديـــــة: وافــــــق  ــويـ ــ ــكـ ــ الـ  ❍
مــســاهــمــو مــجــمــوعــة طـــيـــران الــجــزيــرة 
الــشــركــة  تــوصــيــة مــجــلــس إدارة  عــلــى 
بتوزيع أرباح نقدية عن السنة المالية 
المنتهية في 31 ديسمبر 2014 بنسبة 
%47.6 من رأس المال وبمبلغ إجمالي 

20 مليون دينار كويتي. 
وقــــال رئــيــس مــجــلــس إدارة مجموعة 
طــيــران الــجــزيــرة، السيد مـــروان بــودي: 
اتــخــذ مــجــلــس الإدارة  "فـــي عـــام 2014، 
خــطــوة إســتــراتــيــجــيــة هــامــة تــطــوّر من 
نــمــوذج عمل طــيــران الــجــزيــرة وتهدف 
إلــــــــى الاســــــتــــــفــــــادة مــــــن فــــــــرص الـــنـــمـــو 
الــمــتــوفــرة فــي قــطــاع عمليات الطيران 
الــتــجــاري عــبــر الــتــركــيــز الــمــكــثــف على 
ــن قـــطـــاع  ــ ــارج مـ ــ ــخـ ــ ــتـ ــ ــاع والـ ــقــــطــ هــــــذا الــ
الــطــائــرات كونه يتطلب إنفاقا  تأجير 

رأسماليا متتاليا. 

❍ الـــدوحـــة: فــي هـــذا الــصــيــف، تنبعث 
ــلـــوب الــعــيــش  ــة وأسـ ــاقـ الــحــيــاة فـــي الأنـ
فــنــدق رويــال  الــراقــي، بفضل  الفرنسي 
مـــونـــســـو – رافــــلــــز بــــاريــــس الـــعـــصـــري 
ــر الــــــــذي يـــــنـــــدرج ضــــمــــن فــئــة  ــ ــاخـ ــ ــفـ ــ والـ

القصور الفاخرة في فرنسا. 
 Le ــةٍ مــتــرفــة واحــــدة، ســتــكــون

ّ
وفـــي ســل

Pic-Chic Veuve Clicquot - الــتــي 
لربما تجسّد أرقى النزهات في الهواء 
الطلق– متوفرة للطلب قبل 24 ساعة، 

وذلك من مايو لغاية سبتمبر.

Designed by: M. Abdo.. 2015
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يعكفون على خدمة الحجاج في عرفات

أعــلــنــت مــنــظــمــة الــصــحــة الــعــالمــيــة، أمـــس أن أكــثــر 
من 26 ألــف عامل صحي سعودي، يعكفون على 
تقديم الدعم والرعاية الصحية للحجاج في 25 
مستشفى و158 مركزا للرعاية الطبية الأولية في 
الأماكن المقدسة، وأوضحت المنظمة في بيان لها، 
أن السلطات السعودية نــشــرت فــرق الاستجابة 
الــســريــعــة ومــعــهــا أكــثــر مــن 170 ســيــارة إســعــاف، 
لــتــوفــيــر الـــخـــدمـــات الــصــحــيــة الــعــاجــلــة فـــي حــالــة 
وقــوع طارئة صحية بين الحجاج الذين صعدوا 
إلى عرفات فجر أمس. وأضاف البيان أن ضربات 
ــاد الــــحــــراري، وعــمــلــيــات القلب  ــهـ الــشــمــس، والإجـ
المفتوح، تأتى في مقدمة أكبر عدد الحالات التي 

يرعاها الأطباء والممرضات.
ــح الــبــيــان أنـــه »مــنــذ بـــدء مــوســم الــحــج في  وأوضــ
جــريــت أكثر من 21 جراحة 

ُ
5 أغسطس المــاضــي، أ

قلب مفتوح، و300 عملية قسطرة وأكثر من 1500 
جلسة غسيل كلوي للحجاج.

تعتزم الوكالة الفضائية الروسية تخصيص 35.479 
يـــعـــادل نــحــو 480 مــلــيــون دولار(  مــلــيــار روبـــــل )مــــا 
لتطوير المحطة الفضائية الدولية وتحقيق برنامج 

البحوث والتجارب العلمية على متنها.
ــا الــيــوم  ــيـ ووفـــــق تــقــريــر لـــلـــوكـــالـــة، نـــشـــره مـــوقـــع روسـ

ــــاري، ســتــتــولــي شـــركـــة »إيــنــيــرغــيــا« الــروســيــة  ــبـ ــ الإخـ
للفضاء والــصــواريــخ تلك الاستثمارات التي ستنفذ 
فــي الــفــتــرة مــا بــن مـــارس عــام 2016 و 30 أبــريــل عام 

.2019
وتقضي المهام التقنية للشركة بالتحكم في الرحلات 
الفضائية للمركبات الفضائية المأهولة وغير المأهولة 

ا من إطلاقها وانتهاءً بهبوطها على الأرض . بدءً

عثر أمريكي على قطعة ذهبية نادرة قد تبلغ 
قيمتها أكثر من 70 ألف دولار.

وكــشــف أوســكــار إســبــيــنــوزا، أن القطعة التي 
يبلغ وزنها 18 أوقية، عثرعليها في جيمس 

تاون بولاية كاليفورنيا.
ــة إلــــى  ــيــ ــبــ ــــب الـــقـــطـــعـــة الــــذهــ ــاحـ ــ ــمــــح صـ ويــــطــ
حــصــد مــكــاســب مــالــيــة ضــخــمــة عــنــد طرحها 
فـــي الـــســـوق، فــيــمــا يــعــتــقــد صــديــقــه تــشــارلــي 
ألــــف دولار إذا  قـــد يــجــنــي 70  ــه  أنــ ــان،  مــــورجــ
ــلــــي مــيــل«  بـــــاع الـــقـــطـــعـــة، وفـــــق صــحــيــفــة »ديــ

البريطانية.
وطـــلـــب إســبــيــنــوزا مـــن صــديــقــة مـــورجـــان أن 
ــــى أن يــجــد  ــــن إلـ ــكـــان آمـ يــبــقــي الــقــطــعــة فــــي مـ
مشتريا، فيما قــال مــورجــان: »لا أحــد يعرف 

أين أحتفظ بها في الفندق«.
وأوضــــح بــرايــنــت شـــوك، مــالــك شــركــة محلية 
بكاليفورنيا، لـ شبكة»سي بي اس« الأمريكية، 
ــادر ســيــحــظــى بــاهــتــمــام  ــ ــنـ ــ ــتــــشــــاف الـ أن الاكــ
كثير من الأثــريــاء، مما قد يدفع الأسعار إلى 

الارتفاع بأربعة أو خمسة أضعاف.

جمعت الحكومة الصينية تــبــرعــات تــقــدر بأكثر من 
640 ألـــف يــــوان مــن 32 ألـــف مــتــبــرع لمــشــروع الــحــفــاظ 
على سور الصين العظيم، بعد أن بدأت أجزاء منه في 
التلاشي.  ووفق صحيفة »ديلي ميل«، تأمل المؤسسة 
الصينية للحفاظ على التراث الثقافي جمع نحو 23 
مليون يوان لاستكمال المشروع بالكامل، خلال حملة 

وطنية على الإنترنت.
ويهدف المشروع، الذي يمتد حتى الأول من ديسمبر 
المقبل إلى إعادة السور لوضعيته وتحديدا في مسافة 

ألف ميل من السور، الذي يمتد لـ 13.170 ميلا.
وبــــدأ الــســور فــي الــتــاشــي تــدريــجــيــا، نتيجة عــوامــل 
الطقس الــتــي سببت تــآكــا فــي بعض أجــزائــه، عــاوة 
ــاره لــبــيــعــهــا أو لاســتــخــدامــهــا في  عــلــى ســـرقـــة أحــــجــ

عمليات بناء.

موسكو - وكالات

اتــفــقــت مــالــيــزيــا وتــايــانــد على 
بــدء دراســة بدقة حــول إمكانية 
تــحــقــيــق قــطــار شــديــد الــســرعــة 
يــربــط كــولالمــبــور بــبــانــكــوك في 
أن  المــتــوقــع  إذ مـــن  90 دقــيــقــة، 
القطار أعماله بالكامل  يباشر 

العام المقبل.
ونــقــلــت وكــالــة الأنـــبـــاء المــالــيــزيــة 
ــوزراء  ــ ــ ــا( عـــن رئـــيـــس ال ــامـ ــرنـ )بـ
الماليزي نجيب عبد الرزاق قوله 
إن الاتـــفـــاق جـــاء ضــمــن الخطة 
الرئيسية بشأن ترابط الآسيان.

ــــرازق فـــي مــؤتــمــر  ــدال ــبــ وقـــــال عــ
صــحــفــي مـــشـــتـــرك مــــع نــظــيــره 
الــتــايــانــدي بـــرايـــوت تــشــان أو 
السنوية  المباحثات  تشا، عقب 
المــالــيــزيــة الــتــايــانــديــة، وأضـــاف 
ــون  ــقــ ــن واثــ ــحــ عـــبـــد الــــــــــرزاق »نــ
ــــوف يــزيــد  ــذا الـــتـــرابـــط سـ ــ أن هـ
 ويــوطــد 

ً
اقـــتـــصـــاد بـــادنـــا قـــــوة

الصلة بين شعوب البلدين«.

وقت رحلة قطار 
بين ماليزيا وتايلاند

وكالات

دقيقة90 

عرفات - الأناضول

نظمت إسبانيا 1763 مهرجانا 
لمصارعة الثيران العام الماضي، 
في تقليد إسباني قديم ومثير 
ــلـــجـــدل يــــعــــود تـــاريـــخـــه لمــئــات  لـ
»ال  الــســنــن. وذكــــرت صحيفة 
باييس« الإسبانية أن هذا العدد 
يقل بـ 132 عما كــان عليه عام 
2014، والــذي قدر بنحو 1895 
التقديرات،  مهرجانا. تأتي هذه 
وســــط تـــظـــاهـــرات حـــاشـــدة في 
الــعــاصــمــة الإســـبـــانـــيـــة مـــدريـــد، 
لمطالبة الحكومة بحظر رياضة 

مصارعة الثيران.
ــرة بــعــد نــجــاح  ــاهـ ــظـ وجــــــاءت المـ
ــنــــاوئــــة لـــهـــذه  ــغـــط مــ ــات ضـ ــهــ جــ
الــريــاضــة فــي اســتــصــدار حظر 
عــلــى مــهــرجــان شــهــيــر بــإقــلــيــم 
كــاســتــيــل يــنــتــهــي بــقــتــل الــثــور 

بالرماح.
وقال ناطق باسم حزب معارض 
ــات  ــوانـ ــيـ ــحـ لاســـــــــاءة مـــعـــامـــلـــة الـ
»حـــان الــوقــت لإنــهــاء مصارعة 
الثيران، وكل الممارسات الدموية 

المماثلة«.

لمصارعة الثيران 
في إسبانيا

 1763
وكالات

والجزء الأفضل في برنامج حماية المعلومات الخاص 
بالشركة، هو أننا لا نطلع حتى الضرائب عليها.

ضحايا زلزال تنزانيا

12 6
أعلنت تنزانيا ارتفاع حصيلة ضحايا 
الزلزال الــذي وقع مؤخرا إلى 13 قتيلا 
و 203 مصابين. وذكـــرت هيئة الإذاعـــة 
البريطانية )بي بي سي( أمس أن سكان 
روانـــــــدا وكــيــنــيــا وأوغــــنــــدا قـــد شــعــروا 
بــالــزلــزال الــــذي بــلــغــت قــوتــه 5.7 درجــة 

على مقياس ريختر. 
وأفـــاد شــهــود عــيــان مــن مدينة بوكوبا 
الـــتـــنـــزانـــيـــة الــــتــــي تـــطـــل عـــلـــى بــحــيــرة 
الــزلــزال  فيكتوريا، والــقــريــبــة مــن مــركــز 
بــأن الــهــزة الأرضــيــة تسببت فــي وقــوع 

أضرار مادية على نطاق واسع.

دار السلام - وكالات

شخصا 

تمشيها معلمة هندية 
يوميا لمدرستها

01

تقطع معلمة هندية 10 كيلومترات 
يــومــيــا ســيــرا عــلــى الأقـــــدام، للوصول 
إلى مدرسة »ذوبيناهاتي« الحكومية 
ــة، حــــيــــث تـــــمـــــارس مــهــنــة  ــ ــيـ ــ ــدائـ ــ ــتـ ــ الابـ
الــتــدريــس عــلــى مـــدى الــســنــوات الــــ 11 

الماضية.
وذكــرت صحيفة »تايمز أوف إنديا« 
الـــهـــنـــديـــة، أن »ســـومـــيـــتـــرا كــــولــــورو« 
تتعرض لهجوم حيوانات مفترسة، 
ــا عـــبـــر غـــابـــات  ــدهــ لأنـــهـــا تــمــشــي وحــ

كثيفة إلى المدرسة.
ــنـــة فــي  ــهـ ــالمـ والـــتـــحـــقـــت ســـومـــيـــتـــرا بـ
ــة مــن  ــلــ ــافــ عـــــــام 2005، وتـــســـتـــقـــل حــ
منزلها يوميا لقطع مسافة تبلغ 9 
كيلومترات،ثم تسير 10 كيلومترات 

للوصول إلى المدرسة.

 محمد أحمد

كيلو مترات

مهرجانا
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15 عاماً على 11 سبتمبر

من القاعدة إلى داعش

الخليج تحمل العبء الأكبر من فاتورة الحــــــــرب على الإرهاب
وتظل التوقعات الاقتصادية مرهونة باحتمالات 
تطور العمليات الإستراتيجية السياسية، ومن 
الــصــعــب تــقــديــر هـــذه الاحــتــمــالات بــقــدر معقول 
من اليقين، فالطرف المحارب الرئيسي الولايات 
المتحدة لا يفصح عن خطوط حركته المستقبلية، 
يــتــداول هنا وهــنــاك مــن معلومات  اللهم إلا مــا 
حول أن هذه الحرب مستمرة، وأن مسرحها في 
أفغانستان كان طورا أول لها، تلته أطوار أخرى 
ــرى فـــي المــنــطــقــة،  بــحــيــث طــالــت الـــحـــرب دولا أخــ

لتصل حاليا إلى محطة داعش.
ــذه الــــحــــرب، كــمــا  ــهـ ــاك قـــطـــاعـــات انــتــعــشــت بـ ــنـ هـ

أن قــطــاعــات أخــــرى ضــــررت، والأهــــم مــن ذلـــك أن 
ــادة عـــدم الــيــقــن لكافة  هـــذه الــحــرب أدت إلـــى زيــ
الأطـــراف المساهمين فــي الاقتصاد العالمي، هذا 
الاقتصاد الذي وصلت تشابكات عملياته المالية 
إلــى مستوى غير مسبوق من قبل،  والإنتاجية 
بحيث بات لا يحتمل أي اضطرابات في بعض 
مكوناته، وزيــــادة عــدم اليقين تــدفــع فــي الأغلب 
إلى الانكماش، والاقتصاد الأمريكي والعالمي قد 
دخل بالفعل في طور انكماش قبل الحادي عشر 
من سبتمبر، ومن ثم فزيادة عدم اليقين بعد هذا 
الــتــاريــخ مــن شأنها زيـــادة حــدة هــذا الانكماش، 

منذ هجمات الحادي عشر من سبتمبر تداعت أحداث تابعة وما زالت تتداعى، فاعتبرت الولايات 
المتحدة أنها في حالة حرب ضد الإرهاب ونهض الثالوث الاقتصادي السياسي الأعظم تأثيرا في مجرى 

النظام العالمي، مشكلا الحلف الرئيسي في هذه الحرب مع مشاركات متفاوتة من أطراف أخرى مثل 
روسيا والصين ودول إسلامية وعربية في الشرق الأوسط وخارجه.

ولسنا الآن بصدد تناول ما انطوت عليه هذه الحرب من انعكاسات واحتمالات سياسية، بل سنركز على 
ما يبدو الآن وآثار هذه الحرب على الاقتصاد الخليجي واقتصادات الأقطار العربية الخليجية، آخذين 

في الاعتبار صعوبة الفصل بين السياسة والاقتصاد.

أحمد فضلي

ــــد  ــهـ ــ ــــشـ ــمـ ــ ــلـ ــ تـــــــــــــــه لـ فـــــــــــــي قـــــــــــــــراء
ــــي عــقــب  ــالمـ ــ ــعـ ــ ــادي الـ ــ ــــصــ ــتــ ــ الاقــ
أكــــد  أحــــــــــــداث 11 ســــبــــتــــمــــبــــر، 
الــخــبــيــر الاقــتــصــادي الــدكــتــور 
»لوسيل«  لـ عبد الرحيم الهور 
أن حجم التغييرات الحاصلة 
ــيـــث بــــرزت  ــمـــة، حـ ــانــــت ضـــخـ كــ
تـــكـــتـــات اقـــتـــصـــاديـــة جـــديـــدة 
ــــات الـــتـــي  ــديـ ــ ــــحـ ــتـ ــ ــة الـ ــ ــهـ ــ ــواجـ ــ لمـ
طــرحــتــهــا الأحـــــداث الإرهــابــيــة 

خلال السنوات الماضية.
ــهــــور أن  وأوضـــــــح الــــدكــــتــــور الــ
الـــتـــكـــتـــات الاقــــتــــصــــاديــــة فــي 

الــتــكــتــات السياسية التي  الأســــاس مبنية عــلــى 
ــــت طـــويـــل لــلــتــحــول أو  ــــى وقـ تـــحـــتـــاج بــــدورهــــا إلـ
لتسجيل تغييرات على المشهد العام للتحالفات، 
وتابع قائلا: »فــي القرن الماضي وتحديدا خلال 
الحربين العالميتين الأولى والثانية وحتى أواخر 
الــقــرن الــعــشــريــن كــانــت الــتــحــالــفــات الاقــتــصــاديــة 
الــســيــاســيــة تتخذ بعدا  الــتــحــالــفــات  المبنية عــلــى 

يخالف واقع اليوم«.
وألمـــح الــدكــتــور الــهــور إلــى أن 11 سبتمبر 2001، 
التاريخ، وتحديدا للدول  كان نقطة مفصلية في 
العربية التي كانت قبله خــارج التكتلات والقوة 
المــشــاورات عند الجلوس  العالمية وخاصة دائــرة 
في نادي الكبار، مع استثناء الفترة التي شهدت 
ازدهــارا للدولة العثمانية، مضيفا: »المستجدات 
الحاصلة أعطت قدرة كبيرة للدول العربية على 
خوض المشاورات على المستوى العالمي، كما 
يلاحظ انقسام المصالح الاقتصادية الدولية 
الــقــســم الأول تعلقت  ــل،  إلـــى قسمين عــلــى الأقــ
مصالحه بمعسكر الكتلة الاقتصادية ونعني 
ــانٍ تــعــلــقــت  ــ ــ بـــهـــا الــــصــــن وروســـــيـــــا، وقــــســــم ثـ
مصالحه بالكتلة الغربية التي تضم أمريكا 
وأوروبا بما فيها الممكلة المتحدة«، مشيرا إلى 
أن دول الخليج حافظت على علاقات سياسية 
واقـــتـــصـــاديـــة مــتــمــيــزة مـــع مــخــتــلــف الأقـــطـــاب 

الــبــارزة عقب أحـــداث سبتمبر 
تـــلـــك  2001. وأســــــــفــــــــرت عـــــــن 
التكتلات السياسية، تكتلات 
ــا  ــابــ ــطــ ــم أقــ ــ ــــضـ اقـــــتـــــصـــــاديـــــة تـ
اقتصادية صــاعــدة، وترجمت 
ــى أرض  ــلــ ــتــــات عــ ــكــ ــتــ الــ ــك  ــلــ تــ
الـــواقـــع مـــن خـــال الاتــفــاقــيــات 
الاقــتــصــاديــة الــدولــيــة الــتــي تم 
التوقيع عليها خلال مؤتمرات 
دولية كقمة الـ »GATT«، وقمة 
الــعــشــريــن وغــيــرهــا مـــن القمم 
التي كان الهدف منها إحداث 
تــكــتــات اقــتــصــاديــة لمــواجــهــة 
الــتــحــديــات والمــتــغــيــرات الحاصلة على المستوى 
الـــذي تفاقم  ــاب  الــعــالمــي بما فيها مــواجــهــة الإرهــ

ببروز الجماعات الإرهابية في منطقة الشرق.
واعـــتـــبـــر الــــهــــور وجــــــود انـــعـــكـــاســـات اقــتــصــاديــة 
لأحــداث سبتمبر 2001 على الاقتصاد الخليجي 
بشكل غير مــبــاشــر، خــاصــة خــال الــفــتــرة الأولــى 
ــوال  مـــن الأحــــــداث، حــيــث انــخــفــضــت تــدفــقــات الأمــ
الخليجية إلى أمريكا بحكم حجم الخسائر التي 
ــــواق عــقــب الــهــجــمــات الــتــي طــالــت  ســجــلــتــهــا الأســ
برجي التجارة في نيويورك، كما اضطرت دول 
مجلس التعاون إلى العمل على حماية أنظمتها 
الاقــتــصــاديــة وتــدعــيــم اســتــثــمــاراتــهــا فــي مناطق 
مختلفة من العالم تتميز بالهدوء مع المحافظة 
مـــع اقــتــنــاص الـــفـــرص الاســتــثــمــاريــة فـــي أمــريــكــا 

المهمة والبعيدة عن أي تهديد.
وتــابــع قــائــا: »إجــــراءات الــتــحــوط الــتــي اتخذتها 
دول المجلس عززت اقتصاديات المنطقة وخاصة 
الــعــاقــات الاقــتــصــاديــة بــن دول الخليج،  تعزيز 
ــتـــج أقـــطـــابـــا اقـــتـــصـــاديـــة وخــــاصــــة مــالــيــة  مـــمـــا أنـ
ــرار والــــعــــوائــــد المــالــيــة  ــقـ ــتـ ــالاسـ صــــاعــــدة تــتــســم بـ

المجزية«.
وأشــاد الهور بــالإجــراءات التي أدت إلــى صياغة 
قواعد مكافحة غسل الأموال وتمويل الإرهاب في 

دول المنطقة وتشديد المراقبة على البنوك.

أكـــد الــخــبــيــر الاقـــتـــصـــادي عبد 
»لـــوســـيـــل« أن  الـــلـــه الـــخـــاطـــر لــــ
الآثــار السلبية على الاقتصاد 
العالمي ما زالت تتواصل بشكل 
عـــــام ومــــنــــه اقـــتـــصـــاد المــنــطــقــة 
ــة أقـــــــــل، مـــشـــيـــرا  ــ ــدرجــ ــ ــن بــ ــ ــكـ ــ ولـ
إلــــــى أن مـــفـــاهـــيـــم الاســـتـــثـــمـــار 
والتبادل التجاري والتي تقوم 
على قــبــول الآخـــر والــبــحــث عن 
الـــفـــرص الاقـــتـــصـــاديـــة تــغــيــرت 
بــعــد ســبــتــمــبــر 2001، وتـــابـــع: 
المـــوازيـــن  »11 ســبــتــمــبــر قــلــبــت 
وخلقت عدم راحــة ويقين وهو 

الــجــدارة الائتمانية  أثــر بشكل جلي في تقييم  ما 
للمؤسسات والتي تقوم على الاستقرار«. وأوضح 
الخاطر أن تلك الأحداث صعبت التعاملات خاصة 
ــــال خـــلـــق ضــغــوطــات  فــــي المــــجــــال الــبــنــكــي مــــن خـ
على المؤسسات المالية والبنكية التي هي أساس 
السيولة والتعامل العالمي، وذلك من خلال إجراءات 
ــيـــة، مــضــيــفــا: »أصــبــحــت  ــالـ الــتــدقــيــق والـــرقـــابـــة المـ
البنوك اليوم مطالبة بتقديم التقارير والخضوع 
لدرجات عليا من الرقابة على المال والسيولة مما 
عقد التحويلات وفرص الاستثمار وإطالة الوقت، 
ولم تقف التأثيرات السلبية على حركة الأموال في 
العالم وإنما طالت كذلك حركة السفر والمسافرين 
ــركـــات  الأمـــــــر الـــــــذي تـــســـبـــب فــــي إغـــــــاق بـــعـــض شـ
الــســيــاحــة فــي الـــغـــرب«. وشـــدد الــخــاطــر عــلــى أن الـــ 
15 سنة الماضية خلفت بيئة اقتصادية مشوشة، 
اتسمت بزيادة أمريكا لمطالبها بمواجهة الإرهاب، 
وما ترتب عليه من مساعٍ لتجفيف منابعه المالية 
والاقــتــصــاديــة وخــاصــة تقليص أصـــول السيولة 
لــجــهــات غــيــر مــعــروفــة مستشهدا بــالــشــروط التي 
وضعتها الــبــنــوك الأمــريــكــيــة وبــعــض المــؤســســات 
المالية ك »سويفت«، مضيفا: »أدت تلك الإجراءات 
الى انخفاض مستويات كفاءة الاقتصاد العالمي، 
إلــى أن تلك السياسات انبنت  ولابـــد مــن الإشــــارة 
عــلــى المـــخـــاوف وبــالــتــالــي ســيــمــتــد أثـــرهـــا لــفــتــرات 

ــة«. وفـــــــي تـــعـــلـــيـــقـــه عــن  ــ ــلـ ــ ــويـ ــ طـ
تــدويــل أمــريــكــا لــحــادثــة برجي 
الــتــجــارة الــعــالمــيــة، قــال الخبير 
الاقــتــصــادي عــبــد الــلــه الخاطر 
ــاد  ــتــــصــ ـــ »لـــــوســـــيـــــل« إن الاقــ ــ ــ ل
الأمريكي كان مهمشا لسنوات 
خـــــلـــــت بــــحــــكــــم نــــــــفــــــــوذه عـــلـــى 
ــال وتحكمه في  المـ حــركــة رأس 
الـــدولار وسلطته على البنوك 
ــة،  ــيــ ــالــ ــر المـــــؤســـــســـــات المــ ــ ــبــ ــ وأكــ
ــتـــالـــي نـــجـــح فــــي الــتــأثــيــر  ــالـ وبـ
على الاقتصاد العالمي، مشيرا 
إلــــى أن أمــريــكــا نــجــحــت كــذلــك 
في التأثير سلبا على الاقتصاد العالمي من خلال 

الأزمة المالية في 2008.
وألمح الخاطر إلى أن أمريكا اخترقت في فترة من 
الــفــتــرات أكــثــر الــبــنــوك ســريــة فــي الــعــالــم وفــرضــت 
ــا عــلــى بــعــض الــبــنــوك الــســويــســريــة الــتــي  ــهــ إرادتــ

تعتبر من أعتى المصارف سرية في العالم.
ــة الــــجــــديــــدة، أوضــــح  ــاديـ ــتـــصـ ــن الـــخـــارطـــة الاقـ ــ وعـ
ــة امـــتـــازت خـــال الــســنــوات  الــخــاطــر أن هــنــاك دولــ
الماضية بالتفاؤل والعمل كالصين والــهــنــد، مما 
ــا، الـــتـــي أصــبــحــت تــنــافــس  ــيـ ــع لآسـ ــوة دفــ أعـــطـــى قــ
الاقتصاد الأمريكي وينتظر أن تكون هي الوجهة 
ــدول  ــتـــصـــادي أن الــ المــقــبــلــة. واعـــتـــبـــر الــخــبــيــر الاقـ
الــعــربــيــة بشكل عـــام ودول الخليج بشكل خــاص 
أمام فرصة ذهبية للاستفادة من الثروات الطاقية 

والمـــالـــيـــة لــصــيــاغــة نـــظـــم اقـــتـــصـــاديـــة تــؤهــلــهــا 
لمواجهة التحديات وتأمين نفسها من 

أي هــزات قد تطالها، مضيفا: »دول 
المنطقة قادرة على أن تكون حاضرة 

بقوة وتنضم إلى G-20 وG-7، فالاقتصاد 
الــخــلــيــجــي يــمــتــلــك الـــطـــاقـــة الـــتـــي تـــديـــر الــعــالــم 
إلــى جانب الأصـــول المالية الضخمة. كما دعا 
إلــى أن تبادر الجامعة العربية بصياغة رؤى 
اقتصادية للدول العربية التي تستحوذ على 

ممهدات النجاح سياسيا واقتصاديا.

الهور:   الخاطر: 

نقطة مفصلية في التاريخ.. منحت 
العرب فرصة لعضوية نادي الكبار

خلفت بيئة اقتصادية مشوشة زادت 
من مطالب أمريكا لمواجهة الإرهاب

■  عبدالرحيم الهور ■  عبد الله الخاطر
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15 عاماً على 11 سبتمبر

الخليج تحمل العبء الأكبر من فاتورة الحــــــــرب على الإرهاب
والأخطر كان التسارع ودخول الاقتصاد العالمي 

في أزمة حادة.
وفـــي مــثــل هـــذه الـــظـــروف كـــان مـــن الــطــبــيــعــي أن 
يتأثر الاقتصاد الخليجي واقتصاديات أقطاره، 
وقبل إجــراء ذلــك قد يحسن الإشــارة إلــى الحالة 
الاقتصادية لهذه الاقتصاديات قبل عام من هذه 
الأحــــداث، فربما يــكــون ذلــك مهما للتعرف على 
حدة التحول الذي تعرضت له هذه الاقتصادات 

بعد هذه الأحداث..
ويؤكد الخبراء أن تداعيات 11 سبتمبر لا تزال 
متواصلة حتى يومنا هــذا، خاصة أنها أعــادت 

تــشــكــيــل المــشــهــد الاقـــتـــصـــادي الــعــالمــي، بــمــا فيه 
الـــذي يرتبط بشكل وثيق  الاقــتــصــاد الخليجي 
ــكــــي، حـــيـــث يــشــيــر الــبــعــض  ــريــ بـــالاقـــتـــصـــاد الأمــ
إلـــى أن الانــعــكــاســات عــلــى دول المنطقة تميزت 
بالطابع السلبي من خلال ارتفاع نسبة المخاطر 
وانحصار الآفاق الاستثمارية، في ظل تضاعف 
الميزانيات المخصصة لمكافحة الإرهاب وتمويله 

ومواجهة غسل الأموال.
ونستعرض معكم من خلال آراء خبراء الاقتصاد 
في منطقة الخليج.. تداعيات 11 سبتمبر بعد 

مرور 15 عاما.

الاقتصاد الخليجي يعتمد على أسعار النفط، 
ففي ظل ارتفاعه تسود موجات رواج وازدهار 
والعكس في حالة هبوطه تحدث موجات من 
الانــكــمــاش يــتــبــاطــأ مــعــه الــنــمــو الاقــتــصــادي، 
وقد كان عام 2001/2000 عام انتعاش نسبي 
ــر الـــذي كــان  شــهــده الاقــتــصــاد الخليجي، الأمـ
يبرر إلى حد ما التوقعات المتفائلة التي بدأت 
ــك نتيجة  ــ ــام 2000 وذلـ ــرب نــهــايــة عــ قــ تــظــهــر 

لارتفاع أسعار البترول.
وقــــــــدرت الإيــــــــــــرادات الـــفـــعـــلـــيـــة لـــــــدول مــجــلــس 
التعاون الخليجي بنحو 125 مليار دولار عام 
2000، وذهبت التوقعات إلى أن الناتج المحلي 
الإجــمــالــي لــهــذه الــــدول ســـوف يــقــفــز إلـــى 300 
مــلــيــار دولار، مسجلا بــذلــك أعــلــى مستويات 
نـــمـــو، وذلـــــك عــكــس الـــســـنـــوات الــســابــقــة الــتــي 

شهدت تباطؤا في النمو الاقتصادي.
وطبيعي أن يؤدي هذا التحسن في الإيرادات 
ــاق الـــعـــام ومــــا يـــؤدي  ــفـ إلــــى نــمــو عــــال فـــي الإنـ
إليه من نمو في القطاعات الاقتصادية وفي 
الــنــاتــج المحلي  المحصلة زيـــادة مضاعفة فــي 

الإجمالي.

أكبر المتضررين

وكان ذلك أمرا ملاحظا في دول المجلس، الأكثر 
الــعــربــي،  تــضــرراً ربــمــا تــكــون منطقة الخليج 
أحد أكبر المتضررين خارج الولايات المتحدة 
مـــن جــــراء كـــارثـــة الـــحـــادي عــشــر مـــن سبتمبر 
وتوابعها، وإذا نحينا جانبا ومؤقتا أثر ذلك 
على سوق البترول وأسعاره، فإن الضرر بدأ 
في الظهور في كل من الاستثمارات الخارجية 
المــال والسياحة والطيران والتأمين،  وأســواق 
وتضررت الاستثمارات الخارجية، ســواء في 
ــالـــدولار الأمــريــكــي،  صــــورة أســهــم أو ودائــــع بـ
وتــراجــع مــؤشــرات أداء الأســــواق المــالــيــة يؤثر 

سلبا على هذه الاستثمارات.
ووصلت الخسائر المباشرة للسعودية حينها 
إلــى 28 مليار دولار مــن جملة استثماراتها 
يــتــعــلــق  الـــبـــالـــغـــة 150 مـــلـــيـــار دولار، وفـــيـــمـــا 
ــداث عليها  ــ بـــالأســـواق المــالــيــة فــقــد أثــــرت الأحـ

ســريــعــا، فــبــعــد كـــارثـــة الــهــجــوم فـــي الـــولايـــات 
المتحدة هوى مؤشر الأسعار في سوق الأسهم 
السعودية، كما هبط مؤشر سوق البحرين بـ 
3.5% من قيمة الإقفال التالي للحادث، وعلى 
العكس من ذلك، حققت نتائج سوق دبي وأبو 
ظبي ومسقط وقطر نموا بعد الحادث، وكان 
طبيعيا أن يتأثر قطاع السياحة شأن النشاط 

السياحي في أقطار العالم.

نفقات الشحن

الـــشـــحـــن  ــقــــات  ــفــ نــ ــة أخـــــــــرى زادت  ــيــ نــــاحــ مـــــن 
والــتــأمــن بــدرجــة عــالــيــة، الأمـــر الـــذي انعكس 
فـــي زيـــــادة لــلــســلــع الاســتــثــمــاريــة والــوســيــطــة 
والاستهلاكية، وعــمــل المــســتــوردون على نقل 
هذه الأعباء إلى المستهلكين النهائيين، إلا أن 

القدرة على إحداث هذا النقل ليست مطلقة.
ومن ثم أثر ذلك على تقليل رفاهية المستهلكين 
ــاح المــســتــثــمــريــن من  ــ مـــن جــهــة وتــخــفــيــض أربـ

ناحية أخرى.
أما فيما يتعلق بسوق البترول وما تمخض 
عنه مــن أســعــار فلهذه الأحـــداث آثــار مباشرة 
وغير مباشرة، فلحظيا دفعت الهجمات ضد 
الولايات المتحدة سعر البترول إلى أعلى وإلى 
أكثر من 31 دولاراً للبرميل، وكان هذا الارتفاع 
اللحظي سببا للصدمة التي ولــدت انطباعا 
بأن اضطرابا شديدا حدث في سوق البترول، 
الأمــر الــذي حــد مــن المــعــروض منه فــي السوق 
العالمي، وبالتالي اتجه السعر نحو الارتفاع، 
إلا أنه لم يأت الأسبوع الثاني بعد الهجمات 
إلا وكــان السعر قد انخفض إلى 22.75 دولار 

للبرميل.
وانـــخـــفـــاض ســعــر الـــبـــتـــرول عــلــى هــــذا الــنــحــو 
آثـــارا انكماشية حـــادة، فانخفض  ـــدَ 

َّ
الــحــاد ول

الإنفاق العام، وأظهرت بعض الموازنات العامة 
في بعض الأقطار العربية عجزا، كما انخفض 
نــمــو الــنــاتــج المــحــلــي الإجــمــالــي، وخــيــم مناخ 
انكماشي عام دفع إلى توقعات متشائمة لدى 
رجــال الأعــمــال فقل أيضا الاستثمار الخاص 

والنشاط الاقتصادي.

يـــــــرى الـــخـــبـــيـــر الاقــــتــــصــــادي 
الــحــارثــي أن  العماني ســعــود 
أمريكا تحتل موقع الصدارة 
في علاقاتها الاقتصادية مع 
الــعــربــي، ولهذه  دول الخليج 
الـــعـــاقـــة المـــتـــمـــيـــزة دوافـــعـــهـــا 
وأسبابها الوجيهة المتمثلة 
فـــي بـــروزهـــا كـــقـــوة ســيــاســيــة 
واقتصادية وعسكرية عظمى 
أخـــــذت مـــوقـــع الإمـــبـــراطـــوريـــة 
البريطانية التي كانت تهيمن 
على منطقة الخليج والراعية 
لمصالحه وفقا للغة المطروحة 

في ذلك الوقت وللاتفاقيات الموقعة بينها وبين 
الأنــظــمــة الــســيــاســيــة فــأخــذت الـــولايـــات المــتــحــدة 

الأمريكية موقعها في المنطقة.
»لــوســيــل«: بحكم امــتــاك دول  وقـــال الــحــارثــي لـــ
الــخــلــيــج لأكــبــر احــتــيــاطــي نــفــطــي عــلــى مستوى 
الــســلــعــة  لــــهــــذه  ــدر الأهــــــــم  ــ ــــصــ ــم والمــ ــالــ ــعــ الــ دول 
الــحــيــويــة لــلــولايــات الأمــريــكــيــة ومــوقــع الخليج 
ــعــــروف بـــاعـــتـــبـــاره أهــــم طــرق  الاســـتـــراتـــيـــجـــي المــ
ــتــــجــــاري بــــن الـــشـــرق  المـــــواصـــــات والــــتــــبــــادل الــ
الــعــمــات الخليجية  والـــغـــرب وخــاصــة ارتـــبـــاط 

بالدولار الأمريكي.
واعتبر الحارثي أن نجاح الخطط الاستثمارية 
ــون بـــالـــتـــنـــوع  ــ ــرهـ ــ ــزات الاقــــتــــصــــاديــــة مـ ــ ــفـ ــ ــحـ ــ والمـ
والانفتاح على عــدد من الأســـواق واقتصاديات 
الــعــالــم وفــقــا لــجــداول مــدروســة، موضحا أن 
الأحـــداث والــتــطــورات السياسية تؤثر سلبا 
أو إيجابا على أي اقتصاد في العالم، مشيرا 
الى أن أحداث الحادي عشر من سبتمبر وما 
أعقبها من أحداث جسام يأتي بعضها كنتاج 
لها مثل الحرب على الإرهاب واحتلال العراق 
والربيع العربي والــحــرب في كل من سوريا 

واليمن والأزمة المالية في 2007 و2008.
وأضـــــــاف: أثـــــرت تــلــك الـــتـــطـــورات والأحــــــداث 
على القطاعات الاقــتــصــاديــة والاســتــثــمــارات 

ــة فـــــــــي الــــــســــــوق  ــ ــيـ ــ ــجـ ــ ــيـ ــ ــلـ ــ ــخـ ــ الـ
ــــي تـــعـــرضـــت  ــتـ ــ الأمــــريــــكــــيــــة الـ
ــــرات كــثــيــرة إلــــى الانــكــمــاش  لمـ
ــاد وخـــســـرت  ــ ــــحـ والــــهــــبــــوط الـ
الاستثمارات الخليجية أكثر 
ــن مـــــرة فــــي حــــن أن بــعــض  مــ
تلك الأحداث انعكست إيجابا 
الــذي شهد  على ســوق النفط 
ــات وأســـــعـــــارا عــالــيــة  ــاعــ ــفــ ارتــ

خلال السنوات الماضية.
ــار الــخــبــيــر الاقــتــصــادي  ــ وأشــ
ــراءات  ــ ــقـ ــ الـ ــــى أن  إلــ الـــعـــمـــانـــي 
الموجزة التي تم استعراضها 
حــــول خـــارطـــة الـــعـــاقـــات الــخــلــيــجــيــة الأمــريــكــيــة 
ومـــا مـــرت بـــه مـــن مـــؤثـــرات يــدخــل مــعــظــمــهــا في 
العمل السياسي وما تتعرض له الاقتصاديات 
ــيــــوم مــــن تــــراجــــع لأســــعــــار الــنــفــط  الــخــلــيــجــيــة الــ
ــات المـــتـــبـــادلـــة بــن  ــامــ ــهــ ــعـــف الـــعـــوائـــد والاتــ وضـ
الولايات المتحدة الأمريكية وبعض دول الخليج 
حــــول عــــدد مـــن المــلــفــات الــســيــاســيــة فـــي المنطقة 
ــدور الأمـــريـــكـــي جميعها  ــ الــ والـــشـــعـــور بـــتـــراجـــع 
اتــهــا بوعي مــن قبل  أســبــاب مهمة يفترض قــراء
دول الخليج واستخلاص الــدروس للعمل على: 
إلــى عدد  أولا تنويع الاســتــثــمــارات وتوجيهها 
ــــواق الـــواعـــدة وقـــد خــطــت دول الخليج  مــن الأسـ
ــاه، فــقــد نمت  ــطـــوات مــعــقــولــة فـــي هــــذا الاتــــجــ خـ
علاقاتها الاقتصادية مع العديد من الأسواق في 
الــصــن وإندونيسيا والــهــنــد وتــركــيــا والاتــحــاد 
القيام بجهد أكبر في هذا  الأوروبـــي، والمطلوب 

الاتجاه وتعزيز التعاون الاقتصادي.
ــه بــعــض  ــيــ ــوجــ الــــخــــلــــيــــج، وتــ بـــــن دول  ــا،  ــيــ ــانــ ثــ
الاســتــثــمــارات الــخــارجــيــة نــحــو الـــداخـــل لتنمية 
قطاعات السياحة والصناعة والأسماك والمعادن 
والتعليم وتعزيز الموارد الأخرى، وثالثا، اتخاذ 
خطوات عملية نحو قيام سوق وعملة خليجية 
مشتركة وفك ارتباط العملة الخليجية مستقبلا 

بالدولار الأمريكي.

كــــانــــت أحــــــــداث 11 ســبــتــمــبــر، 
الـــــــدافـــــــع الــــرئــــيــــســــي لانــــــــدلاع 
الـــــــــــحـــــــــــرب عــــــــلــــــــى الإرهــــــــــــــــــاب 
ــة،  ــ ــيــ ــ ــابــ ــ والــــتــــنــــظــــيــــمــــات الإرهــ
ــان،  ــ ــتـ ــ ــسـ ــ ــانـ ــ ــغـ ــ خــــــاصــــــة فــــــــي أفـ
لتعقبها حــــروب أخــــرى منها 
ــلـــى الـــــعـــــراق، ومــمــا  الــــحــــرب عـ
صـــــاحـــــب تــــلــــك الـــــــحـــــــروب مــن 
ارتفاع في أسعار النفط بشكل 
ــبــــعــــض بــــالارتــــفــــاع  وصــــفــــه الــ
ــي«، إضــــــافــــــة إلــــى  ــ ــونــ ــ ــنــ ــ ــجــ ــ »الــ
اســتــغــال بــعــض الـــقـــوى لتلك 
لــتــرويــج صناعتهم  الـــعـــوامـــل 

الحربية مــن أسلحة ثقيلة وخفيفة إضــافــة إلى 
التلاعب بالأسواق المالية الدولية.

ــادي الإمــــــاراتــــــي نــائــل  ــتــــصــ ــول الـــخـــبـــيـــر الاقــ ــقــ ويــ
»لوسيل« إن وقع الفترة الأولــى التي  لـ الجوابرة 
تلت أحـــداث سبتمبر 2001، كــان سيئا بالنسبة 
ــارة إلـــى ضلوع  ــ لــــدول الــخــلــيــج خــاصــة بــعــد الإشـ
بــعــض الــجــنــســيــات الــعــربــيــة فـــي تــلــك الأحــــــداث. 
وتــابــع قــائــا: »ولــكــن أكــد مــؤخــرا بيان صــادر عن 
الجهات الأمنية الأمريكية المتعهدة بالبحث في 
حيثيات تلك الأحداث المشؤومة، أثبت براءة دول 
الخليج من أي دعم للمخربين الذين قاموا بتلك 

العمليات«.
وعــــن الانــعــكــاســات الإيــجــابــيــة الــتــي طــالــت دول 
ــار الـــجـــوابـــرة إلــــى أن أهــــم منعطف  ــ الــخــلــيــج، أشـ
اقــتــصــادي عقب تلك الأحـــداث هــو ارتــفــاع أسعار 
النفط، والذي بلغ سقف 140 150- دولارا للبرميل، 
مما ساهم في تكوين مخزون مالي ضخم لدول 
مــجــلــس الــتــعــاون الــخــلــيــجــي إلـــى جــانــب تحقيق 

الميزانيات الخليجية لفوائض المالية معتبرة.
وتــابــع: »لا يخفى على أحــد أن دول الخليج من 
أبـــرز المستفيدين مــن ارتــفــاع أســعــار الــنــفــط، كما 
فـــي اســتــقــرار  الـــاعـــب الأول  المــنــطــقــة  كـــانـــت دول 
الأســــعــــار والـــحـــد مـــن ارتـــفـــاعـــهـــا إلــــى مــســتــويــات 
أعــلــى مــن ذلــك قــد تــربــك الاقــتــصــاد الــعــالمــي، حيث 

إلــى ضخ  عــمــدت دول المنطقة 
كميات من البترول والغاز في 
الأسواق لتعديل الأسعار عند 

مستويات معقولة«.
الــجــوابــرة بحسن إدارة  ونـــوه 
الــــــــدول الــخــلــيــجــيــة لـــأصـــول 
المالية والعوائد التي تحققت 
إثــر الطفرة النفطية من خلال 
تـــكـــويـــن أجــــهــــزة اســـتـــثـــمـــاريـــة 
تــوجــهــت بــهــا نــحــو الأســـــواق 
ــواذ عــلــى  ــتــــحــ الــــعــــالمــــيــــة لــــاســ
شــــركــــات ضــخــمــة فــــي أمــريــكــا 
إلــى أندية  وبريطانيا إضــافــة 
ريــاضــيــة عــمــاقــة فـــي الـــقـــارة الـــعـــجـــوز، مضيفا: 
»رغــــم تـــراجـــع الاســـتـــثـــمـــارات فـــي الأشـــهـــر الأولــــى 
الــنــظــرة  نــتــيــجــة  عـــقـــب أحـــــــداث ســبــتــمــبــر 2001، 
الــولايــات المتحدة الأمريكية إلا أن  السلبية نحو 
دول الخليج حافظت على ضخ استثماراتها في 
الولايات«، مشيرا في ذات الإطار إلى أن المتغيرات 
الاقتصادية الأخــيــرة ألقت بظلالها على النوايا 
ا  الاســتــثــمــاريــة لـــدول المنطقة والــتــي حــولــت جــزء

مهما من استثماراتها نحو آسيا والصين.
ودعــا الخبير الاقتصادي الإماراتي دول المنطقة 
إلى العمل على تطوير الصناعة حتى تكون قطبا 
اقتصاديا قادرا على منافسة أعتى الاقتصاديات 

العالمية.
فيما يــرى آخــرون أن الطابع الإيجابي للأحداث 
ــدول الــخــلــيــجــيــة  ــ ــ ــان الـــطـــاغـــي عـــلـــى اقـــتـــصـــاد الـ ــ كـ

خــال الـــ 15 عاما الماضية، خاصة 
بعد إعـــادة مراجعة الاستثمارات 
الــخــلــيــجــيــة الــتــي يــتــم ضــخــهــا في 
أمــريــكــا، وعــمــل دول المــنــطــقــة على 

تحويل جزء مهم منها إلى تنمية دول الخليج 
والعمل على تطويره مع مواصلة البحث عن 
فـــرص اســتــثــمــاريــة تــوســعــيــة فــي مــنــاطــق غير 
أقـــل مــع تسهيلات  مكتشفة وتــتــمــع بمخاطر 

أكبر في الإجراءات.

11 من سبتمبر ما قبل 

الحارثي: الجوابرة:

انتعاش نسبي

المنطقة استفادت من الدرس 
ونوعت استثماراتها في الأسواق

الخليج أحسن إدارة الأصول المالية 
وعوائد الطفرة النفطية

■  سعود الحارثي ■  نائل الجوابرة
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تدعم التمويل والاقتصاد الوطني

9 أشهر 16 مليار ريال أرباحاً متوقعة للبنوك في 
■  شارع البنوك

تبدأ البنوك التقليدية والإسلامية 
العاملة في الدولة مباشرة بعد 

إجازة عيد الأضحى في وضع 
اللمسات الأخيرة قبل البدء في 

الإفصاح عن الأرباح الخاصة بالربع 
الثالث من العام الجاري، حيث 

ينتظر أن يكون أول إفصاح للبنوك 
صادرا عن بنك قطر الوطني، إذ 

تشير بعض المصادر إلى أن موعد 
 QNB الإعلان عن النتائج المالية لـ

سيكون خلال الأسبوع الثاني من 
شهر أكتوبر على أقصى تقدير.

المــال والمصرفيون إلى  ويتطلع خبراء 
جــانــب المــســتــثــمــريــن ورجـــــال الأعـــمـــال، 
إلى النتائج المالية لقطاع البنوك الذي 
يعتبر القاطرة الدافعة لأرباح الشركات 
المـــدرجـــة فـــي الـــبـــورصـــة، حــيــث يــتــوقــع 
هؤلاء أن تبلغ الأرباح المجمعة لتسعة 
بــنــوك مــدرجــة ضــمــن المـــؤشـــرات المالية 
16 مليار ريــال بنسبة نمو تزيد على 
40% مقارنة بالنصف الأول من العام 
الـــجـــاري، عــلــى أن تــكــون نسبة التغير 

مقارنة بالعام الماضي بنحو %8.
وكــانــت الــبــنــوك المــدرجــة فــي الــبــورصــة 
وهي: بنك قطر الوطني QNB ومصرف 
قــطــر الإســـامـــي »المــــصــــرف« ومــصــرف 
الــدوحــة وبنك قطر الأول  الــريــان وبنك 
وبــنــك قــطــر الـــدولـــي الإســـامـــي والــبــنــك 
التجاري والخليجي وبنك الأهلي، قد 
أعلنت بنهاية يوليو ومطلع أغسطس 
عن نتائجها المالية الخاصة بالنصف 
الأول مـــن الـــعـــام الــــجــــاري، مــحــقــقــة من 
تـــجـــاوزت 10.7 مليار  أربـــاحـــا  خــالــهــا 
ريــــــال، مــســجــلــة فـــي ذات الإطــــــار نــمــوا 
ــارب 3% مـــقـــارنـــة بــنــتــائــج الــنــصــف  ــقـ يـ
الأول مــن الــعــام المــاضــي والــتــي بلغت 
فــيــهــا الأربــــــاح المــجــمــعــة لــلــبــنــوك 10.4 
مــلــيــار ريـــــال، ونــحــو 109.8% مــقــارنــة 
الـــــجـــــاري  الــــــعــــــام  ــع الأول مــــــن  ــ ــربـ ــ ــالـ ــ بـ
والمنتهية نتائجه بــتــاريــخ 31 مــارس 
2016، حيث قدرت الأرباح المجمعة في 

نهايته بنحو 5.1 مليار ريال.
ــلــــت الأربــــــــــــاح المـــجـــمـــعـــة لــلــبــنــوك  ــثــ ومــ
ــة المـــــدرجـــــة فــي  ــيــ ــارف الإســــامــ ــ ــــصــ والمــ
مـــــن إجـــمـــالـــي  نـــحـــو %49  الــــبــــورصــــة 
ـــ43 المعلنة  ــ ــاح الــشــركــات الـ ــ صــافــي أربـ
عــن نتائجها للنصف الأول مــن العام 
الجاري ويتم استثناء احتساب أرباح 
ــن إجـــمـــالـــي  ــ ــركــــة فــــــودافــــــون قـــطـــر مـ شــ
الأرباح للنصف الأول من العام الجاري 
نظراً لأن سنتها المالية تبدأ من أبريل 

وتنتهي في 31 مارس من كل عام.
ويذكر أن بورصة قطر تضم 44 شركة 

يتم التداول عليها، موزعة على قطاع 
الــبــنــوك والمـــؤســـســـات المـــالـــيـــة، وقــطــاع 
ــأمــــن وقـــطـــاع  ــتــ ــاع الــ ــ ــطـ ــ الــــخــــدمــــات وقـ
الــصــنــاعــة وقـــطـــاع الاتـــصـــالات وقــطــاع 
ــات  ــيــ ــائــ ــر الإحــــصــ ــيــ ــشــ الــــــعــــــقــــــارات، وتــ
ــادرة عـــن بـــورصـــة قــطــر إلــــى نمو  الــــصــ
الــتــداول في قطاع البنوك والمؤسسات 
المــالــيــة بــن شــهــري يــولــيــو وأغــســطــس، 
حيث ارتــفــع عــدد الأســهــم المــتــداولــة من 
33.9 مليون سهم بنهاية يوليو إلى 
48.1 مليون سهم في نهاية أغسطس، 
بنسبة تغير تساوي 42%، فيما قفزت 
المــتــداولــة مــن 1.5 مليار  قيمة الأســهــم 
ريال بنهاية يوليو الى نحو 2.4 مليار 
ريــال بنهاية أغسطس الماضي بنسبة 
تــغــيــر 60%، كــمــا بــلــغ عــــدد الــصــفــقــات 
المنفذة بنهاية أغسطس 30286 صفقة، 
بــعــد أن كـــانـــت بــنــهــايــة يــولــيــو 19277 
صفقة منفذة، أي بنسبة نمو تساوي 

.%57
ويؤكد الخبراء أنه رغم تراجع أسعار 
المــاضــي،  الــعــام  النفط بشكل حــاد منذ 
فإن البنوك العاملة في الدولة لم تتأثر 
كثيرا بانخفاض أسعار النفط بفضل 
ــدارة المــالــيــة والائــتــمــانــيــة للجهاز  الـــجـ

المصرفي القطري.
ــــى  ــفـــط بـــلـــغـــت أدنـ ــنـ ــار الـ ــ ــعـ ــ ــــت أسـ ــانـ ــ وكـ
مستوياتها مطلع العام الجاري، حيث 
استقرت في نهاية يناير ومطلع فبراير 
عند سقف 30 دولارا للبرميل، بعد أن 
ســجــلــت ارتــفــاعــا لــعــدة ســـنـــوات، حيث 
بلغت 140-150 دولارا، فيما توقعت 
ــيــــة عــلــى  ــيــــة والــــطــــاقــ ــالــ المــــؤســــســــات المــ
ــنـــدوق الــنــقــد  ــدولـــي وصـ غــــرار الــبــنــك الـ
الــدولــي اســتــقــرار أســعــار برميل النفط 
خلال العام الجاري والعام المقبل عند 

مستويات 50-60 دولارا.
إلـــى ذلــــك، ألــغــى مــصــرف قــطــر المــركــزي 

والاقـــتـــصـــاديـــة الـــحـــاصـــلـــة فــــي الــعــالــم 
ــام، حـــيـــث يــعــمــل عـــلـــى إدارة  ــ بــشــكــل عــ
الــســيــولــة مــع تــوفــيــر الــتــمــويــل لمختلف 
الـــقـــطـــاعـــات الاقـــتـــصـــاديـــة الــعــامــلــة في 
إلــى جانب العمل على تطوير  الــدولــة، 

الأنظمة المالية والمصرفية في الدولة.
ــدة  ــ ــؤكــ ــ ــادر المــ ــعــــض المــــــــصــــــ ــبــ ــا لــ ــ ــ ــقـ ــ ــ ووفـ
فــــإن الــجــهــات المــالــيــة فـــي الـــدولـــة وفــي 
مـــصـــرف قــطــر المـــركـــزي خـــاصـــة، تعمل 
ــلــــة لـــلـــســـيـــاســـات  ــراجــــعــــة شــــامــ عــــلــــى مــ
المــالــيــة بــهــدف تعزيز الاســتــقــرار المالي 
بما يــتــاءم مــع الأوضــــاع الاقتصادية 
ــي فـــرضـــتـــهـــا الأحـــــــــداث  ــ ــتـ ــ ــة الـ ــيــ ــالمــ ــعــ الــ
والمتغيرات الجيوسياسية من تراجع 
ــار الـــنـــفـــط وصـــــراعـــــات فــــي عـــدد  ــعــ لأســ
مــن دول العالم وتفاقم أزمــة اللاجئين 
ــاد  ــ ــحــ ــ وخـــــــــــــروج بــــريــــطــــانــــيــــا مـــــــن الاتــ
ــــي وانــخــفــاض مــســتــويــات نمو  الأوروبـ

الاقتصاد العالمي.
ــار فــإنــه مـــن المــنــتــظــر أن  ــ وفـــي ذات الإطـ
تــشــهــد المـــوازنـــة الــعــامــة لــلــدولــة للعام 
المــــقــــبــــل تــــــطــــــورا مــــــن حــــيــــث ضــبــطــهــا 

وإعدادها وفقا لمعايير مالية متقدمة.
الـــبـــنـــوك  إلــــــى أداء  ــودة  ــ ــعـ ــ ــالـ ــ وبـ

والمصارف الإسلامية، فإن 

ــر الــــثــــاثــــة الأولـــــــــــى مــن  ــ ــهــ ــ خـــــــال الأشــ
الــعــام الــجــاري المـــزاد الشهري لأذونــات 
الــخــزيــنــة، وذلـــك حــفــاظــا عــلــى اســتــقــرار 
السيولة فــي الجهاز المصرفي قبل أن 
ــات مــع مطلع  ــ يــســتــأنــف إصــــدار الأذونــ
شهر أبــريــل مــن خــال طــرح بقيمة 1.5 
مــلــيــار ريـــــال، تــمــت تــغــطــيــتــه مـــن خــال 
عـــروض الـــشـــراء بقيمة 2 مــلــيــار ريـــال، 
قبل أن تطرح أدوات دين جديدة خلال 
أغــســطــس المــاضــي، تتمثل فــي ســنــدات 
ــة مـــوجـــهـــة لــلــســوق  ــكــــوك إســـامـــيـ وصــ
المــحــلــيــة بــقــيــمــة 4.6 مـــلـــيـــار ريــــــال فــي 
إشارة واضحة إلى تعافي السيولة في 

الجهاز المصرفي.
ــلـــع الــــعــــام  وكـــــانـــــت قــــطــــر اتــــجــــهــــت مـــطـ
الجاري إلى سوق الدين الخارجي من 
خــال إصـــدار ســنــدات دولــيــة فــي شهر 
مــايــو عــلــى شــريــحــتــن، الأولــــى لأجـــل 5 
ــــرى لعشر ســنــوات مما  ســنــوات والأخـ
ساهم بشكل كبير في تحسن السيولة.

ــة، بـــلـــغـــت الـــســـيـــولـــة  ــيــ ــانــ ومــــــن جـــهـــة ثــ
المحلية )م2( 492.2 مليار ريال بنهاية 
شــهــر يــولــيــو مــن الــعــام الـــجـــاري، فيما 
قدر عرض النقد )م1( 136.6 مليار ريال 
بنهاية نفس الشهر، أمــا عــرض النقد 

)م3( نحو 565.2 مليار ريال.
ويــحــتــســب عــــرض الــنــقــد م1 مـــن خــال 
جمع العملات الورقية والمعدنية التي 
فـــي تعاملاتهم  يــتــداولــهــا الأشـــخـــاص 
الــنــقــود المحتفظة في  اليومية وحــجــم 

البنوك على شكل حسابات جارية 
أو ودائــع تحت الطلب، أمــا عرض 

النقد م2 فهو الحجم من النقود 
المعادلة إضافة إلى الحسابات 

أو الــودائــع لأجــل إلــى جانب 
ــر فــي  ــيــ ــتــــوفــ حــــســــابــــات الــ

البنوك.
ويــــــــتــــــــولــــــــى مـــــصـــــرف 
ــزي مــهــمــة  ــركــ قـــطـــر المــ
الإشــــــــراف والـــرقـــابـــة 
عـــــــــلـــــــــى الــــــــجــــــــهــــــــاز 
المــصــرفــي وإدارتــــه 
ــــال ضــبــط  مــــن خــ
ــا  ــمــ الإيــــــــــــقــــــــــــاع بــ
ــع  يــــــــتــــــــوافــــــــق مــ
المــــــــتــــــــغــــــــيــــــــرات 
المـــــــــــــــالـــــــــــــــيـــــــــــــــة 

مـــصـــادر كــشــفــت عـــن مــواصــلــة الــبــنــوك 
العمل بنفس الوتيرة لتحقيق عوائد 
مالية معتبرة، تضمن توزيعات مهمة 
للمساهمين مع المحافظة على استقرار 
جميع المؤشرات، مشيرة في ذات الإطار 
إلــى سعي البنوك القطرية للتخفيض 
ــعـــدلات ونـــســـب مــــؤشــــرات أخـــرى  فـــي مـ
المــــصــــرفــــي كــحــجــم  ــلـــى الأداء  ــر عـ تــــؤثــ

القروض المتعثرة.
ووفـــقـــا لآخـــر الإحــصــائــيــات فـــإن حجم 
الــقــروض المتعثرة فــي قطر يبلغ نحو 
16 مليار ريــال بمعدل 1.6%، وتعتبر 
ــن أقــــــل الـــنـــســـب عــلــى  ــ هــــــذه الـــنـــســـبـــة مـ

مستوى المنطقة والعالم ككل.
المــــصــــادر أن إجــمــالــي  ــعـــت ذات  ــوقـ وتـ
حجم المــوجــودات سيشهد نموا يفوق 
10% مقارنة بالنصف الأول من العام 
الــجــاري والــتــي بلغت 1.26 تريليون، 
ــع 845.6  ــ ــودائــ ــ الــ ــلـــغ إجـــمـــالـــي  بـ فـــيـــمـــا 

ــو 2016 مليار ريال  ــيـ ــونـ يـ بـــنـــهـــايـــة 
والـــــــــقـــــــــروض 877.4 
مليار ريــال بنهاية 
نــفــس الــفــتــرة من 

العام الجاري.

أحمد فضلي

1.26 تريليون
إجمالي الموجودات

في 6 أشهر

مراجعات شاملة 
للسياسات المالية 

 تعزيزا للاستقرار المالي

السيولة تصل إلى
أفضل حالاتها
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كــشــفــت بــيــانــات نــشــرة إحــــصــــاءات شــهــريــة الــــصــــادرة عـــن وزارة 
ــم المــتــغــيــرات  ــاء والـــتـــي تـــرصـــد أهــ الــتــخــطــيــط الــتــنــمــوي والإحــــصــ
الإحــصــائــيــة الــتــي تــم رصــدهــا فــي دولـــة قــطــر خـــال شــهــر يوليو 
المــاضــي عــن بــلــوغ عــدد زائـــري قطر نحو 1.7 مليون زائـــر، كذلك 
سجلت بــوابــة الحكومة الإلــكــتــرونــيــة »حــكــومــي« نحو 303 آلاف 
معاملة عبر 15 خدمة متنوعة من خدماتها، كما ارتفع إجمالي 
الكهرباء المولدة بنحو 4% وارتفع استهلاك المياه بنحو %14.2 

مقارنة بشهر يوليو من العام الماضي.

1.7 مليون زائر 

الــدوحــة خــال شهر يوليو نحو 1.7 مليون زائر  بلغ عــدد زوار 
ــر خـــال يــولــيــو 2015 بانخفاض  مــقــارنــة بنحو 1.8 مــلــيــون زائـ
الــتــعــاون بنحو  الــــزوار مــن دول مجلس  نسبته 4.1%، وتــصــدر 
805 آلاف زائر بارتفاع 7% عن الشهر المناظر من العام الماضي 
يــشــكــلــون نــحــو 47.7% مـــن الـــــــزوار، وتـــاهـــم الــــــزوار مـــن الــــدول 
الآسيوية الأخرى وأوقيانوسيا بنحو 391 ألف زائر بانخفاض 
نسبته 16.5% عن شهر يوليو 2015، ثم الــزوار من دول أوروبا 
بنحو 245.3 ألــف زائــر، ورابــعــا الـــزوار من الــدول العربية بنحو 
138.2 ألف زائر بانخفاض نسبته 23.2% عن الشهر المناظر من 

العام الماضي.
وبلغ عدد الزوار القادمين عبر الجو نحو مليون زائر، بينما بلغ 

ألــف زائــر مقارنة بنحو 727  عــدد القادمين عبر البر نحو 636.2 
ألف زائر عبر البر خلال يوليو المناظر من العام الماضي، بينما بلغ 

عدد القادمين عبر البحر 10.44 ألف زائر فقط.

بوابة »حكومي«

بلغ عــدد المعاملات عبر بــوابــة الحكومة الإلكترونية »حكومي« 
المــاضــي نحو 303 آلاف معاملة مــن خــال 15  خــال شهر يوليو 
خدمة من ضمن خدمات البوابة المتنوعة، وتصدرت خدمة تجديد 
الإقامة بنحو 80 ألف معاملة، تلتها معاملة تصريح السفر بنحو 
67 ألف معاملة، ثم خدمة حساب الدخل التابعة لهيئة الجمارك 

بنحو 61 ألف خدمة.
وانــخــفــض إجــمــالــي المــعــامــات عــبــر المــوقــع خـــال الــشــهــر بنسبة 
ــذي شــهــد إتــمــام نحو  16.8% مــقــارنــة بشهر يــونــيــو الــســابــق والــ

364.2 ألف معاملة.
الكهرباء والماء 

ارتفع إجمالي الكهرباء المولدة خلال شهر يوليو الماضي إلى نحو 
4.8 مليون ميجاواط/ ساعة بارتفاع شهري قدره 12.2% وارتفاع 
إلــى نحو 4.54 مليون  سنوي بنسبة 6%، كما ارتفع الاستهلاك 
مــيــجــاواط/ ساعة بتغير شهري 12.5% وارتــفــاع سنوي %6.2. 
كما شهد إنتاج المياه ارتفاعاً إلى مستوى 49.5 مليون متر مربع 
بارتفاع قدره 3% عن شهر يونيو السابق و1.7% عن شهر يوليو 

المناظر من العام الماضي.
ــر ارتــفــاعــا مــلــحــوظــا، حــيــث بلغ  وشــهــد اســتــهــاك المــيــاه هــو الآخــ
قـــدره 3.6% عن  إجماليه نحو 48.4 مليون متر مكعب بــارتــفــاع 

الشهر السابق و14.2% عن يوليو 2015.

303 آلاف معاملة عبر بوابة حكومي.. نشرة »التخطيط« الشهرية:   
6 % ارتفاع إنتاج الكهرباء و 14.2 % استهلاك المياه

الدوحة -

توقعات بانخفاض أسعار الإيجارات التجارية مع افتتاح »المولات« الجديدة

300 ألف زائر يوميا لمراكز التسوق في قطر
أظهر تقرير حديث لشركة CBRE وصول عدد زوار 
مــراكــز الــتــســوق الــتــجــاريــة فــي قــطــر »المـــــولات« إلــى 
نحو 300 ألف زائر يوميا، وسط توقعات بارتفاع 
هذا العدد في ظل تنامي عدد السكان، وقرب افتتاح 
العديد من مشروعات المراكز التجارية الجديدة في 

العديد من مناطق الدولة.
وأكــد التقرير أن المراكز التجارية في قطر تواصل 
ــتــــاع بـــمـــعـــدل إيــــــجــــــارات مـــســـتـــقـــر نــســبــيــا  ــتــــمــ الاســ
ومــعــدلات إشــغــال مرتفعة عــلــى الــرغــم مــن الــتــزايــد 
القابلة  المستمر في حجم المعروض من المساحات 

للتأجير في المراكز التجارية الجديدة.
الــتــقــريــر إن فيلاجيو مـــول وســيــتــي سنتر  وقـــال 
ــز الـــتـــســـوق الــرئــيــســيــة في  ــراكـ ــدان مـ ــعـ الــــدوحــــة يـ
ــزوار بــنــحــو 45-46 ألــف  ــلـ المــديــنــة مـــع مــتــوســط لـ
زائــر يوميا، مشيراً إلى أنه من المتوقع أن يرتفع 
مــســتــوى المــنــافــســة فـــي قـــطـــاع المـــراكـــز الــتــجــاريــة 
فــي قطر مــع دخــول نحو 1.27 مليون متر مربع 
مــن المــســاحــات الــجــديــدة خـــال الــســنــوات الــثــاث 
ــقـــادمـــة، وهــــو مـــا يـــعـــادل نــحــو 83% مـــن حجم  الـ
المراكز التجارية المتواجدة حاليا في قطر، وهو 
مــا يتوقع أن يسهم فــي حفض أســعــار الــوحــدات 

التجارية في السوق.
كما أشــار التقرير إلــى أن مــركــزي دوحــة فيستفال 
سيتي وقطر مول من المراكز التجارية المهمة والتي 
سيكون لتواجدها في السوق وقع كبير ويتوقع أن 
تشارك في دعم نمو حركة المراكز التجارية في قطر.
وتعد شركة CBRE إحدى أهم الشركات المتخصصة 
فــي الاســتــشــارات الإســتــراتــيــجــيــة فــي مــجــالات بيع 
وتــأجــيــر الــعــقــارات، والــخــدمــات الــتــجــاريــة، وإدارة 
المشاريع، والمرافق، والعقارات، والرهون العقارية، 
والــتــثــمــن والــتــقــيــيــم، وخـــدمـــات الــتــطــويــر، وإدارة 

الاستثمارات، والبحوث والاستشارات.

وتــســتــعــد قــطــر لافــتــتــاح عــــدد مـــن مـــراكـــز الــتــســوق 
الجديدة منها »قطر مول« والذي يقام على مساحة 
نصف مليون متر مربع ويضم أكثر من 500 متجر 
متنوع، ويضم دارا للسينما بها 19 شاشة عرض 
الــعــام عــروضــا ترفيهية  وسيشهد خـــال أســابــيــع 
من حول العالم، كذلك دوحة فيستفال سيتي المقام 
عــلــى مــســاحــة 433 ألـــف مــتــر مــربــع ويــضــم مساحة 
ألــف متر مربع ويتوقع أن يتم  تأجيرية تبلغ 240 

افتتاحه نهاية الشهر الحالي وسيضم 550 متجراً 
منها 100 مطعم ومقهى.

كذلك تستعد الدوحة قريبا لافتتاح مركز »الحزم« 
الذي يتميز بتصميمه على الطراز الإيطالي وتبلغ 

تكلفته نحو 3 مليارات ريال.
ويــبــلــغ الـــعـــدد الإجـــمـــالـــي لــلــمــشــروعــات الــجــديــدة 
للمراكز التجارية التي يتوقع الانتهاء منها خلال 

السنوات الثلاث المقبلة نحو 12 مركزا تجاريا.

محمد السقا

1.27 مليون متر مربع تضيفها 
»المولات« الجديدة خلال 3 سنوات
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دعوة لإنشاء سوق مشتركة

المجيدي: الحج طريق 
لوحدة اقتصادية 

إسلامية كبرى

 البعض يعتقد أنه لا تجوز التجارة 
ً
◗ بداية

ــتـــران نــيــتــي الــحــج  أثـــنـــاء مــوســم الــحــج أو اقـ
والتجارة معاً.. ما تعليقكم على ذلك؟ 

ــلـــه  ــا الـ ــ ــرهــ ــ ــــي ذكــ ــتـ ــ ــن المــــســــائــــل الـ ــ ◗ مــ
سبحانه وتعالى أن هناك منافع في 
ــهُــمْ«، 

َ
ــهُــدوا مَــنــافِــعَ ل

ْ
الــحــج فــقــال: »لِــيَــش

والمنافع هنا تكون دنيوية أو منافع 
أخـــرويـــة وكــاهــمــا مــتــوفــر فـــي الــحــج، 
ومن هذه المنافع الدنيوية لقاء الناس 
وتـــحـــابـــبـــهـــم وتـــعـــارفـــهـــم وتـــرابـــطـــهـــم 
ــتـــي يــظــهــرون  ــدة الــعــظــيــمــة الـ ــ ــــوحـ والـ
بــهــا ويــنــبــغــي أن تــنــعــكــس فـــي واقـــع 
حياتهم عندما يــعــودون بعد الحج، 
ومن المنافع تبادل الخبرات، والتبادل 
فـــإنـــه لا يـــتـــوقـــع أن يــأتــي  ــتــــجــــاري،  الــ
الــنــاس إلـــى ذلـــك المــكــان المــبــارك ســواء 
ــرفـــات أو منى  المـــكـــرمـــة أو عـ فـــي مــكــة 
أو مــزدلــفــة ولا يـــوجـــد مـــن الــخــدمــات 
التجارية والمنافع المتبادلة ما يعينهم 

على إكمال أنساكهم.
وهذه من المنافع العظيمة وهي فرصة 
لــســوق  المــســلــمــن  إنـــشـــاء  فـــي  للتفكير 

إسلامية مشتركة.

وحدة اقتصادية

◗ هل تعتقد أن موسم الحج يمكن أن يكون 
اقــتــصــاديــة إســامــيــة كبرى  لــوحــدة  طريقا 

بين الدول الإسلامية؟ 
ــــوارق  ــفـ ــ ــج تـــــــذوب الـ ــحــ ــــي الــ ــم، فـ ــعــ ◗ نــ
والــطــبــقــات وكــلــهــم يــلــبــســون الــثــيــاب 
الـــبـــيـــض، شــــــــارات الــــرضــــا مــــن ربــهــم 
ســــبــــحــــانــــه وتــــــعــــــالــــــى، وفـــــــــي الــــحــــج 
الــرفــث والفسوق  يتعودون على عــدم 
وعــلــى عــدم الــجــدال، بــل وعــلــى خفض 
الــجــنــاح وطــريــقــة تـــبـــادل الـــكـــام على 
الهيئة الأطيب والأرضى لله سبحانه 
ــذا يــــؤدي  ــى، ومــــــن ثــــم فــــــإن هــــ ــالــ ــعــ وتــ
إلـــى الــتــفــكــيــر الــجــاد الــحــقــيــقــي فــي أن 
الــتــي جمعتهم  الــوحــدة  يجعلوا هــذه 
مــن المــشــرق إلـــى المــغــرب ومـــن الشمال 
إلى الجنوب واقعا في حياتهم، سواء 
في المجالات الاجتماعية والسياسية 

أو الاقتصادية.

◗ لــكــن الــتــجــارة نفسها ربــمــا تــحــمــل أحــد 
؟

ً
مبطلات الحج كالجدال مثلا

◗ الـــجـــدال يــوجــد فـــي الــتــجــار وحــتــى 
بـــن الـــزوجـــن أو بـــن الإخـــــوة ولــيــس 
خــاصــا بالتجارة فــقــط، والحقيقة أن 
من أهم المقاصد في تشريع الحج هو 
منع الــجــدال فــي أن يتعود الــنــاس أن 
يستمعوا لبعضهم بهدوء ويتحاوروا 
بــهــدوء بـــدون جـــدال صــاخــب، والنبي 
 أن التجارة 

َ صلى الله عليه وسلم، بيَّ
بشكل عــام وخـــارج الحج أفضلها ما 
يدخل في قوله، صلى الله عليه وسلم: 
»رحــم الله امــرأ سمحاً إذا باع سمحاً 
إذا اشترى سمحاً إذا قضى سمحاً إذا 
اقــتــضــى«، فـــإذا كـــان هـــذا خـــارج الحج 
فمن بــاب أولـــى داخـــل الــحــج، ووجــود 
الــتــجــارة لا يعني بــالــضــرورة وجــود 
الـــــجـــــدال، بــالــعــكــس وجــــــود الـــتـــجـــارة 
مــع تــعــود الإنــســان عــلــى عـــدم الــجــدال 
فيها خــارج الحج يعوده على خفض 

الجناح داخل الحج ومن ثم التسامح 
ــبــــائــــع أو  ــــن الــ خـــــــارج الــــحــــج ســـــــواء مـ

المشتري.

جدال

أثناء  للتجار  الــحــاج  ◗ مساومة و»فــصــال« 
الشراء أو أثناء استقلال مواصلات الأجرة.. 

هل يعد ذلك من قبيل الجدال في الحج؟ 
◗ لا يحرم عليه إذا قيل له هذا بكذا أن 
يقول فلو كان بكذا أو كذا ولكن دون 
أن تـــخـــرج المـــســـاومـــة عـــن حــيــز الأدب 
الــائــق والـــهـــدوء المــطــرد وســمــة الــذلــة 

يحرم فيها الكلام المباح إذا وصل إلى 
الـــجـــدال، ثــم يــحــرم فيها الفسوق  حــد 
والــرفــث، أمــا الــزكــاة عــبــارة عــن عبادة 
متعدية وهــو يــدل على تنوع النظام 
ــــورة مـــدهـــشـــة تــجــعــل  ــــصـ الــــعــــبــــادي بـ
ــذا هــــو الـــديـــن  ــ ــأن هـ ــ ــول بـ الإنــــســــان يـــقـ
الـــحـــق، لا نــقــول لمــــاذا حُــــرم الانــشــغــال 
بالتجارة عن حضور خطبة الجمعة 
بــيــنــمــا أبــيــح فـــي الـــحـــج، بـــل نـــقـــول: يا 
عَ علينا بين  ــوَّ لــجــمــال الإســــام لأنـــه نــ
هذه العبادات ولو كانت عبادة واحدة 

لملها الناس.
وهـــــذا يــجــعــل مـــن الـــنـــظـــام الإســـامـــي 
ــلـــى عــظــمــة  ــا إعــــجــــازيــــا يــــــدل عـ ــامـ ــظـ نـ
الإسلام وهذا بعكس كثير من الأنظمة 
ــان يــســمــونــهــا  ــ الـــتـــي تــنــتــســب إلــــى أديــ

أديان أخرى.

◗ موضوع آخــر متعلق بأصحاب حملات 
ــج.. فـــي الأصــــل هـــم يــمــتــلــكــون وكــــالات  ــحـ الـ
للحج والعمرة.. هل يجوز  لتسيير رحــات 
لصاحب الحملة أداء فريضة الحج أو العمرة 
فــي الأصــل  ــام بتسييرها  قـ أثــنــاء رحــــات 

لتحقيق الربح؟ 
◗ قال النبي صلى الله عليه وسلم: »إن 
أحق ما أخذتم عليه أجرا كتاب الله«، 
ــال صــلــى الــلــه عليه وســلــم، عندما  وقـ
أخــبــره أبـــو سعيد الـــخـــدري بــأنــه قــام 
برقية أحد السادات بمقابل قطيع من 
الغنم: »ومــا يدريك أنها رقية كلها«، 
يــعــنــي يــحــل لــك أن تــأكــلــهــا، ومـــن هــذا 
يــحــل لـــإنـــســـان أن يــجــمــع بـــن نــظــام 
عـــبـــادي قــابــل لأن يــجــمــع إلــيــه نظاما 
آخر من الأنظمة مثل النظام التجاري، 
ومـــن ذلـــك الـــحـــج، يــجــوز لــإنــســان أن 
ــارة، ولــكــن  ــتــــجــ يــجــمــع بــــن الـــحـــج والــ
مــن الــنــاحــيــة الإداريـــــة فـــإن هـــذا يعود 

للمؤمنين والأصــل تــرك المساومة لأن 
الأصل أن البائع في ذاته قد يضاعف 
عليه العقوبة لو كذب في سلعته لأنه 
انــتــهــك شــهــرا حـــرامـــا ومــكــانــا حــرامــا، 
ــا المـــســـاومـــة الـــتـــي خـــرجـــت عـــن حد  أمــ
التسامح الذي ذكره النبي، صلى الله 
عليه وسلم، أصبحت نوعا من الجدل، 
لــإنــســان أن يعود  فــمــن ثــم لا ينبغي 

نفسه عليه.

فوارق

◗ لماذا اقترنت فريضة الحج بأمور حياتية 
مادية بعكس الصلاة؟؟

ــن أهـــــم الـــــفـــــوارق بــــن الــحــج  ◗ هـــــذا مــ
ــــى تــــنــــوع  ــلـ ــ والــــــــصــــــــاة وهـــــــــو يـــــــــدل عـ
الــنــظــام الــعــبــادي فــي الإســــام بحيث 
يربي المسلم على المــجــالات الحياتية 
المختلفة، فعبادة مثل عبادة الصلاة 
ــل والـــشـــرب والـــكـــام،  يــحــرم فــيــهــا الأكــ
ــيـــه الأكـــــــل والــــشــــرب  الــــصــــوم يــــحــــرم فـ
ولكن لا يحرم الكلام، بل يحرم الكلام 
البذيء فقط، عبادة مثل عبادة الحج 
لا يحرم فيها الأكــل ولا الــشــرب ولكن 

الــبــلــدان  ــة  للتنظيمات الإداريـــــة ورؤيــ
والمـــســـؤولـــن المـــشـــرفـــن عــلــى حــمــات 
ــا إذا كــــان مــنــاســبــا لــخــدمــة  الـــحـــج ومــ

الحجاج أم لا.

عبادات

للعمل تكون غالبة  الخروج  ◗ لكن هنا نية 
على نية العبادة؟ 

ــتـــي يــجــوز  ــبــــادات الـ ــعــ ◗ الـــحـــج مــــن الــ
فيها الــتــشــريــك مــع نــيــة دنــيــويــة ومــن 
هــذا للحاج أن يــعــزم أنــه يــأتــي للحج 
وإن تيسر فإنه سيتاجر، أو أن يسير 
ــنــــاك  ــلـــحـــج ويــــحــــج هـــــــو، وهــ ــة لـ ــلـ ــمـ حـ
عـــبـــادات لا يــحــل فــيــهــا الــتــشــريــك في 
ــة، فمثلا  ــرويــ الــنــيــة بـــن دنــيــويــة وأخــ
ــال الــنــبــي، صــلــى الـــلـــه عــلــيــه وســلــم:  قــ
»فمن كانت هجرته إلى الله ورسوله، 
فهجرته إلى الله ورسوله، ومن كانت 
لـــدنـــيـــا يــصــيــبــهــا أو امــــــرأة  هـــجـــرتـــه 
ينكحها، فهجرته إلى ما هاجر إليه«، 
ــر فـــي مـــوضـــوع الإخـــاص  والــنــبــي ذكـ
في العمل: »ولا تقولوا هــذا لله وهذا 
لــوجــوهــكــم، فــإنــه لوجهكم ولــيــس لله 
منه شـــيء«، وقـــال الــنــبــي: قــال تعالى: 
»أنا أغنى الشركاء عن الشرك من عمل 
عملا أشرك فيه غيري تركته وشركه«، 
فــخــاصــة الــقــول إن هــنــاك عـــبـــادات لا 
يــجــوز فيها الــتــشــريــك وأخــــرى يجوز 

فيها التشريك.
والأصــــل أن الإنـــســـان يــأتــي فــي الحج 
قــلــبــه مــــن أدران  يــغــســل  مــــن أجـــــل أن 
ــاة  ــيـ الــــدنــــيــــا ويــــتــــنــــزه عـــــن لــــغــــب الـــحـ
ومتاعبها، حيث يجد أقصى درجات 
النقاء والصفاء في تنقله بين عرفات 
ومــــزدلــــفــــة والمــــســــجــــد الــــــحــــــرام، وبـــن 

الطواف والسعي وسائر المناسك. ■  المجيدي متحدثا لـ »لوسيل«

■ منافع متنوعة للحجاج في الأراضي المقدسة

اعتبر فضيلة الشيخ الدكتور عبد السلام بن مقبل المجيدي، الأستاذ بمعهد 
الدعوة والعلوم الإسلامية للشؤون الأكاديمية في الدوحة أن موسم الحج يدعو 
للتفكير الجاد في الوحدة الاقتصادية والاجتماعية والسياسية بين المسلمين 

والتفكير في إنشاء سوق إسلامية مشتركة، ليكون طريقا لوحدة اقتصادية 
إسلامية كبرى، لما فيه من إذابة للفوارق والطبقات، وخفض الجناح وطريقة 

تبادل الكلام على الهيئة الأطيب والأرضى لله سبحانه وتعالى.
وأشار فضيلة الشيخ المجيدي إلى أن الوحدة التي جمعت المسلمين من المشرق 
إلى المغرب ومن الشمال إلى الجنوب هي طريق إلى وحدتهم في واقع حياتهم.. 

وإلى نص الحوار: 

حوار - مصطفى شاهين
تصوير - ياسر عرفات

التجارة لا تتعارض
مع تأدية فريضة الحج.. 

وجميعها منافع للمسلمين
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النزاهة والتشريعات قبل الخصخصة

أسباب سقوط فنزويلا
عندما تسقط دولـــة كما حصل مــع فــنــزويــا وبــســرعــة، لابــد مــن مراجعة 
الأوضاع والظروف والتعلم من التجربة. فنزويلا، الدولة الغنية التي تحتوي 
على شعب نشط تصبح اليوم من أفقر دول العالم بعد أن كانت من أغناها. 
يبلغ عدد سكانها 30 مليونا نصفهم ما دون الـ 24 سنة، مع مساحة قدرها 
البرازيل وكولومبيا وغويانا.  912 ألف كلم مربع ومع حدود مشتركة مع 
الغاز والحديد والذهب  إلــى  النفط  بــدءا من  أولية مهمة  تحتوي على مــواد 
والألماس وغيرها. في سنة 1950، بينما كان العالم الغربي يتعافى من نتائج 
الغنى عالميا. بلغ  الرابعة في  الــدولــة  الثانية، كانت فنزويلا  العالمية  الحرب 
الولايات المتحدة وسويسرا ونيوزيلندا.  الفردي عندها 7424$ بعد  الناتج 
تــنــهــار الأوضــــاع الــيــوم، وهـــا هــم الــفــنــزويــلــيــون يــهــاجــرون خــاصــة الأدمــغــة 
للعمل في  الكفاءة والمهن يتركون أعمالهم  العمال. قسم من أصحاب  قبل 
مناجم الذهب غير الشرعية التي تركتها الدولة لعدم قدرتها على الحماية، 
فأصبحت في أيدي الميليشيات. في هذه المناجم تنتشر الملاريا التي غابت 
عن فنزويلا منذ عقود، كانت فنزويلا الدولة الأولى في العالم التي قضت 

على الملاريا في سنة 1961 وذلك تبعا لمنظمة الصحة العالمية.
في النصف الأول من 2016، ارتفعت إصابات الملاريا 72% لتصل إلى 125 
الوقاية. الملاريا  ألف حالة والرقم سيزداد حتما في غياب الأدويــة وأجهزة 

ــن نــصــف  ــي أكـــثـــر مــ ــــودة فــ ــــوجـ مـ
الـــولايـــات الــفــنــزويــلــيــة الــبــالــغــة 23، 
الإحــصــائــيــات الــكــامــلــة الــســريــعــة 
والدقيقة غير مــتــوافــرة لفنزويلا 
الدولي  النقد  خاصة أن صــنــدوق 
ــنـــذ ســنــة  ــاد مـ ــتــــصــ لــــم يـــقـــيـــم الاقــ
فـــي ســنــة 2012، أصــبــح   .2004
الــنــاتــج الـــفـــردي الــفــنــزويــلــي الــــ 68 
عالميا ويتدنى من سنة إلى أخرى 
انــخــفــاض 5,7% فــي سنة  بينها 
2015 و7,1% هذه السنة. نتيجة 

الأوضاع السياسية والأمنية المتردية وما يتبعها من نقص حاد في السلع 
إلــى 159% في سنة  التضخم  ارتفع مؤشر  وانخفاض في الاستثمارات، 
الــفــقــراء ويحاول  النقد وتـــردت أوضـــاع  السنة. سقط  2015 و204% هــذه 
الألــوف تــرك البلاد إلــى الــدول المــجــاورة وفــي مقدمتها كولومبيا. انخفض 
الناتج المحلي الإجمالي 3,9% سنة 2014 و5,7% سنة 2015 ومن المتوقع 
أن يستمر السقوط هذه السنة 8% و4,5% السنة القادمة. ميزان الحساب 
الجاري عاجز في حدود 7,5% من الناتج السنة الماضية و6,6% هذه السنة.

الموازنة عاجزة بنسب كبيرة، أي 15,4% من الناتج السنة الماضية و%23,4 
التي تعاني مــن مشاكل سياسية عميقة  الــبــرازيــل  السنة. باستثناء  هــذه 
وفنزويلا، كل دول أمريكا اللاتينية نمت السنة الماضية. منذ تولي »هوغو 
شــافــيــز« الــرئــاســة حــتــى مــوتــه أي فــتــرة 1999 - 2013، تــنــحــدر الأوضـــاع 
الاقــتــصــاديــة. عــنــدمــا تــســلــم الــحــكــم أمـــم شــركــتــي الاتـــصـــالات والــكــهــربــاء، 

فانهارت الفعالية وارتفعت التكلفة كما الفوضى والفساد.
تحول قطاع النفط معه إلى قطاع يوظف دون جــدوى، فارتفع عدد العمالة 
3 أضعاف كما انخفض الإنتاج. أكمل »نيكولاس مادورو« الطريق وها هي 

فنزويلا تعاني من أسواء أزمة في تاريخها.

قادمة شريطة أن تجرى مراجعة لهذه القوانين بشكل دائم 
وتعديلها بما يناسب التطورات.

ــد المــســؤولــن  ــيــزيــة الـــتـــي تـــطـــرق لــهــا أحــ فـــي الــتــجــربــة المــال
المــاضــي تضمنت  مــارس  الماليزيين فــي مؤتمر فــي شهر 
فكرة مهمة مفادها أنهم أدركــوا أن بعض المصالح العامة 
يــنــبــغــي الإبـــقـــاء عــلــيــهــا بــعــيــدة عـــن الــخــصــخــصــة، كقطاع 
العامة، والاكــتــفــاء بتخصيص بعض جوانبها،  الخدمات 
القطاع  إلــى  بــرامــج صيانة المستشفيات  إيــكــال  تــم   

ً
فمثلا

الخاص بينما احتفظ القطاع العام ببقية الجوانب.
وعندما يتحدث العالم عن الخصخصة يجري الحديث عن 

حصول المستخدمين على خدمة أكثر جودة.
ــى هـــذه الــفــكــرة عــلــى فــرضــيــة كـــون مــخــرجــات القطاع 

َ
ــبْــن

ُ
ت

الــخــاص أكــثــر جـــودة مــن الــقــطــاع الــعــام، وهـــذا ليس دقيقاً 
تماماً، ولا يمكن الجزم به في دول العالم الثالث، فمخرجات 
القطاع الخاص لا تقل رداءة عن القطاع العام، وهو ما تمكن 
الاتــصــالات،  قــطــاع  تــجــربــة خصخصة  بــقــراءة  ملاحظته 
الـــفـــســـاد الإداري  تــتــلــخــص فــــي  ويــــعــــود ذلـــــك لأســــبــــاب 
آليات رقابية جيدة، وضعف  والاقــتــصــادي، وعــدم وجــود 
حماية المستهلك، وهو ما يخشى أن يتكرر في خصخصة 

قطاعي التعليم والصحة.
خلاصة القول: الخصخصة برنامج مهم، كان من الأفضل 
إقــــراره مــن خـــال دراســــة مــحــايــدة غــيــر مــتــأثــرة بالوضع 
الاقتصادي المتأزم، وأن يتم تنفيذه قبل الأزمة الاقتصادية 
التي ستلقي بظلالها القاتمة على تفاصيل التطبيق، ومن 
العلاقة  المقدمات المهمة أن يجري وضع تشريعات تحكم 
أن  أثبتت  العالمية  العام والــخــاص، فالتجربة  القطاعين  بين 
المتمثلة في  لــم تتوفر أرضيتها  الخصخصة فاشلة مــا 
أنتم  النزاهة الاقتصادية والتشريعات المحكمة.. وكل عام 

بخير.

عضولا  المالية« أخيراً تقريراً تنبئياً نع  صــدرت »سامبا 
ً
أ

الايداصتق يلكلا في المملكة العربية السعودية، ةرتفلل من 
2016 إلى 2020.

، وتناول 
ً
رسم التقرير شكل الاقتصاد السعودي مستقبلا

القطاعات، مستثنياً شركة  نية المملكة خصخصة بعض 
الــســعــوديــة مــن جــزئــيــة الخصخصة، ومـــن كامل  أرامــكــو 
للبيع على  الخطير  التأثير  للتقرير، رغم  المالية  التوقعات 

التوقعات المالية الواردة فيه.
علل التقرير هذا الاستثناء بالغموض الذي يحيط بفكرة 

بيع الشركة خاصة فيما يتعلق بقيمتها.
مـــا يــهــمــنــا فـــي الــتــقــريــر هـــو مـــوضـــوع الــخــصــخــصــة الــتــي 
تعرف بأنها »فلسفة اقتصادية حديثة ذات إستراتيجية 
القطاعات الاقتصادية والخدمات  لتحويل عدد كبير من 
لــلــدولــة، من  العليا  الــتــي لا ترتبط بالسياسة  الاجتماعية 
الــخــاص« وينتج عنها تخفيف  الــقــطــاع  الــعــام إلــى  الــقــطــاع 

الــدولــة وتتيح فــرصــة مشاركة  الــعــبء عــن 
الــقــطــاع الــخــاص فــي الــتــنــمــيــة الاقــتــصــاديــة 

والاجتماعية.
المملكة ليس  الحديث عن الخصخصة في 
جديداً، الجديد فيه أنه يجري في ظرف غير 
طبيعي، وتحت ظل السحابة القاتمة للأزمة 
الاقــتــصــاديــة الــتــي أنــتــجــهــا تــراجــع أســعــار 

النفط عالمياً.
الــتــي  المــتــوقــعــة  ــالات  ــجــ المــ الــتــقــريــر  وأورد 
ستدخل في نفق الخصخصة، ومن بينها 

التعليم والصحة.
لــكــي تــحــقــق الــخــصــخــصــة الـــنـــجـــاح يجب 
الـــقـــادمـــة بــتــوفــيــر بنية  أن تــتــســم المــرحــلــة 

بنا 
ّ
تشريعية قوية تضمن سلاسة تطبيق المشروع، وتجن

التشريعات، فماليزيا – مع  إخفاقات قد تنجم عن غياب 
لم تبدأ   - امتلاكها تجربة فريدة في مجال الخصخصة 
المقدمات، من أهمها  أن توفر مجموعة من  المــشــروع قبل 
العام  القطاعين  العلاقة بين  التي تحكم  التشريعية  البنية 

والخاص.
أهمية هذه القوانين والتشريعات لا تقتصر على مشروع 
الخصخصة، ولكنها تضمن انتظام العلاقة بين القطاعين 
على مدى بعيد، وتعطي فرصة لأي تطويرات اقتصادية 
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كاتب -  عمان

صندوق الرفد وتطلعات الشباب

ومــن أهــم إنــجــازات صــنــدوق الــرفــد كــذلــك إقـــراره لنظام إدارة المشاريع 
)PMO( وهو )نظام إلكتروني تتم من خلاله متابعة المشاريع والبرامج 
نُ من تقدير نسبة إنجاز مختلف 

ِّ
والآليات الداخلية للصندوق، بما يُمَك

إلى الاطــاع على مراحل إنجاز مهام كل مشروع  المشاريع، بالإضافة 
على حدة(.

واعتماد خطة مرحلية جديدة تحت مسمى )80-20( هدفها )الاعتناء 
الظروف الاقتصادية  بتطوير ومساندة مشاريع رواد الأعمال في ظل 

الناتجة عن انخفاض أسعار النفط(.
الرفد الإشــراف على المشاريع  التي يتولاها صندوق  أبــرز الأدوار  ومن 
الممولة من قبله وتقييم أدائها وتعزيز أدوارهــا وتوجيه النصح وتقديم 
الملاحظات التصحيحية لأصحابها وتوظيف الخبرات والكفاءات العاملة 
فــي الــصــنــدوق لخدمة ونــجــاح هــذه المــشــاريــع ليتكامل الــدعــم المــالــي مع 

الــرفــد كذلك تجاوبا مــع مطالبات  المــشــورة والتوجيه، ويظهر صــنــدوق 
الشهرية  الممولة من قبله بتأجيل الأقساط  وظــروف أصحاب المشاريع 
الــتــي تــصــل أحــيــانــا لمـــدة ثــاثــة أشــهــر، بــهــدف مــعــالــجــة بــعــض الــظــروف 
والإشكالات والتراجعات في المبيعات أحيانا وفقا لتحديات السوق والتي 

يتم التعامل معها من خلال تعاون أصحاب المشاريع مع الصندوق.
ــازات الــتــي حققها  إن الــخــدمــات الــتــي يــقــدمــهــا صــنــدوق الــرفــد والإنــــجــ
والجهود التي يبذلها لتحقيق غايات إنشائه، تعد بحق فرصة ذهبية لا 
ينبغي تفويتها تفرض على الشباب اقتناصها والعمل بجد وإخلاص 
لتولي والنهوض بمشاريعهم والتصميم على تحقيق النجاح ومنافسة 

الأجنبي في سوق ما زالت السيطرة فيه على هذا الأخير.
ومن جانب آخر فمن الأهمية مواصلة سبل التعاون والتنسيق بين دول 
الخاصة  الشباب لتأسيس المشاريع  أمــام  لفتح المجال  التعاون  مجلس 
الكفيلة بإنجاحها،  الإمــكــانــات والأدوات والــوســائــل  بــهــم وتــوجــيــه كــل 
وتطوير المشروعات الصغيرة والمتوسطة والعمل على تبسيط الإجراءات 
لتكون  الخليجية  الــعــمــل فــي الأســــواق  الــنــظــم وفــتــح مــجــالات  وتسهيل 

الأولوية للباحثين عنه من المواطنين الخليجيين.

يتصدر الحرص على توفير فرص عمل للشباب العماني من مخرجات 
العمانية، وبسبب تشبع  الحكومة  التعليم بمختلف مراحله اهتمامات 
الباحثين عن عمل،  القطاع الحكومي وعدم قدرته على استيعاب أعــداد 
والـــقـــرارات والمشاريع  التوجيهات  الاهــتــمــام فــي جملة مــن  فقد تجسد 
تمثلت في: وضع نظام للقروض لدعم أعمال ومشاريع الشباب وتحقيق 
تطلعاتهم، إعداد البرامج التأهيلية والتدريبية وتقديم المشورة وإلحاقهم 

بمختلف الأعمال في القطاعين الحكومي والخاص.
انعقدت  الــتــي  المــؤســســات الصغيرة والمتوسطة  لــنــدوة تنمية  وتتويجاً 
السامية،  التوجيهات  إلــى 23 يناير 2013 جــاءت  الفترة من 21  خــال 
السلطاني رقــم )2013/6/20(  للمرسوم  الرفد وفقاً  بإنشاء صندوق 
الخاصة، وانطلق  العماني من تأسيس المشاريع  الشباب  بهدف تمكين 
البرامج  نشاط الصندوق فعليا في الأول من يناير 2014 بحزمة من 
التمويلية، وحقق إنجازات مقدرة مقارنة بمسيرة عمله القصيرة عبرت 
 )1685( مشروعاً حتى نهاية 

َ
ل عنها الأرقام والبيانات المنشورة، فقد موَّ

إلــى توفير أكثر من  الــربــع الأول مــن عــام 2016م، وأدت هــذه المــشــاريــع 
القطاعات الاقتصادية في  )3000( فرصة عمل للشباب في مختلف 
كافة المحافظات، ودخول حوالي )1400 مشروع مرحلة سداد القروض( 

saud2002h@hotmail.comأي ما نسبته 83%.

سعود الحارثي

تحليل

“ الفشل لا يعني أنك فاشل، بل يعني أنك لم تنجح بعد  ”
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