
قــــفــــزت ودائــــــــع الـــحـــكـــومـــة لـــــدى الـــبـــنـــوك 
التقليدية مــن 58.9 مليار ريـــال بنهاية 
إلـــــى 66.2 مـــلـــيـــار ريــــــال بــنــهــايــة  يـــنـــايـــر 
السبعة أشهر الأولــى من العام الجاري، 
مسجلة نموا بنحو 12.4 %، وذلك وفقا 

لبيانات مصرف قطر المركزي.
ــالــــي ودائـــــــــع الـــحـــكـــومـــة مــن  ــمــ ــغ إجــ ــلــ وبــ
العملات الأجنبية بنهاية يوليو الماضي 
نحو 32.6 مليار ريال، فيما قدر إجمالي 
الودائع بالريال القطري نحو 33.5 مليار 
ريــال توزعت إلــى 4.8 مليار ريــال ودائــع 
تحت الطلب و28.7 مليار ريـــال توفيرا 
ولأجــل وتنقسم الودائع إلى عدة أقسام 
والأكثر اعتمادا في القطاع المصرفي هي 

3 أنواع من الودائع.
ــع المــؤســســات  ــ فـــي المــقــابــل، ســجــلــت ودائـ
ــر  ــهـ ــا خــــــال الأشـ ــفـــاضـ الـــحـــكـــومـــيـــة انـــخـ
الأخيرة وخاصة منذ شهر أبريل، حيث 
ــداع مـــن 115.1 مليار  ــ تـــراجـــع حــجــم الإيــ
ريال بنهاية مارس من العام الجاري إلى 

93.8 مليار ريال بنهاية يوليو الماضي.

صحيفة القيــادة والريــادة

www.lusailnews.qa        lusail@lusailnews.qa

L    U    S    A    I    L

2ريـــــال

Issue No 0176 - Friday-Saturday 9 - 10 September 2016العدد 0176 - الجمعة  -السبت 7 - 8 ذو الحجة 1437 هـ ــ 9 - 10 سبتمبر 2016 ثانـي بـن عبـدالله آل ثـانيرئيس مجلس الإدارة

عينك على

حزام ذكي يراقب الأداء 
الصحي لمستخدميه

14
إدارة شؤون العاملين 

سر نجاح الشركات

17
»جوردان« الأعلى أجرا 

90 مليون دولار  بدخل 
سنوياً

19

سوق البناء الأسرع نشاطا وتوسعا في الشرق الأوسط
37 % من المواطنين.. تقرير: 50.6 مليار ريال ويستوعب  إنفاق 

توقع زيــاد أسمر رئيس قسم الإلكترونيات في 
شركة البيت الحديث، أن تكون مبيعات الجيل 
الجديد من الآيفون »آيفون 7« أكبر من سابقه، 

لأنه يحمل العديد من المزايا الجديدة.
وتـــوقـــع أن يـــكـــون حــجــم المــبــيــعــات فـــي الــســوق 
القطري نحو 10 آلاف جهاز شهريا، وأن يصل 
بـــن 23-24 سبتمبر  الـــقـــطـــري  لــلــســوق  المــنــتــج 
الحالي، وأكد أن الموزعين الكبار للهاتف لديهم 
مــحــات لــلــتــجــزئــة تــقــوم بــالــتــوزيــع فـــي الــســوق 
ــــح أن الأســـعـــار مـــحـــددة مـــن قبل  المــحــلــي، وأوضـ
الشركة الأم وأتعاب الموزعين في السوق المحلي 
تــخــصــم مـــن المــبــيــعــات الإجــمــالــيــة حــســب نسبة 

ــل المــــوزعــــن في  ــداً أن كـ ــؤكـ الــبــيــع لــكــل مــــــوزع، مـ
الــســوق المــحــلــي يــوفــرون خــدمــات مــا بــعــد البيع 

والصيانة.
ويــــقــــول مــــســــؤول عــــن صــفــحــة لــبــيــع الـــهـــواتـــف 
المحمولة عبر فيسبوك: إنــه يتوقع أن يــتــراوح 
السعر الرسمي لهاتف آيفون 7 و7 بلس ما بين 
2600 ريــال إلى 3600 ريــال، ولكن يتم استيراده 
عبر الإنترنت والقادمين من أمريكا وأوروبا قبل 
موعد طرحه الرسمي ليباع بأسعار يتوقع أن 
تــتــراوح مــا بــن 4000 و7000 آلاف ريــال قطري، 
للراغبين في الحصول على الهاتف قبل موعد 
طرحه الرسمي، مؤكداً أن صفحته بالفعل بدأت 
تلقي استفسارات حول موعد توفره قبل موعد 
الطرح الرسمي، والكثير منهم مستعد للحصول 

عــلــيــه بــــأي ســـعـــر، مـــؤكـــداً أن أزمـــــة ســامــســونــج 
ســيــكــون لــهــا وقــــع كــبــيــر عــلــى ارتـــفـــاع مــبــيــعــات 

آيفون وجذبه المزيد من العملاء.
ــقـــطـــري 6 مــــوزعــــن لــهــواتــف  ويـــضـــم الــــســــوق الـ
وأجــهــزة أبـــل، بــالإضــافــة إلــى أن بــاب الاســتــيــراد 
للجهاز مفتوح مما يعزز المنافسة القوية بين 
المــوزعــن ومــســتــوردي الجهاز كــل بطريقته من 
أجــــل جــــذب أكـــبـــر عــــدد مـــن المــســتــهــلــكــن لــشــراء 
ــدو وفــودافــون  الأجـــهـــزة، كــمــا تــقــوم شــركــتــا أوريــ
بطرح الجهاز مع الخطوط الخاصة بكل شركة، 
بــالإضــافــة إلـــى اعــتــمــاد الــســوق فــي جــانــب كبير 
من مبيعات آيفون على عملية استبدال الجهاز 
القديم والحصول على الإصــدار الحديث مقابل 

دفع الفارق بالنسبة لمحلات التجزئة الصغيرة.

الـــــــ 15 لأحـــــــــداث 11  الـــــذكـــــرى  ــعــــود  تــ
ــد،  ــ ــ ــوم الأحـ ــ ــ ســـبـــتـــمـــبـــر الــــتــــي تــــحــــل يـ
لــتــحــمــل مــعــهــا إرهـــــاصـــــات جـــديـــدة، 
وتداعيات طالت كافة بقاع المعمورة، 
فــمــن الـــحـــرب عــلــى تــنــظــيــم الـــقـــاعـــدة، 
للحرب على »داعـــش«، للتقاتل على 
العالم  كعكة الشرق الأوســط، يخسر 
يوميا ملايين الــدولارات، وفي الوقت 
الــذي يــمــوت فيه المــايــن مــن الــجــوع، 
تــنــفــق دول الـــعـــالـــم المـــايـــن عــلــى ما 

يسمى بالحرب على الإرهاب.
الــــــــــــ 15  الــــــــــذكــــــــــرى  فـــــــــي   » «
لأحـــــداث 11 ســبــتــمــبــر، فــتــحــت المــلــف 
مــن جــديــد، لــتــرصــد مــن خـــال خــبــراء 
دولـــيـــن، الــتــكــلــفــة الــحــقــيــقــيــة للحرب 
ــي بـــلـــغـــت نــحــو  ــ ــتـ ــ ــلــــى الإرهــــــــــــاب الـ عــ
تــريــلــيــون دولار خـــال الخمسة   4.4
ــافـــة لنحو  عــشــر عـــامـــا المـــاضـــيـــة، إضـ
الــديــون  فـــائـــدة  تــريــلــيــونــات دولار   8
المتوقعة على الحرب خلال الـ 40 عاماً 

المقبلة.
ــام،  ــدار ثـــاثـــة أيــ ــ « وعـــلـــى مـ «
تفتح مــلــف أحــــداث 11 سبتمبر، في 

مسعى منها لاكتشاف الحقيقة..
ونـــاقـــشـــت الآثــــــار الاقـــتـــصـــاديـــة الــتــي 
ــات 11 ســبــتــمــبــر  ــمــ ــجــ ــا هــ ــهــ ــتــ ــدثــ أحــ
ــيــــف تـــعـــامـــلـــت دول  ــــي المـــنـــطـــقـــة وكــ فـ
»الــــحــــرب  ـــ المـــنـــطـــقـــة مــــع مــــا يـــســـمـــى بــ
على الإرهـــاب«، إضــافــة لمناقشة أبــرز 
ــن الــتــكــلــفــة الاقــتــصــاديــة  تــقــريــريــن عـ
للحرب على الإرهاب اللذين صدرا عن 
الــــذراع البحثية للكونجرس  كــل مــن 

الأمريكي وجامعة براون الأمريكية.

كشف تقرير أن سوق البناء في قطر لا يزال أكثر 
الأســــــواق نــشــاطــا وأســـرعـــهـــا تــوســعــا فـــي الــشــرق 
الأوســـط، رغــم تباطئها خــال عــام 2014، ويشكل 
دافــعــا قويا للنمو غير النفطي لتشكل 10% من 
إجــمــالــي الــنــاتــج المــحــلــي، مــدفــوعــة بــمــشــروعــات 
البنية التحتية الرئيسية بإنفاق 200 مليار دولار، 

وفقا لـ »أكسفورد للأعمال«.
وتعمل سوق البناء على دفع النمو غير النفطي، 
ــال )13.9 مــلــيــار  ــ ــفـــاق 50.6 مــلــيــار ريـ إنـ ويــتــوقــع 
دولار( و32.4% من الميزانية الحالية على البنية 
التحتية ويشكل ســوق البناء أكبر قطاع لعمــــــــل 
القـــوة  إلـــى 37% مــن  الــقــطــريــن بنســـــبة تصـــــل 

العاملة في قطــر.
ــادة المـــشـــروعـــات من  ــفـ ــتـ وأشــــــار الــتــقــريــر إلــــى اسـ

زيــادة الإنفاق الحكومي، الــذي يهدف إلى تسليم 
المـــشـــروعـــات الأســـاســـيـــة قــبــل المـــونـــديـــال بــعــد حل 
بــعــض المــشــكــات الـــتـــي تـــواجـــه المـــقـــاولـــن بسبب 
ــات، كــــمــــا أن الإصـــــاحـــــات  ــ ــروعــ ــ ــشــ ــ المــ ــــرات  ــيـ ــ ــــأخـ تـ
فـــي مــعــايــيــر الــبــنــاء ســتــزيــد مـــن اســـتـــدامـــة وعــمــر 

المشروعات الأساسية المخطط لها.

محمد السقا

05 التفاصيل 10-11-12-13ملف

شوقي مهدي

 هشام جاد 

03 التفاصيل

66.2 مليار ريال 
الودائع الحكومية

 في البنوك

 أحمد فضلي 

10 آلاف هاتف شهريا المبيعات المتوقعة لـ»آيفون 7« في قطر

حقائق وأسرار جديدة
 في الذكرى الـ 15 
لأحداث 11 سبتمبر
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وزير الخارجية يشارك في اجتماع أصدقاء سوريا

شارك سعادة الشيخ محمد بن عبد الرحمن 

آل ثاني، وزير الخارجية، في اجتماع وزراء 

ــاء ســوريــا  ــدقــ خـــارجـــيـــة دول مــجــمــوعــة أصــ

»مجموعة لندن« الذي تستضيفه العاصمة 

البريطانية لندن.

وقـــامـــت الــهــيــئــة الــعــلــيــا لــلــمــفــاوضــات لــقــوى 

الثورة والمعارضة السورية، خلال الاجتماع، 

بــالإعــان عــن رؤيـــة شاملة لمستقبل سوريا 

تتضمن الإطـــار التنفيذي للحل السياسي 

والعملية الانتقالية، وفق بيان جنيف وقرار 

مجلس الأمن الدولي 2254 القاضي بإنشاء 

ــالـــي كــــامــــل الـــصـــاحـــيـــات  ــقـ ــتـ ــكـــم انـ هـــيـــئـــة حـ

ــاء الأزمـــــة  ــهــ ــن أجـــــل إنــ الـــتـــنـــفـــيـــذيـــة، وذلــــــك مــ

فــي ســوريــا وتــحــقــيــق تــطــلــعــات وطــمــوحــات 

ــوري. وأعــــــــرب ســــعــــادة وزيــــر  ــ ــســ ــ ــعـــب الــ الـــشـ

الــخــارجــيــة، فــي مــداخــلــة لــه خــال الاجــتــمــاع، 

عــن تقديره لكافة الجهود المبذولة مــن قبل 

الــهــيــئــة الــعــلــيــا لــلــمــفــاوضــات لــقــوى الــثــورة 

والمعارضة والائتلاف الوطني على تشكيل 

رؤية شاملة وموضوعية لمستقبل سوريا.

ــدد ســـعـــادة الـــوزيـــر عــلــى أهــمــيــة حماية  وشــ

الــشــعــب الـــســـوري فـــي ظـــل اســتــمــرار الــنــظــام 

بــحــصــار المـــــدن الـــســـوريـــة وقـــصـــف المــدنــيــن 

والبنية التحتية، وانتهاج سياسة التغيير 

الــديــمــغــرافــي مـــن خــــال الــتــهــجــيــر الــقــســري 

في داريــا وحــي الوعر بحمص وباقي المدن 

إلــى الحزم  الــدولــي  السورية، داعياً المجتمع 

ــرارات الأمــمــيــة مـــن أجــــل رفــع  ــقــ فـــي تــنــفــيــذ الــ

ــن الـــشـــعـــب الـــــســـــوري، وتــحــقــيــق  المــــعــــانــــاة عــ

طموحاته في الحرية والكرامة.

أنقرة - قنا

الدوحة -قنا

اســتــضــاف مكتب شـــؤون حــجــاج دولــة 
قطر في مكة المكرمة مساء أمــس الأول 
ــاء  ــرؤســ ــامــــس لــ ــنــــوي الــــخــ ــاء الــــســ ــقــ ــلــ الــ
بــعــثــات الــحــج بــــدول مــجــلــس الــتــعــاون 

لدول الخليج العربية.
ونـــاقـــش الــلــقــاء الــعــديــد مـــن المــواضــيــع 
ــذا الــعــام  ذات الـــعـــاقـــة بــمــوســم حـــج هــ
إلى جانب التعاون بين مكاتب شؤون 
الـــتـــعـــاون  فــــي دول مـــجـــلـــس  الـــحـــجـــاج 
وسبل تعزيزه بما يصب في مصلحة 
حجاج دول المجلس وبما يمكّنهم من 

أداء شعائر الحج في ظروف جيدة.
وكشف الدكتور عبد السلام القحطاني 
الرئيس التنفيذي لبعثة الحج القطرية 
أن المــلــتــقــى خـــرج بــعــدة قـــــرارات أهمها 
تــعــيــن مــنــســق دائــــم بــن بــعــثــات الحج 

بدول مجلس التعاون.
وقـــال فــي تصريحات للصحفيين: إنه 
تــم اختيار منسق مــن مملكة البحرين 

ــحــــوري لمــتــابــعــة  ــــام ومــ ــــدور هـ لـــيـــقـــوم بــ
شــــؤون الــحــج طــــوال الــســنــة والاتــصــال 
وربط مكاتب بعثات الحج الخليجية، 
مبينا أن المنسق سيكون بصفة دائمة.

ــفــــت الــــدكــــتــــور الـــقـــحـــطـــانـــي إلــــــى أن  ولــ
ــــرى تهم  ــــور أخـ المــلــتــقــى نـــاقـــش عــــدة أمـ

ــانـــب تـــبـــادل  ــــى جـ الــــحــــاج الــخــلــيــجــي إلـ
الــخــبــرات بــن الـــدول وطــريــقــة تعاملها 
مــع الــخــدمــات ومــع المــســار الإلكتروني 
للحج، فضلا عن مجمل الأمور المتعلقة 
بــتــجــهــيــز المــخــيــمــات وتــســيــيــر شـــؤون 

الحج.

كــمــا اســتــعــرض ملتقى مــكــاتــب شــؤون 
الــــحــــجــــاج بــــــــدول الــــتــــعــــاون الـــخـــبـــرات 
والــــتــــجــــارب فــــي مــــجــــال رعــــايــــة ودعــــم 
الحجاج وأفضل الطرق الممكنة لتقديم 
الخدمات لهم وتيسير شؤونهم أثناء 

موسم الحج.
وقال الشيخ عدنان بن عبد الله القطان، 
ــــؤون حـــجـــاج مــمــلــكــة  رئـــيـــس مــكــتــب شــ
الــبــحــريــن: إن المــلــتــقــى اخـــتـــار الــدكــتــور 
ــقــــطــــان كـــمـــنـــســـق بــن  ــر الــ ــاهــ مـــحـــمـــد طــ
بعثات الحج الخليجية ليقوم بمهام 

الاتصال بين البعثات على مدار العام.
كما أوضـــح أن المجتمعين اتفقوا على 
عــقــد ورش عــمــل تــدريــبــيــة عــلــى مـــدار 
الــعــام أيــضــا لاكــتــســاب خــبــرات تسيير 
شــؤون الحج والاطــاع على كل ما هو 

جديد في هذا المجال.
مــن ناحيته قــال ســعــادة الشيخ ناصر 
بن يوسف العزري رئيس مكتب شؤون 
حجاج سلطنة عمان: إن ملتقى بعثات 
الحج الخليجية كان مثمرا وهو يؤدي 
إلــى تــقــارب أكــبــر بــن البعثات وتــبــادل 

وجهات النظر في كل ما يتعلق بشؤون 
الحج.

وأضـــاف أن كــل دولــة طرحت تجربتها 
في مجال تسيير شؤون الحج وهو أمر 
من شأنه أن يعمم الفائدة على الجميع 
ويعزز التعاون بين البعثات الخليجية.

وقال علي المرزوقي نائب رئيس مكتب 
ــارات: إن مــثــل هــذه  ــ شـــؤون حــجــاج الإمــ
الملتقيات من شأنها أن تعزز التعاون 
بين البعثات بما يصب في النهاية في 

مصلحة حجاج دول مجلس التعاون.
وأضاف أن كل لقاء سنوي يعد انطلاقة 
جــديــدة مــن الــتــعــاون وتــبــادل الخبرات 
والتجارب بين البعثات والاطــاع على 
أفضل السبل في مجال تسيير شؤون 

الحج.
وقال الدكتور خليف مثيب الأذينة: إن 
الــلــقــاء الــســنــوي لــرؤســاء بــعــثــات الحج 
بــــدول مــجــلــس الــتــعــاون يــبــحــث فــي كل 
ــــن شــأنــهــا  ــــدة مـ ــديـ ــ عــــــام مـــقـــتـــرحـــات جـ
تطوير العمل بما يصب فــي مصلحة 

الحاج الخليجي في النهاية.

مكتب حجاج قطر يبحث نقل الخبرات والتجارب

بــعــث حــضــرة صــاحــب الــســمــو الــشــيــخ تميم بــن حــمــد آل 
إلـــى الرئيس  المــفــدى، ببرقية تهنئة  الــبــاد  أمــيــر  ثــانــي، 
الــدكــتــور جــــورج إيــفــانــوف رئــيــس جــمــهــوريــة مــقــدونــيــا 

بمناسبة ذكرى يوم استقلال بلاده.

الأمير يهنئ 
الرئيس المقدوني

الدوحة - قنا

بعث سمو الشيخ عبد الله بن حمد آل ثاني، نائب الأمير، ببرقية 
تهنئة إلـــى الــرئــيــس الــدكــتــور جـــورج إيــفــانــوف رئــيــس جمهورية 

مقدونيا بمناسبة ذكرى يوم استقلال بلاده.

بعث معالي الشيخ عبد الله بن ناصر بن خليفة آل ثاني، رئيس 
مــجــلــس الـــــــوزراء ووزيـــــر الــداخــلــيــة، بــبــرقــيــة تــهــنــئــة إلــــى الــرئــيــس 
الــدكــتــور جـــورج إيــفــانــوف رئــيــس جــمــهــوريــة مــقــدونــيــا بمناسبة 

ذكرى يوم استقلال بلاده.

الدوحة -قنا

الدوحة -قنا

نائب الأمير يهنئ الرئيس المقدوني

رئيس مجلس الوزراء يهنئ 
الرئيس المقدوني

الدولة ورجـالهـا

ــة الــمــكــرمــة  ــك م
مصطفى شاهين

خلال اجتماع مع رؤساء البعثات بدول التعاون

النادي العلمي القطري يكرم 
رعاة النشاط الصيفي‬

أقام النادي العلمي القطري التابع لوزارة الثقافة والرياضة حفل‪ 
خــتــام الــنــشــاط الصيفي الـــذي نظمه الــنــادي خـــال الــفــتــرة مــن 17 
يوليو وحتى 24 أغسطس المــاضــي وتــم خلاله تكريم المتطوعين 
‬.والرعاة‬‬‬حضر الحفل الختامي، راشــد علي إبراهيم نائب رئيس 
مجلس الإدارة، ومحمد حسن المالكي أمين السر بالنادي العلمي، 
الــخــضــراء،  الــشــمــري مــديــر مجلس قــطــر للمباني  ومــشــعــل محمد 

وليندسي ميسكو مسؤول الشؤون الثقافية بالسفارة الأمريكية.
‪ ًوفــي بــدايــة الحفل رحــب راشــد علي إبــراهــيــم بالحضور، موجها 
الــشــكــر لــلــرعــاة عــلــى دعــمــهــم أنــشــطــة الـــنـــادي الــعــلــمــي خـــال فــتــرة 

‬الصيف، وإلى المتطوعين لجهودهم الكبيرة في إنجاح الفعالية.‬‬‬‬‬

الدوحة -

رئيس الوزراء يبحث تعزيز التعاون مع نظيره التركي

اجــتــمــع مــعــالــي الــشــيــخ عــبــد الــلــه بـــن نــاصــر 
الــــوزراء  ثــانــي، رئــيــس مجلس  بــن خليفة آل 
ووزيــر الداخلية، مع بن علي يلدريم رئيس 
وزراء الــجــمــهــوريــة الــتــركــيــة الــشــقــيــقــة، وذلــك 
فــــي مـــقـــر رئــــاســــة الــــــــــوزراء الـــتـــركـــيـــة بــقــصــر 
ــرة أمـــــس، وجـــــرى خــال  ــقـ »جـــانـــكـــايـــا« فـــي أنـ
الاجتماع استعراض العلاقات الثنائية بين 

البلدين الشقيقين والسبل الكفيلة بتعزيزها 
وتطويرها، كما بحث الجانبان آخر تطورات 

الأوضاع الإقليمية والدولية.
كــمــا حــضــر مــعــالــي رئـــيـــس مــجــلــس الـــــوزراء 
الــغــداء التي أقامها  ووزيـــر الداخلية، مــأدبــة 
تــكــريــمــا لمعاليه  ــة رئــيــس وزراء تــركــيــا،  دولــ

والوفد المرافق له.
الــلــه بــن نــاصــر بن  وكـــان معالي الشيخ عبد 
خليفة آل ثاني، رئيس مجلس الوزراء ووزير 

الداخلية، قد وصل مساء أمس الأول الأربعاء 
إلى أنقرة في زيــارة عمل، وكان في استقبال 
مــعــالــيــه لــــدى وصـــولـــه والــــوفــــد المــــرافــــق إلــى 
مطار أسن بوغا، سعادة أحمد رسلان وزير 
المـــواصـــات والمـــاحـــة الــبــحــريــة والاتـــصـــالات 
ــادة ســـالـــم مـــبـــارك آل شــافــي  ــعــ ــركـــي، وســ ــتـ الـ
سفير دولــة قطر لــدى تركيا، وعــدد من كبار 
المسؤولين الأتـــراك والــســادة أعضاء السفارة 

القطرية.

¶ رئيس الوزراء لدى وصوله أنقرة

¶ الشيخ محمد بن عبد الرحمن آل ثاني

¶ جانب من الاجتماع المشترك
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مليون. وتعمل الحكومة على إنجاز 
المــشــروعــات بحلول كأس  الكثير مــن 
العالم 2022، مــن ضمنها 8 ملاعب، 
ومشروعات في البنية التحتية مثل 
ــطـــرق  ــتــــرو والـــقـــطـــار الــخــفــيــف والـ المــ

السريعة.

الدعم الجماهيري 

ــي قــطــر  ــ ــام فــ ــ ــعــ ــ ــ ــاق ال ــ ــ ــفـ ــ ــ ــل الإنـ ــمــ ــعــ ويــ
ــة لـــنـــمـــو ســــــوق الـــبـــنـــاء،  ــ ــعـ ــ ــوة دافـ ــقــ كــ
بينما تتولى هيئة الأشــغــال العامة 
الــتــي تأسست عــام 2004،  »أشـــغـــال«، 
تصميم وتسليم المشروعات العامة 
ومـــشـــروعـــات الــبــنــيــة الــتــحــتــيــة، كما 
المـــواصـــات ووزارة  تعمل مــع وزارة 
البلدية والبيئة على وضع السياسة 
الــعــامــة والإشـــــــراف عــلــى مــشــروعــات 
الـــبـــنـــاء، وتـــتـــولـــى لــجــنــة المــنــاقــصــات 
المــركــزيــة طـــرح عـــطـــاءات المــشــروعــات 
ــشــــرف الـــســـلـــطـــات  ــدة، كـــمـــا تــ ــ ــديـ ــ ــــجـ الـ
ــة عــــلــــى كــــــل مــــــشــــــروع مــن  ــتــــصــ المــــخــ

مشروعات البنية التحتية.

التوسعات الجديدة 

وتـــبـــلـــغ قــيــمــة المــــشــــروعــــات الــقــطــريــة 

لـــهـــا 200 مــلــيــار  المـــخـــطـــط  الــــجــــديــــدة 
دولار، بينما يتوقع أن يصل النمو 
إلــى 11.4% بــن عامي 2015 و2022، 
وقــد ارتفع إسهام قطاع البناء خلال 
ــام 2015 عــلــى  ــ مــــن عــ الـــــرابـــــع  الــــربــــع 
الأسعار الحالية بنسبة 2.1% ليصل 
قـــطـــري )3.8  ــال  ــ ــــى 13.9 مـــلـــيـــار ريــ إلـ
قـــدره %14.8  مليار دولار(، بــارتــفــاع 
أو 13.6 مليار ريال )3.7 مليار دولار( 
خــال الربع السابق عليه، وبارتفاع 
الـــفـــتـــرة  نـــفـــس  ــدره 14.8% مـــقـــابـــل  ــ ــ قـ
مــن 2014، وســجــل قــطــاع الــبــنــاء أداء 
قويا مقارنة بأداء الاقتصاد القطري 

عموما.

الميزانية 

ــر الإنـــــــــفـــــــــاق الــــحــــكــــومــــي  ــ ــمـ ــ ــتـ ــ ــــسـ ويـ
عــلــى مـــشـــروعـــات الــبــنــيــة الــتــحــتــيــة 
الأساسية بنفس معدله خــال عام 

انــخــفــاض  ــن  ــم مــ ــرغــ الــ 2016، عـــلـــى 

ــار الــنــفــط بــنــحــو الــثــلــثــن بين  ــعـ أسـ

يونيو 2014 وديسمبر 2015.
ويتوقع أن تسجل البلاد أول عجز 
بــإنــفــاق  ــيـــة عـــــام 2016،  ــيـــزانـ المـ فــــي 
إلــى 202.5 مليار ريــال )55.6  يصل 
مــلــيــار دولار(، وعـــائـــدات تبلغ 156 
مليار ريــال )42.8 مليار دولار(، مع 
تــخــصــيــص جــــزء كــبــيــر مـــن الإنــفــاق 

على البناء.
إنـــفـــاق 50.6  المــالــيــة  وتـــنـــوي وزارة 
مليار ريـــال )13.9 مليار دولار( أو 
الــبــنــيــة  المـــيـــزانـــيـــة عــلــى  32.4% مـــن 
التحتية، وقد أنفقت الحكومة 75.6 
مليار ريال )20.7 مليار دولار( على 
ــــات في  ــواصـ ــ الــبــنــيــة الــتــحــتــيــة والمـ
ميزانية عــام 2014/‏2015، بارتفاع 
بنسبة 21.9% مقابل 2013/‏2014، 
الــكــلــي  ــاق  ــفـ ونــســبــة 34.6% مـــن الإنـ

خلال العام المالي.

وتستفيد هـــذه المــشــروعــات مــن زيـــادة 
ــــذي يـــهـــدف إلــى  الإنـــفـــاق الــحــكــومــي، الـ
ــيــــة قــبــل  تــســلــيــم المــــشــــروعــــات الأســــاســ
كــــأس الــعــالــم 2022، الــــذي يــهــدف إلــى 
حـــــل بــــعــــض المــــشــــكــــات الــــتــــي تــــواجــــه 
المقاولين بسبب تأخيرات المشروعات، 
البناء  كما أن الإصــاحــات في معايير 
ستزيد من استدامة وعمر المشروعات 

الاساسية المخطط لها.

دفع النمو 

ــاء الـــقـــطـــريـــة عــلــى  ــنـ ــبـ وتـــعـــمـــل ســـــوق الـ
دفــع النمو غير النفطي، لتشكل %10 
مـــن إجـــمـــالـــي الـــنـــاتـــج المــحــلــي بــنــهــايــة 
2015، حسبما ذكــرت وزارة التخطيط 
ــاء، إذ يشكل ســوق  الــتــنــمــوي والإحـــصـ
ــاء أكـــبـــر مـــجـــال لــعــمــل الــقــطــريــن  ــنـ ــبـ الـ
الــــقــــوة  مـــــن  ــــى %37  ــ إلـ تــــصــــل  بـــنـــســـبـــة 
ــا 1.7  الــعــامــلــة فـــي قــطــر الـــبـــالـــغ عـــددهـ

لا تزال سوق البناء في قطر بين 
أكثر الأسواق نشاطا وأسرعها 

توسعا في الشرق الأوسط، 
رغم تباطئها خلال عام 2014، 
مما يعد دافعا قويا للنمو غير 

النفطي في البلاد.
ويتوقع أن تستمر السوق على 

نشاطها خلال عام 2016، 
مدفوعة بمشروعات البنية 

التحتية الرئيسية مثل مترو 
الدوحة وقطار المسافات الطويلة 

وميناء حمد والمرحلة الثانية من 
توسيع مطار حمد الدولي، إضافة 

إلى شبكة جديدة من الطرق 
وأنظمة الصرف، وعمليات البناء 

الجديدة في الصحة والتعليم 
والعقارات والضيافة.

ترجمة - هشام جاد 

المشاريع تستفيد من الإنفاق الحكومي.. »أكسفورد للأعمال«:

سوق البناء القطري داعم قوي للنمو غير النفطي

11.4 % نموا متوقعا 
للمشاريع بنهاية 2022 

مشروعات ضخمة تعلن 
عنها الحكومة 

ضمن استعدادات كأس 
العالم 2022 

الدوحة -

العددنوع المخالفة
14عدم الاعلان عن أسعار السلعة او الخدمة

11وصف السلعة او الإعلان عنها أو عرضها بأسلوب يحتوي على بيانات كاذبة أو خادعة

7عدم تحديد بطريقة واضحة بيانات الخدمة ومميزاتها وخصائصها وأسعارها

5عدم استخدام اللغة العربية في الإعلانات والبيانات المتعلقة بالسلعة

6منتجات منتهية فترة الصلاحية

4عدم الالتزام بتدوين كافة البيانات الايضاحية المتعلقة بالسلعة 

2فرض شراء كميات معينة من السلعة أو شراء سلعة أخرى معها

2عمل ترويج بدون الحصول على الترخيص اللازم  من الإدارة المختصة بذلك

2عمل تخفيضات بدون الحصول على الترخيص اللازم من الإدارة المختصة بذلك
5تقاضى ثمنا أعلى من الثمن الذي تم الإعلان عنه

2زيادة في سعر بيع اللحم الأسترالي
1عدم اصدار فواتير

1عدم اصدار فواتير باللغة العربية
1نقص في وزن الخبز العربي والبلدي

4زيادة في الأسعار بدون الحصول على الموافقة اللازمة من الإدارة المختصة بذلك

1منتجات غير مطابقة للمواصفات القياسية المعتمدة والمعلن عنها
1تجاوز الفترة المسموح بها في التخفيضات

1استخدام الطحين المدعوم استخراج 77% في انتاج أنواع الخبز الأخرى خلاف الخبز البلدي والعربي 

55اخرى

125المجموع

125 مخالفة لمحال تجارية  »الاقتصاد« تحرر 

حـــررت وزارة الاقــتــصــاد والــتــجــارة خـــال شهر 
أغسطس الماضي 125 مخالفة، تنوعت أكثرها 
ــار الـــســـلـــعـــة أو  ــعــ ــن أســ ــا بــــن عـــــدم الإعــــــــان عــ مــ
الــخــدمــة، ووصــــف الــســلــعــة أو الإعــــان عــنــهــا أو 
عرضها بأسلوب يحتوي على بيانات كاذبة أو 
خادعة، وعــدم تحديد بطريقة واضحة بيانات 
الــخــدمــة ومميزاتها وخصائصها وأســعــارهــا، 
وعــــدم اســتــخــدام الــلــغــة الــعــربــيــة فـــي الإعـــانـــات 
والــبــيــانــات المــتــعــلــقــة بــالــســلــعــة، وبــيــع وعـــرض 
منتجات منتهية فترة الصلاحية، وعدم الالتزام 
الــبــيــانــات الإيــضــاحــيــة المتعلقة  بــتــدويــن كــافــة 
بالسلعة، وتقاضي ثمن أعلى من الثمن الذي تم 
الإعــان عنه، وعمل تخفيضات بدون الحصول 
على ترخيص من الإدارة المختصة بذلك، وعدم 
إصدار فواتير، وكذلك عدم إصدار فواتير باللغة 
العربية، ونقص في وزن الخبز البلدي والعربي.
ونـــــفـــــذت الــــــــــــوزارة حــــمــــات تــفــتــيــشــيــة مــكــثــفــة 
المــزوديــن )المــحــال التجارية(  لمراقبة مــدى تقيد 
بالتزاماتهم المنصوص عليها بالقانون رقم )8( 
لسنة 2008 بشأن حماية المستهلك، والتي تأتي 
فــي إطـــار حــرص الــــوزارة على مــراقــبــة الأســـواق 
ــهـــدف ضــبــط  والأنـــشـــطـــة الـــتـــجـــاريـــة بـــالـــدولـــة بـ
الأســعــار والــكــشــف عــن الــتــجــاوزات حفاظاً على 

حماية حقوق المستهلكين.
وتـــتـــراوح الــعــقــوبــات عــلــى المــحــات المــخــالــفــة ما 
بــن الإغــــاق الإداري والــغــرامــات المــالــيــة حسب 
القوانين والــقــرارات المنظمة لعمل قطاع حماية 

المستهلك.
هذا وتؤكد الوزارة أنها ستكون حازمة في وجه 
كــل مــن يــتــهــاون فــي الــقــيــام بــالــتــزامــاتــه بقانون 

حماية المستهلك ولائحته التنفيذية.

وستكثف حملاتها التفتيشية لضبط مثل هذه 
المــمــارســات وستحيل كــل مــن يــخــالــف الــقــوانــن 
إلــى  الـــوزاريـــة المنظمة لعمل الإدارة  ــرارات  ــقـ والـ
الجهات المختصة لاتــخــاذ الإجــــراءات المناسبة 

 لحقوق المستهلكين.
ً
ضده وذلك حماية

ــارة جــمــيــع  ــ ــــجـ ــتـ ــ ــحــــث وزارة الاقــــتــــصــــاد والـ وتــ
تــــــجــــــاوزات أو  ــــن أي  بـــــالإبـــــاغ عـ المـــســـتـــهـــلـــكـــن 

مخالفات وتستقبل الشكاوى والاقتراحات.

¶ تصوير عمرو دياب  		 ¶ إنشاءات داخل مدينة لوسيل                                       

»المستثمرين«
 بدلا من »الميرة« 

في مؤشر البورصة 

أعلنت بــورصــة قطر أمــس عــن إجـــراء تغيير فــي مكونات 
المــؤشــرات الخاصة ليبدأ العمل بها في الأول من أكتوبر 
المــوقــع الإلكتروني  بــيــان صحفي نشر على  المقبل، وأفـــاد 
أنــه بالنسبة لمؤشر بورصة قطر فــإن سهم  لبورصة قطر 
شركة مجموعة المستثمرين القطريين سيحل محل سهم 

شركة الميرة للمواد الاستهلاكية في مؤشر بورصة قطر.
أما فيما يتعلق بمؤشر بورصة قطر الريان الإسلامي فإنه 
الــغــذائــيــة لمــؤشــر بورصة  ستتم إضــافــة سهم شــركــة ودام 
قــطــر الـــريـــان الإســـامـــي، فيما سيتم إخــــراج كــل مــن سهم 
شــركــة زاد الــقــابــضــة وســهــم الــشــركــة الإســامــيــة القطرية 

للتأمين من حساب المؤشر.
ــذا، فــقــد قــامــت بــورصــة  ــه بــجــانــب هــ وأشــــار الــبــيــان إلـــى أنـ
قــطــر بـــإعـــادة الــنــظــر فـــي قــطــاع تــصــنــيــف مــجــمــع شــركــات 
ــى طـــلـــب  ــ ــلـ ــ ــي بــــــنــــــاء عـ ــ ــاعــ ــ ــنــ ــ المــ
مــــــن الـــــشـــــركـــــة، وبــــــنــــــاء عــلــيــه 
فسيطرأ تغيير على تصنيف 
سهم مجمع شــركــات المناعي 
ــتــــم إضـــــافـــــتـــــه فــي  ــتــ حــــيــــث ســ
حـــســـاب مـــؤشـــر قـــطـــاع الــســلــع 
والــــــخــــــدمــــــات الاســــتــــهــــاكــــيــــة 
وإخـــراجـــه مـــن حــســاب مــؤشــر 
ــــات ضـــمـــن  ــاعــ ــ ــنــ ــ ــــصــ قــــــطــــــاع الــ
مــؤشــرات القطاعات الخاصة 

بالبورصة.
وأوضح البيان أنه لن يطرأ أي 
تغيير على حساب المؤشرات 

الأخرى.

الدوحة -

¶ بورصة قطر 
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ــئــــات والإدارات  ــيــ الــــهــ ــيـــع  ــمـ ووجــــــــه جـ
بــأهــمــيــة تــكــويــن لــجــان مــتــابــعــة، وفــرق 
عمل، للقيام بزيارات ميدانية للمدارس، 
والوقوف على البيئة المدرسية، وتقييم 
جــاهــزيــتــهــا لاســتــقــبــال الــعــام الــدراســي 
الجديد، لاسيما معرفة أعــداد المعلمين 
ــر، والـــتـــأكـــد مــن  ــد الــــشــــواغــ وكــيــفــيــة ســ
الطاقة الاستيعابية للفصول المدرسية، 
ومدى توفر وسائل النقل والمواصلات، 
وصــــاحــــيــــة المــــكــــيــــفــــات، والمــــقــــاصــــف، 
ــــل وأدوات الأمــــــن والـــســـامـــة،  ــائـ ــ ووسـ
والإنــــــــــارة، وجـــــــودة المــــرافــــق المـــســـاعـــدة 
والخدمات الأخرى وغيرها من الأمور.

 الحمادي أنه من الأولويات المهمة 
َ وبيَّ

ــدارس  تلبية احــتــيــاجــات الــدولــة مــن المـ
العامة والخاصة، وصولًا لبنية تحتية 
تــعــلــيــمــيــة مـــائـــمـــة تــلــبــي احـــتـــيـــاجـــات 
ــمـــن وفـــــــق المـــتـــطـــلـــبـــات  ــلـ ــعـ ــتـ جـــمـــيـــع المـ
الــحــالــيــة والمــســتــقــبــلــيــة، وتــمــاشــيــا مع 
الزيادة السكانية المتسارعة، وتحقيقاً 
لــذلــك تــم افتتاح مدرستين ابتدائيتين 
مستقلتين هذا العام، ونقل طلبة ثلاث 
ــبـــان جـــديـــدة،  ــــى مـ مـــــــدارس مــســتــقــلــة إلـ
وتـــخـــصـــيـــص ســـبـــعـــة مــــبــــانٍ مـــدرســـيـــة 
ــــاض الأطـــــفـــــال بــمــخــتــلــف  ــريـ ــ ــــدة لـ ــديـ ــ جـ
المــنــاطــق الــجــغــرافــيــة، كــمــا تــمــت إضــافــة 
ــــي ثـــــــاث مـــــــدارس  ــة ثــــانــــويــــة فــ ــلــ مــــرحــ
ــة  ــداديــ ــة مـــرحـــلـــة إعــ ــ ــافـ ــ ــة، وإضـ ــ ــداديــ ــ إعــ

لمدرسة ابتدائية واحدة.
ــدارس  ــ ــودة مـــخـــرجـــات المـ ــ ولــتــحــقــيــق جـ
الــخــاصــة، سيطبق نظام وطني جديد 
الــتــزام جميع  للاعتماد الأكــاديــمــي، مع 
المــــــــدارس الـــخـــاصـــة بــمــعــايــيــر مــعــادلــة 
الشهادات بالدولة من ناحية المتطلبات 
الأكاديمية، كما تم وضع وتنفيذ نظام 

لمراقبة وتقييم أداء المدارس الخاصة.

الابتعاث

وقـــال الــحــمــادي: وفـــرت الـــــوزارة فرصاً 
وخــيــارات ومــســارات تعليمية متنوعة 
للطلبة لمــا بعد المرحلة الثانوية وفقا 
لــســيــاســة الابـــتـــعـــاث مـــنـــهـــا: الابـــتـــعـــاث 
لبرنامج الجسر الأكاديمي، والابتعاث 
ــاث لــلــســنــة  ــ ــعـ ــ ــتـ ــ ــة، والابـ ــغــ ــلــ ــة الــ ــ ــدراســ ــ لــ
التأسيسية فــي بريطانيا، والابتعاث 
لكليات المجتمع في أمريكا، والابتعاث 
لــدبــلــوم شــمــال الأطــلــنــطــي، والابــتــعــاث 
الــبــكــالــوريــوس فــي الجامعات  لــدراســة 
المحلية والتي بلغ عددها أكثر من 21 
ــة  جــامــعــة وكــلــيــة فـــي قــطــر تــمــنــح درجـ
الــدبــلــوم والــبــكــالــوريــوس والماجستير 
والــدكــتــوراه فــي مختلف التخصصات 
العلمية. وأضــاف: من منطلق الحرص 
ــــؤون الــطــلــبــة  عــلــى رعـــايـــة ومــتــابــعــة شـ
ــة  ــيـ ــة والـــصـــحـ ــ ــيـ ــ ــمـ ــ ــاديـ ــ المـــبـــتـــعـــثـــن الأكـ
والأمنية، عززنا دور الملحقيات الثقافية 
بــكــل مـــن الـــولايـــات المــتــحــدة الأمــريــكــيــة 
والمملكة المتحدة وتــم تكليفها بصرف 
المــخــصــصــات الــشــهــريــة لــلــطــلــبــة ودفـــع 
الــدراســيــة للجامعات لضمان  الــرســوم 
سدادها في الوقت المحدد وتذليل كافة 
الصعاب التي تواجه طلابنا المبتعثين 

في الخارج.
الــصــلــة بتطوير  ومـــن الأولــــويــــات ذات 
سياسة التعليم العالي أنجزنا مشروع 
الــشــهــادات الجامعية،  ضــوابــط لمعادلة 
وتطوير الضوابط الخاصة بالاعتراف 
بــالمــؤهــات المتحصلة بــنــظــام التعليم 

عن بُعد.

أعــلــن الــدكــتــور محمد بــن عــبــد الــواحــد 
ــر الــتــعــلــيــم والــتــعــلــيــم  ــ الــــحــــمــــادي، وزيــ
ــي، عــــن اكــــتــــمــــال الاســــتــــعــــدادات  ــالــ ــعــ الــ
للعملية التعليمية والــتــربــويــة للعام 
المـــاديـــة  بــــالمــــوارد  2016-2017 مــمــثــلــة 
ــيـــة لمــنــظــومــة  ــتـ ــلـــوجـــسـ والــــبــــشــــريــــة والـ

التعليم.
وقــال الحمادي، خلال مؤتمر صحفي، 
بــمــنــاســبــة بــــدء الـــعـــام الــــدراســــي 2016 
الــحــكــومــيــة  المــــــــدارس  ــــدد  -2017: إن عـ
المستقلة بلغ نحو 191 مدرسة مستقلة، 
يستفيد منها )100319( طالبا وطالبة، 
وتــضــم 12940 معلما ومعلمة، بينما 
بلغ إجمالي رياض الأطفال 72 روضة، 
بها 7730 طالباً وطــالــبــة، تضم 1750 

معلما ومعلمة.
ــار إلـــى أن عـــدد المــقــاعــد الــدراســيــة  وأشــ
الجديدة بالمدارس المستقلة لهذا العام 
الــــتــــي تــــم تـــوفـــيـــرهـــا لمـــواجـــهـــة الــطــلــب 
المـــتـــزايـــد عـــلـــى الــتــعــلــيــم، بـــلـــغ حـــوالـــي 
ــقــــعــــداً دراســــــيــــــا بــمــخــتــلــف  )2360( مــ
ــا إلــــــى أن  ــنـــوهـ ــة، مـ ــ ــيـ ــ ــدراسـ ــ المـــــراحـــــل الـ
الوزارة مستمرة في استقطاب المعلمين 
القطريين لمهنة التدريس وتأهيلهم من 

خلال برامج متنوعة.
وبحسب أرقام وزارة المالية في موازنة 
الــــعــــام 2016 فـــقـــد بـــلـــغ إجـــمـــالـــي كــلــفــة 
المــشــاريــع فــي قــطــاع الــتــعــلــيــم نــحــو 17 
مــلــيــار ريــــــال، فـــي حـــن تـــم تخصيص 
20.4 مــلــيــار ريــــال مـــصـــروفـــات لــقــطــاع 

التعليم.
إنــه تــم الترخيص هذا  وقــال الحمادي 
الــعــام لـــ )12( مــدرســة وروضــــة خاصة 
جــديــدة، منها مــــدارس دولــيــة متميزة 
ــفـــال  وســـتـــوفـــر المــــــــدارس وريـــــــاض الأطـ
الـــجـــديـــدة )10380( مــقــعــداً  ــة  الـــخـــاصـ
دراســــيــــا، وبـــذلـــك يــصــل عــــدد المـــــدارس 
وريــــاض الأطـــفـــال الــخــاصــة إلـــى )245( 
مــــدرســــة وروضــــــــة بــــالــــبــــاد مـــنـــهـــا 85 
قدم أكثر من 23 

ُ
روضة، و160 مدرسة ت

المـــدارس  منهجاً تعليمياً، وتستوعب 
ــا وطـــالـــبـــة  ــبــ ــالــ الــــخــــاصــــة 172247 طــ

بمختلف المراحل الدراسية.
وقــال الدكتور خالد الحر، مدير هيئة 
الـــعـــالـــي: إن هـــنـــاك 740 طلب  الــتــعــلــيــم 
ابتعاث 170 منها تحت المراجعة، 181 

لاستكمال الشروط، و44 قيد الدراسة.
وكــشــفــت فــوزيــة الــخــاطــر مــديــرة هيئة 
إلــزامــيــة التعليم  التقييم عــن مــشــروع 
للأطفال من سن 4-5 سنوات وهو قيد 
البحث والدراسة، من خلال إلزام أهالي 

الأطفال بإلحاقهم برياض الأطفال.

 رؤية الوزارة

ــادي  ــ ــمــ ــ ــحــ ــ واســـــــتـــــــعـــــــرض الــــــــــوزيــــــــــر الــ
ــوزارة ورؤيـــتـــهـــا لــلــعــام  ــ ــ ــتـــعـــدادات الـ اسـ
الجديد، والأولويات الأساسية وكيفية 
ــك لــتــأثــيــرهــا المــســتــمــر  ــ تـــعـــزيـــزهـــا، وذلــ
عـــلـــى مـــخـــرجـــات الــعــمــلــيــة الــتــعــلــيــمــيــة 
والـــخـــيـــارات المــتــاحــة لمــواصــلــة تطوير 
ــه وفـــق  ــاتـ الـــتـــعـــلـــيـــم وتـــحـــســـن مـــخـــرجـ

المعايير العالمية.

10 آلاف طالب 12 مدرسة وروضة خاصة جديدة تستوعب أكثر من  منح ترخيص 

100319 طالبا  191 مدرسة مستقلة تستوعب  وزير التعليم: 

   
»آداب وعلوم قطر« تحتفي بهيئة التدريس

3 سنوات ومراجعة التخصصات استراتيجية جديدة لـ 

احتفت كلية الآداب والعلوم بجامعة قطر بأعضاء 
هــيــئــة الـــتـــدريـــس الـــجـــدد وذلــــك فـــي لــقــاء احــتــفــالــي 
ــا  ــهــ ــداتــ ــيـــة ووحــ ــلـ ــكـ تـــضـــمـــن الـــتـــعـــريـــف بـــهـــيـــكـــل الـ
ــة وأقــــســــامــــهــــا وبــــرامــــجــــهــــا ورؤيـــتـــهـــا  ــيــ ــمــ ــاديــ الأكــ
وخططها المستقبلية، وخلال اللقاء كشف الدكتور 
راشد الكواري عميد الكلية عن جهود كبيرة تبذل 
لمــراجــعــة الــبــرامــج والــتــخــصــصــات فــي كلية الآداب 
والعلوم في إطار المراجعة الدورية وضمن مجهود 
أكبر ستخضع له جامعة قطر التي تستعد لإطلاق 

استراتيجية جديدة للسنوات الثلاث المقبلة.
وقـــال: »يــأتــي عامنا الجامعي هــذا وجــامــعــة قطر 

تمر بمرحلة جديدة من عمرها وتعد العدة لإطلاق 
استراتيجية جديدة للسنوات الثلاث المقبلة«. وأكد 
الدور الاستراتيجي لكلية الآداب والعلوم في هذه 
الاســتــراتــيــجــيــة.. مبينا »أن كلية الآداب والــعــلــوم 
تقدم لجامعة قطر إضافة نوعية كبيرة من البرامج 
والتخصصات تثري وتــرســخ الحياة الأكاديمية 
لــجــمــيــع خــريــجــيــهــا ومــنــتــســبــيــهــا«. وتـــابـــع: »نــحــن 
في كلية الآداب والعلوم النواة الرئيسية لأغلبية 
المـــجـــهـــود الإســـتـــراتـــيـــجـــي لــلــجــامــعــة فــــي المــرحــلــة 
الــقــادمــة، وعــلــيــنــا أن نــكــون مستعدين لمــد جسور 
العمل مــع الآخــريــن كــعــادة الكلية منذ تأسيسها 
ولكن بشكل آخر أكبر وأعمق في المرحلة القادمة«. 
ــــذا الــــعــــام الأكــــاديــــمــــي يـــحـــل عــلــى  ــــى أن هـ ــفـــت إلـ ولـ

الجامعة والكلية تمر بمرحلة تغيير إداري متمثل 
في التغيير على مستوى عمادة الكلية وفي بعض 
المناصب الإداريــة الأخــرى.. معربا عن تقديره لكل 
مــن حمل رايـــة العمل فــي المرحلة السابقة وتمكن 
الــعــديــد مــن الجوانب  ــداث تميز للكلية فــي  مــن إحـ
ــب الــدكــتــور الـــكـــواري  الأكــاديــمــيــة والإداريــــــــة. ورحــ
بأعضاء هيئة التدريس الجدد الذين انضموا إلى 
الكلية للمساهمة في أداء رسالتها والوصول إلى 
الأهـــداف التي يتطلع لها هــذا المحفل الأكــاديــمــي.. 
متمنيا لهم التوفيق في عملهم الجديد، ومضيفا: 
»نحن على ثقة تامة بأن الأعضاء الجدد يمثلون 
ــة نـــوعـــيـــة لأقـــســـامـــنـــا وبـــرامـــجـــنـــا المــخــتــلــفــة  ــافــ إضــ
ونقول لهم إنكم في مكانكم وفي بلدكم وجميعنا 

بـــأن نشكل  هــنــا نتطلع لــوجــودكــم معنا ونتعهد 
مــعــكــم عــائــلــة واحـــــدة لــخــدمــة الــجــامــعــة وأبــنــائــنــا 
وبــنــاتــنــا الــطــلــبــة«. وعـــن عملية مــراجــعــة الــبــرامــج 
والتخصصات، قال: »نتوقع أن تبدأ أغلب برامجنا 
وتخصصاتنا عملية المراجعة الدورية وأن نكون 
من ضمن مجهود أكبر ستخضع له جامعة قطر 
عموما وهــو مــا يحتم علينا أن نــكــون مستعدين 
لمواكبة هذا الأمر داخليا على مستوى الكلية عبر 
عدد من الترتيبات الإداريــة التي نتوقع بــإذن الله 
الــرؤى والمجهود للوصول إلى  أن تضمن توحيد 
أهـــــداف جــمــاعــيــة مــتــكــامــلــة، إنــنــا نــتــطــلــع إلـــى سد 
العديد من الثغرات وإكــمــال العديد من النواقص 

عبر السنوات الثلاث القادمة«. 

الدوحة - قنا

الدكتور الحر: 
لدينا 740 طلب ابتعاث

الخاطر: مشروع إلزامية 
التعليم لسن الـ4 سنوات 

قيد الدراسة

وأوضــــــح خـــالـــد الـــحـــرقـــان، مـــديـــر هيئة 
التقييم بوزارة التعليم والتعليم العالي، 
أن أسباب ضعف التحصيل الأكاديمي 
في نتائج المرحلة الثانوية تعود لعدم 
وضـــــــوح الـــــصـــــورة الــحــقــيــقــيــة لــنــتــائــج 
الـــشـــهـــادة الـــثـــانـــويـــة الـــعـــامـــة فــــي الـــعـــام 
المـــاضـــي، وأن الــنــســب المــئــويــة الــتــي كــان 
يــحــصــل عليها الــطــلــبــة خـــال الــســنــوات 
ــو الأمــــر  ــ ــكـــن دقـــيـــقـــة، وهــ ــة لــــم تـ ــقـ ــابـ الـــسـ
انــخــفــاض نسبة النجاح  إلــى  الـــذي أدى 
الــعــام  انــطــاقــة  فيها بنسبة 10%، ومـــع 
الــجــديــد، تكثف هيئة التقييم  الــدراســي 
ــي تـــقـــيـــيـــم نـــتـــائـــج الــطــلــبــة  ــ ــا فـ ــهــــودهــ جــ
ــة بــهــدف  ــيـ ــدائـ ــتـ وخــــاصــــة لــلــمــرحــلــة الابـ
الحصول على ثمار نتائج التفوق خلال 
ــقـــادمـــة، حــيــث قـــدمـــت هيئة  الـــســـنـــوات الـ
الــتــقــيــيــم الــعــديــد مـــن الــخــطــط الــعــاجــيــة 
في نظام تقييم الطلبة، وإرشــاد الطلاب 
لمعرفة جميع الأسباب التي قد تؤثر على 

مستواهم الدراسي.
ــان: إن  ــرقـ ــال الـــحـ ــي نــفــس الـــســـيـــاق، قــ وفــ
نظام اختبارات الفصلين الدراسيين على 
طــاب الــشــهــادة الــثــانــويــة مــا زال قائماً، 
لأنه يعكس المستوى الحقيقي للطلاب، 
ويحقق للطلبة وأولياء الأمور والمعلمين 
الاســـتـــقـــرار والــــراحــــة الــنــفــســيــة، وفــيــمــا 
يختص بالاختبارات الوطنية، فإن هيئة 
الــتــقــيــيــم قــامــت بــاســتــخــراج 11 تــقــريــرا، 
منها 6 تقارير سيتم تسليمها للمدارس 
بــعــد عــيــد الأضــحــى المــبــارك ليتم إطــاع 
الــطــلــبــة عــلــيــهــا، ولمـــعـــرفـــة مــســتــويــاتــهــم 
بـــشـــكـــل دقـــــيـــــق، وكـــــذلـــــك عـــرضـــهـــا عــلــى 
أولـــيـــاء أمـــورهـــم، بــهــدف إتــاحــة الفرصة 
لمعرفة تفاصيل نتائجهم التحصيلية 
ــة، والــــــــوقــــــــوف عــــلــــى نـــقـــاط  ــيــــحــ الــــصــــحــ
الــضــعــف، والــتــواصــل مــع إدارة المــدرســة 
لـــلـــنـــهـــوض بــمــســتــويــاتــهــم الأكـــاديـــمـــيـــة 

وإصلاحها.

فــيــمــا يــتــعــلــق بـــأســـبـــاب زيــــــادة الـــرســـوم 
ــدارس الـــخـــاصـــة، أشـــار  ــ الـــدراســـيـــة فـــي المــ
ــتـــب المـــــــــدارس  ــكـ ــــر مـ ــــديـ ــمــــد الــــغــــالــــي مـ حــ
المــكــتــب مطلعة  إلــــى أن إدارة  الـــخـــاصـــة 
ــبــــاب الـــتـــي أدت  جـــيـــداً عــلــى جــمــيــع الأســ
إلــى رفــع الــرســوم الــدراســيــة فــي المـــدارس 
الخاصة والمتميزة والــتــي احتاجت إلى 
الــرســوم لتغطية كافة الالــتــزامــات  زيـــادة 
والـــخـــدمـــات الــتــي تــقــدمــهــا لــلــطــلــبــة دون 
تــعــرضــهــا لــخــســائــر إضــافــيــة، ومـــن جهة 
أخـــــــرى فــــــإن مـــكـــتـــب المــــــــــدارس الـــخـــاصـــة 
يتفهم أولــيــاء الأمــــور وهـــو بــصــدد عمل 
ــلــــمــــدارس الــخــاصــة  وإعـــــــــداد تــصــنــيــف لــ
ــار الـــرســـوم  ــعـ بـــهـــدف المــحــافــظــة عــلــى أسـ
الدراسية وزيادتها بشكل ملائم يناسب 
الخدمات التي تقدمها كل مدرسة خاصة 
ــد الــغــالــي أن  لمنتسبيها مــن الــطــلــبــة. وأكـ

قــائــمــة في  الــقــســائــم التعليمية مــا زالـــت 
75 مـــدرســـة، بــيــنــمــا تـــم ســحــب الــقــســائــم 
التعليمية مــن 12 مــدرســة خــاصــة، نظراً 
لعدم التزامها بالحصول على الاعتماد 
ــنــــي حـــســـب الـــتـــقـــريـــر  ــوطــ الأكـــــاديـــــمـــــي الــ
الــــصــــادر مـــن هــيــئــة الــتــقــيــيــم، عــلــمــا بــأن 
المــدارس  وزارة التعليم قامت بمنح تلك 
فــرصــة مــدتــهــا ســنــة لتحسين أوضــاعــهــا 
لـــلـــحـــصـــول عـــلـــى الاعــــتــــمــــاد المـــحـــلـــي أو 
الدولي، وانتهت الفترة الزمنية في نهاية 
المــاضــي. وأضـــاف الغالي: إن  شهر مايو 
الطلبة المنتفعين من القسائم التعليمية 
ـــ 12 مـــدرســـة خــــال الـــعـــام المــاضــي  فـــي الــ
ــــن نـــظـــام  ــــي الانــــتــــفــــاع مـ ســـيـــســـتـــمـــرون فـ
القسائم التعليمية، بينما ينطبق شرط 
عـــدم استحقاقها للطلبة المسجلين في 

العام الأكاديمي الجديد 2017/2016.

الحرقان: وضوح الرؤية 

الغالي: القسائم التعليمية قائمة 

¶  وزير التعليم خلال المؤتمر الصحفي                                                                                                                   تصوير: عمرو دياب

الشهواني: 
توفير 2036 حافلة 

وفــي سياق آخــر، قــال عمر الشهواني، 
مدير إدارة الخدمات المشتركة: إن وزارة 
التعليم أكملت كافة استعداداتها لبدء 
العام الأكاديمي، حيث تم توفير 2036 
بــاصــا مختلف الأحــجــام تــخــدم جميع 
ــات طـــــــاب المـــــــــــــدارس، وهــــي  ــاجــ ــيــ ــتــ احــ
مــجــهــزة بــالمــكــيــفــات، وكــافــة مــواصــفــات 
الأمن والسلامة العالمية، وسبل الراحة 

والرفاهية التي يحتاجها الطلاب.
كما تم التعاقد مع 17 موردا للمقاصف 
المدرسية، وتم توفير مشرفي المقاصف 
الــتــي تحافظ  ــراءات  ــ لمتابعة كــافــة الإجـ
عـــلـــى شــــــروط الـــصـــحـــة والـــســـامـــة فــي 
الأغــذيــة الــتــي يقدمها مـــوردو الأغــذيــة 

السليمة والصحية.

زيد أبو خروب
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الــدوحــة خطتها لاستقبال  أعلنت بلدية 
ــارك، حـــيـــث ســيــقــوم  ــ ــبــ ــ ــيـــد الأضــــحــــى المــ عـ
مفتشو قسم الرقابة العامة التابع لإدارة 
الــرقــابــة البلدية بعمل حــمــات تفتيشية 
صــبــاحــيــة ومــســائــيــة لــضــبــط الــقــصــابــن 
المــتــجــولــن وضــبــط أي مــخــالــفــات أخـــرى 
داخـــــل الـــســـوق المــــركــــزي، كــمــا تـــم تــوزيــع 
الــدوحــة المختلفة  المفتشين عــلــى مــنــاطــق 
قــبــل أيـــام عــيــد الأضــحــى المــبــارك إلـــى يــوم 
ــق 2016/9/14م وذلــــك  ــوافــ المــ الــخــمــيــس 

لاستقبال الشكاوى والملاحظات.
وشكل قسم الرقابة الفنية التابع للإدارة 
فريق عمل بشأن الرقابة والتفتيش، كما 
ســيــتــم اســتــقــبــال أي شــكــاوى طــــوال فترة 

عيد الأضحى.
وحــدد قسم النظافة التابع لإدارة شؤون 
الـــخـــدمـــات مـــواعـــيـــد خـــدمـــة ســـحـــب مــيــاه 
الصرف الصحي حيث يبدأ العمل لسحب 
مياه الصرف الصحي من الساعة )7:00( 
الــســاعــة )12:00( ظــهــراً أمــا  الـــى  صــبــاحــا 
خـــدمـــة تــســلــيــك مـــيـــاه الــــصــــرف الــصــحــي 
مـــن مـــنـــهـــولات المــــنــــازل الــداخــلــيــة فــيــكــون 
ــرتـــن، الأولـــــــى مــن  ــتـ الـــعـــمـــل فــيــهــا عـــلـــى فـ
الساعة )7:00( صباحاً الى )12:00( ظهراً، 
والــثــانــيــة مـــن الــســاعــة )1:00( ظــهــراً الــى 

)7:00( مساءً.
ويكون العمل لخدمة مراقبة الحيوانات 
الضالة على فترتين، مــن الساعة )7:00( 
إلــى )12:00( ظــهــراً، ومــن الساعة  صباحاً 

)4:00( مساءً الى )11:00( مساءً.
وســــتــــقــــوم وحـــــــــدة مـــكـــافـــحـــة الــــحــــشــــرات 
والــقــوارض - قبل عيد الأضحى المبارك - 
بــرش مصلى العيد والمــســاجــد المــوجــودة 
بمناطق الدوحة المختلفة، كما سيتم رش 
أمــاكــن تــوالــد الــحــشــرات بــالأخــص منطقة 
الـــســـوق المــــركــــزي ومــنــطــقــة المـــقـــاصـــب من 
الـــخـــارج وســــوق الــغــنــم وســــوق الــخــضــار 

بالإضافة الى متابعة طلبات المراجعين.

ــى المــــبــــارك  ــ ــحـ ــ وخــــــــال عـــطـــلـــة عـــيـــد الأضـ
ستقوم )6( سيارات رش مبيدات بالعمل 
مــن الساعة )7:00 صباحاً وحــتــى 11:00 
ظـــهـــراً(، وكــذلــك ستعمل )2( ســيــارة رش 
U.L.V فــي الــفــتــرة المــســائــيــة مــن الــســاعــة 
)8:00( مساء الى الساعة )12:00( صباحاً 
ــاب فـــي أمــاكــن  ــذبــ لمــكــافــحــة الــبــعــوض والــ

التوالد.
وفي يوم العيد سوف تكون هناك سيارة 
رش مجهزة بمنطقة المقاصب استعداداً 
لأي ظرف طارئ ولكنها لن تقوم بعملية 
الــرش نظراً لازدحــام المواطنين في أماكن 

بيع الأضاحي ومنطقة الذبح.
اعتباراً من ثاني أيام العيد، سيتم تكثيف 
عمليات الـــرش حـــول المــطــاعــم والأســــواق 
والمــنــاطــق الترفيهية وحــاويــات القمامة 

طوال فترة إجازة العيد.
وبــالــنــســبــة لـــلـــحـــدائـــق الـــعـــامـــة، ســيــكــون 
الـــحـــدائـــق خــــال عــطــلــة الــعــيــد على  دوام 

مــــدار الــســاعــة، وســيــكــون دوام الــعــامــلــن 
فـــي قــســم الــحــدائــق بــالمــنــاطــق الــخــارجــيــة 
طوال أيام الأسبوع ما عدا أول أيام العيد 
ــوم الــجــمــعــة، وســتــســتــمــر أعـــمـــال الـــري  ويــ

والطوارئ أيام السبت.
وفــي بلدية أم صــال، أعــدت إدارة شؤون 
ــداداً لــعــيــد  ــعــ ــتــ الــــخــــدمــــات خـــطـــة عـــمـــل اســ
المــبــارك، تضمنت تحديد فترة  الأضــحــى 
الــعــمــل لــصــهــاريــج الـــصـــرف الــصــحــي من 
ــى الـــســـاعـــة: 1  ــتـ الـــســـاعـــة: 7 صـــبـــاحـــا وحـ
ظــهــراً، وفــتــرة الــعــمــل لــكــافــة الــفــرق وحــدة 
مكافحة الحشرات والقوارض من الساعة: 
7 صباحاً وحتى الساعة 1 ظهراً، وفترة 
العمل بقسم الحدائق العامة من الساعة: 

7 صباحاً وحتى الساعة 1 ظهراً.
أما فترة العمل بقسم خدمة المقابر فتكون 

على مدار الـ )24( ساعة.
وكـــثـــف قـــســـم الــــرقــــابــــة الـــصـــحـــيـــة الــتــابــع 
الــبــلــديــة ببلدية الظعاين  الــرقــابــة  لإدارة 

اســـتـــعـــداداتـــه لاســـتـــقـــبـــال عـــيـــد الأضـــحـــى 
المــبــارك، حيث أعــد خطة عمل تشمل قيام 
الأطــبــاء البيطريين مــن بعد صــاة العيد 
وخــــال أيــــام الــتــشــريــق الــثــاثــة بــجــولات 
تــفــتــيــشــيــة عــلــى جــمــيــع المــنــاطــق الــتــابــعــة 

للبلدية.
الــجــولات التفتيشية مراقبة  وتستهدف 
ــار الـــقـــصـــابـــن المـــتـــجـــولـــن  ــشــ ــتــ ومــــنــــع انــ
والذبح خارج المقاصب، كما سيتم توزيع 
مطوية »الأضحية وصحة اللحوم« وهي 

من إصدارات القسم.
ومــن جانبه قــام قسم الحدائق في بلدية 
الظعاين بعمليات صيانة للمسطحات 
الخضراء والأشــجــار في حديقة الشاطئ 
والقيام بتنظيف الشاطئ بصورة يومية 
ــــزوار مــنــه، علماً بــأن  الـ لتلبية متطلبات 
مواعيد زيــارة الشاطئ في العيد متاحة 
للجمهور مــن )الساعة السابعة صباحا 
(. مــن جهة 

ً
وحــتــى الــســاعــة الـــواحـــدة لــيــا

ثانية نفذت بلدية الخور والذخيرة حملة 
ــــوارض شملت  ــقـ ــ لمــكــافــحــة الـــحـــشـــرات والـ
مصليات العيد والأماكن الترفيهية مثل 
الـــحـــدائـــق الـــعـــامـــة والـــكـــورنـــيـــش وأمـــاكـــن 

ألعاب الأطفال.
وكانت بلدية الخور والذخيرة قد أنجزت 
مؤخراً المرحلة الثالثة من حملة مكافحة 
الحشرات والقوارض والتي شملت مدينة 
ــرة. كـــمـــا قـــامـــت وحــــــدة الــصــيــانــة  ــيــ ــذخــ الــ
ببلدية الخور والذخيرة بتجهيز جميع 
مـــرافـــق شــاطــئ الــفــركــيــة وعــمــل الــصــيــانــة 
الـــازمـــة لــهــا، وذلــــك لاســتــقــبــال الــزائــريــن 

خلال أيام عيد الأضحى المبارك.
وكــانــت الــبــلــديــة قــد نــفــذت حملة تنظيف 
لشاطئ الفركية وإزالة المخلفات الموجودة 

به وتأهيله لاستقبال المرتادين.
ويقع شاطئ الفركية شرق مدينة الخور 
ـــن أحـــــدهـــــمـــــا مـــخـــصـــص  ـــمـ ـــسـ ويــــــضــــــم قـ
ــر مخصص  ــ لــلــســيــدات والأطــــفــــال، والآخــ
ــم الــــشــــاطــــئ عـــــــدداً مــن  لـــلـــعـــائـــات، ويــــضــ
الـــخـــدمـــات مــثــل مــنــاطــق ألـــعـــاب الأطـــفـــال 
ومــظــات عــلــى امــتــداد الــشــاطــئ ودورتـــي 

مياه و2 مسجد.
قامت إدارة النظافة العامة متمثلة بقسم 
الشواطئ والجزر خلال الأسبوع الماضي 
بتنظيف كل من الشاطئ المحاذي لطريق 
أبــو ســمــرة حيث تمت إزالـــة أعـــداد كبيرة 
مـــن الــصــنــاديــق الــخــشــبــيــة الــتــي يتركها 
ــة إلــــى  ــ ــافـ ــ ــالإضـ ــ أصـــــحـــــاب الــــشــــاحــــنــــات بـ
تنظيفه من العلب والأكياس البلاستيكية 
ــنـــاء المـــاحـــة  ــيـ ــم تــنــظــيــف مـ ــ الــــفــــارغــــة. وتــ
والـــكـــورنـــيـــش مـــن المــخــلــفــات والأخـــشـــاب 
وإزالــة جسر ودرج عبور حديدي للسفن 
إلــى إزالــة  مهملين على الميناء بــالإضــافــة 
ميناء عائم قديم حيث تم تقطيعه ونقلة 

للمكان المخصص له.
كما قام القسم بتنظيف جزيرة السافلية 
من المخلفات التي تركها روادها من علب 
ــيــــاس بــاســتــيــكــيــة فـــارغـــة وأخـــشـــاب  وأكــ

وفحم.

شــهــدت ودائـــــع الــحــكــومــة لـــدى الــبــنــوك 
المــتــراوحــة بين  الــفــتــرة  التقليدية خــال 
الــجــاري  الــعــام  1 يناير و30 يوليو مــن 
نموا بنحو 12.4%، حيث قفزت ودائــع 
الحكومة مــن 58.9 مليار ريـــال بنهاية 
يــنــايــر إلــــى 66.2 مــلــيــار ريـــــال بــنــهــايــة 
السبعة أشهر الأولى من العام الجاري.

ووفــقــا لــبــيــانــات مــصــرف قــطــر المــركــزي 
ــلــــغ اجــــمــــالــــي ودائــــــــــع الــــحــــكــــومــــة مــن  بــ
ــايـــة يــولــيــو  ــنـــهـ ــمــــات الأجـــنـــبـــيـــة بـ ــعــ الــ
ــال، فيما  ــ المـــاضـــي نــحــو 32.6 مــلــيــار ريـ
قــدر إجــمــالــي الــودائــع بــالــريــال القطري 
الــى 4.8  نحو 33.5 مليار ريــال توزعت 
مليار ريـــال ودائـــع تحت الطلب و28.7 
مــلــيــار ريـــــال تـــوفـــيـــرا ولأجـــــل وتــنــقــســم 
الودائع إلى عدة أقسام والأكثر اعتمادا 
فــي الــقــطــاع المــصــرفــي هــي 3 أنــــواع من 
الودائع، الأولى تتمثل في الودائع تحت 
الــودائــع الجارية  الطلب وتسمى كذلك 
الـــجـــاريـــة، حــيــث يسمح  أو الــحــســابــات 
البنك للعميل، سواء أفرادا أو أشخاصا 
ــات،  ــ ــركـ ــ ــات أو شـ ــومــ ــكــ ــحــ مــــعــــنــــويــــن كــ
بــالإيــداع فيها أو السحب منها فــي أي 

وقت يرغب فيه.
ــع فــهــي  ــ ــودائـ ــ ــنــــوع الـــثـــانـــي مــــن الـ ــا الــ ــ أمـ
الودائع لأجل محدد، وهي تمثل عموما 
ــوال الــتــي يــقــوم بــإيــداعــهــا العميل  ــ الأمــ
لــلــمــودع سحب  لمــدة معينة، ولا يــجــوز 
الوديعة إلا بعد انقضاء الفترة المحددة 
عند إيداع تلك الأموال لدى البنك، ومما 
يـــذكـــر أن أغـــلـــب الـــبـــنـــوك الــتــقــلــيــديــة أو 
الإســامــيــة تــقــدم فــوائــد وعــوائــد يـــزداد 
معدلها بازدياد مبلغ الوديعة ومدتها.

أمـــا الــنــوع الــثــالــث فــهــو ودائــــع التوفير 

وتــمــثــل المــبــالــغ ضــئــيــلــة الــحــجــم حيث 
يتم إيــداع ما زاد على الاحتياجات في 
حساب توفير بسعر فائدة ثابت معين.

فــي المــقــابــل، سجلت ودائــــع المــؤســســات 
ــــال الأشـــهـــر  الــحــكــومــيــة انـــخـــفـــاضـــا خـ
الأخيرة وخاصة منذ شهر أبريل حيث 
تــراجــع حجم الإيــــداع مــن 115.1 مليار 
ريـــال بنهاية مـــارس مــن الــعــام الــجــاري 
إلــــى 93.8 مــلــيــار ريــــال بــنــهــايــة يــولــيــو 

قــفــزت بنهاية يناير  المــاضــي، ذلــك بعد 
إلــــى المــســتــوى  مـــن 104.2 مــلــيــار ريـــــال 

المسجل في مارس.
ــة  ــ ــيـ ــ ــالـ ــ ــــض المـــــــــصـــــــــادر المـ ــعــ ــ ــر بــ ــ ــيــ ــ ــشــ ــ وتــ
والمصرفية إلى أن تراجع حجم الإيداع 
ــن المـــؤســـســـات  نــتــيــجــة تــســيــيــل عـــــدد مــ
ــدة الـــودائـــع  ــ الــحــكــومــيــة لــجــزء مـــن أرصـ
لتوظيفها فــي مــواصــلــة دعــم المشاريع 
الـــتـــنـــمـــويـــة لــلــبــنــيــة الـــتـــحـــتـــيـــة لـــلـــدولـــة 

الــريــل وإعــادة  والاستثمارية كمشروع 
تــهــيــئــة الـــطـــرقـــات والمـــــوانـــــئ، حـــيـــث تــم 
الــتــأكــيــد فــي وقـــت ســابــق عــلــى ضـــرورة 
اســتــكــمــال تنفيذ المــشــاريــع الــكــبــرى في 
الــقــطــاعــات الــرئــيــســيــة، بـــالإضـــافـــة إلــى 

مشاريع كأس العالم 2022.
وتـــشـــيـــر الإحــــصــــائــــيــــات الـــــى ان حــجــم 
تـــكـــالـــيـــف المــــشــــاريــــع الــــتــــي هــــي بــصــدد 
التنفيذ تناهز 260 مليار ريـــال، وهي 

مـــشـــاريـــع لا تــشــمــل الـــطـــاقـــة ومــشــاريــع 
ــــوز مـــشـــاريـــع  ــــحـ ــقــــطــــاع الـــــخـــــاص، وتـ الــ
المــواصــات صـــدارة الترتيب بنحو 87 
مليار ريــال، ومشاريع البنية التحتية 
مــــلــــيــــار ريــــــــــال ومــــشــــاريــــع  بــــنــــحــــو 54 
القطاع الرياضي بنحو 24 مليار ريال 
ــال في  ومــشــاريــع بتكلفة 30 مــلــيــار ريــ

قطاع الكهرباء والماء.
وتــوزعــت ودائـــع المــؤســســات الحكومية 
بنهاية يوليو الى 54 مليار ريال ودائع 
بالعملات الأجنبية و39.8 مليار ريال 
ودائــــع بــالــريــال الــقــطــري، انقسمت إلــى 
ــــع تــحــت الطلب  ــال ودائـ 18.1 مــلــيــار ريــ
و21.7 مليار ريال ودائع توفير ولأجل.

وبــــالــــتــــوازي مـــع ذلـــــك، حــافــظــت ودائــــع 
ــة عــلــى  ــيــ ــكــــومــ المـــــؤســـــســـــات شــــبــــه الــــحــ
ــر المـــاضـــيـــة  ــ ــهـ ــ ــا طـــيـــلـــة الأشـ ــرارهــ ــقــ ــتــ اســ
بهامش تذبذب طفيف، حيث استقرت 
عــنــد ســقــف 33 -34 مــلــيــار ريــــــال، وقــد 
أنهت شهر يوليو عند 34.3 مليار ريال.
ثــانــيــة، بلغ متوسط أسعار  ومــن جهة 
الفائدة على ودائع العملاء تحت الطلب 
نهاية يوليو الماضي نحو 0.26%، فيما 
تـــــراوح المــتــوســط المـــرجـــح عــلــى أســعــار 
ودائع لأجل بين 1.88% و2.17% حسب 

مدة الإيداع.
وســـجـــلـــت المـــيـــزانـــيـــة المــجــمــعــة لــلــبــنــوك 
ــرة نـــمـــوا مـــطـــردا،  ــيــ خــــال الأشـــهـــر الأخــ
حــيــث قــفــزت مــن 1.178 تــريــلــيــون ريــال 
بنهاية شهر يونيو من العام الجاري، 
إلــى 1.183 تريليون ريــال بنهاية شهر 
يوليو المــاضــي، فيما تشير التوقعات 
الى أن تسجل الميزانية المجمعة للبنوك 
الخاصة بشهر أغسطس نموا ملحوظا 
حـــيـــث مــــن المــنــتــظــر أن تـــتـــجـــاوز ســقــف 

1.190 تريليون ريال.

7 أشهر في   % 12.4 نمت بـ

66.2 مليار ريال ودائع الحكومة لدى البنوك

¶  مصرف قطرالمركزي

¶  استعدادات بلدية الدوحة لعيد الأضحى

 أحمد فضلي

 كثفت استعداداتها للعيد 

حملات تفتيشية ببلدية الدوحة لضبط القصابين المتجولين
الدوحة -
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ــتـــضـــاف ســيــتــي ســنــتــر روتـــانـــا  اسـ
فــنــادق المجموعة في  الــدوحــة، أكبر 
ــلـــول عــيــد  ــــرب حـ ــر، بــمــنــاســبــة قـ ــطـ قـ
ــارك، فــعــالــيــة خــاصــة  ــبــ الأضـــحـــى المــ
ــاجـــات  ــيـ ــتـ لــــأطــــفــــال مــــن ذوي الاحـ
ــاون مـــــع أقــــســــام  ــعــ ــتــ ــالــ الــــخــــاصــــة بــ
ــل مــن  ــي كــ ــة الاجـــتـــمـــاعـــيـــة فــ ــدمـ ــخـ الـ
الــعــام ومستشفى  مستشفى حــمــد 
رمـــيـــلـــة الـــتـــابـــعـــن لمـــؤســـســـة حــمــد 
ــة بـــــعـــــنـــــوان »ضـــــيـــــافـــــة مــع  ــيــ ــبــ ــطــ الــ
قــلــب« والــتــي تــنــدرج تــحــت برنامج 
الــخــاصــة  المــنــصــة   )RotanaEarth(

بالاستدامة لمجموعة روتانا.
واستقبل فــريــق عمل إدارة الفندق 
مـــــســـــؤولـــــي المـــــؤســـــســـــة والأطــــــفــــــال 
الـــزائـــريـــن الـــذيـــن حـــرصـــوا عــلــى أن 
ــــرى جميلة  ــزيــــارة ذكـ تـــكـــون هــــذه الــ
ــم، حـــيـــث  ــ ــ ــهـ ــ ــ ــانـ ــ ــ ــي أذهـ ــ ــ ــنــــســــى فـ لا تــ
ــيــــص قــــــاعــــــة »المــــــــــــاس«  تـــــــم تــــخــــصــ
لــعــرض فــيــلــم ترفيهي  وتــجــهــيــزهــا 
ــــوة  ــمـــت دعـ ــقـــب ذلــــــك تـ ــال، عـ ــفــ لــــأطــ

الجميع لتناول وجبة الغداء.
وحــرص الفندق على إعــداد العديد 
من الفعاليات الترفيهية بالتعاون 
الـــذي   )APEX Events( مـــع شـــركـــة

قـــــــدمـــــــت شـــــخـــــصـــــيـــــات المــــيــــنــــيــــون 
بــهــدف ادخـــــال البهجة  الــكــرتــونــيــة 
ــلــــى قــــلــــوب الأطـــــفـــــال،  والـــــــســـــــرور عــ
ــع فــريــق  ومـــشـــاركـــتـــهـــم فـــرحـــتـــهـــم مــ
الــعــمــل، حــيــث قـــام الأطـــفـــال باللعب 
مع تلك الشخصيات وأخــذ الصور 

التذكارية معها.
ــام الــــيــــوم الـــتـــرفـــيـــهـــي تــم  ــتــ ــي خــ ــ وفــ
الاحـــتـــفـــال مـــن خــــال تــقــطــيــع كعكة 
لــهــم مــع التقاط  صنعت خصيصا 
الــصــور الــتــذكــاريــة، لتكون ذكــرى لا 

تنسى وتجربة مميزة للجميع.
ــــي هــــــذه المـــنـــاســـبـــة قــــــال جـــوزيـــف  فـ
ــا، مــــديــــر عـــــام فــــنــــدق ســيــتــي  ــقــــوبــ الــ
ــا من  ــ ســنــتــر روتـــانـــا الـــدوحـــة: »أردنـ
خـــال هـــذه الـــزيـــارة أن نــتــرك ذكــرى 
جميلة ومــمــيــزة فــي قــلــوب الأطــفــال 
وبــنــاء جــســور تــواصــل مــع الأجــيــال 
الـــصـــاعـــدة، إن ذوي الاحــتــيــاجــات 
الــخــاصــة هــم بحاجة إلــى الانــدمــاج 
ــي المـــجـــتـــمـــع، وإقـــــامـــــة مـــثـــل هـــذه  ــ فـ
الفعاليات ينشط ويفعل دورهم بين 

إخوانهم بحيث لا يشعرون بالحرج 
والانطواء ولتعزيز ثقتهم بأنفسهم 
ــيـــة«.  ــاتـ ــيـ ــحـ ــم الـ ــهــ ــاراتــ ــهــ وزيـــــــــــادة مــ
وأضــاف: »تعتبر هذه المبادرة التي 
تندرج تحت منصة روتانا الخاصة 
ا من قيم ومبادئ  بالاستدامة، جزء
فندق سيتي سنتر روتانا الدوحة 
ــة، والمــــخــــصــــصــــة لـــدعـــم  ــيـ ــعـ ــمـ ــتـ المـــجـ
المجتمع المحلي، وخلق صــات من 
الــرحــمــة والمــــــودة«. وتـــابـــع: »نسعى 
ــــن خــــــال هــــــذه المــــــبــــــادرة لــتــأكــيــد  مـ
مدى التزامنا بمبادرات المسؤولية 
ا مـــن هــذا  المــجــتــمــعــيــة بــكــونــنــا جــــزء
مــــع كــافــة  نـــتـــعـــاون  المـــجـــتـــمـــع، وأن 
المؤسسات لخدمة هذا الوطن على 
كافة الأصــعــدة، ويسرني أن أتوجه 
بــالــشــكــر لــفــريــق الــعــمــل الـــــذي بــذل 
المــبــادرة  جــهــود كبيرة لتنفيذ هــذه 
بـــقـــلـــوب مــلــيــئــة بــالــبــهــجــة والـــفـــرح 
والــســعــادة والــعــطــاء«. مــن جانبها، 
قــالــت الــدكــتــورة رانــيــا فــيــاض مدير 
الخدمة الاجتماعية للمستشفيات 
بــالــوكــالــه: »مـــن دواعــــي ســرورنــا أن 
قــلــوب الأطــفــال  نــدخــل البهجة على 
المــرضــى فــي مؤسسة حمد الطبية، 
ســواء كــانــوا مــن مستشفى حمد او 

مستشفى الرميلة.

الـــ 13 لجوائز  شهد الحفل السنوي 
الأعمال الدولية التي تقدّر الإنجازات 
الجديرة في جميع مجالات الأعمال، 
تــكــريــم الــعــامــة الــتــجــاريــة الــفــاخــرة 
لــلــســيــارات »مــرســيــدس-بــنــز الــشــرق 
ــل مـــوقـــع  ــ ــــضـ ــة أفـ ــئــ ــن فــ ــ الأوســــــــــــط« عــ
ــتــــرونــــي »لــــلــــســــيــــارات ومــــعــــدات  ــكــ إلــ
المــرة الثانية التي  النقل«. وهــذه هي 
يــــفــــوز بـــهـــا مــــوقــــع الــــشــــرق الأوســـــط 
ــارات الــــفــــاخــــرة بــهــذه  ــيــ ــســ لـــشـــركـــة الــ
الجائزة. واستقطبت جوائز الأعمال 

الــدولــيــة الــتــي أقــيــمــت فــي نــيــويــورك، 
رقـــمـــا قــيــاســيــا مـــن المـــشـــاركـــات هــذه 
أكـــثـــر مـــن 3,800 شــركــة  الـــســـنـــة، مـــع 
حة في كل قطاع تقريباً من أكثر 

ّ
مرش

من 60 دولة ومنطقة حول العالم.
منح »جوائز ستيفي« في 15 فئة 

ُ
وت

رئـــيـــســـيـــة، حـــيـــث تــحــصــل الـــشـــركـــات 
التي تسجّل أعلى نقاط فــي كــل فئة 

فقط على جائزة ستيفي الذهبية.
ــــت لــــجــــنــــة الـــتـــحـــكـــيـــم عــلــى  ــعـ ــ ــمـ ــ وأجـ
لـــشـــركـــة  ــــي  ــرونـ ــ ــتـ ــ ــكـ ــ أن »المــــــوقــــــع الإلـ
مــــرســــيــــدس-بــــنــــز الـــــشـــــرق الأوســـــــط 
ــر الـــعـــامـــة  ــوهــ يـــعـــكـــس بـــامـــتـــيـــاز جــ

التجارية الراقية، مع استخدام مميز 
للمحتوى التفاعلي والفيديو.

الـــواضـــحـــة  ــدام  ــخــ ــتــ ــة الاســ ــهــ إن واجــ
والــــــــجــــــــوانــــــــب الــــعــــمــــلــــيــــة لــــلــــمــــوقــــع 
الإلـــــــــكـــــــــتـــــــــرونـــــــــي عــــــــبــــــــر مـــــنـــــصـــــات 
الـــكـــمـــبـــيـــوتـــرات المــكــتــبــيــة والأجــــهــــزة 
 
ً
حه سهلا

ّ
المتحركة جعلت مــن تصف

وعفوياً وممتعاً.
كــان فـــوزاً مستحقاً بكل تــأكــيــد«. من 
جـــانـــبـــه، قــــال لـــيـــنـــارت مـــولـــر-تـــويـــت، 
ــال  رئـــيـــس قـــســـم الـــتـــســـويـــق والاتــــصــ
ــــي، ســــــيــــــارات مــــرســــيــــدس- ــــسـ ــــؤسـ المـ
ــــط: مـــن الـــرائـــع أن  بــنــز الـــشـــرق الأوســ

يــحــظــى مــوقــعــنــا الإلـــكـــتـــرونـــي الـــذي 
ــاؤه وإدارتــــــــــه  ــ ــ ــشـ ــ ــ تـــــم تـــصـــمـــيـــمـــه وإنـ
فـــي الـــشـــرق الأوســــــط، بــهــذا الــتــقــديــر 
ــلــــى مـــســـتـــوى  ــه عــ ــتـ ــئـ الأفـــــضـــــل فـــــي فـ

العالم.
الـــشـــرق الأوســــــط تتمتع  إن مــنــطــقــة 
ــن حـــيـــث الانـــتـــشـــار  ــ بـــمـــعـــدل عــــــــالٍ مـ
الرقمي، وتحتضن نسبة كبيرة من 

العملاء المواكبين لأحدث التقنيات.
نـــا يــتــوقــعــون  ولاشـــــك فـــي أن عـــمـــاء
ــبـــر كــل  ــــيء ســـــــواه عـ الأفــــضــــل ولا شــ
نقطة تواصل لهم مع مرسيدس-بنز، 

ويشمل ذلك موقعنا الإلكتروني.

وبـــــحـــــســـــب بــــــيــــــان صــــحــــفــــي صــــــــادر 
ــن المـــنـــتـــجـــع، ســيــســتــمــتــع ضـــيـــوف  ــ عـ
ابــتــداءً مــن الأحـــد وحتى  »سميسمة« 
الــبــرنــامــج  16 ســبــتــمــبــر، بــفــعــالــيــات 
ــيــــوم، والــتــي  الــتــرفــيــهــي عــلــى مـــــدار الــ
ــــروض  ــعـ ــ ــن الـ ــ ــتـــضـــمـــن مـــجـــمـــوعـــة مــ تـ
والألعاب التفاعلية الخاصة بالأطفال، 
إلى جانب مآدب الطعام وطيف واسع 
من النشاطات الاستجمامية المتنوعة 
التي تلبي رغبات جميع أفراد العائلة.
وســـتـــنـــطـــلـــق خــــــال الأيـــــــــام الــخــمــســة 
لـــاحـــتـــفـــالات، الــفــعــالــيــات الــتــرفــيــهــيــة 
فــي تمام الساعة الخامسة مــســاءً في 
ــيـــة« عــنــد  »مـــحـــطـــة الـــــدراجـــــات الـــهـــوائـ

الشاطئ مع مسابقة الأطفال التفاعلية 
فــي حــمــام السباحة والــتــي ستشتمل 
ــرة  ــرات«، »كــ ــ ــكــ ــ ــ ــاب »جـــمـــع ال ــعــ عـــلـــى ألــ
السلة المائية« ولعبة »نشر الغسيل«، 
يــعــقــبــهــا لــعــبــة »الـــبـــولـــو المـــائـــي« عند 

الساعة الخامسة والنصف مساءً.
أما النشاطات المسائية، فستبدأ عند 
الساعة الــســادســة مــســاءً - فــي منطقة 
ــع غـــرف بجانب  ــ فــلــل الــغــرفــتــن والأربـ
حــمــام السباحة – حيث سيقام حفل 
»الكمان والغيتار« الموسيقي، بينما 
ــة بــــن الأطـــــفـــــال فــي  ــافـــسـ ــنـ ــتـــدم المـ تـــحـ
الــحــبــل« بــجــانــب حمام  مسابقة »شـــد 
ســـبـــاحـــة الأطــــــفــــــال، كـــمـــا ســتــســتــقــبــل 

صالة »إنفينيتي« السيدات وبناتهن 
ليتعرفن على فن الرسم بالحناء.

ولــن ينحصر دور منتجع سميسمة 
فــي الــعــيــد بــالــتــرفــيــه عــن الأطـــفـــال، بل 
إلــى تشجيع المواهب  سيتجاوز ذلــك 
ــرة وتـــنـــمـــيـــة مــــهــــاراتــــهــــم مــن  ــيـ ــغـ الـــصـ
ــــال بـــرنـــامـــج »مـــــواهـــــب الأطــــفــــال«  خــ
ــة  ــادســ ــســ ــة الــ ــ ــاعـ ــ ــــسـ ــدأ الـ ــبــ ــيــ الـــــــــذي ســ
بجانب حمام السباحة »إنفينيتي« 
فــي الــيــومــن الأول والأخـــيـــر مــن أيــام 
الاحــتــفــالات، قبل أن ينخرط الأطــفــال 
ــاب »إكــــــــس بـــوكـــس«  ــ ــعـ ــ بـــمـــمـــارســـة ألـ
الممتعة في مطعم وصالة »إنفينيتي« 
فــي تــمــام الساعة السابعة على مــدار 

الأيـــــــــــام الـــخـــمـــســـة لاحـــــتـــــفـــــالات عــيــد 
الأضحى.

وفـــــي تــعــلــيــقــه عـــلـــى هـــــذه المـــنـــاســـبـــة، 
قــــال طـــــارق نـــــور، مـــديـــر عــــام منتجع 
سميسمة: »يسرنا أن نقدم للأطفال 
والعائلات في قطر باقة متنوعة من 
أفضل التجارب الثقافية، الترفيهية 
وفنون الطهي خلال فترة الاحتفالات 
ــا  ــ ــــددنـ ــد الأضـــــحـــــى المـــــــبـــــــارك، أعـ ــيـ ــعـ بـ
مـــجـــمـــوعـــة واســــعــــة مــــن الـــنـــشـــاطـــات، 
المسابقات والــبــرامــج المميزة لضمان 
متعة الصغار والترفيه عن الكبار، إلى 
المــأكــولات  أنـــواع  جانب توفير أشهى 
والمشروبات من خلال خيارات عديدة 

من المطاعم والبوفيهات«.
وأضــــــــــــــاف: »نـــــحـــــن عــــلــــى ثــــقــــة بــــأن 
جــمــيــع أفــــــراد الــعــائــلــة ســيــتــمــكــنــون 
مــن الاحتفال بالعيد فــي ظــل اجــواء 
ممتعة في واحدة من أجمل الواحات 
المطلة على مياه المحيط فــي قطر«. 
قام 

ُ
في اليوم الثاني للاحتفالات، ست

مـــســـابـــقـــة »الــــكــــراســــي المـــوســـيـــقـــيـــة« 
بجوار حمام السباحة »إنفينيتي« 
ضــمــن فــعــالــيــات الــســاعــة الــســادســة 
ــال  ــفــ مـــــســـــاءً، كـــمـــا ســـيـــتـــنـــافـــس الأطــ
فــي لعبة »تــرتــيــب الأرقـــــام« بجانب 
حمام السباحة في اليومين الثالث 

والرابع.

فعاليات عائلية متنوعة 
 في »سميسمة« 
خلال عيد الأضحى 

»سيتي سنتر روتانا« يستضيف »ذوي الاحتياجات« 
في »ضيافة مع قلب«

مرسيدس-بنز الشرق الأوسط تحصد جائزة »ستيفي الذهبية«

أعلن منتجع سميسمة، أحد منتجعات مروب، بمناسبة احتفاله بحلول عيد الأضحى المبارك، 
عن تقديمه لضيوفه الكرام تجربة استثنائية تنطلق بهم بعيداً عن صخب المدينة إلى 

أحضان الطبيعة الخلابة، ليكتشفوا واحة مطلة على مياه المحيط، تزخر بمجموعة واسعة من 
الفعاليات الاستجمامية والترفيهية، وسط رحلة عائلية مميزة عبر مرافق المنتجع المختلفة 

خلال فترة العطلات التي يترقبها الجميع.

دبي -

الدوحة -

الدوحة -

¶  سيتي سنتر روتانا

6 أيام تشمل أنشطة ترفيهية ومأكولات وألعابا تفاعلية لمدة 

الدوحة -

سامسونج الخليج 
للإلكترونيات تطلق 

 برنامج استبدال 
»Galaxy Note7«

ــيـــج  ــلـ ــــج الـــخـ ــــونـ ــــسـ ــامـ ــ ــة سـ ــ ــركــ ــ ــــت شــ ــنـ ــ ــلـ ــ أعـ
لــإلــكــتــرونــيــات أمــــس عـــن تـــوفـــر بــرنــامــج 
 Galaxy اســتــبــدال المــنــتــج لمــالــكــي هـــواتـــف
Note7 في دولة قطر، وهو البرنامج الذي 
تم إطلاقه استجابة للتقارير التي صدرت 
ــراً حـــــول المــشــكــلــة المــتــعــلــقــة بــخــلــيــة  مــــؤخــ

.Galaxy Note7 البطارية لهواتف
وبينما لــم تظهر ســوى حـــالات مــعــدودة، 
تـــأخـــذ ســامــســونــج عــلــى عــاتــقــهــا تــزويــد 
ــة الـــتـــي  ــ ــايـ ــ ــرعـ ــ ــم والـ ــ ــدعـ ــ ــا بـــكـــل الـ عـــمـــائـــهـ
يحتاجونها من خلال برنامج الاستبدال 

.Galaxy Note7 لهاتف
الــــــعــــــمــــــاء هـــــــي أولــــــويــــــة  ولأن ســــــامــــــة 
ســامــســونــج المــطــلــقــة، فــقــد قــامــت الــشــركــة 
 Galaxy بـــإيـــقـــاف مـــبـــيـــعـــات ســـامـــســـونـــج

Note7 حالياً.
ــال إســمــاعــيــل يـــون،  ــك، قـ وتــعــلــيــقــا عــلــى ذلــ
ــيـــج  ــلـ ــج الـــخـ ــ ــونـ ــ ــسـ ــ ــامـ ــ ــركــــــة سـ ــيــــــس شــــ رئــــ
للإلكترونيات: »تتبع سامسونج نهجا 
استباقيا لتلبية احتياجات العملاء بما 

.Note7 يتعلق بجهاز
ــا عـــلـــى اســـتـــبـــدال  نــ ــمــــاء ــا نـــشـــجّـــع عــ ــنــ إنــ
هواتفهم من فئة Galaxy Note7 من خلال 
الاســتــفــادة مــن برنامج اســتــبــدال المنتج«. 
وأضاف: »إن أمن وسلامة ورضا عملائنا 
هي أمــور تشكل أولوية قصوى بالنسبة 

لنا في سامسونج.«
فبالنسبة للعملاء الذين يمتلكون هاتف 
Galaxy Note7، تــأخــذ ســامــســونــج زمـــام 
ــادرة وســـتـــقـــوم بــاســتــبــدال هــواتــفــهــم  ــبــ المــ
الحالية بهواتف جــديــدة خــال الأسابيع 
الــقــادمــة وحتى تــاريــخ 31 ديسمبر 2016 
ــــددة. كـــمـــا ســيــتــم تـــزويـــد  ــــحـ ــز مـ ــراكــ ــي مــ فــ
الـــعـــمـــاء بـــهـــاتـــف بــــديــــل إلـــــى حــــن تــوفــر 

هاتفهم Galaxy Note7 الجديد.
ــول بـــرنـــامـــج  ــ لـــلـــمـــزيـــد مــــن المـــعـــلـــومـــات حــ
الاستبدال لهاتف Galaxy Note7 ينصح 
ــارة المـــــوقـــــع الإلــــكــــتــــرونــــي الـــرســـمـــي  ــ ــزيــ ــ بــ

.www.samsung.com/ae_ar لسامسونج

عن فئة أفضل موقع للسيارات في حفل جوائز الأعمال الدولية 2016
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ــرال أتـــانـــتـــك«، شــركــة  ــنـ اســتــثــمــرت »جـ
الاستثمار المباشر الأمريكية، أكثر من 
الــبــرازيــل العام  318 مليون دولار فــي 
الحالي. كما تعتزم الاستمرار في شراء 
حــصــص بــالــشــركــات الــبــرازيــلــيــة رغــم 
مرور البلاد بأسوأ أزمة اقتصادية في 

قرن من الزمان.
ــــرت وكـــالـــة أنـــبـــاء »بــلــومــبــرج«، أن  وذكـ
ــرال أتـــانـــتـــك« ضــمــن عــدد  ــنـ شــركــة »جـ
قليل من صناديق الاستحواذ الدولية 
التي تخاطر بشراء شركات برازيلية 
وســــط أكــبــر ركــــود عــاشــتــه الـــبـــاد من 
أي وقـــــت مـــضـــى، ووســــــط حـــالـــة عـــدم 

الاستقرار السياسي.
وكشفت بيانات »بلومبرج« انخفاض 
إجــمــالــي عمليات الاســتــحــواذ المعلنة 
الــبــرازيــلــيــة بنسبة %34.9  لــلــشــركــات 
منذ مطلع العام وحتى الوقت الحالي، 
ــقـــارنـــة بـــالـــفـــتـــرة المـــقـــابـــلـــة مــــن الـــعـــام  مـ

الماضي بقيمة 13.8 مليار دولار.

ــــي تــضــم  ــتـ ــ ــقــــات الـ ــفــ وتـــــراجـــــعـــــت الــــصــ
المـــبـــاشـــر بنسبة  ــركـــات الاســتــثــمــار  شـ
ــــى 729.5 مـــلـــيـــون دولار، فــي  إلـ  %72
حـــن انــخــفــض عـــدد الــصــفــقــات بشكل 
عام بنسبة 49% ليبلغ مجموعها 25 
صفقة. وأشــارت الوكالة إلى أن شركة 
»جــــنــــرال أتـــانـــتـــك« تــعــطــى الأولــــويــــة 
لــلــصــنــاعــات غــيــر المــنــظــمــة الــتــي تــركــز 
على الطبقة الوسطى والطبقة العليا 
للمستهلكين في تعاملاتها الرئيسية، 
بــمــا فـــي ذلـــك الاســـتـــحـــواذ عــلــى حصة 
أكــبــر فــي شــركــة »ســي ســي تــي فــي إم« 
للوساطة، وسلسلة صيدليات »باجو 
مــيــنــوس«. وقـــال رئــيــس قــطــاع أمريكا 
ــيـــة لــــــدى »جـــــنـــــرال اتـــانـــتـــك«  ــنـ ــيـ الـــاتـ
مــارتــن اســكــوبــارى، إن الــشــركــات التي 
يتتبعون بياناتها الآن، تنمو بأكثر 

من 20%. كما أنها ليست رخيصة.
ــراء شركة  وأوضــحــت الــبــيــانــات، أن شـ
»جنرال أتلانتك« حصة إضافية تقدر 
البرازيلية،  بـــ16% في شركة الوساطة 
تــمــثــل أكــبــر عــمــلــيــة اســتــحــواذ تفصح 

عنها شركة الاستثمار المباشر لإحدى 
الــشــركــات الــعــامــلــة فــي الــبــرازيــل الــعــام 
الحالي، إذ بلغت قيمتها 450 مليون 
ريــــــال. وقـــالـــت »بـــلـــومـــبـــيـــرج«: إنــــه من 
المتوقع أن ينكمش اقتصاد البرازيل 
ــالــــي بــعــد  ــحــ الــ ــام  ــ ــعـ ــ الـ بـــنـــســـبـــة %3.5 

انكماشه 3.8% في 2015.
ــات الـــحـــالـــيـــة  وســــاهــــمــــت الاضــــــطــــــرابــــ
فـــي انـــخـــفـــاض حــجــم الــصــفــقــات، رغــم 
تعزيز القائم بأعمال الرئيس ميشال 
تامر، ثقة المستثمرين وارتفاع مؤشر 
»ايــبــوفــيــســبــا« بنسبة 67% مــن حيث 

القيمة الدولارية العام الحالى.
المــشــارك لشركة »جرين  وقــال الرئيس 
هــيــل« دانـــيـــال ايــنــشــتــايــن، إن الأمـــر لم 
 عــلــى شـــركـــات الاســتــثــمــار 

ً
يــكــن ســهــا

المـــبـــاشـــر والمــشــتــريــن الـــذيـــن اضـــطـــروا 
لإلغاء صفقات الاندماج والاستحواذ 
إلــى عــدم رغبتهم  الــعــام الحالي، نظراً 
في تحمل المخاطر السياسية الناتجة 
ــعـــدل  ــــن، وارتـــــــفـــــــاع مـ ــقـ ــ ــيـ ــ ــن عـــــــدم الـ ــ عــ

التذبذب في الأسعار.

ــيــــة الـــوطـــنـــيـــة  أعـــــلـــــن رئـــــيـــــس الــــجــــمــــعــ
الــفــرنــســيــة كــلــود بــارتــولــون أن فرنسا 
على استعداد لنقل تجاربها والتعاون 
ــال تــنــفــيــذ مــعــايــيــر  مــــع إيـــــــران فــــي مـــجـ
إلــى أن فرنسا  لــلــجــودة، مشيراً   FATF
مستعدة لدعم ومساندة إيران في هذا 

المجال.
وخــال لقائه محافظ المركزي الإيراني 
مساء الأربعاء، أشار المسؤول الفرنسي 
إلـــــــى الــــخــــطــــوة الــــتــــي أقـــــدمـــــت عــلــيــهــا 
مجموعة العمل المالي المعنية بمراقبة 
 إنه وعلى 

ً
غسيل الأموال )FATF( قائلا

الرغم من وجود بعض الحساسية في 
مجموعة العمل المالي هــذه إلا أن هذه 
بـــإيـــران وحــدهــا  الــحــســاســيــة لا تتعلق 

وتشمل العديد من الدول الأخرى.
ــرب المــســؤول  ــارس أعــ وحــســب وكـــالـــة فــ
بـــاده لتطوير  الفرنسي عــن اســتــعــداد 
الــعــاقــات الاقــتــصــاديــة والمــصــرفــيــة مع 

إيران.
ــــت فــي  ــوقـ ــ وأشـــــــــار إلــــــى أن تـــضـــيـــيـــع الـ
الــعــاقــات بــن الجانبين  مــجــال تطوير 
غــيــر مــســمــوح بـــه، لافــتــا إلـــى أن وزارة 
ــاد الــفــرنــســيــة عــلــى اســتــعــداد  ــتـــصـ الاقـ
ــــات لازمــــــــة لــتــطــويــر  ــــاوضـ ــفـ ــ لإجــــــــــراء مـ

العلاقات الاقتصادية مع إيران.
وأكد أن الحكومة الفرنسية عازمة على 

تنفيذ جميع بنود الاتفاق النووي.
ــــزي  ــــركـ ــافــــظ المـ ــلــــب مــــحــ ــبــــه طــ ــانــ مـــــن جــ
الإيــــرانــــي ولــــي الـــلـــه ســيــف مـــن الـــقـــادة 
الـــفـــرنـــســـيـــن اتــــخــــاذ خــــطــــوات مـــؤثـــرة 
لــرفــع الــعــقــبــات أمــــام تــطــويــر الــعــاقــات 

المصرفية بين إيران وفرنسا.

ــرأة والأســــــــرة فــي  ــ ــ ــرة المـ ــ ــ أطـــلـــقـــت وزيـ
ــــد حــــســــن،  ــمـ ــ ــة حـ ــ ــنـ ــ ــــؤمـ جــــيــــبــــوتــــي مـ
ــاء، فــــي ولايــــــة عـــرتـــا )وســــط  ــ ــعــ ــ الأربــ
الـــــــبـــــــاد(، مـــــشـــــروع »تــــمــــكــــن المـــــــرأة 
ــا«، والــــــــــذي يــــهــــدف إلــــى  ــ ــاديـ ــ ــــصـ ــتـ ــ اقـ
تقليص مــعــدلات الفقر فــي المناطق 
الـــــداخـــــلـــــيـــــة، وتــــحــــســــن الأوضــــــــــاع 
ــة والاجــــتــــمــــاعــــيــــة فــي  ــ ــاديـ ــ ــــصـ ــتـ ــ الاقـ

أوساط المرأة الريفية.
وأعلن السفير الأمريكي في جيبوتي 
توم كيلي، في كلمة بمناسبة تدشين 
المــشــروع، أن بــاده ستمول المشروع 
ــدم مــن  ــ ــقـ ــ ــيــــون دولار مـ ــلــ ــلـــغ مــ ــبـ ــمـ بـ
الوكالة الأمريكية للتنمية الدولية 
)USAID(، لافتا إلى أن هذه المبادرة 
ستمكن نساء الأقــالــيــم مــن ممارسة 
أنشطة تجارية بسيطة مدرة للدخل.

بدورها، نوهت وزيرة المرأة والأسرة 
أن هــذا المــشــروع يــأتــي فــي ظــل رؤيــة 
جــيــبــوتــي الــتــنــمــويــة الـــرائـــدة 2035، 
ــيــــدات مــن  ــفــ ــتــ داعـــــيـــــة الــــنــــســــاء المــــســ
إلــى استغلال هــذه الفرصة  المشروع 
لـــلـــنـــهـــوض بـــواقـــعـــهـــن الاقـــتـــصـــادي 
والــــــوصــــــول إلــــــى مـــرحـــلـــة الاكـــتـــفـــاء 

الذاتي.
يـــذكـــر أن المـــــــرأة الــجــيــبــوتــيــة بــاتــت 
الــيــوم تحتل موقعا مهما فــي حقل 
ــارة، عـــقـــب تـــجـــاوزهـــا الــكــثــيــر  ــتــــجــ الــ
الــصــعــوبــات، بــفــضــل التشجيع  مـــن 
الــحــكــومــة وتقديم  قــبــل  المستمر مــن 
الــتــســهــيــات الــــضــــروريــــة لانـــخـــراط 

المرأة في هذا القطاع.

قـــال وزيــــر الــطــاقــة الـــروســـي ألــكــســنــدر نــوفــاك في 
ــع تـــــاس أمـــــس الـــخـــمـــيـــس: إن طــوكــيــو  مــقــابــلــة مــ
مستعدة لتغيير التشريعات التي تحظر حاليا 
اســـتـــيـــراد الــطــاقــة الــكــهــربــائــيــة مـــن أجــــل تحقيق 

مشروع بناء جسر الطاقة بين روسيا واليابان.
وأضــــــاف: »لــقــد أكـــــدوا اهــتــمــامــهــم، وعـــــاوة على 
ذلــــك فــقــد لاحـــظـــت أنـــهـــم عــلــى اســـتـــعـــداد لــتــعــديــل 
التشريعات وحــتــى هــذه اللحظة لا يــوجــد حظر 
عــلــى اســتــيــراد الــطــاقــة الــكــهــربــائــيــة فــي الــيــابــان«. 
ــر إن دراســـــة جــــدوى مـــشـــروع الــبــنــاء  وقــــال الـــوزيـ
جارية الآن، ومن المتوقع أن يتم الانتهاء بالفعل 

منه هذا العام.
ــــى هي  ويــنــفــذ المـــشـــروع عــلــى ثـــاث مـــراحـــل، الأولـ
نقل الــقــدرة لتصل إلــى 200 مــيــجــاوات، ولكن في 
المستقبل هذا الرقم يمكن أن يتجاوز 2GW. وقد 
نوقشت فكرة بناء الجسر بــن روســيــا واليابان 

منذ العام 2000.
ويتكلف المشروع 5.6 مليار دولار.

وسيتم توفير طاقة الجسر مــن محطات الطاقة 

الواقعة على جزيرة سخالين في الشرق الأقصى 
الروسي.

حصلت شركة غــازبــروم الروسية على الإذن من 
تركيا على مد أنبوب للغاز الطبيعي من جنوب 

روسيا إلى تركيا، حسبما أعلنت الشركة.
المــديــر التنفيذي لشركة غــازبــروم أليكسي  وقـــال 

ميللر إن التصريح يعد خبرا سارا لغازبروم.
ويعكس اهتمام الحكومة التركية بالمشروع، وفقا 

لبيان نشر على موقع غازبروم.
وينقل الأنبوب، الذي يمتد من منطقة كراسنودار 
جنوبي روسيا عبر البحر الأسود إلى ثراس في 
تركيا، ما يصل إلى 63 مليار متر مكعب من الغاز 

سنويا.
وكــان المشروع، الــذي كان من المفترض أن ينتهي 
مبدئيا بحلول نهاية عام 2014، قد توقف بسبب 

تجميد العلاقات السياسية بين موسكو وأنقرة.
ونتيجة للمفاوضات التي أجــريــت فــي الأسبوع 
ــاقــــة والمـــــــــوارد  ــــن مـــيـــلـــلـــر ووزيـــــــــر الــــطــ ــــي بـ ــــاضـ المـ
الــبــراق، اتفق الجانبان  الطبيعية التركية بيرات 
على إكمال كافة الاستعدادات الضرورية لإطلاق 

المشروع في أسرع وقت ممكن.

طوكيو تعدل التشريعات لتنفيذ جسر الطاقة الروسي
 »غازبروم« تبدأ مد الخطوط

أعلن وزير الطاقة الروسي ألكسندر نوفاك عن احتمال 
انخفاض أسعار النفط في فصل الشتاء المقبل “بسبب 
الوضع الذي لا يمكن التنبؤ به في السوق”. وبحسب 
وكالة تاس الروسية للأنباء، قال نوفاك في مقابلة مع 
الوكالة: “مــن الصعب التكهن بــالإمــدادات في السوق 

بسبب الأمور الطارئة التي قد تحدث.
احــتــمــال انــخــفــاض أســعــار الــنــفــط يــظــل قــائــمــا بوجه 
عــام”، وأضـــاف: “اعتدنا أن نقول من قبل إن التوازن 
بين العرض والطلب سيتحقق فقط في 2017 ونحن 
متمسكون بهذه التوقعات. بشكل عــام نتوقع زيــادة 
بـــرمـــيـــل يــومــيــا  بــــن 1.1 و1.3 مـــلـــيـــون  بـــمـــا  الـــطـــلـــب 
مقارنة مع العام السابق”، موضحاً أن تثبيت إنتاج 
الــنــفــط لــيــس عــلــى جـــدول أعــمــال اجــتــمــاعــه المــزمــع مع 
ــى أن الــشــركــات  ــاك إلــ ــوفـ نــظــيــره الـــجـــزائـــري. ولـــفـــت نـ
الــيــابــانــيــة أبــــدت اهــتــمــامــا بــالمــشــاركــة فــي خصخصة 

شركتي “روسنفت” - أكبر منتج للخام في روسيا - 
و”باشنفت”. عززت أسعار النفط مكاسبها بارتفاعها 
أكثر من 1.5% بعد بيانات أظهرت ما يمكن أن يكون 
أكبر انخفاض أسبوعي في مخزونات الخام منذ أكثر 
مــن 30 عــامــا. وقفز خــام القياس العالمي مزيج برنت 
إلــى 48.64 دولار للبرميل،  تسليم نوفمبر 66 سنتاً 

بعدما أغلق مرتفعاً 72 سنتاً في الجلسة السابقة.
وارتـــفـــع خـــام نــايــمــكــس الأمــريــكــي تسليم أكــتــوبــر 76 
سنتاً إلى 46.26 دولار للبرميل بعدما أنهى الجلسة 
إلــى ذلـــك، تقلصت  السابقة مرتفعا بــواقــع 67 سنتاً. 
الــخــام الأمريكية على غير المتوقع بواقع  مــخــزونــات 
12.1 مليون برميل الأسبوع الماضي حسبما أظهرت 
بيانات من معهد البترول الأمريكي، مقابل توقعات 
ألـــف بــرمــيــل. وإذا  ــادة قــدرهــا نــحــو 200  بتسجيل زيــ
أكـــدت الــبــيــانــات الــرســمــيــة، الــتــي أصــدرتــهــا الحكومة 
الأمريكية أمس الخميس، هذا الانخفاض الأسبوعي 

فسيكون الأكبر منذ أبريل 1985.

نوفاك يتوقع انخفاض أسعار النفط

¶  يمتد الأنبوب من كراسنودار جنوبي روسيا عبر البحر الأسود إلى ثراس

فلاديفوستوك – وكالات

موسكو - وكالات

أعــلــنــت شــركــة “إعـــمـــار المــديــنــة الاقــتــصــاديــة” أن 
إحـــدى شــركــاتــهــا الــتــابــعــة حصلت عــلــى تمويل 
مــرابــحــة مـــن “الــبــنــك الــعــربــي الـــوطـــنـــي” و”بــنــك 
ســاب” بقيمة 2.7 مليار ريــال، أو ما يعادل 720 

مليون دولار.
وقـــالـــت الــشــركــة فـــي بـــيـــان لــلــبــورصــة إن شــركــة 
تطوير الموانئ المملوكة لها بنسبة %50 وقعت 
اتفاق التمويل الذي يمتد حتى 30 يونيو 2030 
بضمان عوائد المشروع وأرض الميناء وضمانات 

من الشركاء.
ــيـــان: “تـــهـــدف شـــركـــة تــطــويــر المـــوانـــئ  ــبـ وقـــــال الـ
ــى تــوفــيــر ســيــولــة لــلــمــصــاريــف  ــن الــتــمــويــل إلــ مـ
الــرأســمــالــيــة الــتــي تــحــتــاجــهــا لــتــطــويــر المــرحــلــة 
الــلــه لتصل طاقته  المــلــك عبد  الثانية مــن ميناء 
الــى خمسة ملايين حاوية سنويا  الاستيعابية 

وأرصفة دحرجة بسعة 600 ألف سيارة سنويا 
ومحطة للبضائع السائبة بطاقة 4 ملايين طن 

سنويا.”
وتــتــولــى “إعـــمـــار المــديــنــة الاقــتــصــاديــة” تطوير 
ــة وهــــي  ــ ــاديـ ــ ــــصـ ــتـ ــ ــه الاقـ ــ ــلـ ــ ــد الـ ــبــ ــــك عــ ــلـ ــ ــة المـ ــنــ ــديــ مــ
مــنــطــقــة اقــتــصــاديــة خـــاصـــة شــمــالــي جــــدة على 
ــار  ــمـ ــام 2006، و”إعـ ــر تــأســســت عــ ــمـ الــبــحــر الأحـ
ــة الاقــــتــــصــــاديــــة” كـــونـــســـورتـــيـــوم تـــقـــوده  ــنـ المـــديـ
“إعــمــار الــعــقــاريــة” ومــقــرهــا دبـــي، ومستثمرون 
سعوديون. ومن المتوقع أن تصبح المنطقة - التي 
تركز على الصناعات الخفيفة وعمليات الشحن 
والــخــدمــات الــلــوجــســتــيــة - فــي حــجــم العاصمة 
الأمريكية عند استكمالها وسيقطنها ما يصل 
إلى مليوني شخص وستسهم في تنويع موارد 
ــدلًا مــن الاعــتــمــاد عــلــى النفط  اقــتــصــاد المملكة بـ
مــع التركيز على الصناعات الخفيفة والشحن 

البحري.

2.7 مليار ريال تمويلا لشركة 
تابعة لـ »إعمار المدينة الاقتصادية«

الرياض - وكالات

مليون دولار لمشروع 
»تمكين المرأة 

اقتصاديا« في جيبوتي

فرنسا تدعم إيران
 في معايير الجودة

جيبوتي - وكالات

باريس - وكالات

برازيليا - بلومبرج

سجلت الواردات الصينية ارتفاعاً للمرة 
الأولــــى مــنــذ عــامــن فــي شــهــر أغسطس، 
فـــي عــامــة إيــجــابــيــة تــشــيــر إلـــى تحسن 

الاقتصاد الصيني.

الـــواردات بـــ1.5% لتسجل 138  وارتفعت 
مليار دولار خلال الشهر، مقابل تراجع 
حاد بلغت نسبته 12% في شهر يوليو، 
ــلـــب المــحــلــي  وذلـــــــك نــتــيــجــة تــــراجــــع الـــطـ

وانخفاض أسعار السلع.
ــعـــت الـــــصـــــادرات بـــــ 3% لــتــســجــل  ــراجـ وتـ

كـــان أفــضــل  190 مــلــيــار دولار، وهـــو مـــا 
مــن متوسط التوقعات التي كانت عند 
تراجع بـ 4%. وتأتي هذه البيانات لتعزز 
الــتــفــاؤل بــعــدمــا أظـــهـــرت بــيــانــات قــطــاع 
الــتــصــنــيــع الــصــيــنــي نــشــاطــا أفـــضـــل من 

التوقعات في شهر أغسطس.

بكين - مواقع

1.5 % ارتفاعا في واردات الصين

318 مليون دولار استثمارات
 »جنرال أتلانتك« في البرازيل
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وكالة الأنباء السعودية »واس« ذكرت أن »ولد الشيخ«، 
ــريــــاض الـــثـــاثـــاء، الــتــقــى أمــــس الأول،  الـــــذي وصــــل الــ
بالأمين العام لمجلس التعاون لدول الخليج العربية، 

عبد اللطيف الزياني، وناقش معه الملف اليمني.
ووفقا للوكالة، فقد بحث الاجتماع تطورات الأوضاع 
في اليمن، والسبل الكفيلة بتعزيز جهود الأمم المتحدة 
والمجتمع الدولي لدفع العملية السياسية بين الأطراف 
المــبــادرة الخليجية، ومخرجات مؤتمر  اليمنية، وفــق 
الــحــوار الوطني الشامل، وقــرار مجلس الأمــن الدولي 

رقم 2216.
ــــي« عــلــى  ــانـ ــ ــزيـ ــ ــلــــع »الـ وذكــــــــرت أن »ولـــــــد الـــشـــيـــخ« أطــ
المباحثات، التي أجراها خلال الفترة الماضية، بهدف 

اســتــئــنــاف المــــشــــاورات الــســيــاســيــة لــلــوصــول إلـــى حل 
ســيــاســي يــنــهــي الـــصـــراع فـــي الــيــمــن وفـــق المــرجــعــيــات 
الدولية المعتمدة. وأشــارت إلى أن »الزياني« أكد دعم 
دول مجلس التعاون الخليجي لجهود »ولد الشيخ« 
والمساعي التي يبذلها من أجل إعــادة عقد المشاورات 
السلمية اليمنية. في ذات السياق، دعا وزير الخارجية 
الأمــريــكــي، جـــون كــيــري، إلـــى هــدنــة فــي الــيــمــن لمـــدة 72 
ســاعــة مــن أجــل تمكين المــبــعــوث الأمــمــي مــن الــبــدء في 

المشاورات الجديدة.
وذكــــــرت »الـــخـــارجـــيـــة« الأمـــريـــكـــيـــة، فـــي تـــغـــريـــدة على 
حــســابــهــا بــمــوقــع »تـــويـــتـــر«، أن »كـــيـــري الــتــقــى ولــي 

ولـــي الــعــهــد الـــســـعـــودي، مــحــمــد بـــن ســلــمــان، ونــظــيــره 
الــســعــودي، عــادل الجبير، على هامش قمة مجموعة 
الـ20 )انطلقت بالصين في 4 سبتمبر الجاري(، وناقش 

معهما عدة قضايا منها الملف اليمني«.
من جهته التقى المبعوث الأممي، الثلاثاء، في الرياض 
الرئيس اليمني عبد ربه منصور هادي، وناقش معه 
الترتيبات للجولة المرتقبة من المشاورات، وذلك غداة 
لقائه في العاصمة العمانية مسقط، مع الوفد المشترك 
)الــحــوثــيــن( وحـــزب الرئيس  الــلــه«  لجماعة »أنــصــار 

السابق علي عبد الله صالح.
ويحمل المبعوث تصورا لحل النزاع اليمني بناء على 
ــر الــخــارجــيــة الأمــريــكــي، جــون  خــطــة دولــيــة كــشــف وزيـ
كيري، الخميس قبل الماضي، عن بعض ملامحها في 
مدينة جــدة السعودية، عقب اجتماع ضم وزراء دول 

الخليج وأمريكا وبريطانيا.
»خــطــة كــيــري«، تشكيل  وتتضمن الــخــطــة، المــعــروفــة بـــ
حــكــومــة وحـــــدة وطــنــيــة يـــشـــارك فــيــهــا »الـــحـــوثـــيـــون« 
مــع انسحابهم مــن الــعــاصــمــة صــنــعــاء وبــعــض المـــدن، 
وتــســلــيــم الأســلــحــة الــثــقــيــلــة إلــــى طــــرف ثـــالـــث، لـــم يتم 
الإفصاح عنه. وكان وزير الإدارة المحلية اليمني، عبد 
الرقيب سيف، أعلن أن إعادة إعمار اليمن الذي مزقته 
الحرب قد تكلف 15 مليار دولار، مشيرا بذلك الى رقم 
حدده البنك الدولي. وقال سيف، نهاية أغسطس على 
ــة عــمــل حـــول إعــــادة الإعــمــار بــعــد انتهاء  هــامــش ورشـ
النزاع في اليمن، إن »البنك الدولي أعطى رقما تقديريا 
هــو 15 مــلــيــار دولار«. لــكــن الــوزيــر لــم يــذكــر تفاصيل 

بشأن توزيع هذا المبلغ.
ــزاع فـــي الــيــمــن إلــــى مــقــتــل أكـــثـــر مـــن 6600  ــنــ وأدى الــ
شخص، نصفهم تقريبا من المدنيين، منذ مارس 2015، 

بحسب الأمم المتحدة.
كـــذلـــك، بــــات نــحــو 80% مـــن الـــســـكـــان فـــي حـــاجـــة إلــى 

مساعدات إنسانية.

دعت الشبكة العربية لتعزيز النزاهة ومكافحة الفساد، 
مساء الأربعاء، إلى تدعيم دور الهياكل الرقابية والقدرة 
على اســتــجــواب المــســؤولــن الحكوميين وتشكيل لجان 

التحقيق المستقلة لمكافحة الفساد في الدول العربية.
جاء ذلك في البيان الختامي للمؤتمر الوزاري الخامس 
الــذي انعقد بالعاصمة تونس على مــدار ثلاثة  للشبكة 
لـــة لــلــنــهــوض  ــيـــات المـــســـاء ــام تــحــت شـــعـــار »تــفــعــيــل آلـ ــ أيـ
بالتنمية المستدامة في المنطقة العربيّة«. وأثناء تلاوته 
»إعـــان تــونــس« الــخــتــامــي، قــال أركـــان الــســبــانــي، مدير 
المــشــروع الإقليمي لمكافحة الفساد وتعزيز النزاهة في 
البلدان العربية التابع لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي 
)UNDP(: إن »الشبكة تدعو إلى وضع مؤشرات لتقييم 
فعالية المجالس البرلمانية في مساءلة المسؤولين إضافة 
الرقابية لتقييم فاعلية هيئات  إلى تعزيز دور الهياكل 
الــنــزاهــة ومــكــافــحــة الــفــســاد والـــرقـــابـــة المــالــيــة والإداريـــــة 

وتشكيل لجان تحقيق مستقلة«. 
وأكــــد الــســبــانــي: »دعــــم المــشــاركــن فــي أعــمــال المــؤتــمــر 
الــهــادفــة إلــى تعزيز نــزاهــة القضاء وباقي  لــلــمــبــادرات 
إلــى توسيع مشاركة  مكونات منظومة العدالة داعــن 
ــا فــي  ــهـ ــالـ ــكـ ــر الـــحـــكـــومـــيـــة بــمــخــتــلــف أشـ ــيـ الــــجــــهــــات غـ
لــة لاسيما الــجــهــات الــتــي تمثل أصــوات  جــهــود المــســاء

الــشــبــاب وتــطــلــعــاتــهــم«. كــمــا أعـــرب عــن الــتــزام الشبكة 
بمتابعة العمل على تقديم تقارير دولية تشاركية عن 
النجاحات والتحديات ذات الصلة بتحقيق النزاهة 
ومكافحة الفساد لتيسير تبادل الخبرات والتجارب، 

حسب قوله.
ــدة دول عــربــيــة مـــن ارتــــفــــاع مـــؤشـــر الــفــســاد  وتـــعـــانـــي عــ
الــعــام عــن منظمة  بها بحسب تقرير صـــادر مطلع هــذا 
الــســودان والــصــومــال  الــدولــيــة والــتــي صنفت  الشفافية 
الــدول العربية  وليبيا والــعــراق واليمن وســوريــا كأكثر 

فسادا.
وتضم »الشبكة« 47 وزارة وهيئة حكومية وقضائية من 
18 بلدا عربيا وعضوين مراقبين من البرازيل وماليزيا، 
بالإضافة إلى مجموعة غير حكومية مؤلفة من منظمات 
مستقلة فــاعــلــة مـــن المــجــتــمــع المـــدنـــي والــقــطــاع الــخــاص 

للأعمال والمجال الأكاديمي.
ــة الأبـــــــرز الـــتـــي تــخــتــص فــــي دعـــم  ــيــ ــدّ الــشــبــكــة الآلــ ــعــ وتــ
الــفــســاد بما يتفق مــع الأولــويــات  الــبــلــدان العربية ضــد 
الوطنية وفق المعايير الدولية، كما تقوم بتيسير تبادل 
ــم تــطــويــر  ــ ــقــــدرات ودعـ المــعــلــومــات والـــخـــبـــرات، وبـــنـــاء الــ
الــســيــاســات الــعــامــة، وذلـــك بــالــتــعــاون مــع بــرنــامــج الأمــم 
المتحدة الإنمائي )PNUD( ومكتب الأمم المتحدة لمكافحة 
المخدرات والجريمة )UNODC(، وجامعة الدول العربية، 

.)OCDE( ومنظمة التعاون والتنمية الاقتصادية

طالبت بتشكيل لجان تحقيق مستقلة لمكافحة الفساد

80 % من السكان في حاجة لمساعدات إنسانية

إعادة إعمار اليمن الممزق 
تكلف 15 مليار دولار

تحركات أممية لإحياء المشاورات اليمنية

ــاراك أوبــامــا  ــ ذكـــر الــرئــيــس الأمــريــكــي بـ
أمــــس بــكــن بــــضــــرورة امــتــثــالــهــا لــقــرار 
مــحــكــمــة الــتــحــكــيــم الـــدائـــمـــة فـــي لاهـــاي 
حــيــال مــســألــة بــحــر الــصــن الــجــنــوبــي، 

التي تشكل محط خلافات إقليمية.
وأكـــد أوبــامــا على وجـــوب احــتــرام قــرار 
الـــذي قضى  الــدائــمــة،  محكمة التحكيم 
في يوليو بأن لا حقوق تاريخية لبكين 

في بحر الصين الجنوبي.
ــكــــي خـــــال قــمــة  ــال الـــرئـــيـــس الأمــــريــ ــ ــ وقـ
ــرابـــطـــة دول جـــنـــوب شـــــرق آســـيـــا فــي  لـ
لاوس إن “حكم يوليو، المرجعي والملزم، 
ســمــح بتوضيح الــحــقــوق الــبــحــريــة في 
المنطقة”. وبذلك تكون واشنطن خرجت 
عــن تحفظها خـــال الأســابــيــع الأخــيــرة 
حيال هذا الملف المثير للتوتر في آسيا، 
وذلك لعدم إبداء أي مرونة من قبل بكين 
التي ترفض حتى الآن الامتثال للقرار 
القضائي. وتثير هــذه المــســألــة استياء 
ــــن، كـــالـــفـــلـــبـــن وفـــيـــتـــنـــام  ــــصـ ــران الـ ــ ــيـ ــ جـ
واليابان، الذين لديهم مطالب سيادية 
أيـــضـــا فـــي هــــذا الــبــحــر الإســتــراتــيــجــي 
الـــذي يعتبر هــمــزة وصــل رئيسية بين 

المحيطين الهادئ والهندي.
ــإن الــســيــطــرة  ــ ــكـــن، فـ ــــى بـ وبــالــنــســبــة إلـ
على تلك المياه تمثل تحديا اقتصاديا 
وعــســكــريــا كــبــيــرا. وهـــي أيــضــا وسيلة 
لإضعاف النفوذ الأمريكي في المنطقة، 
الــنــظــريــة الـــتـــي يـــحـــاول أوبــــامــــا نفيها 

بدأبه على حضور القمم الآسيوية.
ــوة الــــتــــي وجــهــهــا  ــ ــدعـ ــ وتـــعـــتـــبـــر هـــــذه الـ
ــكـــن خـــال  ـــى بـ ـــ ــي إل ــكــ ــريــ الــــرئــــيــــس الأمــ

قمة فينتيان، إشـــارة قــويــة، مستشهدا 
بجميع قــادة المنطقة، وبينهم كثيرون 

غاضبون جدا من العملاق الصيني.
الــدول  وتجتمع الخميس فــي فينتيان 
الــعــشــر الأعـــضـــاء فــي آســيــان )بـــرونـــاي، 
كمبوديا، إندونيسيا، لاوس، ماليزيا، 
ميانمار، الفلبين، سنغافورة، تايلاند، 
وفــيــتــنــام(، إلــى جــانــب دول شــرق آسيا 
ــقـــوى الإقــلــيــمــيــة الــكــبــرى  الـــتـــي تــضــم الـ
)الــــولايــــات المـــتـــحـــدة، الـــصـــن، الــيــابــان، 
كــوريــا الجنوبية، أستراليا وروســيــا(. 
وحتى الآن، لم يصدر أي رد من الصين 
الممثلة برئيس وزرائها لي كه تشيانغ، 
الــتــي تتعارض  على تــحــذيــرات أوبــامــا 

هنا مع موقف واشنطن الأقل حدة.
وحــذر أوبــامــا الكوريين الشماليين من 
أنــهــم فــي طريقهم إلـــى عــزلــة أكــبــر على 
الــســاحــة الـــدولـــيـــة، وهـــو مـــا ردت عليه 

بيونغ يانغ بتحدياتها المعتادة.
ــتـــرك الــــذي  ــان المـــشـ ــيـ ــبـ وفـــــي مــــشــــروع الـ
حصلت وكالة فرانس برس على نسخة 
منه قبل نشره، أعربت الدول الآسيوية 
ــيـــال  ــيــــق” حـ ــمــ ــعــ ــن “قـــلـــقـــهـــا الــ ــ الــــــــــــ18 عــ
التجارب الصاروخية الأخــيــرة لكوريا 

الشمالية.
وقـــالـــت الـــــدول فـــي بــيــانــهــا: “نـــؤكـــد من 
جــديــد عــلــى أهــمــيــة الــســام والأمــــن في 
ــــك دعـــمـــنـــا لـــنـــزع  ــذلـ ــ هــــــذه المـــنـــطـــقـــة، وكـ
ــبـــه الـــجـــزيـــرة  الــــســــاح الـــــنـــــووي مــــن شـ
الــكــوريــة بطريقة سلمية”. ولــكــن يبقى 
لها أن تتفق على مــوقــف مــوحــد حيال 
المــطــالــبــات الــصــيــنــيــة فـــي بــحــر الــصــن 
الجنوبي، حيث تواصل القوة الإقليمية 

الأولى بناء الجزر الاصطناعية.

يمثل تحديا اقتصاديا وعسكريا

■ أثار الدمار 
في اليمن 

بسبب الحرب

وكالات

وكالات

واصل مبعوث الأمين العام للأمم المتحدة 
إلى اليمن، إسماعيل ولد الشيخ، الأربعاء، 

تحركاته لإحياء مشاورات السلام اليمنية، 
المتوقفة منذ 6 أغسطس الماضي.

يأتي ذلك في الوقت الذي دعت فيه وزارة 
الخارجية الأمريكية، إلى هدنة لمدة 72 ساعة 

في البلاد، من أجل تمكين »ولد الشيخ« من 
بدء المحادثات.

وكان من المقرر أن تنطلق الجولة الجديدة 
من المشاورات، الثلاثاء الماضي، بعد شهر 

من رفع مشاورات الكويت حسب إعلان »ولد 
الشيخ«، لكن التصعيد العسكري الكبير الذي 

تشهده عدد من الجبهات اليمنية والشريط 
الحدودي مع السعودية، قلل من فرص 

إقامتها.

 وكالات

تقرير إخباري

أوباما يطالب بكين باحترام
»قرار« البحر الجنوبي

¶ أوباما مشاركا في قمة الآسيان

»الشبكة« تدعو لتفعيل الهياكل الرقابية 
واستجواب المسؤولين
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بنك المعلومات الاقتصادية

كلام الرئيس
في افتتاحه قمة مجموعة العشرين G20 طالب الزعيم الصيني شي جين 
الكلام  الجاد والابتعاد عن  العالم اقتصاديا بالعمل  بينج زعماء أكبر دول 
إلــى فريق عمل،  العشرين  »نــريــد أن نحول مجموعة  فــقــال:  الــذي لا ينفع، 
أكبر اقتصادات  القول: يا رؤســاء  للكلام«. ربما كان بينج يريد  لا منتدى 
العالمي و‎%‎ 80 من  القومي  الناتج  العالم، يا من تمثلون 90% من إجمالي 
التجارة العالمية وثلث سكان العالم، يا من بيدكم فوائض مالية هائلة، يا من 
جئتم بنظام اقتصادي عالمي يفتقر إلى العدالة وخلق فجوة كبيرة بينكم 
والمجتمعات الفقيرة، يا من تهيمنون على قــرارات الأمم المتحدة وصندوق 
السابقة كانت مجرد خطب دبلوماسية، فمن  الدولي، إن مؤتمراتكم  النقد 
أراد منكم العمل بشكل جاد فأهلا وسهلا به،  بيدكم مفتاح الحل لكثير من 
القضايا الاقتصادية التي تهدد الاستقرار المعيشي في دول العالم. وذكرهم 
ارتفاع  العالمي يمرّ بمنعطف خطير والمخاطر تتراكم بفعل  بأن الاقتصاد 
تــزال  الكبرى لا  الـــدول  الفقر والبطالة، بينما  مستويات الاســتــدانــة وزيـــادة 
مشغولة باستعراض قوتها المالية وتستمتع بخطب شكلية ليست لها قيمة 

اقتصادية ولا تحل معضلة.
وقال: بدلا من ذلك، نحن في أمسِّ الحاجة إلى المزيد من التعاون والتنسيق 
الــتــجــارة والاســتــثــمــار وتــفــادي الحماية  لاتــخــاذ الــخــطــوات الــازمــة لتعزيز 

ــم من  ــرغـ الـــتـــجـــاريـــة الـــتـــي عــلــى الـ
ــــوعــــود والاتـــفـــاقـــيـــات الــتــجــاريــة  ال
ــدول الكبار  ــ الــتــي أبــرمــتــهــا تــلــك ال
الــعــالمــيــة،  الــتــجــارة  ضــمــن منظمة 
والتي هم أعضاء مؤسسون بها، 
ــود مــؤســســات  وبــالــرغــم مـــن وجــ
الدولي  النقد  دولية مثل صندوق 
والــبــنــك الــدولــي، الــلــذيــن قــامــوا هم 
بتأسيسهما لتحقيق الاستقرار 
الاقــتــصــادي، إلا أنــهــم لا يــزالــون 
متمسكين بالحماية لمنتجاتهم 

ومؤسساتهم الإنتاجية ويرفضون تنسيق السياسات وضبط الإصلاحات 
الإنتاجية وإدارة الطلب وتوجيه الاستثمارات إلى المناطق الأكثر فقراً.

الصين، وهي ثاني أكبر اقتصاد في العالم، تعرف جيدا مثل غيرها من الدول 
قــرارات  العالمي ومــاذا نحتاج من  الكبرى مــاذا يحصل حقاً في الاقتصاد 
التي تحيق بالاقتصاد  جريئة، وهــي تعرف أيضا من المتسبب بالمخاطر 
أمام  الدولية، ومــن يقف عقبة  الــقــرارات الاقتصادية  العالمي والمهيمن على 
إيــجــاد نــظــام اقــتــصــادي عــالمــي أكــثــر عــدلا ينصف فيه الـــدول الأقـــل دخــا، 
وينهي الفقر المدقع الذي يعاني منه حوالي 702 مليون شخص في العالم 

يعيشون بأقل من 1.90 دولار في اليوم.
الحقيقي، ما يهم الصين  المتهم  إلــى  ليس مهما بالنسبة للصين أن تشير 
وهي تستضيف القمة الحادية عشرة لمجموعة G20 هو نجاح تنظيم ذلك 

المؤتمر لا غير.
أن تفعل شيئا وتحقق  المــجــمــوعــة  الـــســـؤال هـــو: هــل تستطيع هـــذه  ولــكــن 
أهدافها؟ وقبل ذلك ما هي G20 التي لجأت الــدول الكبرى إليها مع وجود 
الــدولــي والتي  الــدولــي والبنك  النقد  مؤسسات دولية رسمية مثل صندوق 

أنشئت في الأساس لتحقيق نفس أهداف G20 ؟ يتبع.

العربية  الـــدول  فــي  القائمة  المــشــاريــع الاســتــثــمــاريــة 
التي بحاجة إلى توسعة الاستثمارات عالية العوائد 
ــدد الــوظــائــف ومــنــخــفــضــة الــتــكــالــيــف وتسهيل  وعــ
المتعلقة بالفرص  المعلومات  لتبادل  الفرص  إتاحة 
للعمل  المنظمة  الاستثمارية والتشريعات والقوانين 

والعمال والأنشطة الاقتصادية في الدول العربية.
ــتــي تــرتــبــط مــعــهــا بــعــاقــات  بــخــاف دول الــعــالــم ال
ــان الـــدخـــول مــعــهــم في  ــكـ اقــتــصــاديــة قــويــة مـــع الإمـ
اســتــثــمــارات مــشــتــركــة، وبــالــتــالــي اتــخــاذ الـــقـــرارات 
الـــنـــاجـــحـــة بــــصــــورة ســلــيــمــة فــــي تـــعـــزيـــز مــفــاهــيــم 
القادمة  الاقتصاد والتنمية المستدامه لدى الأجيال 
الــتــي نعتمد عليها بشكل كبير فــي حمل رسالة 
التنمية الاجتماعية والاقتصادية وتبني الأخلاقيات 
والمــبــادئ الــتــي ينفرد بها هــذا الاقــتــصــاد المــســؤول 
إنتاجية  أكــثــر  أعــمــال ومــشــاريــع حقيقية  لتطوير 

واستدامة وعوائد وأقل مخاطر.
وهي أيضا مهمة رئيسية منوطة بالبنك في تعزيز 
الــتــعــاون مــع الــغــرف المشتركة المــوجــودة فــي الــدول 
الـــتـــي تــســتــضــيــف مـــؤســـســـات الاتــــحــــاد الأوروبــــــي 
والمفوضية الأوروبية ومنظمة العمل الدولية والبنك 
الــدولــي وبــنــك التنمية والأمـــم المــتــحــدة وغــيــرهــا من 
ــة، لــلــتــعــرف على  ــيـ المـــؤســـســـات الاقـــتـــصـــاديـــة الـــدولـ
البرامج التمويلية التي تقدمها هذه المؤسسات دعما 
للقطاع الخاص وللمؤسسات الصغيرة والمتوسطة 

للاستفادة منها.
المـــعـــلـــومـــات ســيــتــم تضمينها  هــــذه  كـــافـــة  أن  كــمــا 
فــي بــرامــج بــنــك المــعــلــومــات الاقــتــصــاديــة لإتاحتها 
لمستخدميها حول العالم، فما زال قطاع الاقتصاد 
ــــدرة لـــكـــي يـــواصـــل  ــقـ ــ ــز والـ ــوافـ ــحـ الـــعـــربـــي يــمــتــلــك الـ
العام 2017 حسب  النمو في  ويحافظ على بعض 

مؤشرات النمو الحديثة.

العربية على إطلاق  الغرف  اتحاد  يشتمل برنامج 
لــلــمــعــلــومــات الاقــتــصــاديــة ذات صــبــغــة عربية  بــنــك 
يهتم بالقطاع الاقتصادي والاستثماري المشترك، 
ــرف الـــدولـــيـــة  ــ ــغـ ــ ــيـــة والـ ويـــجـــمـــع بــــن الــــغــــرف الـــعـــربـ
والــهــيــئــات الأجــنــبــيــة المــشــتــركــة، ســيــكــون افــتــتــاحــه 
التأسيس  بــرنــامــج  الــعــام 2017. وســيــذخــر  خـــال 
بــالمــحــاور والــقــضــايــا الإســتــراتــيــجــيــة الــتــي تحظى 
باهتمام محلي ودولي، وتسهم في صياغة المرحلة 
التي  المستقبلية للاقتصاد والاســتــثــمــار والتنمية 
تغطي المنطقة العربية ودولها من جهتين، الأولى بين 
الدول العربية نفسها والثانية بالاشتراك مع الدول 

والهيئات الدولية الغربية.
ــانــــب، على  كــمــا يــتــيــح لــلــمــســتــثــمــريــن الـــعـــرب والأجــ
حـــد ســـــواء، فـــرصـــة الـــشـــراكـــة مـــع الــقــطــاعــن الــعــام 
ــاء الإســـتـــراتـــيـــجـــيـــن  ــركــ ــــشــ والـــــخـــــاص وتـــحـــديـــد ال

فـــــي كـــــل قــــطــــاع مـــــن قــــطــــاعــــات هــــذه 
المنظومة الحيوية وفق إمكانات كبرى 
الثقافة  فــي  المــطــلــوب  التغيير  ــداث  لإحـ
الثورة  الاقتصادية وخاصة مسايرة 
الــتــكــنــولــوجــيــة والــرقــمــيــة فـــي قطاعي 
المـــعـــامـــات المـــالـــيـــة والاقـــتـــصـــاديـــة مع 
تحديد مدى قدرة دول الوطن العربي 
عــلــى مـــواكـــبـــة الــتــغــيــرات المــتــســارعــة، 
فــالــقــطــاع الاقـــتـــصـــادي الــعــالمــي شهد 
تحولات كبيرة ومتنوعة خلال الفترة 
الحالية ولكن ما زال بطيئاً في تبني 
التقنية  حاضنات الابتكارات خاصة 
ــتــــي شـــهـــدتـــهـــا تـــلـــك الــفــتــرة  ــ مــنــهــا وال
الرقمية  بــالــفــرص والــتــحــديــات  المثقلة 
المــال والاقتصاد  التي تواجه قطاعات 

والاستثمار والتنمية المجتمعية.
أن ترتكز  المعلومات الاقتصادية يجب  فمهام بنك 
على أهمية تطوير الاقتصاديات العربية وتوطينها 
ــرح اســـتـــثـــمـــارات جــــديــــدة، كــمــا يجب  مـــن خــــال طــ
أن يــتــوافــر فـــي المــعــلــومــة كـــل مـــا يــتــعــلــق بــالــقــوانــن 
المتعلقة بالاستثمار في  والتشريعات المستقبلية 
ــــدول الــعــربــيــة )تــحــديــث المــعــلــومــات الاقــتــصــاديــة(،  ال
نــبــذة تعريفية ومختصرة عن  إعــطــاء  عـــاوة على 
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أستاذة النظم المالية العالمية بجامعة هارفارد الأمريكية 

مسلسل خفض الفائدة؟

وخــفــض بنك الاحــتــيــاطــي الأســتــرالــي مــعــدل الــفــائــدة الأســاســي إلى 

مستوى غير مسبوق في تاريخ البنك المركزي ليسجل معدل الفائدة 

الأسترالية %1.5 مع التأكيد على أن الإجراء يستهدف السيطرة على 

الارتفاع الحاد للدولار الأسترالي.

وكذلك خفض بنك الاحتياطي النيوزيلندي معدل الفائدة إلى 2.00% 

لــدعــم الــســيــولــة فــي الأســـــواق، فيما يــواجــه الــبــنــك المــركــزي الصيني 

مطالبات من قبل مسؤولين بالدولة بخفض معدل الفائدة.

الفيدرالي  الــذي يخوضه بنك الاحتياطي  المــأزق  كل ذلك يتزامن مع 

على صعيد رفــع الــفــائــدة والــتــوقــعــات المــتــضــاربــة حــول إقـــدام البنك 

المركزي على رفع الفائدة قبل نهاية 2016.
الفائدة  الكمي وخفض  التيسير  اتجاه  الجهود في  وتستهدف تلك 
إلى المعدلات الصفرية، وأحيانا السلبية، مقاومة الانكماش من خلال 
تعويض الطلب العالمي المتباطئ بالطلب المحلي، كما تستهدف تحفيز 
الــذي ينتج بطبيعة  العملة،  العالمية من خــال خفض سعر  التجارة 

الحال عن خفض الفائدة، من أجل دعم وتنشيط التجارة العالمية.
لكن إلى متى يستمر العمل بمعدلات الفائدة الصفرية والسلبية؟ في 
الحقيقة، لا تلوح في الأفق أي نوايا من قبل البنوك المركزية الرئيسية 
حول العالم لرفع الفائدة، وذلك ببساطة لأنه ليس هناك من بين دول 
الاقتصادات الرئيسية، بما في ذلك الولايات المتحدة، من يريد عملة 
قوية تضعف من نشاط الصادرات وقد تتسبب في دخول الاقتصاد 

في حالة من الانكماش.

على مدار الأشهر القليلة الماضية، شهدت البنوك المركزية الرئيسية 

موجة من إجــراءات التيسير الكمي والعمل بمعدلات الفائدة القريبة 

مـــن الــصــفــر، وهــــو عــلــى الأرجـــــح مـــا قــامــت بـــه اســتــجــابــة لــلــبــيــانــات 

الرئيسية  أداء الاقتصادات  التي تعكس تراجع  السلبية  الاقتصادية 

حول العالم.

العمل  أنــه ســوف يستمر في  اليابان  أعلن بنك  ففي يوليو الماضي، 

السلبية المطبق حاليا، عــاوة على مضاعفة حجم  الفائدة  بمعدل 

القيمة  يــن مقابل  إلــى 6 تريليونات  برنامج شـــراء الأصـــول ليصل 

السابقة البالغة 3.3 تريليون ين.

وفي أغسطس الماضي، خفض بنك إنجلترا معدل الفائدة الأساسي 

بواقع 25 نقطة أساس مع تعزيز برنامج شراء الأصول، أحد إجراءات 

الكمي، بحوالي 100 مليار جنيه إسترليني، مــبــررا ذلك  التيسير 

للتصويت على  السلبي  الأثــر  للتحوط ضــد  بأنها إجـــراءات وقائية 

ترجمة – عاطف إسماعيلخروج بريطانيا من الاتحاد الأوروبي.

كارمن رايهارت

قراءات

“ القادة العظماء هم من يأخذون الأشخاص إلى المكان الذي 
يفترض بهم أن يكونوا فيه ”
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15 عاماً على 11 سبتمبر

15 عاما من الهجمات بعد 

تفجير مركز التجارة يعيد رسم خريطــــــة العالم الاقتصادية

خبراء يرصدون تضارب الأرقام بيــــــــــن الكونجرس و»براون«

ــة تـــغـــيـــرت بــفــعــل  ــاديـ ــتـــصـ خـــريـــطـــة الـــعـــالـــم الاقـ
ــتــــجــــارة الــــعــــالمــــي.. فــالمــتــابــع  تــفــجــيــر مــــركــــز الــ
لـــأحـــداث عــلــى مــــدى 15 عـــامـــا يـــاحـــظ حجم 
الإنــفــاق على محاربة الإرهــــاب.. فــي كــل أنحاء 

العالم..
ولم تسلم دولة من العمليات الإرهابية..

ــــروج مــــن مـــحـــاربـــة  ــخـ ــ ــة فــــي الـ ــ ــ ولـــــم تـــفـــلـــح دولـ
الإرهاب إلا بخسائر مادية وبشرية ضخمة.

الملف يحاول رصــد ما أنفقه العالم في حربه 
عــلــى الإرهـــــــاب، خــاصــة أن الــــولايــــات المــتــحــدة 
وحدها خسرت تريليونات الــدولارات، وحتى 
ــاديـــن  ــتـــصـ المـــحـــلـــلـــن الاقـ تـــخـــتـــلـــف آراء  الآن 
والــســيــاســيــن والــعــســكــريــن عــلــى كــلــفــة هــذه 
الحرب التي أعلنت أمريكا في صبيحتها أن 
العالم لم يعد كما كان عليه في السابق، إما مع 

أمريكا أو ضدها.
 بشأن 

ً
والثابت أيضاً أن ثمة خلافا قائما عادة

تكلفة الحرب على الإرهاب..
والمراقب للمشهد الاقتصادي منذ ذلك التاريخ 
يجد أن الكثير مــن المــيــاه قــد عــبــرت مــن تحت 
جسر الإرهـــاب، والكثير من التكاليف الخفية 
الـــتـــي لا تــعــكــســهــا الـــتـــقـــديـــرات الــرســمــيــة مثل 
تـــلـــك الـــتـــي أعــلــنــتــهــا وحــــــدة أبــــحــــاث خـــدمـــات 
ــقـــول إن كــلــفــة  ــتـــي تـ الـــكـــونـــغـــرس الأمـــريـــكـــي الـ
الــحــرب على الإرهـــاب كلفت الــولايــات المتحدة 
نحو 1.6 تريليون دولار، إلا أن الرقم يختلف 
مــع أحــد أحـــدث الــتــقــاريــر المهمة الــصــادرة عن 
مــعــهــد واتـــســـون بــجــامــعــة بــــراون الــتــي تعتبر 
مـــن أعــــرق الــجــامــعــات الأمــريــكــيــة عـــن مــشــروع 
تــكــالــيــف الـــحـــرب، كــشــف الــتــقــريــر أن إجــمــالــي 
تكلفة الحروب في كل من العراق وأفغانستان 
وبــاكــســتــان ســـيـــتـــراوح بـــن 4 و4.4 تــريــلــيــون 

دولار على الأقل.

ثلاثة أوجه للتفكير

إذن وبعد قــراءة لعدد من التقارير والبحوث 
والآراء المختلفة للخبراء خلال الفترة الماضية 
يــتــضــح أن هـــنـــاك ثـــاثـــة أوجــــــه لــلــتــفــكــيــر فــى 
لــلــحــرب عــلــى الإرهـــاب  التكاليف الاقــتــصــاديــة 
الــتــي تــقــودهــا الـــولايـــات المــتــحــدة وحــلــفــاؤهــا 
ا من غزو العراق وأفغانستان  حول العالم بدء
انتهاء بالحرب على تنظيم الدولة الإسلامية 

أو ما يسمى )داعش(.
وهــي مــا تــم إنفاقه بالفعل على هــذه الــحــرب، 
ومــا يجب أو مــا قــد يتم إنــفــاقــه فــي المستقبل 
الــحــرب لا تقف على الإنفاق  خاصة أن تكلفة 
المــبــاشــر، إضــافــة للتأثير الاقــتــصــادي للإنفا 
ــوال على  ــ ق عــلــى الـــحـــرب بـــدلا مـــن إنـــفـــاق الأمــ
الـــزراعـــة والــصــنــاعــة والتعليم،  قــطــاعــات مــثــل 
وكيف كان للعالم أن يستفيد من هذه الأموال 
لو أنفقت في هكذا مجالات؟ وكيف كان يمكن 
تــفــادي الــجــلــبــة وعـــدم الاســتــقــرار الـــذي ضــرب 

إلــى أدنـــاه لتكون المحصلة  العالم مــن أقــصــاه 
حروبا وفقرا وتقسيم دول وبروز مجموعات 
ــيـــاســـي  ــد الـــسـ ــهــ ــطــــح المــــشــ ــلــــى ســ إرهـــــابـــــيـــــة عــ

والاقتصادي بالمنطقة؟.
ــة لــأســئــلــة الــحــقــيــقــيــة الـــتـــي تــطــرح  ــافـ بـــالإضـ
نفسها، وهي: كيف يتم تمويل الحرب؟ هل عن 
طــريــق زيـــادة الــضــرائــب أو بيع ســنــدات حرب 
أو مــن خـــال اســتــغــال مــــوارد الــــدول الــتــي تم 

احتلالها خلال مسيرة الحرب؟.

تكرار 

التاريخ يعيد نفسه والحكومات عادة ما تقلل 
ــاب. والـــواقـــع أن  ــ مــن تكلفة الــحــرب عــلــى الإرهــ
عبء ارتفاع تكاليف تلك الحرب يقع على المدى 
الطويل على الأجيال القادمة لاسيما بالنسبة 

للعمال واستثمارات قطاع الأعمال.
وبـــحـــســـب الإحــــــصــــــاءات فـــــإن زيــــــــادة الإنـــفـــاق 
الــدفــاعــي تــــؤدي إلـــى عــجــز أكــبــر فــي المــيــزانــيــة 
عــن المــتــوقــع وأســعــار فــائــدة أعــلــى، الأمـــر الــذي 
الــنــهــايــة تكلفة الاقـــتـــراض بالنسبة  يــرفــع فــي 

للشركات.
وفــي الــوقــت نفسه الحاجة إلــى زيـــادة الإنفاق 
على الأمــن تعزز الضغوط السياسية لزيادة 

الضرائب أو خفض الإنفاق المحلي.
ــوم عــــالمــــا مــلــيــئــا  ــ ــيـ ــ الـــنـــتـــائـــج الــــتــــي أفـــــــــرزت الـ
ــــزوح الــعــديــد من  بــالــتــوتــرات والـــصـــراعـــات ونـ
ــنـــن والــــهــــجــــرات الــجــمــاعــيــة الــضــخــمــة  ــواطـ المـ
لأوروبــا التي انتقلت إليها أيضاً المجموعات 
الإرهابية، كل هذا يقودنا لسؤال رئيسي: هل 

كانت الحرب على الإرهاب صحيحة؟
وقــبــل الإجــابــة عــن هــذا الــســؤال تجب الإشـــارة 
لــتــقــريــر مــوقــع )آي كوسالتيتيز دوت أورج( 
وهـــــو مــــوقــــع مــســتــقــل يـــجـــمـــع مـــعـــلـــومـــات عــن 
ــوة مـــتـــعـــددة  ــ ــقـ ــ الـــخـــســـائـــر الــــتــــي تـــكـــبـــدتـــهـــا الـ
الــعــراق وافغانستان استناداً  الجنسيات فــي 
على التقارير الإخبارية والبيانات الصحفية 
وتقرير وزارة الدفاع الأمريكية والقوة متعددة 
الجنسيات ووزارة الدفاع البريطانية، ويعتبر 
المــواقــع الموثوقة التي تستعين بها  الموقع من 
وكــــالات الأنــبــاء الــدولــيــة، هـــذا المــوقــع يــذكــر أن 
الــدولــي فــي الحرب  عــدد القتلى مــن التحالف 
على الإرهاب منذ 2001 وحتى 2016 بلغ نحو 
3520 شــخــصــا، مــنــهــا نــحــو 2385 جــنــديــا من 
الولايات المتحدة ونحو 455 جنديا بريطانيا 
فيما وصل عدد القتلى في بقية دول التحالف 
. أمــا عــدد القتلى الأمريكيين 

ً
لنحو 681 قتيلا

حـــــول الـــعـــالـــم فــبــلــغ نـــحـــو 2285 جـــنـــديـــا فــي 
أفغانستان والدول المجاورة لها. 

وذكر الموقع أن ما يسمى بعملية تحرير العراق 
 منهم 

ً
كلفت التحالف الدولي نحو 4824 قتيلا

نحو 4504 أمريكيين و179 بريطانيا و141 من 
بقية دول التحالف.

في صباح الثلاثاء الحادي عشر من سبتمبر عام 2001، تغير وجه العالم تماماً، عندما 
ضربت 4 طائرات أمريكية برجين أمريكيين ومبنى البنتاجون، وظهر وقتها ما سمي بـ 

“الحرب على الإرهاب”..
قامت على إثرها الولايات المتحدة بشن حرب على طول الأرض وعرضها دون سقف.
الشاهد أن العالم تغير كثيراً خلال الـ 15 عاماً الماضية، والواضح أيضاً أن أحداث 11 

سبتمبر ما زالت تنشر لهيبها على العالم.. وفي النهاية اقتصاد متدنٍ.. وبطالة وفقر 
وقتلى في كل مكان.. وصولا لما نحن عليه الآن من حرب على الإرهاب أيضا.. لكن في 

شكلها الجديد.. حرب على “داعش” التي هي في الأساس صناعة من يدعون أنهم 
حاربوا الإرهاب، وفقا لبعض المحللين.

“لوسيل” تفتح ملف 11 سبتمبر من منظور جديد في ذكراها الـ 15 والآثار الاقتصادية 
والسياسية وما تبعها من تحولات اقتصادية وجيوسياسية في المنطقة..

إعداد - شوقي مهدي

4.4 تريليون دولار إجمالي 
الإنفاق على »حرب الإرهاب«

92 % من ميزانية الحرب 
تحملتها »البنتاجون« 

تشير دراسة أعدها معهد واتسون للدراسات 
الدولية التابع لجامعة براون، إلى أن إجمالي 
الــحــروب الثلاثة  الــولايــات المتحدة على  كلفة 
)الــعــراق وأفغانستان وباكستان( منذ 2001 
نحو 4.4 تريليون دولار، بالإضافة لنحو 8 
تريليونات دولار فائدة الديون على الحرب 

المتوقعة خلال الـ 40 عاماً القادمة.
وتقدر هذه الدراسة أن التكاليف المترتبة على 
الحرب في العراق نحو 2.21 تريليون دولار، 
بــيــنــمــا بــلــغــت كــلــفــة الـــحـــرب فـــي أفــغــانــســتــان 

وباكستان نحو 2.15 تريليون دولار.
ــقــــديــــرات فــــي الــــوقــــت الــــذي  ــتــ ــذه الــ ــ وتــــأتــــي هــ
الــدولــة الإســامــيــة على  يستولي فيه تنظيم 

أجزاء من العراق.
وقــــــــــــالــــــــــــت كـــــــاثـــــــريـــــــن 
لــــــــــــــوتــــــــــــــز، أســـــــــــتـــــــــــاذة 
الانــــــثــــــروبــــــولــــــوجــــــيــــــا 
ــات الـــدولـــيـــة  ــ ــدراســ ــ والــ
ــارك فــي  ــ ــشـ ــ ــر المـ ــ ــديـ ــ والمـ
مــــــــــشــــــــــروع تــــكــــالــــيــــف 
الحرب بجامعة بروان: 
قــــــــرار اســــتــــخــــدام  “إن 
المـــــــــزيـــــــــد مـــــــــن الــــــقــــــوة 
الــعــســكــريــة الأمــريــكــيــة 
في العراق زاد فقط من 

التكاليف البشرية والمــالــيــة”. ووفــقــا للدراسة 
نفسها فــإن عــدد القتلى جــراء العنف المباشر 
من الحرب نحو 350 ألف شخص منذ أكتوبر 
2001، مــنــهــم نــحــو 204 آلاف مـــاتـــوا نتيجة 
الــعــراق، وهنالك نحو 250  العنف المباشر في 
ــــوا ضــحــيــة الـــحـــرب بطريقة  ألـــف شــخــص راحـ
غير مباشرة مثل فقدان الحصول على الغذاء 

والرعاية الصحية منذ 2003.
الـــدراســـة الــتــي أعــدهــا معهد واتـــســـون تشير 
أيضا الى وفاة أكثر من 6800 من الأمريكيان 

الذين خدموا في العراق وأفغانستان.
الــجــيــش  أفــــــــراد  مــــن  ــئــــات الآلاف  وأصــــيــــب مــ

الأمـــريـــكـــي والـــحـــلـــفـــاء فــــي الـــقـــتـــال أو تـــوفـــوا 
بطريقة غير مباشرة نتيجة إصابات لحقت 
ــع مـــعـــدل  ــ ــفــ ــ ــــرب، وارتــ ــحــ ــ ــي مـــنـــاطـــق الــ ــ بـــهـــم فـ
الانتحار العسكري، بجانب مقتل الآلاف من 
الــخــاص فــي الحروب  المتعاقدين مــن القطاع 
الـــذيـــن يــقــومــون بــتــوفــيــر الـــدعـــم الــلــوجــســتــي 

والأمني لقوات الولايات المتحدة.
وفقاً للبيانات المقدمة من البحث في الفترة 
الزمنية من مارس 2003 حتى ابريل 2015 في 

العراق فقط.
ــغ عـــــــدد الـــقـــتـــلـــى فـــــي صــــفــــوف الـــجـــيـــش  ــلـ ــبـ فـ
ــــو 3481 مــن  ــــحـ نــــحــــو 4489 ونـ ــي  ــ ــكـ ــ ــريـ ــ الأمـ
المــتــعــاقــديــن الأمــريــكــان ونــحــو 319 مــن قــوات 
التحالف، مقارنة نحو 
12 ألف جندي عراقي 
لــقــوا حتفهم فــي هــذه 

الحرب.
دراســـــــــــــــــــــــــــــة بــــــــــــــــــــراون 
إلــــــى أن كــلــفــة  تـــشـــيـــر 
ــروب فــــي الـــعـــراق  ــحــ الــ
وأفــــــــــغــــــــــانــــــــــســــــــــتــــــــــان 
وباكستان مكلفة جداً 
وأن الخسائر البشرية 
كــانــت هــائــلــة فـــي تلك 
البلدان فحتى مارس 
2015 بلغ عدد القتلى في صفوف المدنيين في 

هذه الحروب نحو 210 آلاف مدني.
وأن هـــؤلاء المــدنــيــن لــقــوا حتفهم بــعــدة طرق 
منها القصف بالقنابل فــي منازلهم والقتل 
بــالــرصــاص والــعــبــوات الــنــاســفــة والــطــائــرات 
بــدون طيار، وعند نقاط التفتيش وبالألغام 
أو عندما يتم إعدامهم بعد اختطافهم بغرض 

الانتقام أو الترهيب. 
كــــل عــمــلــيــات الـــقـــتـــل تـــتـــم مــــن قـــبـــل الــــولايــــات 
المـــتـــحـــدة وحـــلـــفـــائـــهـــا مــــن نـــاحـــيـــة ومـــــن قــبــل 
الــحــروب الأهلية  المــتــمــرديــن والطائفيين فــي 

التي نجمت عن الغزو من ناحية أخرى.

حــــســــب تــــقــــريــــر الـــــــــــذراع الـــبـــحـــثـــيـــة الـــتـــابـــعـــة 
لــلــكــونــجــرس الأمـــريـــكـــي فــــإن نــحــو 92% من 
كلفة الحرب على الارهـــاب التي قــدرت بنحو 
1.6 تريليون دولار كــانــت مــن نصيب وزارة 
ــوزارة الــخــارجــيــة ضمن  الـــدفـــاع، ونــحــو 6% لــ
بـــرامـــج المـــســـاعـــدات الـــخـــارجـــيـــة والــعــمــلــيــات 
بـــيـــنـــمـــا اســــتــــحــــوذت إدارة  الـــدبـــلـــومـــاســـيـــة، 
الـــرعـــايـــة الــطــبــيــة لــلــمــحــاربــن الـــقـــدامـــى على 
ــوال  1% فــقــط، بــالإضــافــة لــنــحــو 5% مـــن الأمــ
الــوكــالات( للبرامج والأنشطة المتعلقة  )عبر 

بالعمليات الحربية.
وقسم التقرير كلفة الحرب ووفقاً لعملياتها 
المختلفة مــثــل “عــمــلــيــة الــحــريــة الــدائــمــة” في 
أفغانستان بنحو 686 مليار دولار، و”عملية 
الـــــعـــــراق” بــنــحــو 815 مـــلـــيـــار دولار  تـــحـــريـــر 
و”عملية النسر النبيل لتعزيز الأمــن” بنحو 
27 مليار دولار، ومــا يسمى بتمويل الحرب 

نحو 81 مليار دولار.
وهـــنـــالـــك مــــا يـــســـمـــى بـــتـــمـــويـــل الــــحــــرب غــيــر 
المــبــاشــرة وتـــقـــدر بــنــحــو 91 مــلــيــار دولار أي 
الــعــامــة التي  نحو 5.4% مــن إجــمــالــي الكلفة 

أعلنها الكونجرس، نحو 1.7 تريليون دولار.
أنــه بعد ستة  الــى  ويشير تقرير الكونجرس 
أشـــهـــر مـــن غــــزو الــــعــــراق وصــــل عــــدد الـــقـــوات 
ألــف جندي،  الأمريكية في العراق لنحو 149 
لــنــحــو  ــعـــت  ــراجـ تـ وبـــنـــهـــايـــة ديـــســـمـــبـــر 2003 
ألــف جندي واستمر على هــذا المستوى   124
الـــرئـــيـــس  ــلـــب  ــا طـ ــنـــدمـ ــايـــر 2007 عـ ــنـ يـ ــتـــى  حـ
الأمـــريـــكـــي بــــوش بـــزيـــادة عــــدد الـــقـــوات نــظــراً 
لتزايد مستويات العنف والمساعدة في قتال 
ــــى نــحــو  ــدد الـــجـــنـــود إلـ ــ المـــتـــمـــرديـــن لــيــصــل عـ
165 ألفا وتــم تخفيضهم فــي ديسمبر 2008 
لنحو 147 ألـــف جــنــدي. وبــعــد تــولــي أوبــامــا 
رئاسة البيت الأبيض في يناير 2009 وتبني 
المــتــحــدة في  الــولايــات  مــراجــعــة استراتيجية 
كــل مــن الــعــراق وأفــغــانــســتــان قــامــت بتحويل 
الــى دور استشاري  الــقــوات مــن القتال  مهمة 
وتقليص عددهم لنحو 141 ألف جندي حتى 
وصلوا بحلول سبتمبر 2010 لنحو 50 ألف 
جــنــدي، ويــقــول الــتــقــريــر: حــالــيــا هــنــالــك فقط 
نحو 100 إلى 200 جندي أمريكي في العراق 

لإدارة عمليات مبيعات الأسلحة.

الأطراف المتحاربةتعريف الحرب على الإرهاب

تقرير الكونجرس:

دراسة جامعة براون:

8 تريليونات دولار 
فائدة ديون الحرب 

خلال 40 عاماً 

ــاب وتــســمــى أيــضــا الــحــرب  ــ الـــحـــرب عــلــى الإرهــ
العالمية على الإرهــــاب ويطلق عليها البعض 
تسمية الــحــرب الطويلة، هــي عــبــارة عــن حملة 
ــة وإعــــامــــيــــة تـــقـــودهـــا  ــاديــ ــتــــصــ عـــســـكـــريـــة واقــ
الــــولايــــات المـــتـــحـــدة وبـــمـــشـــاركـــة بــعــض الــــدول 
المــتــحــالــفــة مــعــهــا وتــهــدف هـــذه الــحــمــلــة حسب 
تــصــريــحــات رئــيــس الـــولايـــات المــتــحــدة السابق 
جــورج دبليو بــوش إلــى القضاء على الإرهــاب 
والــدول التي تدعم الإرهــاب. بدأت هذه الحملة 

عقب هجمات 11 سبتمبر 2001التي كان 
لتنظيم القاعدة دور فيها وأصبحت 
محوراً مركزياً في سياسة الرئيس 

الأمـــريـــكـــي الـــســـابـــق جـــــورج بــــوش على 
الــصــعــيــديــن الــداخــلــي والــعــالمــي وشــكــلــت هــذه 
الــعــديــد بالخطيرة  انــعــطــافــة وصــفــهــا  الـــحـــرب 
ــاريـــخ لــكــونــهــا حــربــا  ــتـ وغـــيـــر المــســبــوقــة فـــي الـ
غــيــر واضـــحـــة المــعــالــم وتــخــتــلــف عـــن الـــحـــروب 

التقليدية بكونها متعددة الأبعاد والأهداف.

ــاذ بــالــجــامــعــة الأمـــريـــكـــيـــة في  ــتــ الـــبـــروفـــيـــســـور جـــــــوردون آدمــــــز، الأســ
“واشنطن دي سي” والمتخصص في ميزانيات الدفاع والأمن القومي 
قــال في رده على ســؤال “لوسيل” حــول الفرق الكبير في الأرقـــام بين 
التقريرين خاصة أن كل تقرير صــادر عن جهة لها وزنها السياسي 
الـــذراع البحثية فــي الكونجرس  والاقــتــصــادي والبحثي: إن بيانات 
الــى حــد كبير في  المــبــاشــرة  الــحــرب  الأمــريــكــي تتعلق بجميع نفقات 
العراق وأفغانستان، في الوقت الذي تشير فيه البيانات الصادرة عن 
الـــ 1.7 تريليون دولار  معهد واتــســون الــى أن الأرقـــام أكبر بكثير مــن 

الصادرة عن الكونجرس. 
لــوزارة  ــام التي أصــدرتــهــا جامعة بـــروان الإنــفــاق الكلي  وتشمل الأرقـ
الدفاع على المعدات المتعلقة بالحرب والإنفاق على قدامى المحاربين 
الفائدة على  والتكاليف الإداريــة والأمــن الداخلي وحساب مدفوعات 
الدين الاتحادي المتعلقة بالإنفاق على الحرب، إضافة لنحو تريليون 

دولار من الالتزامات المستقبلية لقدامى المحاربين.
ويخلص البرفيسور آدمز الى أنه لا يمكننا القول بأن أحد التقريرين 
صــحــيــح والآخــــر خــطــأ لأن كــا منهما يــؤكــد عــلــى أن جــهــود الــحــرب 
الــعــراق وأفــغــانــســتــان بلغت 1.5 تــريــلــيــون دولار، بينما أضــافــت  فــي 
دراســة معهد واتسون أرقاما وأشياء لم يضعها الــذراع البحثية في 

الكونغرس في تقريره.

الكلفة 

مراسلات طويلة تمكنت عبرها “لوسيل” من الوصول للبروفيسور 
كـــاثـــريـــن لـــوتـــز بــجــامــعــة بــــــراون الأمـــريـــكـــيـــة وهــــو ضــمــن اثـــنـــن قــامــا 
بالإشراف على الدراسة الخاصة بتكلفة الحرب على الإرهــاب والتي 
قالت إن تقرير مركز خدمات الأبحاث وهو الذراع البحثية للكونجرس 
الأمريكي حسب فقط الإنفاق الفيدرالي على الحرب، ولكن تقريرنا 
 وأكثر 

ً
بـــراون( كــان أكثر تفصيلا )تقرير معهد واتــســون بجامعة 

بكثير من كلفة الحرب فقط.
ولإعطاء معنى أكثر دقة تقول البرفيسور لوتز، وهي أيضاً عالمة 
الــدولــيــة، إن التقرير  الـــدراســـات  أنــثــروبــولــوجــيــا ومتخصصة فــي 
شمل إنفاق إعادة التعيينات العسكرية والرعاية الطبية والنفقات 
الإداريــة الإضافية ومساعدة الضحايا وقدامى المحاربين إضافة 
الــى الناتج المحلي الإجمالي وأسعار  لتمويل العجز في الإنــفــاق 

الفائدة. 

ولا تعد الأرقام الواردة في هذه الدراسة عن معهد واتسون للدراسات 
الدولية التابع لجامعة براون أول أرقام فلكية يتم ذكرها في هذا الشأن.
اقــتــصــاديــة عــن جامعة هــارفــارد أن تصل  ففي 2008 توقعت دراســـة 

تكاليف الحرب على الإرهاب إلى 3 تريليونات دولار.
الــصــادر عن  أكــثــر تعقيدا إذا مــا نظرنا للتقرير  لغة الأرقــــام تصبح 
مــنــظــمــة “غــلــوبــال ريــســيــرش” لــأبــحــاث ومــقــرهــا مــديــنــة مــونــتــريــال 
الكندية، والــتــي نقلت دراســـة تابعة لجامعة هــارفــارد كيندي أعــدت 
الــحــروب الأمريكية فــي أفغانستان  لـــإدارة الأمريكية قالت فيها إن 
والعراق خلال عشر سنوات بلغت كلفتها نحو 6 تريليونات دولار أي 

بنحو 75 ألفا لكل أسرة أمريكية.

استقالة 

واستشهد تقرير “غلوبال ريسيرش” بتصريحات لورانس ليندسي 
رئيسة المجلس الاقتصادي القومي للرئيس الأمريكي جــورج بوش 
في حوار مع أكبر صحيفة أمريكية )وول ستريت جورنال( قالت فيه: 
“إن الحرب الأمريكية ستكلف ما بين 100 مليار الى 200 مليار”، والتي 
واجهت لاحقاً ضغوطاً كثيفة من زملائها في الإدارة اضطرت بعدها 

لتقديم استقالها. 
وتابع التقرير ليقول: من الضروري أيضاً أن نشير الى أن إدارة بوش 
قد ادعت في البداية أن الحرب ستمول من عائدات النفط العراقي ولكن 
بدلًا من ذلك اقترضت واشنطن نحو 2 تريليون دولار لتمويل الحرب 

أغلبها من المقرضين الأجانب.
الــى ذلـــك، رصــد التقرير الــســنــوي لمــؤشــر الــســام الــعــالمــي لسنة 2015 
الــصــادر عــن معهد الــســام والاقــتــصــاد بالتعاون مــع فريق دولــي من 
الخبراء ومراكز البحوث، الخسائر الناجمة عن الحروب والنزاعات 

فــي مختلف الــــدول، ونــشــر الــتــقــريــر أرقــامــا مــفــزعــة عن 
ــا والــشــرق الأوســط  الإنــفــاق العسكري لـــدول فــي أوروبــ
وإفريقيا وفــي محاربة الإرهـــاب على مستوى داخلي 
وخــارجــي. وبلغت تكلفة الإرهــاب في العالم ما يقارب 

13.6 تريليون دولار أمريكي بارتفاع ملحوظ عن سنة 2014.
ــقـــا لــنــفــس الـــتـــقـــريـــر، بــلــغــت الــخــســائــر الــنــاتــجــة عـــن الـــحـــروب  ووفـ
حة في العالم 742 مليار دولار، فيما بلغ الإنفاق 

ّ
والصّراعات المسل

الــعــســكــري 6.2 تــريــلــيــون دولار، ووصــــل إنــفــاق الــــدول عــلــى الأمــن 
الداخلي إلى 4.2 تريليون دولار.

الــحــرب على الإرهـــاب ويمكن  أبــرز الأســمــاء التي تذكر فــي  الــولايــات المتحدة الأمريكية  تمثل 
اختصار الأطراف المتحاربة في الحرب على الارهاب إلى طرفين 

الطرف الأول 
)الولايات المتحدة الأمريكية وحلف شمال الأطلسي، المملكة المتحدة، والتحالف الدولي الذي 

يضم عدداً من الدول بما فيها التحالف ضد تنظيم الدولة( 

الطرف الثاني 
الــدولــة الإسلامية، جماعة  )تنظيم القاعدة، طالبان، الشباب، مجموعة فتح الإســـام، تنظيم 
أبوسياف، جبهة تحرير مورو الإسلامية، المجموعات الإسلامية في سوريا والعراق وغيرها(.

آدمز: 11 سبتمبر 
دمرت مستقبل 
الأجيال القادمة
في المنطقة 

لوتز: 2.8 تريليون 
دولار أغفلها تقرير 

الكونجرس في 
كلفة الحرب

■  البروفيسور كاثرين لوتز■  البروفيسور جوردون آدمز
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15 عاماً على 11 سبتمبر

لمحة تاريخية

المناهضون للحرب

لــإجــابــة عــن ســـؤال هــل كــانــت الــحــرب صحيحة؟ تــقــول البروفيسور 
كـــاثـــريـــن لـــوتـــز إن مـــا يــســمــى بـــالـــحـــرب عــلــى الإرهـــــــاب “خـــاطـــئـــة من 
أساسها”، فيما يرى نيك راهال عضو الكونجرس الأمريكي، أن هذه 
الحرب كانت قــراراً صحيحاً الى حد أن كل الــدول المتحضرة يجب أن 

تتوحد ضد أولئك الذين يريدون إلحاق الضرر بالأبرياء في العالم.
وأضاف “يمكنني القول إن مثل هذه الحروب لن تنجح بنسبة 100% 

لأن )الذئب سيكون وحيداً هناك دائماً(.
الــبــروفــيــســور جــــوردون آدمـــز يــرى أن الــحــرب هــي حتماً رد على هذا 

النوع من السلوك والممارسات من المجموعات المتطرفة.
مضيفاً أن كل المنظمات الارهابية على مر التاريخ أدت لــردود أفعال 
الــحــرب العالمية  الــصــراع )ففي صربيا حدثت  المــزيــد مــن  تسببت فــي 

الاولى، وكذلك غزو العراق(.
المــال والناس رهيبة، وإذا نظرنا  وتكاليف هذه الصراعات من حيث 
الــشــرق الأوســـط وتدمير مستقبل الجيل  للصراع نفسه نجده حــرق 

القادم في العديد من البلدان.
الباحث التركي جول، والمهتم بالحركات الإسلامية أيضاً قال: لابد من 

الإشارة في البداية الى أن الشبهات لا تزال تحوم حول الجهة المخططة 
والمستفيدة من أحداث 11 سبتمبر فالإدارة الأمريكية لم تقدم للعالم 
أدلــة على ثبوت التهم على منفذي الهجمات المفترضين مــن العرب 
الـــدول بــإجــراء محاكمات  والمسلمين، وكــذلــك لــأســف لــم تطالب هــذه 
دولية للمتهمين كونهم من مواطنيها، كما أن حقوقيي الدول العربية 

والإسلامية لم يقدموا دراسات قانونية عن القضية أيضا.
ويضيف جــول أن هــذا الــوضــع يــؤكــد أن الــحــرب على الإرهــــاب قامت 
على شبهات وليس حقائق وأن المستفيد هو من منع التحقيقات، وأن 
ضعف المتهمين سواء من الأفراد أو الدول التي ينتمون إليها جعلهم 
ضحية حــرب ظالمة، تم استخدامها أداة قــذرة في صــراع الحضارات 

التي مهدت لها بعض دوائر المكر الأمريكية.
وبـــالـــرغـــم مـــن ذلــــك وبـــعـــد إنـــفـــاق المـــلـــيـــارات مـــن الـــــــدولارت يــتــضــح أن 
الــضــغــوط الشعبية فــي أمــريــكــا تــزايــدت وتــعــالــت أصــــوات المــعــارضــة 
لدخول أمريكا في حرب جديدة - على داعش - تحت دعوى مكافحة 
الإرهاب ويتساءل هؤلاء عما إذا كانت أمريكا أصبحت أكثر أمناً بعد 

إنفاق كل تلك المليارات.

7 ملايين خسرتها أمريكا مقابل كل دولار أنفقته القاعدة قرار الحرب على الإرهاب حتمي لحماية الأبرياء

ــادرة عـــن وزارة الــدفــاع  ــ كــشــفــت تــقــاريــر حــديــث صـ
الأمــريــكــيــة )الــبــنــتــاجــون( عــن ارتـــفـــاع مــعــدل تكلفة 
الــولايــات المتحدة ضد تنظيم  الحرب التي تشنها 
“الــدولــة الإسلامية” داعــش إلــى 12.1 مليون دولار 
ــا مــــن الــعــمــلــيــات بــتــكــلــفــة  يـــومـــيـــا لــنــحــو 724 يـــومـ
اجمالية بلغت نحو 8.7 مليار دولار كلفة العمليات 

العسكرية فقط.
وذلــك بعد تكثيف الضربات الجوية التي تشنها 
طــائــرات الــتــحــالــف عــلــي تنظيم الــدولــة الإســامــيــة 

بقيادة الولايات المتحدة منذ أغسطس 2014.
ــثـــل ســــــوى جــــــزء صـــغـــيـــر مــــن الــتــكــلــفــة  ــمـ وذلـــــــك لايـ
ــراق وأفـــغـــانـــســـتـــان  ــ ــعـ ــ الإجـــمـــالـــيـــة لـــلـــحـــروب فــــي الـ
وباكستان، خاصة أن التقرير يقول بــأن متوسط 
التكلفة اليومية للولايات المتحدة في حروب العراق 
وأفغانستان وباكستان من 2001-2014 بلغت نحو 

797 مليون دولار يومياً.
“البنتاجون” أوضحت كذلك أن »تكاليف الطائرات 
الحربية مرتفعة، فطيران طائرة هجومية واحــدة 
من طــراز B1 يكلف نحو 58 ألف دولار في الساعة 
الواحدة، وتكلفة طيران طائرات F15 تبلغ 39 ألف 
إلــى أن »تكلفة طيران  الــســاعــة«، مشيرة  دولار فــي 
طائرة F22 رابتور الأكثر تطوراً لدى القوة الجوية 
الأمريكية تبلغ 68 ألف دولار في الساعة، فيما يبلغ 

سعر الطائرة ذاتها 350 مليون دولار«.

تفجيرات باريس 

وذكـــر تــقــريــر نــشــره مــوقــع “ كـــوارتـــز” الاقــتــصــادي 
العالمي والــذي استشهد بدراسة تحليلية أجرتها 
وزارة الخزانة الفرنسية ذكرت أن تفجيرات باريس 
يــورو،  ستكبد الاقــتــصــاد الفرنسي زهـــاء 2 مليار 
عبر تراجع النشاط السياحي وانخفاض الإنفاق 
الاســتــهــاكــي. وكــشــفــت صــحــيــفــة الــديــلــي تــلــغــراف 
الــبــريــطــانــيــة فــي تــقــريــر لــهــا وصــفــت فــيــه الــحــروب 
البريطانية في العراق وجنوب أفغانستان بالفشل 
على حد سواء، قالت إن هذه الاستراتيجية الفاشلة 
فـــي الـــحـــروب كــلــفــت دافـــعـــي الــضــرائــب فـــي المملكة 
المتحدة أكثر من 29 مليار جنيه إسترليني وذلك 

 عن مؤسسة بحثية مرموقة في بريطانيا.
ً
نقلا

التساؤل الذي يفرض نفسه هو ما هي الأسباب التي 
أدت لظهور مجموعات إرهابية مثل تنظيم الدولة 
الــذي  الــى السطح مــع خفوت نجم القاعدة  وغيرها 

يعتبر الأب الروحي لأغلب هذه التنظيمات؟
هنا يــقــول نيك راهـــال عضو الكونجرس الأمريكي 
السابق، إن هنالك عدة أسباب لظهور نجم )داعش( 
مــثــل ســيــطــرة التنظيم عــلــى أراضٍ واســعــة وسعيه 
الــذي يتبني فيه تنظيم القاعدة  للمزيد في الوقت 
فكرا أكثر فلسفية بطبيعته وأن قادته لديهم قبول 
وشهرة وسط صفوف التنظيم، ولكن بالمقابل نجد 
أن تنظيم الدولة الإسلامية يستخدم وسائل الاعلام 
الــدعــايــة وتوعية الجمهور بغرض  الاجتماعي فــي 

التجنيد بشكل أفضل من تنظيم القاعدة.
ويضيف أن هــذه الجماعات الإرهــابــيــة تظل 
تلعب في نهاية المطاف لمصلحتها الشخصية 
الــدولــة الإســامــيــة أو  فاليوم نجد أن تنظيم 
داعش هو )النكهة( المفضلة ومن المرجح 
أن تحل محلة نكهة أخـــرى فــي المستقبل 

)أي ظهور جماعة او تنظيم آخر(.
هـــذه الــجــمــاعــات الآن تــمــددت مــن الــشــرق 
الأوسط وجنوب آسيا إلى أوروبا، ولك أن 
تنظر إلى خريطة أوروبا حالياً لتكتشف 
الـــى أي مـــدى انــتــشــرت هـــذه المــجــمــوعــات. 
ــنــــظــــر هــــذه  فــــفــــي وقــــــــت مــــضــــى كـــــانـــــت تــ

المجموعات الجهادية الى القارة العجوز كمعقل لهم 
وليس جبهة أمامية للقتال بل كانت ساحة لجمع 

التبرعات وتجنيد المقاتلين.
لكن تنظيم القاعدة كما يقال )خرق سنوات السبات 
في أوروبا 96 إلى 1999( بمحاولته نقل المعركة الى 
قلب القارة، فهي بالنسبة له سبب معاناة المسلمين 

في العالم وتسعى لإحباط الثورات الجهادية.
لــم يكتب  وبالرغم مــن أن مــحــاولات تنظيم القاعدة 
الــنــجــاح فــي 2000 إلا أن التنظيم أرســـى لنمط  لها 
جديد مــن الإرهــــاب، ومنذ ذلــك الــوقــت بــرزت فلسفة 
ــا الــغــربــيــة جبهة  الــتــنــظــيــم فــي أن يــجــعــل مــن أوروبـــ

جديدة لتعزيز هيمنته في العالم الإسلامي.

المتطرفون 

ويبرر البرفيسور جوردون توسع هذه المجموعات 
داخل الدول الأوروبية لسبب بسيط، وهو أن هناك 

متطرفين متواجدين في أي مكان.
ــي أوروبـــــــــا خــاصــة  وبـــالـــنـــظـــر لــلــجــالــيــة المـــســـلـــمـــة فــ
فرنسا تعاني من نقص شديد في الاحترام والدعم 
الاجتماعي وتوفير فرص العمل، بالتالي أصبحت 

هذه العوامل أرضاً خصبة لتجنيد الإرهابيين.
ونظراً للاستياء التاريخي بين الكثيرين في الشرق 
الأوســـط والــقــوى الاستعمارية الأوروبــيــة السابقة، 
فــلــيــس مــن المــســتــغــرب أن نــجــد صـــدى لـــإرهـــاب في 

أوروبا.
ولنيك راهال رأي مغاير، فهو يرى أن توسع ساحة 
الــجــمــاعــات الإســامــيــة فـــي أوروبـــــا يــرجــع الـــى عــدة 
أســـبـــاب جــعــلــت مـــن ســـاحـــة الـــجـــمـــاعـــات الإرهـــابـــيـــة 
ــتـــوســـع مــــن الــــشــــرق الأوســــــــط نـــحـــو أوروبـــــــــــا، مــن  تـ
ضــمــنــهــا افــتــقــار مــنــافــذ الـــحـــدود لــلــتــدقــيــق السليم 
ــقــــدرات الــتــكــنــولــوجــيــة  والاســـتـــخـــبـــارات الــكــافــيــة والــ
كلها ساهمت في توسع المجموعات الارهابية في 
البلدان الاوروبــيــة. ويضيف أن هناك عوامل أخرى 
ســاعــدت عــلــى جــعــل المــنــاخ أكــثــر جــذبــا للمتطرفين 
في العالم وساعدت عوامل اليأس والغضب الكبير 
وجوع ونقص التعليم والأمــل على تجنيد وتفريخ 

الإرهابيين في جميع الفئات العمرية.
هــؤلاء الأفــراد يــرون الأمــل والحياة الأفضل لأسرهم 
من خلال الوعود الكاذبة لتنظيم الدولة وغيره من 

المجموعات والتنظيمات.
ــات المــتــحــدة  ــه عــنــدمــا تــشــن الــــولايــ ــال أنــ ــ ويـــظـــن راهــ
هجوماً ضد كل المسلمين، هنا تفرح )داعش( وتقوم 
باستخدامه لأغــراض التجنيد. وعلى الرغم من أن 
القنابل وهجمات الطائرات بدون طيار مفيدة لقطع 
رأس الأفعى، ولكنها لن تهزم )داعش( أو القاعدة أو 

تنظيما آخر لوحدها.

جول: 
الحرب قامت 
على شبهات
وليس حقائق

  راهال:
 هذه الحروب 

لم تنجح 
بنسبة 100 %

12 مليون دولار كلفة 
الحرب على تنظيم 

الدولة يومياً

■  نيك راهال■ محمد جول

لم تسلم من الخسائر

اليأس والفقر والغضب بيئة خصبة للإرهاب في أوروبا

■  تفجيرات باريس كبدت الاقتصاد الفرنسي الكثير

استخدم مصطلح terrorism لأول مرة في عام 1795 وكانت الكلمة فرنسية مشتقة من كلمة 
لاتينية بمعنى التخويف واستعملت الكلمة لوصف الأساليب التي استخدمتها المجموعة 
السياسية الفرنسية بعد الثورة الفرنسية وكانت هذه الأساليب عبارة عن إسكات واعتقال 
المعارضين لهذه المجموعة السياسية التي كــان لها دور بــارز في الثورة الفرنسية حيث 

كانت توجهاتها معتدلة في البداية ولكنها بدأت تنحو منحى يساريا.

يرى المناهضون للحرب على الإرهــاب أن الأوضــاع الأمنية ازدادت سوءا حسب تعبيرهم 
الــتــي تشكلها المجموعات الإرهــابــيــة وأن هذه  الــتــهــديــدات  وأن هــنــاك تضخيما لخطورة 
الــحــرب أدت إلــى خــروقــات فــي حــقــوق الإنــســان حتى فــي الــولايــات المــتــحــدة نفسها ويــرى 
البعض أن الخطر الحقيقي لا يكمن في الإرهابيين ولكن في الأساليب المستعملة ضدهم، 
إذ يرى البعض أنه من المستحيل القضاء على فكرة معينة بحملة عسكرية وأن ما تساهم 

به الحملات العسكرية حسب رأيهم هو زيادة حدة وخطورة وانتشار الإرهاب.

قـــيـــام 19 عــنــصــراً مـــن تنظيم  بــعــد 15 عـــامـــا عــلــى 
القاعدة بخطف 4 طائرات ركاب أمريكية، اقتحمت 
طـــائـــرتـــان بــرجــي مــركــز الـــتـــجـــارة الــعــالمــي وأخــــرى 
مبنى البنتاجون بينما تحطمت الرابعة التي كان 
مــن المخطط أن تصطدم بالبيت الأبــيــض فــي ريف 
لــتــبــقــى المحصلة  ــات جــمــيــع ركــابــهــا  بنسلفانيا مـ
الاجمالية مقتل نحو 3000 شخص وجــرح الآلاف 

في تلك الهجمات قبل 15 عاماً.
ورغـــم أن الــهــجــمــات الإرهــابــيــة كلفت الــقــاعــدة 500 
ألف دولار تقريباً إلا أنها كبدت الولايات المتحدة 
3.3 تريليون دولار موزعة على كافة القطاعات، أي 
مــا يــعــادل 7 ملايين دولار مقابل كــل دولار أنفقته 

القاعدة على تخطيط وتنفيذ تلك الهجمات.
وبلغت الخسائر ال  مــاديــة نحو 55 مليار دولار 
مــن بينها 8 مــلــيــارات دولار لإعـــادة إعــمــار مبنيي 

التجارة العالميين، ومليار دولار لمبنى البنتاغون.
أمــا الخسائر الاقتصادية فبلغت نحو 123 مليار 
لــقــطــاع  نـــحـــو 63 مـــلـــيـــار دولار  بــيــنــهــا  دولار مــــن 
الطيران حتى عــام 2010 بعد تــراجــع عــدد السياح 
ــار الـــــوقـــــود بـــســـبـــب الــــحــــربــــن فــي  ــ ــعـ ــ وارتــــــفــــــاع أسـ

أفغانستان والعراق.
وكـــان قــطــاع الــطــيــران خــســر 1.4 مــلــيــار دولار بعد 
ــام عــقــب الــهــجــمــات و385 مليون  تــوقــف لأربــعــة أيــ

دولار قيمة الطائرات الأربع التي تحطمت.

كما تكبدت الفنادق والمطاعم خسائر بأكثر من 60 
مليار دولار فــي 10 ســنــوات و23 مليار دولار في 

قطاع الأعمال.
ــه لـــولا الــهــجــمــات،  وتــشــيــر تــقــاريــر إعــامــيــة إلـــى أنـ
لكانت الولايات المتحدة استقبلت 78 مليون مسافر 
بمتوسط إنفاق يبلغ أكثر من 600 مليون دولار في 
الاقتصاد المحلي، كما خسر ســوق العمل 83 ألف 

وظيفة، أي ما يعادل 17 مليار دولار من الرواتب.
ــا تـــعـــزيـــز دور وكــــــــالات الأمـــــــن الــــقــــومــــي فــكــلــف  ــ أمــ
الحكومة الأمريكية 589 مليار دولار، فيما تشير 
التقارير إلى أن 589 مليار دولار أخرى ستذهب إلى 
سداد فاتورة التأمين الصحي للمحاربين القدامى 

في حربي العراق وأفغانستان في المستقبل.
فـــإن كلفة هجمات  لــلــقــارئ  الــصــورة  ولــكــي تتضح 
ــن ســبــتــمــبــر )بـــالـــنـــســـبـــة لمــنــفــذي  ــــادي عـــشـــر مــ ــــحـ الـ
الــعــمــلــيــة الــتــي قــــام بــهــا نــحــو 19 فــــرداً مـــن تنظيم 
الــقــاعــدة داخـــل الــولايــات المــتــحــدة الأمــريــكــيــة( تقدر 
على أعلى تقدير بما بين 400 الى 500 ألف دولار، 
ولــكــن هــــذه الــحــســابــات تــخــتــلــف بــالــنــســبــة للعالم 
إلــى أن  وللاقتصاد العالمي حيث تشير التقديرات 
تكلفة الحرب على الإرهاب منذ ذلك الحين تجاوزت 
الـــ 4 تريليونات دولار ومــا زال الحبل على الجرار 
)إذا وضعنا في الحسبان الــدراســات الأخــرى التي 
تقفز بالرقم الى حد يرتفع فيه حاجب الدهشة الى 

أعلاه(.
الــدراســات أن الإنفاق  والأمــر المؤكد بحسب جميع 
على محاربة الإرهاب يعني خسارة قطاعات أخرى 
من الاقتصاد لتلك الأمـــوال، والبعض ينظر إليها 
كحرب لابد منها فالأمن القومي له الأولوية المطلقة 

في أي دولة مهما كانت التكاليف.
ووفقا لخبراء لابد من استنفار شعبي ضد الإرهاب 
ومكافحته بجميع السبل لان العمليات العسكرية 
ليست السبيل الوحيد، فما لا يقل أهمية عنها هو 

منع وصول التمويل والأسلحة للإرهابيين.
ووفقاً لعمليات البحث التي قامت بها “لوسيل” 
لرسم المشهد الاقتصادي للإنفاق على الحرب من 
عدة زوايا، فإن تقديرات كلفة الحرب على الإرهاب 
تفند بعضها البعض، ففي الوقت الذي يشير فيه 
الـــذراع البحثية للكونجرس الأمــريــكــي إلى  تقرير 
أن تكلفة الحرب الأمريكية على الإرهاب منذ 2003 
وحتى الآن بلغت نحو 1.6 تريليون دولار، قدرتها 
ــراون بنحو 4.4 تــريــلــيــون دولار  بــ أبــحــاث جــامــعــة 

على الأقل.
وكـــل هـــذه الــتــقــديــرات والمــبــالــغ تختلف مــع الأرقـــام 
الأولية التي نشرت قبل بدء حرب العراق مباشرة، 
والــتــي استند الكثير منها على اســتــمــرار الحرب 

لفترة أقصر.
الــذي أجــراه برنامج  على سبيل المــثــال، في اللقاء 

Meet the Press )مقابلة مــع الصحافة( مــع نائب 
الرئيس الأمريكي ديك تشيني في 16 مارس 2003 
)أي قــبــل أقـــل مــن أســبــوع مــن بـــدء حـــرب الـــعـــراق(، 
صــرح المــذيــع تيم روســـرت بــأن “كــافــة التحليلات 
أشــــــارت إلــــى أن الـــحـــرب نــفــســهــا ســتــتــكــلــف نحو 
الــعــراق  80 بليون دولار، وإعــمــار بــغــداد - وربــمــا 
بالكامل - سيتكلف نحو 10 بلايين دولار سنويًا.

ومن المفترض أن يتوقع المواطنون الأمريكيون أن 
تصل تكلفة هذه الحرب إلى 100 بليون دولار على 

الأقل في حال استمرارها عامين.
“لـــوســـيـــل” الــتــي حــصــلــت عــلــى الــتــقــريــر الــرســمــي 
لـــلـــذراع الــبــحــثــيــة لــلــكــونــجــرس الأمــريــكــي، إضــافــة 
لتقرير يعتبر مرجعاً في الحديث عن كلفة الحرب 
عــلــى الإرهـــــــاب أعـــدتـــه جــامــعــة بـــــــراون، وحـــاولـــت 
استنطاق الخبراء بمختلف دول العالم لمناقشة 

التقريرين والفرق في الأرقام.
وايضاً حصلنا على تقرير صادر عن وزارة الدفاع 
ــــذي خــلــص الــــى أن  الــبــريــطــانــيــة الـــعـــام المـــاضـــي الـ
كلفة المملكة المتحدة جــراء مشاركتها في الحرب 
ــاب منذ 2003 بلغت نحو 29.5 مليار  على الإرهــ
جــنــيــه إســتــرلــيــنــي كــتــكــلــفــة مـــبـــاشـــرة، مــنــهــا نحو 
8.164 مليار إسترليني في العراق ونحو 21.315 
مليار جنيه إسترليني للعمليات العسكرية في 

أفغانستان.

ــنـــاولـــت الآثـــــــار الــســلــبــيــة  الـــعـــديـــد مــــن الـــــدراســـــات تـ
الناتجة عــن الــحــرب على الإرهـــاب أبــرزهــا الــدراســة 
ــارة الــعــالمــي  ــجـ ــتـ الـــتـــي أصــــدرهــــا مــعــهــد الـــســـام والـ
الــى أن  ومؤسسة رانــد، والتي تشير بشكل واضــح 
الاقتصادات الناشئة أو ما يسمى باقتصادات دول 
الــثــالــث هــي أول ضحايا الإرهــــاب، لأن عدم  الــعــالــم 
الاســتــقــرار السياسي سبب مباشر فــي وقــف تدفق 

الاستثمارات الأجنبية.
وتقرن الدراسة أمثلة بما حدث في عدد من الدول 
الــنــامــيــة مــثــل مــصــر ونــيــجــيــريــا والــهــنــد وســـوريـــا 

والعراق.
ــة تــشــيــر بــشــكــل أســـاســـي الــــى أن مـــؤشـــرات  الــــدراســ
ــرار الـــســـيـــاســـي تــعــتــبــر مــــن أهـــــم الأســـبـــاب  ــقــ ــتــ الاســ
ــال الأجــنــبــي فـــي تــوجــهــاتــه  ــ الـــتـــي يــضــعــهــا رأس المـ

الاستثمارية.

ــدول المـــســـتـــقـــرة تـــجـــذب اســـتـــثـــمـــارات  ــ ــ بــمــعــنــى أن الـ
أجنبية وغــيــر المستقرة تــهــرب منها الاستثمارات 

الأجنبية.
ــارة والـــــشـــــؤون  ــ ــجـ ــ ــتـ ــ وحــــســــب دراســــــــــة لمـــصـــلـــحـــة الـ
الخارجية الأسترالية، فإن الإرهــاب يكلف التجارة 

العالمية نحو 180 مليار دولار سنوياً.
ــــرق  ــــشـ أســـــــــــــواق الأســـــــهـــــــم فـــــــي الـ
الأوسط تأثرت مباشرة بأحداث 
الـــتـــقـــاريـــر  ــل إن  بــ 11 ســبــتــمــبــر، 
أشـــــارت الــــى أن بــعــض الأســــواق 

خـــســـرت مــعــظــم مــكــاســبــهــا فـــي ذلــــك الـــعـــام، 
واستطاعت أسواق الأسهم في كل من الأردن 
وقطر والإمارات، استعادة خسائرها لتنهي 
بــارتــفــاع مقارنة بما كانت عليه  الــعــام  ذلــك 

قبل الهجوم.

180 مليار دولار خسائر التجارة العالمية 
أثر الحرب على الأسواق الناشئة

لا يمكن الحديث عن الإرهاب بمعزل عن الحديث عن الحملة الشرسة التي 
الــولايــات المتحدة الأمريكية على المــؤســســات والمنظمات الخيرية  شنتها 

الإسلامية في العالم تحت شعار محاربة الإرهاب.
وبعد أحداث سبتمبر مباشرة ارتفعت الحملة لأعلى درجاتها في وسائل 
الإعلام والمؤسسات الامريكية ضد المؤسسات والمنظمات الإسلامية بأنها 
تدعم الإرهاب والإرهابيين بشكل مباشر. واتخذت الإدارة الأمريكية الكثير 
من الإجراءات الميدانية والقانونية والتشريعية ضد تلك المؤسسات،، الأمر 
الذي يطرح العديد من علامات الاستفهام حول تلك الحملة بالرغم من غياب 
الأدلة الدامغة، الأمر الذي جعل لجنة داخل مجلس النواب الأمريكي تناقش 
قضية تضرر بعض الجمعيات الخيرية الإسلامية من القوانين التي اتخذت 
الــذي وجهه  بــاراك أوبــامــا  في 2001 خاصة بعد خطاب الرئيس الأمريكي 
الــقــوانــن جعلت من  للعالم الإســامــي فــي 2009 والـــذي اعتبر فيه أن هــذه 
الصعب على المسلمين تلبية واجباتهم الدينية، وتعهد وقتها بالعمل مع 

مسلمي أمريكا للتأكد من قدرتهم على أداء زكاتهم. 
وهنا يقول الكاتب جول والمتخصص في الحركات الإسلامية: إن الأمريكيين 
اعتقدوا أنه لا تمكن مكافحة الإرهاب دون وضع قيود على حركة المال في 
العالم، وخاصة الدول التي توصف بأنها داعمة للإرهاب، فوضعت القيود 
التي تراقب حركة الأموال والجهات المستفيدة منها، وقيودا على الجمعيات 
الخيرية والجهات المتبرعة بالمال أيضاً، وطالت هذه القيود البنوك العربية 
والإسلامية الكبرى، مما اضطر بعض الدول والعديد من البنوك إلى اتباع 

طرق سرية للحصول على أموالها حتى لا تطالها الرقابة الأمريكية.
وتابع جول: أصدرت إدارة مراقبة الأموال الأجنبية التابعة لوزارة الخزانة 
الأمريكية قــراراً بعد أحــداث سبتمبر بتجميد الحوالات المصرفية المشتبه 
ــوارد المــالــيــة  ــ فــيــهــا عــبــر ويــســتــرن يــونــيــون بــهــدف مــحــاصــرة وتــجــفــيــف المــ
الــتــي تعتبرها واشــنــطــن إرهــابــيــة ولــو بالشبهة فــقــط، فحركة  للمنظمات 
الأمــوال العربية والإسلامية وحركة التحويلات المالية الخاصة بالمسلمين 
الــولايــات المتحدة تعاني من  عبر شركة يونيون الأمريكية داخــل وخـــارج 
معوقات عديدة، بعدما ازدادت رقابة وزارة الخزانة الأمريكية على حوالة 
كل من يحمل اسماً عربياً كمحمد أو أحمد أو يشتبه في علاقته بنشاط 

إرهابي.

حملة على المنظمات الخيرية

تجميد الحوالات المصرفية
 أرهق مسلمي أمريكا 

500 ألف دولار فيما بلغت تكلفة تنفيذ الهجمات  عضو بالكونجرس الأمريكي لـ »                «:

الجزء الثاني من الملف الأحد المقبل
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لا يفوتك

إكسسوار يضيف كاميرا 
Moto Z متقدمة لهاتف

أطلقت شركة Hasselblad إكسسوارا جديدا لهاتف موتورولا 
بــوظــائــف متقدمة  إلـــى كــامــيــرا  ــادرا عــلــى تحويله  قــ  Moto Z

ومزايا شبه احترافية.
الجديد،  أن الإكــســســوار  الأمــريــكــي،   The Verge وذكــر موقع
والذي تم استعراضه في معرض IFA 2016 الذي أقيم مؤخرا 
في برلين، يوفر منظومة تصوير مستقلة عن كاميرا الهاتف. 
True Zoom وبــحــســب المـــوقـــع، يــأتــي الإكـــســـســـوار المــســمــى
بعدسة تصوير عريضة، وفتحة عدسة تبلغ f/3.5-6.5، كما 
يوفر للمستخدم زووما بصريا بقوة 10× مع أزرار مستقلة 

وحقيقية لالتقاط الصور والتحكم في الزووم.
وزودت الــشــركــة الإكــســســوار أيــضــا بــفــاش متطور مــن نوع 
 RAW الــصــور بصيغة التقاط  »زيــنــون« مــع إضــافــة إمكانية 
المتطورة، والتي تعني توفير الصورة الخام دون إجراء معالجة 
ذاتية لها، وإنما يجري لها المصور المحترف معالجة يدوية أكثر 
الفيديو بدقة 1080 بيكسل، ويباع  دقــة، كما يمكنه تسجيل 

الإكسسوار بسعر 250 دولارا.

كــشــفــت »أبـــــل« خــــال مــؤتــمــرهــا الـــســـنـــوي، الـــذي 
اخــتــتــم فــعــالــيــاتــه الأربـــعـــاء بــســان فرانسيسكو، 
عن أحدث أجيال هاتف »آيفون« الشهير، والذي 
جــــاء مــطــابــقــا لــكــافــة الــتــســريــبــات الــتــي تــنــاولــت 
مواصفاته على مــدار الأشهر الماضية، وبحسب 
 CNET الــتــغــطــيــة المــوســعــة الــتــي أجــرتــهــا شــبــكــة
المــؤتــمــر، حصل »آيــفــون 7«  الأمريكية لفعاليات 
وشقيقه الأكبر »آيــفــون 7 بلس« على تحديثات 
جذرية على صعيد المواصفات، فيما لم يختلف 
التصميم النهائي كثيرا عن الإصدار 6S السابق.

التصميم
ونقلت CNET عن المدير التنفيذي لأبل »تيم كوك« 
قوله إن آيفون 7 هو »أفضل آيفون على الإطلاق« 
على حد وصفه، وعلى مستوى التصميم، حصل 
الهاتف للمرة الأولــى على هيكل من الألمونيوم، 
لــلــتــســريــبــات الــســابــقــة،  وجــــاء تصميمه مــطــابــقــا 
ــه ســيــحــصــل عـــلـــى تــغــيــيــر  ــ ــى أنـ ــ ــتـــي أشـــــــارت إلـ الـ
لوضعية شــريــطــي الــهــوائــي، كــمــا جـــاء »الأســـود 
المــطــفــي« لــونــا افــتــراضــيــا لــلــهــاتــف، كــمــا أنـــه جــاء 

مضادا للماء والغبار.
كما اســتــعــرض »فــيــل تشيلر«، نــائــب رئــيــس أبل 
لقطاع التسويق العالمي، مجموعة من مواصفات 
ومزايا الهاتف الجديد، وذلك خلال فقرة خاصة 
عـــن الــهــاتــف بــالمــؤتــمــر، مــشــيــرا إلــــى إن الــهــاتــف 
سيتوافر بدرجة خاصة جــدا من الأســـود، حيث 
سيظهر شعار أبل )التفاحة( أيضا للمرة الأولى 
بــالــلــون الأســــــود، كــمــا ســيــتــوافــر الــهــاتــف كــذلــك 

بالفضي والذهبي والوردي.
وحصل الهاتف على تحسينات جذرية لكل من 
المساعد الرقمي »سيري« وخــواص تعدد المهام، 
إلــى حصوله على  وخاصية الإشــعــارات، إضافة 

مجموعة جديدة من نغمات الرنين.

الأداء
التحديث الأكبر للهاتف الجديد تمثل في المعالج 
القوي من طراز A10 Fusion، الذي يعمل بـ4 أنوية 
ويعمل بمعيارية 64 بت، إذ يقدم أداءً أسرع من 
طراز A9 بنحو %40، وأسرع بمقدار الضعف من 
 ،iPhone 6 المستخدمة في هواتف A8 معالجات
إلــى نصف الطاقة التي يتطلبها  بينما يحتاج 
الطراز القديم، كما أن المعالج قادر على التحويل 
بين وضعي الحفاظ على الطاقة أو الأداء الأعلى 

بحسب رغبة المستخدم.
أمــا فيما يخص معالج الجرافيك والــرســومــات، 
فأصبح أسرع بنحو %50 عن طراز A9 وأسرع 3 
أضعاف من طراز A8، كما أنه قادر على تشغيل 
ألعاب ثقيلة للغاية لأول مرة على الهواتف، كما 
الــحــصــول عــلــى أداء بنسبة  لــلــمــســتــخــدم  يــتــيــح 
%90 من تطبيقات Adobe Lightroom المكتبية، 
 RAW ــديــــل صــــــور ــعــ والــــخــــاصــــة بـــمـــعـــالـــجـــة وتــ
الاحترافية، وهي الصور التي تتواجد بصيغتها 

الخام دون إجراء أية معالجة تلقائية عليها.
ومـــن حــيــث أداء الــبــطــاريــة، فــقــد أصــبــحــت أطــول 
عمرا بمقدار ساعتين من طراز 6S، وأطول ساعة 
واحدة فقط من طراز 6S Plus، كما تتيح مدة عمل 
تتراوح بين 12 إلى 13 ساعة من تصفح الإنترنت 

.LTE عبر شبكات

الكاميرا
واســتــعــرض »تشيلر« أيــضــا مــزايــا ومــواصــفــات 
الــكــامــيــرا الــجــديــدة فـــي »آيـــفـــون 7«، مــشــيــرا إلــى 
أن الهاتف سيتوافر بــإصــداريــن، الأول بكاميرا 
ــة الــــعــــدســــة، والآخــــــــر بـــكـــامـــيـــرا أحـــاديـــة  ــ ــــزدوجـ مـ
العدسة، وكلاهما سيحمل اسم »آيفون 7«، فيما 
ستتواجد الكاميرا المزدوجة في إصــدار »آيفون 

7 بلس«.
ــات الأســـاســـيـــة فـــي الـــكـــامـــيـــرا الــجــديــدة  ــفـ المـــواصـ
تتمثل في دقة 12 ميجابيكسل، مع فتحة عدسة 
ــــدار  ــــرع مـــن الإصـ 1.8F، مـــع حـــســـاس ضـــوئـــي أسـ
الــســابــق، وفـــاش LED ربــاعــي اللمبات، ومثبت 

ــيـــر CNET فــي  بــــصــــري حـــقـــيـــقـــي، وتـــشـ صـــــــورة 
ــفـــون 7  إلـــى أن إصــــدار »’آيـ لــلــمــؤتــمــر،  تغطيتها 
بلس« سيحصل على 2 كاميرا كلاهما بدقة 12 
ميجا بيكسل، الأساسية ستحمل عدسة عريضة 
 telephotoقياس 28 ملم، بينما العدسة الفرعية

فستأتي بعرض 56 ملم.
وتــســمــح الــعــدســة الإضــافــيــة لــلــمــســتــخــدم بعمل 
تقريب )زووم( رقمي دقيق، إذ يمكنها رفع درجة 
التقريب من 2X إلى 10X بجودة صورة مثالية، 
وفي المقدمة، حصل الهاتف على كاميرا ذات أداء 

.HD أقوى بدقة 7 ميجابيكسل

الشاشة
 Retina وحصل الهاتف أيضا على شاشة بتقنية
Display بمواصفات أعلى مــن الإصـــدار السابق 
6S، وفــقــا لمـــا تـــم اســتــعــراضــه خـــال المــؤتــمــر، إذ 
تــضــمــنــت %25 زيــــــادة فـــي درجـــــة الـــســـطـــوع عن 

الإصدار السابق.
وحــصــلــت شــاشــة الآيـــفـــون الــجــديــد عــلــى معيار 
ــة أكثر  إلـــى درجـ المــشــاهــدة السينمائية، إضــافــة 
لــألــوان، مع إمكانية التعديل على  نقاء وبريقا 
الألــــوان عبر خاصية Color Management، كما 
حــصــلــت عــلــى تــحــســيــنــات فـــي خــاصــيــة الــلــمــس 

.3D Touch ثلاثي الأبعاد
مــن جــهــة أخــــرى، حــصــل الــهــاتــف عــلــى سماعات 
ستريو في الجزء العلوي والسفلي من الهاتف، 

ــقـــارنـــة  ــوت أقــــــــوى مـ ــ ــ ــيـــث يـــعـــمـــل بــــــــــأداء صـ بـــحـ
بالإصدار السابق.

السماعة
ــبــــات  ــتــــســــريــ ــلــ وتـــــــأكـــــــيـــــــدا لــ

ــل«  الــســابــقــة، كــشــفــت »أبــ
ــديـــــد مــن  ــل جـــ ــيــ عــــــن جــ

EarPods ــة ــ ــاعـ ــ ــمـ ــ سـ
الــشــهــيــرة، يــتــوافــق 

مع المنفذ الخاص 
وغــيــر التقليدي 

بــهــاتــف »آيـــفـــون 7« الــجــديــد، وذكــــرت CNET أن 
سماعة EarPods تعد الأكثر شعبية على مستوى 
العالم، غير أن الجيل الجديد منها سيعتمد على 
منفذ Lightning بــدلا مــن المنفذ القياسي 3.55 

ملم، وهو ما يطابق التسريبات السابقة تماما.
وأشــــار الــعــرض الــتــقــديــمــي لأبـــل خـــال المــؤتــمــر، 
أن هـــنـــاك حـــوالـــي 900 مــلــيــون مــســتــخــدم لمنفذ 
الـــعـــالـــم، وهــــو مـــا يــعــد مثاليا  Lightning حــــول 
لــلــتــحــول لاســتــخــدام ســمــاعــات بــهــذا الـــنـــوع، ذي 
الــجــودة الأعــلــى فــي الــصــوت، كما أنــه قـــادر على 

نقل البيانات والطاقة في نفس الوقت.
وسيحصل مستخدمو الهاتف أيضا على محول 
)كــونــفــيــرتــور( إضـــافـــي، لتمكينهم مــن توصيل 
إلــى الهاتف، مع  السماعات التقليدية 3.55 ملم 
إمــكــانــيــة تــوصــيــل الــســمــاعــات الــاســلــكــيــة عبر 

تقنية البلوتوث.
كما كشفت الشركة أيــضــا، عــن سماعة لاسلكية 
بــنــفــس  ــأتــــي  تــ تـــحـــمـــل الاســـــــم AirPods والــــتــــي 
التصميم الكلاسيكي لسماعة EarPods السلكية، 
لــكــنــهــا تــعــمــل بــالــبــلــوتــوث، وتـــقـــدم أداء مــقــاربــا 

للسماعة التقليدية.

الــتــجــاريــة، وهو  الــحــزام »ويــلــت« للبيع فــي الأســـواق  طــرحــت سامسونج أخــيــرا 
الحزام الذي يزخر بمزايا وخصائص رقمية عديدة منها ترقب الوزن، والحالة 
الصحية عــن طــريــق حــســاب خــطــوات المــشــي، وأوقـــات الــجــلــوس وحــجــم الــوســط 
الماضي، كجزء من  يناير  الكورية عن »ويلت« في  الشركة  للمستخدم. وكشفت 

المعمل الإبداعي لها )كرييتف لاب(. الإليكترونية المطروحة في  النماذج 
ويعمل حزام ويلت بشكل محترف نظرا لمكانه في الجسم )عند الوسط والمعدة( 
والــــذي يــعــد أفــضــل مــن أي مــكــان آخـــر بــالــجــســم، ليتمكن مــن مــراقــبــة 
الــوســط،  الــجــلــوس، ومقاييس  فــي  المستغرق  والــوقــت  الــخــطــوات 
كــمــا يــمــكــنــه تــحــديــد مـــا إذا كـــان جــســدك يــعــمــل بــشــكــل جــيــد، 
وبــصــحــة جــيــدة أم لا، أيــضــا يــمــكــنــه تــنــظــيــم رســـم بــيــانــي 

يعرض عاداتك في الأكل عند تناولك للوجبات.
والتي   4.1 البلوتوث  الحزام يمكن ضبطه عن طريق 
iOSوأنـــدرويـــد، وذلــك من  مــن نظامي  لكلا  تتوافر 
خـــال الــتــطــبــيــق الــخــاص لــلــحــزام الـــذي يعرض 
بــيــانــات المـــرتـــدي. والــبــيــانــات يــمــكــن تــوافــرهــا 

بشكل يومي، أو أسبوعي أو شهري. 
الــحــزام يــتــم شحنه بــالــبــطــاريــة والــتــي 
 20 لمــــــدة  تـــعـــمـــل  أن  يـــمـــكـــن  أن  يــــقــــدر 
الاستخدام  والتي تعتمد على  يوما، 
إلحاق  توافر خدمة  الشخصي، مع 
يــتــوافــر  كـــمـــا  كـــــارت USB صـــغـــيـــر، 
الــحــزام بــثــاثــة ألـــوان هــي :الأزرق 
العديد  ليلائم  والــبــنــي، والأســـود 
أطقم  مــع  ويــتــمــاشــى  الأذواق  مــن 

مختلفة.

مواصفات خارقة لـ »آيفون 7« الجديد

  »ويلت«.. حزام ذكي يحسب الخطوات 
ويراقب الأداء الصحي لمستخدمه

أسرع 40% عن الإصدار السابق ومضاد للماء والغبار

محمد شعيب

مريم الشربيني
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الأسهم الأكثر تداولًاالأسهم الأكثر ارتفاعاً
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الأسهم الأكثر انخفاضاً
% 2.94% 3.67

 % 2.86%  2.50

% 2.70% 2.41

% 1.46% 2.33

% 1.34% 2.09

الريان

ازدان

فودافون-قطر

ناقلات

بروة

السعرالحجمالنسبةالشركـــة
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1,392,490

1,145,593

1,125,247

708,669

610,877

35.45

17.80

11.35

23.70

35.60

السيولة ترتفع إلى 435 مليون ريال

0.9 % في نهاية الأسبوع  المؤشر يواصل التراجع ويهبط 

اختتم المؤشر العام لبورصة قطر آخر جلسات الأسبوع 
متراجعا بنسبة 0.9% خــاســراً نحو 101 نقطة، ليغلق 
بــخــتــام تــــــداولات أمــــس الــخــمــيــس عــنــد مــســتــوى 10534 
نقطة، وسط انخفاض عدد من الأسهم القيادية وتراجع 
لأبرز المؤشرات القطاعية على رأسها البنوك والعقارات 
والاتــصــالات، بينما سجلت قطاعات التأمين والصناعة 
والــخــدمــات ارتفاعا بنسب طفيفة مــا بــن 0.1% و%0.5. 
الــذي شهدته جلسة الأمــس بلغت خسائر  وبالانخفاض 
بــنــســبــة %2.8،  نــقــطــة  ــر الأســبــوعــيــة نــحــو 302.6  المـــؤشـ
إلــى نحو 565.2 مليار  الــســوق  لينخفض حجم رسملة 
ــال عـــن آخــر  ــال بــانــخــفــاض قــــدره نــحــو 15.5 مــلــيــار ريــ ريــ

جلسة خلال الأسبوع السابق.
وارتفعت السيولة خلال جلسة الأمس الى مستوى 434.5 
مليون ريال مقارنة بنحو 256.5 مليون ريال خلال جلسة 
انــخــفــاض، في  الــســابــقــة، ليغلق 21 سهما على  الأربــعــاء 
المــقــابــل ارتــفــع 16 ســهــمــا، بينما أغــلــق ثــاثــة أســهــم على 

استقرار.

بيع موسع 

وقـــــــال مــــتــــداولــــون إن الــــســــوق مــــا زالـــــــت تــســيــطــر عــلــيــه 
عــمــلــيــات الــبــيــع والـــعـــرض الــكــبــيــر عــلــى عـــدد مــن الأســهــم 
ــيـــاديـــة مـــمـــا يــدفــع  ــقـ الـ
عـــددا مــن حــائــزي تلك 
الأســـهـــم لبيعها دون 
إلـــى التوقعات  الــنــظــر 
الاقتصادية المتفائلة 
بــعــودة الــبــورصــة إلى 
الــصــعــود بــعــد إجـــازة 

عيد الأضحى.
ويقول أحمد الخليفي 
المتداول بالبورصة إن 
البورصة ما زالــت في 
نظرتها الفنية لديها 
مـــــؤشـــــرات صـــعـــوديـــة 
جيدة، ولكن حتى الآن 
الترقب والخوف لدى عدد من المستثمرين يغذيه العرض 
المكثف لــعــدد مــن الأســهــم الــقــيــاديــة، وهــو مــا دفــع السوق 

للانخفاض طوال جلسات الاسبوع.

تراجع »القيادية« 

وتــصــدر ســهــم »مــصــرف قــطــر الإســـامـــي« الأكــثــر هبوطا 
بمعدل 3.7% عند 102.40 ريـــال، تــاه سهما »أوريــــدو« 
الــقــابــضــة« بــمــعــدل تــراجــع 2.3%، و2.1% على  و»إزدان 

التوالي.
كــمــا أغــلــق ســهــم »قــطــر الــوطــنــي« مــتــراجــعــا بـــ 1.2% عند 
سعر 155.10 ريال، ومن ثم سهم »صناعات قطر« بـ %0.4 

عند 107 ريالات.
وأنــهــى سهما »مــصــرف الــريــان« و»قــطــر لــلــوقــود« ضمن 
الأقــل هبوطا خــال جلسة الأمــس، بنسبة أقــل من %0.2، 

ليغلقا عند 35.45 ريال، و150.20 ريال على الترتيب.

محمد السقا

ارتفاع مؤشرات 
الصناعة والخدمات 

وهبوط البنوك 
والاتصالات والعقارات

تباين القطاعات 
وتراجعت مؤشرات 4 قطاعات يتصدرها الاتصالات الذي 
انــخــفــض 1.6% بــضــغــط رئــيــســي مــن هــبــوط ســهــم أوريــــدو 
2.33%. كما سجل قطاع العقارات تراجعاً معدله 1.3%، بعد 
هبوط سهم إزدان القابضة 2.1%، وتــراجــع قطاع البنوك 
بأكثر مــن 1% مــع انــخــفــاض غالبية أســهــم الــقــطــاع.وارتــفــع 
حجم التداولات بنسبة 70.8% إلى 9.63 مليون سهم، مقابل 
5.64 مليون سهم بجلسة الأربــعــاء، كما ارتفعت السيولة 
إلــى 434.5 مليون ريــال مقابل 256.54 مليون ريال   %69.4

خلال جلسة الأربعاء.
الــقــطــريــون عــلــى نسبة 50.4% من  المــســاهــمــون  واســتــحــوذ 
إجمالي نسبة الشراء و25% من نسبة البيع، بينما استحوذ 
المساهمون الخليجيون على 3.3% من نسبة الشراء و%13 
من نسبة البيع، واستحوذ المساهمون الأجانب على %46.3 

من نسبة الشراء و62.1% من نسبة البيع.
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الأسهم الآسيوية تتأرجح بين الشركات المالية والصادرات
عواصم - وكالات

ــة  ــويــ ــيــ ــات الآســ ــ ــــورصــ ــبــ ــ ــ ســـجـــلـــت ال
تــبــايــنــا فــي مــؤشــراتــهــا، إذ سجلت 
الأسهم اليابانية في ختام تعاملات 
بـــورصـــة طــوكــيــو أمـــس انــخــفــاضــا، 
مــع تــراجــع أســهــم الــشــركــات المالية 
بـــعـــدمـــا قــــــال نــــائــــب مـــحـــافـــظ بــنــك 
لــن  ــنــــك  ــبــ الــ المــــــركــــــزي إن  الـــــيـــــابـــــان 
يستبعد تخفيض أسعار الفائدة، 
فــي حــن ارتفعت مــؤشــرات الأسهم 
ــــع صـــــــــدور بـــيـــانـــات  الــــصــــيــــنــــيــــة، مــ
الــواردات  اقتصادية أظهرت ارتفاع 
وتراجع الصادرات خلال أغسطس 

الماضي.
ــوق الأوراق  ــ ــ بــــيــــانــــات سـ وذكــــــــــرت 
المالية اليابانية، أن مؤشر »نيكي« 
القياسي لأسهم الشركات اليابانية 
بـــنـــســـبـــة 0.3  انــــخــــفــــض  الـــــكـــــبـــــرى 
ــــى 16958.77 نــقــطــة،  إلـ لــيــبــلــغ   ،%
ــــض مــــــؤشــــــر »تـــــوبـــــكـــــس«  ــفــ ــ ــخــ ــ وانــ
الأوســع نطاقا 0.3 % إلــى 1345.95 
نــقــطــة، كــمــا انــخــفــض مــؤشــر جــيــه.
بي.إكس-نيكي 400 بنسبة 0.4 في 

المئة، ليغلق عند 12070.28 نقطة.
وتــــضــــررت الأســــهــــم المـــالـــيـــة، حــيــث 
هبط سهم »داي- إيتشي« للتأمين 
على الحياة 2 %، في حين خسرت 

أســهــم مــجــمــوعــتــي »ميتسوبيشي 
يــــــــو.إف.جــــــــيــــــــه« و»ســــومــــيــــتــــومــــو 
ميتسوي« الماليتين 1.3 %.وارتــفــع 
ــنــــدو« %13، وســــط  ــتــ ــنــ ــيــ ــهــــم »نــ ســ
تعاملات كثيفة على السهم، بعدما 
أعلنت الشركة خــال حفل لتدشين 
الإصدار الجديد من هواتف أي فون 
عــن إطــــاق لعبتها »ســوبــر مــاريــو 

بروس« على هذا الإصدار.
والصين، ارتفع مؤشر »شنغهاي« 
إلـــــى 3095  المــــركــــب بــنــســبــة 0.1% 
ــادرات الصين  نقطة. وتــراجــعــت صــ
بـــنـــســـبـــة 2.8%  بــــــالــــــدولار  المـــقـــيـــمـــة 
ــــال الـــشـــهـــر المــــاضــــي عـــمـــا كــانــت  خـ
عليه خـــال نــفــس الــفــتــرة قــبــل عــام، 
ــة بـــتـــوقـــعـــات انــخــفــاضــهــا  ــارنــ ــقــ ومــ
الــــواردات  بنسبة %4، فيما حققت 
ارتــفــاعــا لأول مـــرة مــنــذ عـــام 2014 
بــنــســبــة %1.5.وتـــــقـــــلـــــص الـــفـــائـــض 
 فـــي أغــســطــس إلــى 

ً
الــتــجــاري قــلــيــا

52.05 مليار دولار من 52.31 مليار 
دولار في يوليو، ومقارنة بتوقعات 
إلــى ارتفاعه  المحللين التي أشـــارت 
إلــى 59.40 مليار دولار. وتتواصل 
الــصــنــاديــق  تـــدخـــل  المــــخــــاوف إزاء 
الاستثمارية التابعة للحكومة في 
ــــوق المــــــال وامـــتـــاكـــهـــا لــحــصــص  سـ

كبيرة في الشركات المدرجة. ¶ مؤشر البورصة اليابانية تراجع بنسبة %0.3

»ستوكس 600« قرب أعلى مستوى 
في 8 أشهر

رويترز

لندن - رويترز

اســـتـــقـــرت الأســـهـــم الأوروبـــــيـــــة أمــــس قــــرب أعــلــى 
ــد مـــؤشـــر  ــعــ ــر، وصــ ــ ــهـ ــ ــــي ثـــمـــانـــيـــة أشـ مـــســـتـــوى فـ
ــة  ــيــ الـــشـــركـــات الأوروبــ »ســـتـــوكـــس 600« لأســـهـــم 
0.1 %.وصــعــدت أســهــم شــركــة »مــيــكــرو فــوكــاس« 
الــبــريــطــانــيــة لــلــبــرمــجــيــات %20، لــيــكــون الــســهــم 

الأفــــضــــل أداء عـــلـــى المــــؤشــــر بـــعـــد تـــوقـــيـــع اتـــفـــاق 
بقيمة 8.8 مليار دولار مع شركة هيوليت باكارد 

انتربرايز.
وارتفع مؤشر »فايننشال تايمز 100« البريطاني 
بــنــســبــة 0.1 %، فـــي حـــن انــخــفــض مــؤشــر »كـــاك 
40« الفرنسي 0.1 %، ولم يسجل مؤشر »داكس« 

الألماني تغيرا يذكر.

ضعف الدولار يرفع الذهب %0.2

صــعــد الـــذهـــب فـــي المـــعـــامـــات الـــفـــوريـــة 0.2 % إلــى 
1347.01 دولار للأوقية )الأونــصــة(، فيما ارتفع في 
العقود الأمريكية 0.2 % إلى 1351.70 دولار للأوقية، 

نتيجة ضعف الدولار.
وارتـــفـــع الــســعــر الـــفـــوري لــلــفــضــة 0.6 % إلـــى 19.87 

دولار للأوقية، وكان قد لامس أعلى مستوى له في 
أكثر من ثلاثة أسابيع في الجلسة السابقة.

وصعد البلاتين 0.6 % إلى 1090.95 دولار للأوقية، 
بــعــد وصـــولـــه لأعــلــى مــســتــوى فـــي أســبــوعــن أمــس 
الأول. وزاد البلاديوم %1 إلى 694.30 دولار للأوقية، 
وســجــل أعــلــى ســعــر لـــه فـــي أكــثــر مـــن أســبــوعــن في 

الجلسة قبل الماضية.

رويترز

النفط يقترب من 49 دولارا للبرميل

ارتفاع الأسهم العربية قبل عطلة العيد
- وكالات

¶ غالبية مؤشرات الأسهم العربية ارتفعت بنهاية تداولات أمس

ارتــفــعــت مـــؤشـــرات الــبــورصــات الــعــربــيــة فــي ختام 
تعاملات الأسبوع، أمس، آخر جلسات التداول قبل 
إجازة عيد الأضحى المبارك، بصورة شبه جماعية 
إذ ســجــلــت 6 بـــورصـــات ارتــفــاعــات فــيــمــا تــراجــعــت 

بورصتا البحرين ومسقط.
وتزامن ذلك مع ارتفاع أسعار النفط خلال تعاملات 
أمس بأكثر من 1.5%، بعد بيانات أظهرت ما يمكن 
أن يــكــون أكــبــر انــخــفــاض أســبــوعــي فــي مــخــزونــات 

الخام الأمريكية في أكثر من 30 عاما.
وتــقــلــصــت مــخــزونــات الـــخـــام الأمــريــكــيــة عــلــى غير 
ــبــــوع  ــيـــل الأســ بـــرمـ ــيـــون  ــلـ بــــواقــــع 12.1 مـ المـــتـــوقـــع 
الماضي، حسبما أظهرت بيانات من معهد البترول 
الــســوق أول أمـــس، مقارنة  الأمــريــكــي، بعد تسوية 
بــتــوقــعــات بتسجيل زيــــادة قــدرهــا نــحــو 200 ألــف 

برميل.
ــام الــقــيــاس الــعــالمــي مـــزيـــج بـــرنـــت تسليم  وقـــفـــز خــ
نوفمبر 66 سنتا إلى 48.64 دولار للبرميل، وارتفع 
خام نايمكس الأمريكي تسليم أكتوبر 76 سنتا إلى 
46.26 دولار للبرميل بعدما أنهى الجلسة السابقة 

مرتفعا بواقع 67 سنتا.
وارتفع مؤشر البورصة المصرية الرئيسي »إيجي 
إكس 30« بنسبة 0.52% في نهاية التعاملات، فيما 
تــراجــع المــؤشــر الــفــرعــي »إيــجــي إكـــس 70« بنسبة 
0.19%. كما أغلق المؤشر السعودي مرتفعا %0.6 

ليستقر عند 6176.5 نقطة.
وأنهت المؤشرات الكويتية جلسة التداول خضراء 
اللون، إذ ارتفع المؤشر السعري 0.30% عند النقطة 
المــؤشــر  نــقــطــة، وصـــعـــد  ــا 16.02  ــحًــ 5429.41، رابــ
ــي، و»كــــويــــت 15« بــنــســبــة 0.2% و%0.08  ــ ــوزنـ ــ الـ
على الترتيب، وذلــك بدعم مــن 5 قطاعات قيادية، 
ــاز بــنــســبــة 0.82%، يليه  ــغــ الــنــفــط والــ يــتــصــدرهــا 

الخدمات المالية بنحو 0.79%، والبنوك %0.64.
استقر مؤشر ســوق دبــي على ارتــفــاع، بعد جلسة 
الــتــذبــذب، إذ ارتــفــع بنسبه %0.04  سيطر عليها 
مــع بلوغه مستوى 3519.22 نقطة، جــاء ذلــك رغم 

سيطرة القلق على المتعاملين من التقلبات التي قد 
تحيط بالأسواق العالمية خلال عطلة عيد الأضحى، 
وتصدر القطاعات المرتفعة قطاع الاستثمار بنسبة 

1.1%، والعقارات %0.39.
وارتفع المؤشر العام لسوق أبوظبي بنسبة %0.2 
نــقــطــة، وتـــصـــدّر  بــإقــفــالــه عــنــد مــســتــوى 4516.38 
قطاع الاتصالات الارتفاعات بنمو نسبته %0.76، 

والطاقة بنحو 0.75%، والبنوك بواقع %0.23. 

وأغلق المؤشر الأردنــي على ارتفاع بنسبة %0.86 
بــارتــفــاعــات فــي عــدة  إلـــى 2115.87 نقطة مــدفــوعــا 
الــخــدمــات بنسبة  قــطــاعــات رئيسية، إذ زاد قــطــاع 
1.21%، والصناعة بنسبة 0.74%، والمالي بنسبة 
الـــبـــحـــريـــن مــع  ــة  ــ ــــورصـ بـ ــر  ــؤشــ ــبــــط مــ 0.70%. وهــ
الــقــيــاديــة، إذ تـــراجـــع %0.70  انــخــفــاض قــطــاعــاتــه 
ــا فــــي مــســتــهــل  لـــيُـــعـــمـــق خـــســـائـــره الــــتــــي مُــــنــــيَ بـــهـ
ــــاق إلـــى 7.91 نقطة  الــتــعــامــات، لــتــصــل عــنــد الإغـ

بإقفاله عند مستوى 1120.13 نقطة، وتصدر قطاع 
الــتــراجــعــات بــواقــع 2.07%، والــخــدمــات  الــصــنــاعــة 

بنسبة 1.23%، والبنوك بنسبة %0.88.
وانـــخـــفـــض المـــؤشـــر الـــعـــام لـــســـوق مــســقــط بنسبة 
0.09% إلى مستوى 5777.66 نقطة، نتيجة هبوط 
مــؤشــر قــطــاع الصناعة بنسبة 0.5%، بضغط من 
هبوط غالبية أسهم القطاع وعلى رأسها صناعة 

الكابلات العُمانية القيادي.
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الرقابة الفعالة من أهم وظائف الإدارة 

 مندوب المبيعات مطالب بمعرفة توجهات العملاء 

تعتمد الرقابة الإداريــــة الفعّالة 
ــه والإشــــــــــــــراف  ــ ــيـ ــ ــوجـ ــ ــتـ ــ ــى الـ ــ ــلـ ــ عـ
والإصــــــــــــــاح أكـــــثـــــر مــــــن مـــجـــرد 
التعرف على الأخطاء ومعاقبة 
ــك يمكن  ــ ــلـــى ذلـ مــرتــكــبــيــهــا، وعـ
الــنــظــر لــلــرقــابــة عــلــى أنـــهـــا من 
وسائل الإدارة وإحدى وظائفها 
الهامة، كما تعمل على التحقق 
مــن الاســتــخــدام الأمــثــل للموارد 
ــلــــوك الأفـــــــــراد إزاء تحقيق  وســ
أهداف المنشأة وتثبيت قواعدها.

عدّ الرقابة عنصراً من عناصر 
ُ
وت

الإدارة وإحــــــــدى المـــســـؤولـــيـــات 
الهامة للقائد الإداري، فإنه يجب 
عليه أن يهيئ نــظــامــا للرقابة 
الفعالة حتى يستطيع أن يحقق 
فــي ظــل هـــذه الــرقــابــة درجــــة من 
ــام، ويــتــمــكــن مـــن تحقيق  ــنـــظـ الـ
النتائج المطلوبة في ظل تسلسل 
المــــســــتــــويــــات الإداريـــــــــــــــة داخــــــل 
التنظيم الإداري؛ لأن كل رئيس 
وحدة إدارية يكون مسؤولًا أمام 

رئيسه الذي يستطيع أن يباشر 
عليه الرقابة.

وتتصف الرقابة الفعالة بالآتي:
الفورية: لا بدَّ أن تكون المتابعة 
أوّلا بــأوّل مع التنفيذ لعلاج أي 

قصور قبل فوات الأوان.
ة والاستمرار: حيث يجب  الدوريَّ
أن تــظــل الــرقــابــة مستمرة دون 
انقطاع، ويجب تجميع النتائج 
في فترات دوريــة حسب الخطة 

لمعالجة القصور في كل مرحلة.
ـــة: بــمــعــنــى ألا  رقـــابـــة اقـــتـــصـــاديَّ
تستهلك من الوقت والجهد ما 

يفوق العائد المتوقع منها.
ــــا تــكــون  ــة: فـ ــ ـ ــيَّ ــ ــــاحـ ــة إصـ ــ ــابـ ــ رقـ
أبــــــدًا بـــهـــدف تــســجــيــل الأخـــطـــاء 
والمعاقبة أو المتابعة، بل بهدف 
العلاج. رقابة مرنة: فهي ليست 
مجرد إجراءات جامدة منفصلة 
عــن الــواقــع، وإنــمــا تتناسب مع 
ــــروف  ــــع ظـ ــة وتـــتـــكـــيـــف مـ الـــخـــطـ

تنفيذها.

يقضي مــنــدوبــو المبيعات المــتــمــيــزون كثيرا 
مــن أوقــاتــهــم بحثا عــن فـــرص بــيــع وتــرويــج 
مــنــتــجــات مــؤســســاتــهــم، فـــهـــؤلاء المــنــدوبــون 
بارعون في تحديد الأولويات والفرص التي 
تستحق الاهتمام، ويتم ذلك عن طريق فحص 

وتقييم كل فرصة سانحة تقع بين أيديهم.
إذا كــــان مـــنـــدوب المــبــيــعــات يــنــســى متابعة 
محادثة أو اللقاء مع العملاء، فيشعر الثاني 
بــأنــه غــيــر مــهــم،  وبطبيعة الـــحـــال، التعامل 
ــاء كــثــيــرة فـــي آن واحـــــد يـــــؤدي إلــى  ــيـ ــع أشـ مـ
ــذا، يــلــجــأ المــنــدوبــون  ــ الــنــســيــان، ولــتــجــنــب هـ
المــمــيــزون دائــمــا إلـــى تسجيل المــتــابــعــات في 
مدوناتهم الشخصية، للتأكد مما يجب القيام 
بـــه فـــي أوقـــاتـــه المــنــاســبــة. ومـــن أهـــم مميزات 
مندوبي المبيعات الناجحين الوفاء بوعودهم 
واهتمامهم بالعملاء على وجــه أفضل، وقد 
تـــم إخـــفـــاق الـــعـــديـــد مـــن الــصــفــقــات مـــن قبل 
المندوبين الذين يقولون ما يريده العميل دون 
مراعاة العوامل الأساسية، إذ أن بناء مبيعات 
مستقبلية يــتــم عــلــى الــثــقــة، ومــــن ثـــم كسب 
ولاء العملاء . ومعرفة المنتجات والخدمات 
هــي الــعــامــل المــمــيــز لـــدى كثير مــن المــنــدوبــن 

الـــنـــاجـــحـــن، إذ إن مــعــظــم الـــعـــمـــاء يـــبـــدون 
ثقتهم بمندوبي المبيعات الملمين بالمنتجات 
والخدمات التي يروجونها.ومن أجل القيام 

بـــذلـــك، يــقــضــي المـــنـــدوبـــون أوقـــاتـــهـــم للتعلم 
وتـــحـــديـــث المــنــتــجــات والـــخـــدمـــات الــخــاصــة 

بالشركة.

يمثل الموظفون الــقــوة الدافعة لأي مؤسسة ويــدرك 
جميع المديرين المتميزين بأن نجاح شركاتهم يظل 
محدودا، إذا لم تكن بيئة العمل محفزة للقوى العاملة.
ويــقــول الــخــبــراء إن أســلــوب الإدارة فــي أي مؤسسة 
تجارية لــه تأثير كبير على الـــروح المعنوية، وأداء 
الــفــريــق، كما أن إقــامــة عــاقــة إيجابية مــع العاملين 
تشكل جزءا حاسما لتنظيم المشروعات، حسبما ذكر 

موقع »سمول بزنس« البريطاني. 
وبــغــض الــنــظــر عـــن الــعــمــر أو المــكــانــة، هــنــاك بعض 
الصفات الأساسية التي يتوقع العاملون أن يتميز 

بها كبار المسؤولين. 
ومن خلال تبني الممارسات الإدارية الأساسية الآتية، 
يمكن للشركات ضمان بيئة مواتية لإرضاء العاملين 

ونجاح الأعمال التجارية على المدى الطويل.

تنمية القدرات

وبعد توظيف العاملين الموهوبين، لا بد للشركات 
من الاستثمار بشكل مستمر في تنميتهم لأنهم جزء 
أساسي لتلك الشركات، وقد أشــارت دراســة أجرتها 
مجلة »هارفارد بيزنس ريفيو« إلى أن انعدام جهود 
تطوير العاملين هــو أحــد الأســبــاب الرئيسية التي 

تسبب عدم الرضا عندهم.
ويــجــب عــلــى المــديــريــن الــتــنــفــيــذيــن أخـــذ وقـــت كــاف 
للتعرف على نقاط القوة والضعف للعاملين وتوفير 
الكثير من الفرص للتقدم، وإذا تفوق أعضاء فريق ما 
في مجال معين، ينبغي للشركة الاعتراف به من خلال 

منحهم المزيد من المسؤولية.

وينبغي أن يــكــون المــديــرون ملمين بــالمــجــالات التي 
تحتاج إلـــى تحسين فضلا عــن تقديم التوجيهات 
والــتــدريــبــات الــازمــة، لأن الاهــتــمــام بالموظفين يعد 

حافزا قويا، مما يوفر فرصا للتقدم.

التواصل المفتوح

فيما يتعلق بإقامة العلاقات القوية، يرى الخبراء أن 
التواصل هو إحدى أقوى الأدوات في مجال الأعمال 

التجارية، ولا يساعد تعزيز ثقافة النزاهة والشفافية 
والحوار المفتوح على خلق بيئة عمل ممتعة فحسب، بل 

يشجع الجميع على الالتزام بأهداف الشركة.
ــتــــواصــــل الـــفـــعـــال الـــتـــرحـــيـــب بــالــتــعــلــيــقــات  ويـــشـــمـــل الــ
والمقترحات التي يطرحها الموظفون، إضافة إلى تقديم 
ملاحظات قيمة وقابلة للتنفيذ، ســواء كانت إيجابية 
أو سلبية. وتساعد برامج إدارة المواهب مثل تلك التي 
توفرها »تالينت سوفت«على تحديد مواعيد الجلسات 

المنتظمة والحفاظ على حوار مفتوح مع العاملين.

تعزيز الثقة

ــــدى أكــثــر الـــطـــرق فعالية  تــعــد الــثــقــة بــالمــوظــفــن إحـ
ــذا لا يعني التخلي عــن متابعتهم  لتمكينهم، وهــ
تماما، ولكن إعطائهم الحرية المطلوبة في بيئة العمل 
بهدف بناء ثقافة الاحترام و الــولاء. ويشير الخبراء 
إلـــى أن الــســمــاح للموظفين بـــأن يــكــونــوا مستقلين 
يؤكد أن المؤسسة تثق بقدراتهم، وهــو أمــر حاسم 

لتحفيزهم.

البدء بالمهام الصعبة
 لتنفيذ خطط العمل المنظمة

استشارات مالية وقانونية

مرحلة التنفيذ والإدارة للخطة التي سبق إعدادها هي المحك الفعلي 
ة  ة إلى الحياة العمليَّ الذي يمكن أن ينتقل بالمرء فعلا من العشوائيَّ
العبرة ليست  مة والمرتبة.ويشير كــتــاب” إدارة بالوقت “إن 

ّ
المنظ

بالخطط المتقنة دون تنفيذها، فإن ذلك لا يعدو مجرد آمال، وإنما لا 
بد من توازن بين التخطيط والتنفيذ.

البدء دائــمًــا بالمهام الصعبة والأعــمــال غير  الخطة  من أجــل تنفيذ 
المــحــبــبــة، وجــعــل أهـــم الــنــشــاطــات فــي ســاعــة الـــــذروة، والــتــقــلــيــل من 
ــة قــدر المــســتــطــاع، والتخلص مــن كــل مــا ليس له  الأعــمــال الــروتــيــنــيَّ
ا، فمعظم 

ً
ة إلى وقت أقل نشاط ضرورة، مع تأجيل الأعمال الروتينيَّ

الناس يقضي في هذه الأعمال 30 إلى 65% من وقته، وليتذكر المرء 
 بعد لا 

ْ
أنه لا شيء يغري بالانتهاء قدر الانتهاء، والعمل الذي لم يبدأ

يحفزك لإنهائه، بينما يدفعك العمل غير المنجز إلى محاولة إنجازه. 
مرحلة التنفيذ والإدارة للخطة التي سبق إعدادها هي المحك الفعلي 
ة  ة إلى الحياة العمليَّ الذي يمكن أن ينتقل بالمرء فعلا من العشوائيَّ

مة والمرتبة.
ّ
المنظ

الخطة  مها المتخصصون من أجــل تنفيذ  التي يقدِّ النصائح  ومــن 
الــبــدء دائــمًــا بــالمــهــام الصعبة والأعـــمـــال غــيــر المــحــبــبــة، وجــعــل أهــم 
ة قدر  الروتينيَّ الـــذروة، والتقليل من الأعمال  النشاطات في ساعة 
المستطاع، والتخلص من كل ما ليس له ضرورة، مع تأجيل الأعمال 
ــا، فمعظم الــنــاس يقضي فــي هذه 

ً
ــة إلــى وقــت أقــل نــشــاط الــروتــيــنــيَّ
الأعمال 30 إلى 65% من وقته .

تنظيم مكان العمل والتركيز جيدًا على ما هو أمامك، وعدم تكرير 
المــرء بالتخطيط يرتب  أن يبدأ  المنطقي، فقبل  المجهود، والتخطيط 
ا في تحديد أهدافه ومخططاته، ويكون  أوراقه جيدًا، ويكون واقعيًّ
التخطيط  فــإعــادة  الكافية لكل عمل،  ا فــي تحديد الأوقـــات  منطقيًّ
ــا آخــر مــهــدرًا، بــل يجب على الإنــســان أن يــرتــب حياته 

ً
تعني وقــت

ا وأن يجعلها لا  القريبة جــدًّ أهــدافــه  المرحلية ثم  أهــدافــه  عمومًا ثم 
تغيب عنه أبدًا.

تنمية القدرات وتعزيز الثقة من مهامها

إدارة شؤون العاملين تسهم في نجاح الشركات
 محمد أحمد
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بايرن ميونيخ في صدام 
قوي أمام شالكه

برلين – وكالات

ــايـــرن مــيــونــيــخ حـــامـــل الــلــقــب ضــيــفــا ثقيلا  يــحــل فـــريـــق بـ
اليوم الجمعة، على شالكه في افتتاح المرحلة الثانية من 

الدوري الألماني لكرة القدم.
وكـــشـــر بـــايـــرن مــيــونــيــخ عـــن أنــيــابــه مــنــذ المــرحــلــة الأولــــى 
بــعــدمــا تغلب عــلــى فــيــردر بــريــمــن بنصف دســتــة أهـــداف، 
ــام مــضــيــفــه إيــنــتــراخــت  ــ فــيــمــا مـــنـــي شـــالـــكـــه بـــخـــســـارة أمــ

فرانكفورت صفر1-.
ويــعــتــبــر الـــنـــادي الـــبـــافـــاري مــواجــهــة الـــيـــوم بـــروفـــة لــبــدء 
مــــشــــواره فـــي المــســابــقــة الـــقـــاريـــة الــعــريــقــة »دوري أبــطــال 
أوروبـــــا« أمــــام فــريــق روســـتـــوف الـــروســـي الــثــاثــاء المقبل 

ضمن المجموعة الرابعة.
ويــــدرك شــالــكــه جــيــدا صــعــوبــة المــهــمــة الــتــي تــنــتــظــره أمــام 
ضــيــفــه وهــــو ســـيـــعـــول عـــلـــى عـــامـــلـــي الأرض والــجــمــهــور 

للخروج بأقل الأضرار الممكنة.

إيقاف السباح الأمريكي 
»لوكتي« 10 أشهر

لوس أنجلوس - رويترز

قــررت اللجنة الأولمبية الأمريكية، إيقاف السباح رايــن لوكتي 10 أشهر 
الــكــاذب بتعرضه للسرقة مــع زمــاء لــه فــي دورة الألعاب  ــاء  بسبب الادعـ

الأولمبية بريو دي جانيرو. 
وبحسب صحيفة »يــو إس آي تــــوداي« اســتــنــادا إلــى شخص مــقــرب من 
الملف لم تذكر اسمه، قــررت اللجنة إيقاف لوكتي )32 عاما( حتى نهاية 
يونيو 2017. وسيحرم أيضا مــن المــشــاركــة فــي بطولة العالم للسباحة 
2017 المقررة في بودابست. من جهته، ذكر الموقع المتخصص في أخبار 
المشاهير »تي ام زد« أن السباحين الثلاثة الآخرين المعنيين بهذه القضية، 

تم إيقافهم أيضا لفترات وصلت إلى أربعة أشهر.
وكان لوكتي ورفاقه غونار بنتز وجاك كونغر وجيمس فيغن، جميعهم 
حصلوا على الذهب الأولمبي في ريو، ادعوا وقوعهم ضحية سرقة بقوة 

السلاح من طرف أشخاص انتحلوا صفة رجال شرطة.

مواجهة حاسمة
 بين تاجنانت واتحاد 

العاصمة الجزائري

يسعى فريق دفاع تاجنانت لإزاحة اتحاد العاصمة 
البطل مــن صـــدارة دوري الــدرجــة الأولـــى الــجــزائــري 

لكرة القدم عندما يلتقي الفريقان اليوم الجمعة.
ويتصدر حامل اللقب الترتيب برصيد ســت نقاط 
متقدما بنقطتين على دفاع تاجنانت صاحب المركز 

الثاني والذي يشترك فيه مع أربعة فرق أخرى.
ــــب اتــــحــــاد الــعــاصــمــة  ــــاوي لاعـ ــ ــــوب عـــبـــد الـ ــال أيــ ــ وقــ
»الفوز على دفاع تاجنانت يضمن لنا الحفاظ على 
صــــدارة المــســابــقــة وهــــذا مــا نــســعــى إلـــيـــه«. واســتــهــل 
اتحاد العاصمة رحلة الدفاع عن اللقب بانتصارين 
ففاز 2-صفر على مولودية بجاية ثم سحق سريع 
جــلــيــزان 6-صــفــر، بينما فـــاز اتــحــاد الــعــاصــمــة على 
دفــــاع تــاجــنــانــت مــرتــن بــنــتــيــجــة 2-1 فـــي مــبــاراتــي 

الموسم الماضي.
ويملك دفــاع تاجنانت أربــع نقاط من أول مباراتين 
بعدما فاز 2-صفر على شبيبة الساورة في الجولة 

الافتتاحية قبل تعادله 2-2 مع مولودية بجاية.
وفـــي مــبــاريــات أخــــرى يــلــعــب شبيبة الــقــبــائــل الــذي 
يملك أربـــع نــقــاط ضــد اتــحــاد الــحــراش ولــديــه نقطة 

واحدة غدا السبت.
وسيخوض مــولــوديــة الــجــزائــر مــبــاراتــه الأولـــى هذا 
المــوســم على ملعبه لكنها ستكون بــدون مشجعين 
عندما يستضيف شباب باتنة الوافد الجديد والذي 

يملك ثلاث نقاط.
ولــــدى مـــولـــوديـــة الـــجـــزائـــر أربــــع نــقــاط مـــن الــتــعــادل 
بــدون أهــداف مع شبيبة القبائل في الجولة الأولــى 
الــحــراش. ويحل مولودية  ثم الفوز 2-1 على اتحاد 
وهران الذي يملك أربع نقاط أيضا ضيفا على سريع 
جليزان فيما يلتقي وفاق سطيف )أربع نقاط( خارج 
ملعبه مع أولمبي المدية، كما يلعب شباب قسنطينة 

غدا السبت ضد مولودية بجاية.

غرامة 50 ألف فرنك 
على الألماني »ساندروك«

زيوريخ - رويترز

الــقــدم »الفيفا« إجـــراءات  بــدأت لجنة القيم فــي الاتــحــاد الــدولــي لكرة 
رسمية ضد هيلموت ساندروك المسؤول السابق في الاتحاد الألماني 
بعد توصية بأن يؤدي خدمة اجتماعية ويدفع غرامة قيمتها 50 ألف 
فرنك سويسري )51653 دولارا( بسبب سلوك مرتبط بكأس العالم 

.2006
ومنذ مارس يحقق الفيفا مع ساندروك الأمين العام السابق للاتحاد 
الــقــدم وخــمــســة آخــريــن - بينهم فــرانــز بيكنباور قائد  لــكــرة  الألمــانــي 
ومدرب ألمانيا السابق وفولفجانج نيرسباخ الرئيس السابق للاتحاد 

الألماني - بشأن منح حقوق استضافة كأس العالم 2006 لألمانيا.
وفي تقريرها النهائي قالت لجنة القيم في الفيفا، إن غرفة التحقيقات 
لــســانــدروك إضــافــة لغرامة بسبب انتهاك  أوصــت بخدمة اجتماعية 

مزعوم للوائح الفيفا.

فارق النقاطلعب
الترتيبالأهداف الفريق
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»سان جيرمان« يسعى للنهوض من 
كبوة موناكو على حساب سانت إتيان

ــان  ــ ـــق بـــــــاريـــــــس سـ ــ ــريـ ــ ــى فــ ــعــ ــســ يــ
جـــــيـــــرمـــــان لـــــلـــــعـــــودة إلــــــــى ســكــة 
الانــتــصــارات عــلــى حــســاب فريق 
ــان، بـــعـــدمـــا تــعــرض  ــ ــيـ ــ ســــانــــت إتـ
لكبوة فــي الجولة السابقة أمــام 
ــو بـــثـــاثـــة أهـــــداف  ــاكـ ــونـ فـــريـــق مـ

مقابل هدف.
ــيــــوم  ــاء الــ ــ ــسـ ــ ــام المـــــــبـــــــاراة مـ ــ ــقــ ــ وتــ
الــجــمــعــة، عــلــى اســـتـــاد بــــارك دي 
برانس ضمن منافسات المرحلة 
ــة مـــن الـــــــدوري الــفــرنــســي  ــعـ ــرابـ الـ

لكرة القدم.
ــيـــرمـــان تــحــقــيــق  ــان جـ ــ ــريــــد سـ ويــ
ــد ســـانـــت  ــ نـــتـــيـــجـــة إيـــجـــابـــيـــة ضـ
إتيان قبل مواجهته المرتقبة ضد 
ــــى من  آرســـنـــال فـــي الــجــولــة الأولـ
دور المجموعات في دوري أبطال 
أوروبــــا الأســبــوع المــقــبــل. وخسر 
ــان جـــــرمـــــان جــــهــــود مـــدافـــعـــه  ــ ــ سـ
الــذي عاد  البرازيلي دافــيــد لويز 
إلـــــى فـــريـــقـــه الـــســـابـــق تــشــيــلــســي 
الإنجليزي. على الجانب الآخــر، 
اعــــتــــبــــر مــــــــــدرب ســـــانـــــت إتــــيــــان 
كــريــســتــوف غــالــتــيــيــه بـــأن فريقه 
يــمــلــك فـــرصـــة الــــعــــودة بــنــتــيــجــة 
إيــــجــــابــــيــــة ضــــــد بــــــاريــــــس ســــان 
ــتـــوى ســـان  جــــرمــــان، وقــــــال »مـــسـ
جرمان ليس مستقرا في الوقت 
ــالـــي بــــوجــــود مــــــدرب جــديــد  الـــحـ

وفــلــســفــة جـــديـــدة. كــمــا أن معظم 
لاعبيه كانوا يدافعون عن ألوان 
مــنــتــخــبــاتــهــم الــوطــنــيــة ويــغــيــب 

عنه أكثر من لاعب أساسي«.
ــا مـــتـــأكـــد أن مــســتــوى  ــ وتـــابـــع »أنــ
الفريق سيرتقي تدريجيا لكن آمل 
ألا يتحقق ذلك في المباراة ضدنا«.
وأوضــح »لــدي أمــل أكبر بتحقيق 
نــتــيــجــة إيــجــابــيــة خــصــوصــا في 
غـــيـــاب زلاتـــــــان إبــراهــيــمــوفــيــتــش 
الذي شكل كابوسا لنا في المواسم 

الأخيرة«.

باريس – وكالات

مواجهة الأرقام تشعل صدام يونايتد وسيتي

الــتــاريــخ  المــواجــهــة بــن أغــلــى تشكيلتين فــي  ستنهي 
بـــقـــيـــادة اثـــنـــن مـــن أكـــثـــر المــــدربــــن تــتــويــجــا حــربــا 
كــامــيــة وســتــشــعــل مــوســم الــــــدوري الإنــجــلــيــزي 
ــا يــلــتــقــي  ــنــــدمــ ــــرة الـــــقـــــدم بــــحــــق عــ ــكـ ــ المــــمــــتــــاز لـ
مــانــشــســتــر يــونــايــتــد بــمــلــعــبــه مـــع مــانــشــســتــر 

سيتي غدا السبت.
وحـــقـــق يــونــايــتــد بـــقـــيـــادة جـــوزيـــه مــوريــنــيــو 
وسيتي الذي يشرف عليه غريمه اللدود بيب 
جــوارديــولا بــدايــة مثالية مــع إثــبــات الصفقات 

التي تكلفت عشرات الملايين جدارتها.
الــكــثــيــر بــشــأن مــؤهــاتــهــمــا للفوز  لــكــن سيتضح 
باللقب عندما تنطلق صــافــرة النهاية فــي اللقاء 

الذي سيقام باستاد أولد ترافورد.
ومــنــذ الإعـــان عــن مــوعــد المــبــاراة فــي يونيو يترقب 
الجميع المنافسة المشتعلة بين مورينيو وجوارديولا.

وفرصة توجيه ضربة لآمال المنافس في أول مواجهة 
كــبــيــرة بــالمــوســم لا يــمــكــن مــقــاومــتــهــا، وتــعــثــر الــفــريــقــان 
الموسم الماضي فاحتل سيتي المركز الرابع متقدما بفارق 
الأهـــــــداف عــلــى يـــونـــايـــتـــد. لــكــن بــعــد الاســـتـــعـــانـــة بــقــنــاصــة 
للبطولات متمثلين في مدربي الفريقين وإبرام العديد 

من الصفقات فاز كل منهما بأول ثلاث مباريات وتبدلت الأجواء 
تــمــامــا. وأنـــفـــق مــوريــنــيــو 145 مــلــيــون جــنــيــه اســتــرلــيــنــي 

المــوســم للتعاقد  بــدايــة  )193.58 مــلــيــون دولار( قــبــل 
مع لاعبين مثل بــول بوجبا بينما انضم المهاجم 

السويدي زلاتــان ابراهيموفيتش - الــذي وصف 
جــوارديــولا يوما »بالجبان والضعيف« - في 
ــلـــه عــــن بــــاريــــس ســـان  انـــتـــقـــال حــــر بـــعـــد رحـــيـ
جيرمان. وقــال ابراهيموفيتش عن مورينيو 
الــذي لعب تحت قيادته فــي إنتر ميلان »إنــه 
العقل المفكر. هو يعلم ما يتطلبه الأمر للفوز«.
وأنفق جــوارديــولا حوالي 175 مليون جنيه 
إســـتـــرلـــيـــنـــي لإعـــــــادة تــشــكــيــل قـــائـــمـــة ســيــتــي 
وكان المدافع الانجليزي جون ستونز ولاعب 

الـــوســـط الألمـــانـــي لـــيـــروي ســانــي ضــمــن الــذيــن 
أضيفوا للتشكيلة باهظة الثمن بالفعل.

ــويــــرو مــهــاجــم  وفــــي ظـــل إيـــقـــاف ســيــرجــيــو أجــ
فـــإن تشكيلة الفريقين  سيتي وإصــابــة ســانــي 

ــــة ســـتـــضـــم عــــلــــى الأرجــــــــــح ســتــة  ــيـ ــ ــــاسـ الأسـ
ــرة  ــخ كــ ــ ــاريــ ــ ــي تــ ــ ــا فــ ــ ــبـ ــ ــــى 12 لاعـ ــلـ ــ ــن أغـ ــ مــ
ــدم الإنــجــلــيــزيــة فــيــمــا ســيــصــل ثمن  ــقـ الـ
التشكيلتين الأساسيتين لحوالي 600 

مليون جنيه استرليني.

¶ جوارديولا 
¶ مورينيو 

لندن - رويترز
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تصدر قائمة الأساطير الرياضية الأعلى أجرا

90 مليون دولار الدخل السنوي لنجم السلة الأمريكي »مايكل جوردون«

القاهرة – أحمد نور الدين

نشر موقع “فوربيس” المختص بالإحصائيات 
المــتــقــاعــديــن الأعــلــى  قــائــمــة للرياضيين  ــام  ــ والأرقـ
دخلا في العالم، الذين نجحوا في الحفاظ على 

دخل مرتفع بعد تركهم لعالم الرياضة.
وجـــاء فــي مــقــدمــة هـــذه الــقــائــمــة نــجــم كـــرة السلة 
ــــذي يــبــلــغ دخــلــه  الأســــطــــورة مــايــكــل جــــــوردون الـ

السنوي 90 مليون دولار.
ــاء نــجــم ريــاضــة الــجــولــف  وفـــي المــركــز الــثــانــي جـ

الــذي بلغ دخله السنوي 40  القدير أرنولد بالمر 
مليون دولار.

وفي المركز الثالث جاء نجم كرة القدم ومنتخب 
الــذي بلغ دخله  إنجلترا السابق ديفيد بيكهام 
الــتــقــاعــد 37 مــلــيــون دولار، وفــي  الــســنــوي بــعــد 
المركز الرابع جاء لاعب الجولف الأمريكي القدير 
ــلـــه الـــســـنـــوي 30  جــــاك نـــيـــكـــولاس الـــــذي بــلــغ دخـ

مليون دولار.

الأمريكي  السلة  الخامس جاء نجم  المركز  وفي 
جـــاك جــونــســون الــــذي بــلــغ دخــلــه الــســنــوي 22 
الــســادس جــاء لاعب  المــركــز  مليون دولار، وفــي 
الــســلــة الأمــريــكــي الــشــهــيــر شــاكــيــل أونــيــل الــذي 
بــلــغ دخـــلـــه الــســنــوي بــعــد الــتــقــاعــد 20 مــلــيــون 

دولار.
وفـــي المــركــز الــســابــع جـــاء لاعـــب الــجــولــف جــاري 

بلاير الذي بلغ دخله السنوي 19 مليون دولار.

وفــــي المـــركـــز الـــثـــامـــن جــــاء نــجــم ريـــاضـــة هــوكــي 
الــذي بلغ دخله  الجليد الكندي وايــن جريتزكي 
الــتــقــاعــد 17 مــلــيــون دولار، وفــي  الــســنــوي بــعــد 
المركز التاسع جاء لاعب الجولف جريج نورمان 

الذي بلغ دخله السنوي 16 مليون دولار.
وفــي المــركــز الــعــاشــر والأخــيــر جــاء أســطــورة كرة 
الــذي بلغ دخله السنوي  القدم البرازيلي بيليه 

بعد التقاعد 15 مليون دولار.

شهد عالم الرياضة عددا من اللاعبين 
الذين تمكنوا من حفر أسمائهم 
كأساطير خالدة أثناء وجودهم 

بالملاعب وبعد  اعتزالهم مثل مايكل 
جوردون وبيليه وديفيد بيكهام.

وتمكن هؤلاء الرياضيون من الاستفادة 
من نجاحهم الكبير خلال تواجدهم 
بالملاعب واستثماره بعد الاعتزال 

بشكل ضمن لهم بقاءهم ضمن قائمة 
أغنى الأغنياء في العالم.

فكان منهم من استثمر نجاحه خلال 
مسيرته الرياضية من خلال عقود 
الرعاية الأبدية وهناك من نجح في 

العمل بمجال إدارة الأعمال لاستثمار 
ثروته التي جناها من سنوات مسيرته 

الرياضية.

600 مليون دولار تكلفة
 السقف المتحرك لملعب 

التنس الأكبر في العالم

القاهرة -

القاهرة -

اضــطــر الاتـــحـــاد الأمــريــكــي لــريــاضــة الــتــنــس لإضـــافـــة سقف 
متحرك لملعب آرثر آش الذي يعد أكبر ملعب تنس في العالم 

والذي تقام عليه بطولة أمريكا المفتوحة للتنس.
يأتي ذلك بعد أن تسبب الطقس السيئ وهطول الأمطار في 
تأجيل البطولة أكثر من مرة مثل ما حدث في دورتي البطولة 

لعام 2008 و 2012 السابقتين.
وقال موقع “فوربيس” المختص بالأرقام والإحصائيات أن 
تكلفة السقف المتحرك الجديد الذي أضيف للملعب وصلت 
إلــى 600 مليون دولار، وهــو قابل للإغلاق في غضون سبع 

دقائق فقط.

275 مليون إسترليني.. 
ميزانية بعثة بريطانيا 

الأولمبية 2020

جـــدد فــريــق البيسبول الأمــريــكــي العريق 
بيتسبرج بايرتس تعاقده مع نجم الفريق 
ديــفــيــد فــريــز فــي صفقة تــاريــخــيــة بـــدوري 

كرة القاعدة الأمريكية.
وكــــشــــف مــــوقــــع “فـــــوربـــــيـــــس” ان صــفــقــة 
التجديد بين ديفيد وفريق القراصنة تعد 
هي الأعلى في تاريخ رياضة كرة القاعدة 
حيث تكلفت 33 مليون دولار لمــدة ثلاثة 
أعوام، ما يعادل 11 مليون دولار لكل عام 

من قيمة العقد.
وأفاد الموقع أن فريز سيستمر بين صفوف 
الــفــريــق حــتــى عـــام 2019، وأنـــه قــد يتلقى 
عرضا بتسلم تدريب الفريق بعد اعتزاله 

رسميا.

حــقــقــت الــبــعــثــة الأولمـــبـــيـــة الــبــريــطــانــيــة نـــجـــاحـــا كـــبـــيـــرا فــي 
دوريـــة الألــعــاب الأولمــبــيــة الــتــي أقيمت فــي ريــو دي جانيرو 
الثاني مــن بــن دول العالم في  المــركــز  مــؤخــرا، حيث احتلت 
تــحــقــيــق المــيــدالــيــات خـــال الأولمـــبـــيـــاد الــصــيــفــيــة والـــتـــي بلغ 
عــددهــا 67 ميدالية. وتسبب هــذا النجاح الكبير فــي إعــان 
اللجنة الأولمــبــيــة البريطانية عــن رفــعــهــا لمــيــزانــيــة البعثات 
الأولمبية القادمة لتكون 275 مليون إسترليني دعما لنجاح 
الــبــريــطــانــيــن. وقــالــت صحيفة “الــديــلــي ميل”  الــريــاضــيــن 
ا من  بـــدءً البريطانية أن الميزانية الجديدة سيتم تطبيقها 

أولمبياد طوكيو القادمة في 2020.

   

مليار يورو.. هدف مكتب
 برشلونة الجديد في نيويورك

افــتــتــح نـــادي بــرشــلــونــة الإســبــانــي أول 
مــكــتــب إقــلــيــمــي لــه بــالــولايــات المــتــحــدة 
نــيــويــورك،  الأمــريــكــيــة، وبالتحديد فــي 
ــروابــــط  حـــيـــث ســيــســتــخــدم لــتــعــزيــز الــ
المتينة مع الولايات المتحدة وفتح آفاق 

جديدة في السوق الأمريكية.
يأتي ذلك بناء على خطة إستراتيجية 
الــــــنــــــادي  وضـــــعـــــهـــــا مــــجــــلــــس إدارة 
الكتالوني لتوفير مصادر دخل جديدة 
للنادي، حيث سيتم استخدام المكتب 

كمركز تجاري تابع للفريق الإسباني.
وحسب ما ذكــر الموقع الرسمي لفريق 
ــنــــادي تطمح  الــ فــــإن إدارة  بـــرشـــلـــونـــة، 
لوصول أربــاح هذا المكتب لمليار يورو 
ــلــــول عــــــام 2021، وذلـــــــك ضــمــن  ــــع حــ مـ
الــخــطــة الإســتــراتــيــجــيــة الــتــي وضعها 
المجلس لتطوير مصادر دخــل الفريق 

والـــتـــي ســتــمــتــد مـــن عــــام 2016 وحــتــى 
.2021

ــال مــانــيــل أرويــــو  ــذا الـــصـــدد، قــ وفــــي هــ
ــــب الــــرئــــيــــس المــــــســــــؤول عـــــن قــســم  ــائـ ــ نـ
الــتــســويــق والاتــــصــــالات: “بــعــد عــامــن 
على افتتاح مكتبنا فــي هونج كونج، 
سيوفر لنا مكتب مانهاتن البنية التي 
نــحــن بــحــاجــة إلـــيـــهـــا. فــلــلــمــرة الأولــــى 
ســنــكــون حــاضــريــن فــي قــلــب اثــنــن من 
أكبر الأســواق العالمية – آسيا وأمريكا 
– على أســاس دائــم ومن خلال الأدوات 
التي نحتاجها لتعزيز مكانتنا ككيان 

عالمي”.
وأضــــــــــاف المـــــوقـــــع الــــرســــمــــي لـــلـــنـــادي 
ــة وثــيــقــة  ــعـــاقـ ــر بـ ــة يــــزخــ ــلـــونـ أن بـــرشـ
جـــــداً، وخـــاصـــة لــلــغــايــة، مـــع الـــولايـــات 
ــدة، حـــــيـــــث يــــحــــظــــى بــــقــــاعــــدة  ــ ــ ــحـ ــ ــ ــتـ ــ ــ المـ
 عن علاقاته 

ً
جماهيرية واسعة، فضلا

ــات  ــركــ ــشــ ــن الــ ــ ــع عـــــــدد مــ ــ الــــتــــجــــاريــــة مــ

ــة الأمـــريـــكـــيـــة مــثــل  ــيــ ــراعــ ــات الــ ــهــ ــجــ والــ
نايكي وجــاتــوريــد وستانلي بــاك آند 
ديــكــر وجــيــلــيــت، نــاهــيــك عـــن المــشــاريــع 
الــتــي تنفذها مؤسسة نــادي  الخيرية 
برشلونة مع اليونيسيف والتحالفات 
ـــة بــيــل  ــسـ ــة مــــــع مــــؤســ ــيــ ـــجــ ـــيـ ـــتــــراتـ الاسـ
ــك الـــتـــنـــمـــيـــة لـــلـــبـــلـــدان  ــنــ ــلـــيـــنـــدا وبــ ومـــيـ

الأمريكية.
ــلــــونــــة بــــعــــدد مــن  ــظـــى بــــرشــ ــحـ كــــمــــا يـ
رابــــــــطــــــــات المــــشــــجــــعــــن فـــــــي كـــــــل مـــن 
ــكـــاغـــو  ــيـ ــــن وشـ ــــطـ ــنـ ــ ــــورك وواشـ ــــويـ ــيـ ــ نـ
ومــــــيــــــامــــــي وســــــــــــان فــــرانــــســــيــــســــكــــو 
الــنــادي  مــدرســة  أن  علماً  وشــارلــوت، 
لـــكـــرة الـــقـــدم تــســتــقــبــل أعـــــداداً هــائــلــة 
ــلــــوريــــدا،  مــــن الــــاعــــبــــن فــــي ولايــــــة فــ
بــيــنــمــا يــتــم الــتــخــطــيــط لــفــتــح مــدرســة 
جــديــدة فــي شــارلــوت بـــدءاً مــن شــهــر 
ســبــتــمــبــر، فــي انــتــظــار تــشــديــن مــركــز 

نيويورك. في  آخر  تدريب 

صفقة تاريخية لـ »بيتسبرج 
بايرتس« مع ديفيد فريز



فعاليـات

يعرض حالياً

أين تذهب؟

إجازة سعيدة
صحيفة القيــادة والريــادة

يقدم تلفزيون قطر في الواحدة ظهر اليوم الجمعة حلقة جديدة من البرنامج المحلي 
الديني مفاتيح الخير، إعداد وتقديم عقيل الجناحي، البرنامج يناقش العديد من القضايا 
الاجتماعية من منظور إسلامي ويكشف عن مفهوم العبادة الشامل في حياة الفرد اليومية 
وهو برنامج مباشر موجه إلى جميع شرائح المجتمع بمختلف فئاته العمرية، بالتعاون مع 
وزارة الأوقاف، ويستضيف كوكبة من العلماء الأفاضل، البرنامج يبث على الهواء مباشرة ويعاد 

بثه في الثانية فجر الأحد والخامسة مساء الإثنين.

»مفاتيح الخير« 
على شاشة »قطر«

إجازة سعيدة
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4 أيام من المرح في »كتارا«
ــارا«، جميع  ــ ــتـ ــ أكــمــلــت المـــؤســـســـة الـــعـــامـــة لــلــحــي الــثــقــافــي »كـ
الترتيبات المتعلقة بمهرجان عيد الأضحى المبارك، من خلال 
برنامج حافل بالعروض والأنشطة والفعاليات التي تمتد على 
البحرية للحي. وسيكون الجمهور  الواجهة  أيام على  مدى 4 
على مــوعــد مــع عـــروض استعراضية فنية مبهرة تتمحور 
البحري وهــو شخصية خيالية من  السندباد  فكرتها حــول 
ليلة وليلة، سيتم تقديمها على 3 مواعيد،  ألــف  شخصيات 
ينطلق الــعــرض الأول بــدايــة مــن الــســاعــة 7 مــســاءً، فــي حين 
العرضين  الساعة 8.15 مــســاءً، ويترافق مــع  الثاني فــي  يبدأ 
الثالث سيكون على  كــتــارا للأطفال، والــعــرض  تــوزيــع عيدية 
الساعة 9.30 مساء لتختتم الفعاليات اليومية لمهرجان العيد 
الساعة  النارية بداية من  بعروض مبهرة وســاحــرة للألعاب 
أن برنامج هذه  إلــى  كــتــارا. يشار  10.15 مساءً على شاطئ 
ف من عدة وصلات استعراضية مذهلة ستقدم 

ّ
العروض يتأل

م خصيصا ليتناسب مع فكرة  على خشبة المسرح الذي صُمِّ
العرض حيث سيشارك فيها عدد كبير من الاستعراضيين 
البهلوانية وألعاب  البدنية والألــعــاب  القوة واللياقة  في مجال 

الخفة والتحليق الاستعراضي.

»عيدية« وعروض ترفيهية في »الأضحى«

تــنــظــم الــهــيــئــة الـــعـــامـــة لــلــســيــاحــة، بـــاقـــة من 
ــيـــات ضــمــن  ــالـ ــفـــعـ ــــروض الــتــرفــيــهــيــة والـ ــعـ ــ الـ
احــتــفــالات عيد الأضــحــى فــي قــطــر، وتستمر 
الــفــرح«.   تحت شــعــار »التقط 

ً
أسبوعاً كــامــا

وتنطلق هذه الاحتفالات في اليوم الأول من 
العيد وتتواصل على مدى 7 أيام وتتخللها 
مجموعة من الفنون التي تجمع بين الترفيه 
والــتــشــويــق والتسلية وتــغــطــي شــتــى أنــحــاء 
ــك المـــؤســـســـات الــريــاضــيــة  ــ ــر، بـــمـــا فــــي ذلـ قـــطـ
ومـــراكـــز الــتــســوق ومــعــالــم الـــجـــذب الــثــقــافــي 

ومركز قطر الوطني للمؤتمرات.
ــاون  ــعـ ــتـ ــد الـ ــعـ ــه بـ ــإنــ ــة«، فــ ــئــ ــيــ ــهــ وبـــحـــســـب »الــ
الناجح مع قناة براعم للأطفال في مهرجان 
قــطــر الــعــالمــي لـــأغـــذيـــة، ســتــشــهــد احــتــفــالات 
الــجــديــدة لدى  »الأضــحــى« عــرض المسرحية 
براعم وهــي »فافا ينقذ الغابة« على مسرح 
ـــبـــاع 

ُ
ــمـــرات، وت ــمـــؤتـ ــلـ مـــركـــز قـــطـــر الـــوطـــنـــي لـ

ــــي مـــتـــجـــر فـــيـــرجـــن مــيــجــاســتــور  الــــتــــذاكــــر فـ
بأسعار تبدأ من 150 ريالًا.

ــئـــة« الـــعـــمـــل مــــع شــركــائــهــا  ــيـ وتــــواصــــل »الـــهـ
فـــي مـــطـــار حــمــد الـــدولـــي ومــنــفــذ أبــــو ســمــرة 
الـــحـــدودي لــنــشــر فــرحــة الــعــيــد وبــهــجــتــه بين 
ــذيــــن يـــصـــلـــون إلـــــى قـــطـــر فــــي هـــذه  الــــــــزوار الــ
يُــعــرف بالعيدية  المــنــاســبــات، عبر تقديم مــا 
ــم بـــكـــتـــيـــبـــات تــتــضــمــن  ــ ــدهــ ــ ــزويــ ــ ــزوار وتــ ــ ــ ــلـ ــ ــ لـ
ــــالات عــيــد  ــفـ ــ ــتـ ــ ــات الــــــازمــــــة عـــــن احـ ــومــ ــلــ ــعــ المــ

الأضحى وفعالياته وأماكنها.
ــان مـــجـــمـــوعـــة مـــتـــنـــوعـــة مــن  ــهــــرجــ ويــــضــــم المــ
الــتــي تناسب  الــيــومــيــة  الــعــروض الترفيهية 
العائلات والتي تقام بالتناوب في 6 مراكز 
لــلــتــســوق هـــي مــجــمــع حـــيـــاة بـــــازا، وســيــتــي 
سنتر الــدوحــة، ومجمع إزدان مــول، ومجمع 
لاجـــونـــا، ومــجــمــع الـــخـــور، ودار الـــســـام، في 

ــن الـــســـاعـــة الـــرابـــعـــة عـــصـــراً وحــتــى  الـــفـــتـــرة مـ
العاشرة مساء.

ويــمــكــن لـــــزوار مـــراكـــز الــتــســوق الــتــوجــه إلــى 
المـــســـرح المـــقـــام فــيــهــا لــاســتــمــتــاع بــعــروض 
ــيــــة«،  ــقــ ــبــــول الإفــــريــ ــرع عـــلـــى الــــطــ ــ ــقـ ــ ــة الـ ــ ــرقـ ــ »فـ
ــــرج«، وعــــــروض لاعــب  ــهـ ــ الـــســـيـــرك والمـ و»دب 
الـــكـــرة المـــضـــحـــك، فــضــا عـــن أخـــــرى داخــلــيــة 
تــجــوب فــيــهــا الـــفـــرق مـــراكـــز الــتــســوق وتــقــدم 
عروضاً مثل »فريترز« و»بــي بويز« وأشهر 

لــدى الأطــفــال فــي »شوبكنس«.  الشخصيات 
ــارك عـــروضـــا  ــل مـــركـــز تـــســـوق مــــشــ ــقــــدم كــ ويــ
حصرية حية بما في ذلــك طــرزان في سيتي 
ســنــتــر الـــــدوحـــــة، والـــجـــمـــيـــلـــة والــــوحــــش فــي 
مجمع دار الــســام، والأطــفــال الــخــارقــون في 
مــجــمــع الــــخــــور، وألــــفــــن وشــيــبــمــانــكــس فــي 
مجمع إزدان، وقراصنة الكاريبي في مجمع 
لاجونا، والبحار سندباد باللغة العربية في 

حياة بلازا.

رياضات مائية في »أسباير«

إلــى 15  الفترة من 12  تنظم مؤسسة أسباير زون، خــال 
سبتمبر الجاري، مجموعة متنوعة من عروض الرياضات 
المائية خلال عطلة عيد الأضحى، والتي تشمل الفلاي بورد، 

والجت سكي، وعروض التزلج على الماء.

أجواء احتفالية في »اللؤلؤة«

الــلــؤلــؤة - قطر،  تنطلق فعاليات عيد الأضــحــى فــي جــزيــرة 
ــــواء الاحــتــفــالــيــة حــتــى أمسية  الإثــنــن المــقــبــل وتــســتــمــر الأجـ
السادسة  الساعة  ابــتــداءً مــن  الأربــعــاء 14 سبتمبر 2016، 
ــرواق الــداخــلــي  ــ  فــي الـ

ً
مــســاءً وحــتــى الــســاعــة الــعــاشــرة لــيــا

للتسوق في 1 لاكروازيت ضمن منطقة »بورتو أرابيا«.
مــن عــروض  قــطــر« بسلسلة   - »الــلــؤلــؤة  وســيــحــظــى زوار 
العائلة، تشمل: مسرحيات  التي تناسب  الترفيه الحصرية 
الدين  بارني ودورا ونيمو وفـــروزن وكتاب الأدغـــال وعــاء 

بالإضافة إلى عرض الفقاعات المائية.

دعوة من »الفن الإسلامي«

المواطنين والمقيمين  الفن الإســامــي جمهور  يدعو متحف 
إلــى المــشــاركــة فــي احــتــفــالاتــه بعيد الأضــحــى المــبــارك، عبر 
الاستمتاع بمجموعة متنوعة من الأنشطة والفعاليات التي 
المعارض  إلــى جانب  المناسبة، وذلــك  ينظمها المتحف بهذه 
المــقــامــة داخــلــه حــالــيــا، وذلــــك خـــال الــفــتــرة مــن 12 إلـــى 18 

سبتمبر الجاري.

لا شيء يدعوك للجلوس في المنزل حتى تفوت 
عليك متعة متابعة فعاليات الدوحة الممتعة 
بــأبــرز فعاليات  هــذا الأســبــوع.. إليك قائمة 

الدوحة هذا الأسبوع.
الدوحة -

¶ دراما
فـــي إطـــــار مــجــمــوعــة من 
ــثــــيــــرة يــقــوم  الأحــــــــــداث المــ
الملقب  الأمــريــكــي  الــطــيــار 
ــاذ حـــيـــاة  ــقــ ــ ــان ــ بــــســــولــــي ب
ركاب الطائرة والطاقم من 
الـــغـــرق بــعــد هــبــوطــه فــوق 

نهر هاديسون.

¶ مغامرة – فانتازيا
قصة صــداقــة غريبة بين 
فــتــى يــتــيــم يــعــيــش حــيــاة 
ــع تـــنـــن ألـــيـــف  ــ بـــائـــســـة مـ
ــروب مــن  ــهــ ــ ومـــحـــاولـــتـــه ال
بــمــعــاونــة صديقه  مــنــزلــه 

التنين.

¶ رعب
مــاذا يحدث حــن تنطفئ 
ــارد الأرواح  ــطـ ــوار وتـ ــ ــ الأن
أهـــــــــــل المـــــــــــــنـــــــــــــزل؟.. هــــــذا 
ــا(  ــكــ ــيــ ــبــ ــر )ريــ ــظـ ــتـ مــــــا يـــنـ

و)مارتن( في منزلهما.

¶ أكشن – مغامرة
دائــمــا مــا يــكــون الانــتــقــام 
غــايــة وهــدفــا لمــن تعرض 
للظلم وهــذا مــا يخطط له 
بطل الفيلم الذي خانه أعز 

أصدقائه.

7  أيام تحت شعار »التقط الفرح«.. »السياحة«: تستمر 
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