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قــالــت مــصــادر إعــامــيــة أمـــس: إنـــه مــن المتوقع 
أن تــدفــع الــهــيــئــة الــعــامــة لــلــســيــاحــة نــحــو 197 
مليون دولار لنادي باريس ســــــــــــان جيرمان 
الرياضي في عقد جـــــــــــديد للترويج للسياحة 

القطــــــــــــــرية.
وذكــــرت صحيفة »لـــو بــاريــزيــان« الأربـــعـــاء أن 
المبلغ المدفوع هو مقابل عقد بصورة جديدة 

الــذي  بــن الطرفين ليحل محل العقد السابق 
كــان لمــدة أربــع ســنــوات وانتهى فــي 30 يونيو 
المــــاضــــي لـــاســـتـــفـــادة مــــن الـــــنـــــادي لــلــتــرويــج 
للإمكانات السياحية القطرية المتعددة. ووفقاً 
لـــنـــادي بـــاريـــس ســـان جــيــرمــان، فـــإن الــعــقــد لم 
يوقع بعد ومن المتوقع أن يكون بصفة رسمية 

خلال الأسابيع المقبلة.

تشرع وزارة المالية والجهات المختصة بإعداد موازنة الوزارات 
المــالــي الجديد للدولة بالعمل  والمــؤســســات الحكومية للعام 
بــنــظــام هــايــبــيــريــون الإلــكــتــرونــي والــــذي يــســاعــد فــي تحديث 
الإدارة المالية والتخطيط للموازنات العامة. وكشفت مصادر 
ــرة فــي  ــ الـــجـــديـــد يــســتــخــدم لأول مـ ــنـــظـــام  الـ « أن  « لـــــــ
الدولة، في إطار مواكبة وزارة المالية لمستجدات الإدارة المالية 

الحديثة، إضافة إلى توحيد الأطر المالية للدولة.

أعــلــنــت شــركــة )ســيــســنــكــروب( الألمــانــيــة 
أمــــس الأول، عـــن تــوقــيــعــهــا  لــلــمــصــاعــد 
عقداً لتصنيع وتوريد وتركيب وصيانة 
أكـــثـــر مـــن 500 مـــن المـــصـــاعـــد والــســالــم 
الــكــهــربــائــيــة المـــتـــحـــركـــة لمــــشــــروع مــتــرو 

الريل.
وقــــالــــت المـــجـــمـــوعـــة فــــي بــــيــــان صــحــفــي 
« على نسخة منه: إن  حصلت »
العقد يشمل تصنيع وتركيب وصيانة 
أكــثــر مـــن 500 مــصــعــد وســلــم كــهــربــائــي 
متحرك لخطي المترو الأحمر والأخضر 
ــتـــرو  ــات المـ ــطـ ــــن مـــحـ ــتـــن مـ ــنـ ــــة لاثـ ــافـ ــ إضـ

الرئيسية في الدوحة.
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35.22 مليار ريال الإنفاق الاستهلاكي للأسر في 3 أشهر
نموا في الأنشطة غير النفطية.. »التخطيط التنموي«:  % 5.5

»سيسنكروب«
 تفوز بعقد تركيب 500 
مصعد وسلم بـ »الريل«
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شوقي مهدي

أحمد فضلي

ســجــلــت أســعــار مــابــس الإحـــــرام ثــبــاتــا نسبياً مــقــارنــة 
بأسعار الــعــام المــاضــي، والــتــي تــراوحــت مــا بــن 70 إلى 
ــرام بسوق  ــ ــالات. وقــــال أحـــد تــجــار مــابــس الإحـ ــ 110 ريـ
ــــف: إن أســـعـــار مــابــس الإحـــــرام لـــم تــطــرأ عــلــيــهــا أي  واقـ

زيادات.
مشيراً إلى أن حركة السوق تعاني من الركود منذ عام 
2012 الــــذي شــهــد انــخــفــاض حــصــة قــطــر مــن الــحــجــاج. 
ــــى 1200  إلـ ــــاج  وانـــخـــفـــضـــت حـــصـــة قـــطـــر مــــن 9 آلاف حـ
ا مــن عــام 2012، بسبب أعــمــال التوسعة التي  حــاج بــدء

يشهدها الحرم المكي.
وأدى انخفاض حصة قطر من الحجاج على هذا النحو 

إلى انسحاب أو اندماج 16 حملة حج وعمرة من أصل 
26 حملة مسجلة.

ــرام فــي الحج والعمرة  ويــقــدر حجم ســوق ملابس الإحـ
ــال ســنــويــا )نـــحـــو 950 مــلــيــون ريـــال  ــ ـــ 922 مــلــيــون ريـ بـ
سعودي( طبقاً للجنة تجار الأقمشة والملابس الجاهزة 

لغرفة جدة. 
ويشار إلى أن أربعين مستورداً على مستوى السعودية 
لمــابــس الإحـــــرام يــقــومــون بــاســتــيــرادهــا مــن ثـــاث دول 
»الـــصـــن وبـــنـــجـــادش والـــهـــنـــد«، بــيــنــمــا عــــدد المــصــانــع 
المحلية المرخص لها مصنعان، أحدهما في مكة المكرمة 

والآخر في المدينة المنورة.

197 مليون دولار لـ »باريس جيرمان« 
لترويج السياحة القطرية

نظام »هايبيريون«
 لإعداد موازنة الدولة

70 - 110 ريالات سعر ملابس الإحرام

الدوحة -

مصطفى شاهين

ــاع الإنــــفــــاق  ــ ــفــ ــ ــة عـــــن ارتــ ــيـ ــكـــومـ كـــشـــفـــت تــــقــــديــــرات حـ
إلــى 35.22 مليار ريــال  الاستهلاكي المعيشي للأسر 
بنمو 9.6%، في الربع الأول من العام وذلــك لارتفاع 
حــجــم الــســكــان وأســعــار المــــواد الاســتــهــاكــيــة، وقـــدرت 
مــســاهــمــة الإنـــفـــاق الاســتــهــاكــي مـــن الــنــاتــج المــحــلــي 

نـــفـــقـــات الاســـتـــهـــاك  قــــــدرت  بــيــنــمــا  بــنــســبــة %26.8، 
النهائي للحكومة بما قيمته 31.8 مليار ريال، بنمو 
8.4%. وبلغ نمو الأنشطة غير النفطية للربع الأول 
الــعــام الحالي 5.5%، إذ بلغت التقديرات للقيمة  مــن 
المضافة بالأسعار الثابتة ما قيمته 96.2 مليار ريال. 
ووفقا لتقديرات وزارة التخطيط التنموي والإحصاء، 
بلغ الناتج المحلي الإجمالي بالأسعار الثابتة 192.5 

مليار ريال، بنمو 1.1%. وسجل قطاع التشييد نموا 
بنسبة 12.6% بقيمة مضافة بلغت 16.1 مليار ريال. 
ونمت تجارة الجملة والتجزئة بنسبة 4.4% بقيمة 
بــلــغــت 12.43 مــلــيــار ريـــــال، فــيــمــا حــقــق قــطــاع الــنــقــل 
والمـــواصـــات قــيــمــة مــضــافــة بــلــغــت 4.55 مــلــيــار ريــال 

بنمو نسبته 4.5% في نفس الفترة.

توقع تقرير نمو ســوق التأمين بنسبة  
الــفــتــرة مـــن 2014 وحــتــى  17.8% خـــال 
الــقــطــاع الأســــرع نموا  2020، مــا يجعل 
في منطقة الخليج وفقا لمؤسسة »ألبين 
كــابــيــتــال«، ويـــدعـــم ذلـــك خــلــفــيــة ارتــفــاع 
مـــعـــدلات الإنـــفـــاق الــحــكــومــي والــتــنــمــيــة 
الاقـــتـــصـــاديـــة وارتــــفــــاع الـــوعـــي بــفــوائــد 
المــظــلــة الــتــأمــيــنــيــة بـــن الـــســـكـــان الــذيــن 

يسجلون نموا سريعا.
واحتلت قطر المركز الثالث كأكبر سوق 
تــأمــن فـــي مــنــطــقــة الــخــلــيــج، بــمــا يمثل 
نحو 10% تقريبا من أقساط التأمين في 

دول مجلس التعاون. 
الــتــي حققها  وكــشــف التقرير أن القفزة 
الــتــأمــن مــؤخــرا ستستمر حتى  نــشــاط 
عام 2022 على الأقل، عندما تستضيف 
قــطــر نــهــائــيــات كـــأس الــعــالــم لــكــرة الــقــدم 
المــركــزي مع  2022. ويعمل مصرف قطر 
الشركات العاملة في قطاع التأمين على 
مــواجــهــة تــلــك الــعــقــبــات الـــتـــي تــعــتــرض 

النمو الحالي.
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نظمتها وزارة البلدية والبيئة

دورة تدريبية لمربي الحلال والعمال بالعزب

الــبــلــديــة والــبــيــئــة ممثلة  نــفــذت وزارة 
فــي إدارة الـــثـــروة الــحــيــوانــيــة، الــــدورة 
ــي الـــحـــال  ــربــ الـــتـــدريـــبـــيـــة الـــثـــانـــيـــة لمــ
ــعــــزب بـــالـــدولـــة فــي  ــلـــن فــــي الــ والـــعـــامـ

مجمع العزب بالخريب. 
وقال المهندس عبدالله سعد بوشايع 
ــــب  ــدريـ ــ ــتـ ــ رئـــــيـــــس قــــســــم الإرشـــــــــــــاد والـ
بـــــإدارة الـــثـــروة الــحــيــوانــيــة إن الــــدورة 
تــــهــــدف إلـــــــى تــــوعــــيــــة مــــربــــي الــــحــــال 
والعمال العاملين في العزب وتطوير 
ــم وتــشــجــيــعــهــم  ــهـ ــاراتـ ــهـ مـــعـــارفـــهـــم ومـ
عــلــى اعــتــمــاد الأســالــيــب الــعــلــمــيــة بما 
يــســاهــم فــي زيــــادة الإنــتــاج الحيواني 
وتـــحـــســـن نــوعــيــتــه بـــاســـتـــخـــدام نــظــم 
 عن تعريفهم 

ً
الإنتاج المناسبة، فضلا

بالطرق المثلى لرعاية الحلال )الأغنام 
والماعز( إضافة إلى تعريفهم ببرامج 
ــداول ومواقيت  الــرعــايــة الصحية وجــ
وأنواع التحصينات، ومتابعة الحالة 

الصحية للحلال.
وأوضـــــــــــــــح بــــــــــأن الـــــــــــــــــدورة تـــضـــمـــنـــت 
مــحــاضــرات نــظــريــة بسيطة وتــدريــبــا 
ــا مــنــاقــشــة  ــي الـــعـــزبـــة، وأيـــضـ عــمــلــيــا فـ
ــا الـــــــــــرد عـــلـــى  ــ ــهـ ــ ــالـ ــ مــــفــــتــــوحــــة تـــــــم خـ
ــربـــــن والــــعــــمــــال عــن  ــ ــارات المـ ــفــــســ ــتــ اســ
ــى أن  ــ ــتــــدريــــب، مـــشـــيـــراً إلـ ــيـــع الــ مـــواضـ
الــتــدريــب المــيــدانــي تــطــرق لــجــمــلــة من 
المــــواضــــيــــع شــمــلــت أهـــمـــيـــة الاهـــتـــمـــام 
بالعزبة كمشروع إنتاجي اقتصادي 
لـــه مــســاهــمــة فــعــالــة فـــي ضــمــان الأمـــن 
الــغــذائــي لــلــبــاد، والمــواصــفــات الفنية 
ــلــــى أســـــاس  ــيــــة عــ ــنــــمــــوذجــ لـــلـــعـــزبـــة الــ

مــــــن الأرض  ــــوى  ــــصـ ــقـ ــ الـ الاســــــتــــــفــــــادة 
ــة  ــيـ ــربـ ــتـ ــم الـ ــ ــظـ ــ ــة لـــلـــتـــربـــيـــة ونـ ــ ــــاحـ ــتـ ــ المـ
المثلى للإنتاج الحيواني فــي العزبة، 
والأعــمــال اليومية والــدوريــة الواجبة 
فــــي الـــعـــزبـــة، والـــســـجـــات وأهــمــيــتــهــا 
وأنواعها، وعلامة الصحة والمرض في 
حيوانات التربية، والتغذية المتوازنة 
الاقـــتـــصـــاديـــة، وتــنــظــيــم الــتــنــاســل في 
ــة  ــالـ ــتــــوى حـ ــســ ــر مــ ــ ــديـ ــ ــقـ ــ ــع، وتـ ــيــ ــطــ ــقــ الــ
جــســم الـــحـــيـــوان ومــنــاســبــتــه لــإنــتــاج 
ــام الــــــــدورة قـــام  ــتـ ــــي خـ ــل. وفـ ــاسـ ــنـ ــتـ والـ
فـــريـــق مــجــمــوعــة حــــال قــطــر بــتــكــريــم 
الــحــيــوانــيــة مــمــثــلــة في  الـــثـــروة  إدارة 
رئــيــس قــســم الإنـــتـــاج الــحــيــوانــي على 
سعيها لتقديم خدمات لمجتمع المربين 
ــاد فــي مــجــال إنتاج  بالتوعية والإرشــ

وتربية وصحة الثروة الحيوانية.

QNB يشارك في إصدار صكوك دولارية لمصرف الشارقة

150 ألف سوداني استفادوا 
من قافلة »راف«

 ذكــــرت مـــصـــادر إعـــامـــيـــة، أن بــنــك قطر 
الــوطــنــي QNB ســيــكــون مــن بــن البنوك 
ــدار لــصــكــوك دولاريـــة  الــتــي ســتــرتــب إصــ
لـــصـــالـــح مـــصـــرف الــــشــــارقــــة الإســــامــــي. 

ووفقا لوكالة رويترز وبورصة الإمارات 
فــإن مــصــرف الــشــارقــة الإســامــي سيبدأ 
ــات مـــــع مـــســـتـــثـــمـــريـــن فـــــي 29  ــاعــ ــمــ ــتــ اجــ
أغــــســــطــــس الــــــجــــــاري مـــــن أجـــــــل تـــرتـــيـــب 
الإصــــدار، وأن الاجــتــمــاعــات ستعقد في 
ــا وأوروبـــــــــا وأن الإصــــــــدار لــــن يــقــل  ــيـ آسـ

الــقــيــاســي عـــادة عــن 500 مليون  حجمه 
إلــــى جــانــب  دولار. وســـيـــرتـــب الإصـــــــدار 
QNB، كــل مــن بــنــوك إيــه.بــي.ســي ودبــي 
الإسلامي والإمارات دبي الوطني وإتش.

إس.بــــي.ســــي وبـــيـــت الــتــمــويــل الــكــويــتــي 
وماي بنك ونور وستاندرد تشارترد.

ســيّــرت مــؤســســة الــشــيــخ ثــانــي بــن عــبــدالــلــه لــلــخــدمــات الإنــســانــيــة »راف« 
قافلتها الإغاثية الأولى لمساعدة 150 ألف متضرر من السيول التي ضربت 
مناطق واسعة بولاية كسلا شرق السودان، خلال الأيام القليلة الماضية، 
وتـــزويـــدهـــم بـــمـــواد غــذائــيــة عــاجــلــة ووجـــبـــات جـــاهـــزة وخـــيـــام والأدويـــــة 

والكساء.
إلــى تقديم  بــالــســودان  بـــادرت مؤسسة راف بالتعاون مــع شركائها  وقــد 
هــذه الإغــاثــات المكونة من 10 شاحنات حملت عشرات الأطنان من المــواد 
الـــذي أحــدثــه فــيــضــان نهر  الــدمــار  ــار  الإغــاثــيــة للمساهمة فــي معالجة آثـ
القاش ومنسوب الامطار العالي الذي دمر بيوت آلاف الأسر وشردهم في 
عدة مناطق. وأسفرت السيول عن انهيار أكثر من 1200 منزل، وتضررت 
المــواشــي، وشمل الضرر المؤسسات الصحية والمساجد  37 قرية، ونفقت 
والمـــدارس، وغمرت المياه مخازن الحبوب، ويسير القرويون وســط المياه 
ــــواد بــعــد أن ضــربــت  ــذه المـ بــحــثــا عـــن الــطــعــام والــــــدواء وســـط نــقــص فـــي هـ
الفيضانات كــل مقدراتهم وأصــبــح الأهــالــي فــي حاجة ماسة للمساعدة، 
فتحركت وحدة الإغاثة بمؤسسة »راف« بالتنسيق مع شريكتها الهيئة 

الخيرية للرعاية الاجتماعية، ومع الجهات المعنية في الولاية.

20 سيارة مهملة في الخور إزالة 

18 طنا من المخلفات المنزلية في أم صلال رفع 

الـــخـــدمـــات  أســــفــــرت جــــهــــود إدارة شـــــــؤون 
بــبــلــديــة أم صــــال خــــال الـــربـــع الــثــانــي من 
الـــعـــام الـــجـــاري، عـــن رفـــع نــحــو 18 طــنــا من 
المخلفات المنزلية والمتنوعة و5193 إطــارا 
نــافــقــا و 83 ســيــارة  تــالــفــا و327 حـــيـــوانـــا 

ومعدة مهملة.
الــفــتــرة تنفيذ 3833 طلبا  ــذه  ــم خـــال هـ وتـ
لمكافحة الحشرات و118 لمكافحة القوارض، 
بالإضافة إلى تنفيذ 1908 عمليات مكافحة 

دورية للحشرات و 242 للقوارض.
كما تم زراعــة 35840 شتلة زهــور موسمية 
في عدد من المناطق التابعة للبلدية، وتمت 

المــزروعــات لعدد 212 شجرة  آفــات  مكافحة 
ســــدر. وتــشــمــل عــمــلــيــات الــصــيــانــة الــدوريــة 
ــدائــــق بــبــلــديــة  ــحــ ــا قـــســـم الــ ــهـ ــقــــوم بـ ــتــــي يــ الــ
الـــدوحـــة، عــمــلــيــة تــحــديــد لأشـــجـــار النخيل 
حــيــث تــفــيــد هـــذه الــعــمــلــيــة فـــي مــنــع امــتــداد 
النجيل والــتــداخــل مــع جــذور النخلة وذلــك 
ــاءة امـــتـــصـــاص الـــجـــذور  ــفــ حـــتـــى لا تـــقـــل كــ

السطحية للنخلة للمياه. 
إلـــى ذلـــك، قـــام قــســم الــرقــابــة الــعــامــة بحملة 
تفتيشية داخل بلدية الخور والذخيرة، تم 
خلالها إزالة 20 سيارة مهملة، وحصر عدد 
من مخالفات قانون النظافة العامة، وقد تم 
اتخاذ الإجراءات القانونية اللازمة، ولا تزال 

الحملة مستمرة.

الدوحة -

الدوحة -

الأمير يهنئ رئيس الأوروغواي
الدوحة -قنا

بعث سمو الشيخ عبدالله بن حمد آل ثاني نائب الأمير، ببرقية 
تهنئة إلى الرئيس تاباري فازكيز رئيس جمهورية الأوروغواي، 

وذلك بمناسبة ذكرى اليوم الوطني لبلاده.

بعث معالي الشيخ عبدالله بن ناصر بن خليفة آل ثاني رئيس 
مــجــلــس الـــــوزراء ووزيــــر الــداخــلــيــة، بــبــرقــيــة تهنئة إلـــى الــرئــيــس 
تــابــاري فازكيز رئــيــس جمهورية الأوروغـــــواي، وذلـــك بمناسبة 

ذكرى اليوم الوطني لبلاده.

ــر الــدولــة  ــم ســـعـــادة الــســيــد ســلــطــان بـــن ســعــد المــريــخــي وزيــ
ّ
تــســل

للشؤون الخارجية أمــس نسخة من أوراق اعتماد بهيا تهزيب 
سفيرة مملكة هولندا لدى الدولة.

وتمنى سعادة وزير الدولة للشؤون الخارجية، لسعادة السفيرة 
الجديدة التوفيق والنجاح في أداء مهامها، مؤكدا لها تقديم كل 
الدعم للارتقاء بالعلاقات الثنائية بين البلدين الصديقين إلى 

تعاون أوثق في مختلف المجالات.
حضر تسليم نسخة أوراق الاعتماد عدد من المسؤولين بــوزارة 

الخارجية.

نائب الأمير يهنئ رئيس الأوروغواي

رئيس مجلس الوزراء يهنئ 
رئيس الأوروغواي

المريخي يتسلم نسخة من أوراق 
اعتماد سفيرة هولندا

الدولة ورجـالهـا

بعث حضرة صاحب السمو الشيخ تميم بــن حمد آل ثاني 
أمير البلاد المفدى، ببرقية تهنئة إلى الرئيس تاباري فازكيز 
ــــواي، وذلــك بمناسبة ذكــرى اليوم  رئيس جمهورية الأوروغـ

الوطني لبلاده.

الدوحة -قنا

الدوحة -قنا

الدوحة -قنا

شوقي مهدي

توقيع العقد خلال أسابيع

197 مليون دولار لـ»باريس جيرمان« 
لترويج السياحة القطرية

من المتوقع أن تدفع الهيئة العامة للسياحة 
لــنــادي بــاريــس سان  نحو 197 مليون دولار 
الــريــاضــي فــي عقد جــديــد للترويج  جيرمان 

للسياحة القطرية، وفقا لمصادر إعلامية.
وذكــرت صحيفة »لــو بــاريــزيــان« الأربــعــاء أن 
المبلغ المدفوع هو مقابل عقد بصورة جديدة 
بين الطرفين ليحل محل العقد السابق الذي 
كان لمدة أربع سنوات وانتهى في 30 يونيو 
ــادي لــلــتــرويــج  ــنــ المـــاضـــي لـــاســـتـــفـــادة مـــن الــ

للإمكانات السياحية القطرية المتعددة.
ــان جـــيـــرمـــان، فــإن  ــاريـــس ســ ــنـــادي بـ ــا لـ ــقـ ووفـ
الــعــقــد لــم يــوقــع بــعــد ومـــن المــتــوقــع أن يكون 
بـــصـــفـــة رســـمـــيـــة خــــــال الأســــابــــيــــع المـــقـــبـــلـــة. 
وقالت الصحيفة إن الهيئة العامة للسياحة 
ستستخدم بموجب هذا الاتفاق صورة نادي 
باريس سان جيرمان ولاعبيه لتعزيز مكانة 
قطر كوجهة سياسية. وذلك يتضمن سلسلة 
من التدابير الترويجية للفريق بقيادة المدرب 
الأسباني أوناي آيمري أدي الذي سيقيم في 
قطر في فترة الشتاء أثناء قيامه بالأنشطة 

الترويجية المختلفة.
ومـــن المــتــوقــع أن تــخــضــع الــنــســخــة الــجــديــدة 
من العقد للمصادقة عليها من قبل الاتحاد 
ــر وجهة 

ّ
ــي فــي أكــتــوبــر المــقــبــل. وتــوف ــ الأوروبـ

قطر تجربة فريدة وحقيقية لسياح المنطقة 
 عن الظروف المثالية والمرافق 

ً
والعالم، فضلا

 
ً
الرائعة، حيث تملك قطر إرثــا ثقافياً مذهلا

ومعالم رائعة، 563 كلم من الشواطئ الرملية، 
مــتــاحــف مــضــيــفــة لــبــعــض أبــــرز المــجــمــوعــات 
الـــفـــنـــيـــة فــــي المـــنـــطـــقـــة ومـــجـــمـــوعـــة مــــن أبــــرز 

الأحداث الرياضية في العالم.

الدوحة - رويترز

الدوحة - لوسيل

¶ خلال توزيع المواد الإغاثية

¶ سوق واقف
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يجعل هــذا القطاع الأســرع نموا في 
منطقة الخليج بالتقديرات الحالية.

وقــال إلــيــاس شــديــد، مدير التشغيل 
ونائب الرئيس التنفيذي لشركة »إس 
إي إي بي إنشورانس ورينيسانس« 
ــه لمـــوقـــع  ــاتــ ــريــــحــ ــة فــــــي تــــصــ ــيــ ــلــ المــــحــ
ــزنــــس جـــــــــروب« فــي  »أوكـــــســـــفـــــورد بــ
الـــعـــام 2015: »بــالــنــظــر  نــوفــمــبــر مـــن 
الــتــغــيــرات التنظيمية الأخــيــرة  إلـــى 
وكـــــذا الــنــمــو الــســكــانــي الـــحـــالـــي في 
قـــطـــر، فــإنــنــا نــشــعــر بــالــتــفــاؤل حــول 

المستقبل«.

تحديات 

الـــتـــأمـــن  ــة  ــاعـ ــنـ ــنـــي هـــــذا أن صـ ــعـ ويـ
المــحــلــيــة تـــواجـــه مــجــمــوعــة مــتــنــوعــة 
الــرئــيــســيــة، فالقطاع  الــتــحــديــات  مــن 
يــتــفــرد فـــي مــنــطــقــة الــخــلــيــج بــكــونــه 
إلـــى شــريــحــتــن منفصلتين  يــنــقــســم 
ويــــــشــــــرف مـــــصـــــرف قــــطــــر المـــــركـــــزي 
تــنــظــيــمــيــا عــلــى الـــشـــركـــات الــخــمــس 
الكبرى في قطاع التأمين في البلاد، 
التأمين  أن معظم شــركــات  فــي حــن 
المــتــبــقــيــة تــعــمــل تــحــت مــظــلــة هــيــئــة 
تـــنـــظـــيـــم مــــركــــز قـــطـــر لـــلـــمـــال وتـــعـــد 
الــتــنــاقــضــات بـــن الـــلـــوائـــح الـــتـــي تم 
تطويرها وتفعيلها بواسطة هاتين 
السلطتين مبعث قلق في الصناعة، 
فـــقـــد أدخــــــل مـــصـــرف قـــطـــر المـــركـــزي 
ــارا تنظيميا جــديــدا في  إطــ مــؤخــرا 
المتوقع  التأمين، والــذي من  صناعة 
أن يــلــزم شـــركـــات الــتــأمــن الــوطــنــيــة 
فــي قطر بالامتثال   5 البالغ عــددهــا 
ــتـــي  ــيـــة الـ ــيـــمـ ــنـــظـ ــتـ إلـــــــى الـــــلـــــوائـــــح الـ
تـــحـــددهـــا هــيــئــة تــنــظــيــم مـــركـــز قطر 
التشريع  أن هــذا  للمال، بالرغم مــن 

لم ير النور بعد.
وثــــمــــة تــــحــــدٍّ آخــــــر رئـــيـــســـي يــتــمــثــل 
ــيـــاب قــــاعــــدة بـــيـــانـــات مــركــزيــة  فــــي غـ
حــول إحــصــاءات الــتــأمــن، مــا يجعل 
مـــن الــصــعــب عــلــى الـــشـــركـــات تعقب 
التوجهات على المدى الطويل وإدارة 
الــصــلــة  الــتــحــلــيــلــيــة ذات  الـــبـــيـــانـــات 

ــك هـــو أن  ــم مـــن ذلــ ــ بــالــشــركــات والأهــ
معدل انتشار التأمين في قطر لا يزال 
منخفضا، إذ يستقر عند ما يقارب 
ــعــــام 2015،  الــ ا مــــن أواخـــــــر  بــــــدء  %1
ــز«، وهــــو ما  ــوديـــ بــحــســب وكـــالـــة »مـــ
يمثل تحديا ويقدم فرصة ذهبية في 
الوقت ذاته، فهذا يضع معدل الإنفاق 
عــلــى الــتــأمــن بــالــنــســبــة لــلــفــرد عند 
فــقــط. وتــشــيــر »مــوديــز«  979 دولارا 
إلى أن أقساط التأمين في قطر تمثل 
مـــا نــســبــتــه 1% مـــن الـــنـــاتـــج المــحــلــي 
الإجمالي، في حين يستقر المتوسط 

العالمي عند %6.  
وأوضــــح شــديــد فــي تــصــريــحــاتــه، أن 
الــعــاقــة المــشــتــركــة لأقـــســـاط الــتــأمــن 
فـــي الـــســـوق خـــال 5 ســـنـــوات مضت 
بالنمو السكاني مسألة تنطوي على 
مشكلات، بالنظر إلى الزيادة الهائلة 
ــاع القليل  ــفـ فــي عـــدد المــقــيــمــن والارتـ
نسبيا فــي نــمــو أقــســاط الــتــأمــن في 

الصناعة.
ويعمل مصرف قطر المركزي »هيئة 
تنظيم مركز قطر للمال« جنبا إلى 
جنب مع الشركات العاملة في قطاع 
الــتــأمــن على مــواجــهــة تلك العقبات 
الــتــي تعترض سبيل النمو الحالي 
وتــســاهــم مــعــظــم الـــشـــركـــات المــحــلــيــة 
آفــاق الصناعة بالرغم  بإيجابية في 
من تشديد السياسة الاقتصادية في 
قطر نتيجة انخفاض أسعار النفط 

والخام في السنوات الأخيرة.

خلفية تاريخية 

فــي إطـــار الاســتــعــدادات الــتــي سبقت 
ــــال عـــــن المـــمـــلـــكـــة  ــقـ ــ ــتـ ــ إعــــانــــهــــا الاسـ
المتحدة في العام 1971، انطلق قادة 
ــنـــاعـــة تــأمــن  قـــطـــر فــــي تـــأســـيـــس صـ
متكاملة فــي مــســعــى مــنــهــم لحماية 
ــتــــي تـــشـــهـــد نــمــوا  أصـــــــول الـــــدولـــــة الــ
سريعا. وكــانــت شركة قطر للتأمين 
الــتــي تــأســســت فــي مــــارس مــن الــعــام 
1964 الأولى التي تقدم تأمينات ضد 
المــخــاطــر فــي عــمــوم الـــبـــاد. وتمتلك 
قطر في الوقت الراهن حصة سوقية 
ــــى 40%، بــحــســب  إلـ تـــصـــل نــســبــتــهــا 
»ألــبــن كــابــيــتــال«. وبالنسبة للعقد 
التالي، احتكرت شركة قطر للتأمين 
الــســوق المحلي، وفــي الــعــام 1978 تم 
تدشين مجموعة الخليج التكافلي، 
ــتــــالــــي الـــشـــركـــة  ــام الــ ــ ــعـ ــ ــــي الـ تـــلـــتـــهـــا فـ
الــعــامــة للتأمين والنهضة  الــقــطــريــة 
والتي جلبت وللمرة الأولى المنافسة 
ا من  ــبـــاد. وبـــــدء لــهــذا الـــســـوق فـــي الـ
تــســعــيــنــيــات الـــقـــرن المـــاضـــي، ظــهــرت 
ــركـــات الـــجـــديـــدة في  مـــوجـــة مـــن الـــشـ
السوق والتي جاءت مدفوعة بالنمو 
الاقتصادي السريع الذي حققته قطر 
وضـــمـــن قــائــمــة الـــشـــركـــات الــجــديــدة 
الـــتـــي تـــم تــدشــيــنــهــا فـــي تــلــك الــفــتــرة 
شركة التأمين الإسلامي القطرية في 
العام 1995 وشركة الدوحة للتأمين 

في عام 1999.

 شــهــد قـــطـــاع الـــتـــأمـــن فـــي قــطــر نــمــوا 
ســـريـــعـــا فــــي الـــســـنـــوات الأخــــيــــرة عــلــى 
خـــلـــفـــيـــة ارتـــــــفـــــــاع مــــــعــــــدلات الإنـــــفـــــاق 
الـــحـــكـــومـــي والـــتـــنـــمـــيـــة الاقـــتـــصـــاديـــة، 
وأيــضــا ارتـــفـــاع الــوعــي بــفــوائــد المظلة 
التأمينية بين السكان الذين يسجلون 

نموا سريعا في دول الخليج.
ــال الـــفـــتـــرة مــــا بــــن الــــعــــام 2005  ــ ــ وخـ
الــعــام 2015، سجلت صناعة  ونــهــايــة 
التأمين معدل نمو سنوي مركبا بلغت 
نسبته 21%، وفقا للبيانات الصادرة 
ــة الـــتـــصـــنـــيـــف الائــــتــــمــــانــــي  ــ ــ ــال ــ ــن وكــ ــ عــ
»مــوديــز« وبحلول نهاية العام 2014، 
احتلت قطر المركز الثالث كأكبر سوق 
تــأمــن فــي منطقة الــخــلــيــج، بــمــا يمثل 
أقــســاط التأمين  نحو 10% تقريبا مــن 

في دول مجلس التعاون الخليجي.
وبــالــنــظــر إلـــى أن ســـوق الــتــأمــن يميل 
إلى تتبع النمو الاقتصادي الإجمالي، 
فــــــــإن الـــــقـــــفـــــزة الـــــتـــــي حـــقـــقـــهـــا نـــشـــاط 
الــتــأمــن مــؤخــرا تستمر إلــى حــد كبير 
ــــل، عندما  الـــعـــام 2022 عــلــى الأقـ حــتــى 
تستضيف قطر نهائيات كأس العالم 

لكرة القدم 2022.
ووفقا للتوقعات الصادرة عن مؤسسة 
»ألــبــن كابيتال،« مــن المتوقع أن يزيد 
ســـــوق الـــتـــأمـــن بـــمـــعـــدل نـــمـــو ســنــوي 
الــفــتــرة  ــــال  مـــركـــب نــســبــتــه 17.8% خـ
من العام 2014 وحتى العام 2020، ما 

10 سنوات 21 % معدل النمو خلال 

قطر ثالث أكبر سوق تأميني في الخليج

توقعات
 باستمرار نمو النشاط 

التأميني إلى 2022

»المركزي«
 عالج تناقضات اللوائح 

بنظام جديد

ترجمة - ياسين محمد

% 19 مونيتور إنترناشونال تتوقع نموه بـ 

صناعة التأمين في قطر قفزات مستقرة
ــــزي خـــال  ــــركـ أصــــــدر مـــصـــرف قـــطـــر المـ
الــــجــــاري  الـــــعـــــام  مـــــن  الــــنــــصــــف الأول 
التعليمات التنفيذية الجديدة للتأمين 
الــتــأمــن، لتكتسب  وحــوكــمــة شــركــات 
هذه التعليمات أهمية بالغة القصوى 
كــونــهــا الأولــــى الـــصـــادرة لتنظيم هــذا 
الــقــطــاع ومــنــذ أن بــاشــر مــصــرف قطر 
ــة  ــابـ ــرقـ ــــزي ســلــطــة الإشـــــــــراف والـ ــــركـ المـ
ــام »المــــركــــزي« وتــنــظــيــم  ــكـ بــمــوجــب أحـ

المؤسسات المالية. 
وحدد مصرف قطر المركزي جملة من 
الشروط الاساسية التي تنظم العلاقة 
بين شركات التأمين والعملاء من جهة 
ــرى، كـــمـــا حـــــرص »المـــــركـــــزي« عــلــى  ــ ــ أخـ
تمتع الإدارة العليا لشركات التأمين 
بــالــخــبــرة الـــواســـعـــة فـــي هــــذا الــقــطــاع 
الذي يشهد من فترة إلى أخرى تطورا 
ــن حـــيـــث عـــــدد المــنــخــرطــن  قـــيـــاســـيـــا مــ
ونـــمـــو أقـــســـاط الـــتـــأمـــن، وخـــاصـــة من 
خـــال تــأكــيــده عــلــى أن يــكــون رأســمــال 
المــدرجــة فــي البورصة أعلى  الشركات 
من 100 مليون ريــال أو من رسم رأس 

المال المرتكز على المخاطر.
ــــروط  ــــى  6 شــ ــلـ ــ وركـــــــــز »المــــــــركــــــــزي« عـ
الــعــلــيــا  لــعــضــويــة الإدارات  أســـاســـيـــة 
ــاء  ــ ــقـ ــ ــهــــدف الارتـ ــتــــأمــــن بــ بــــشــــركــــات الــ
ــالأداء، مــن بينها التحلي بالنزاهة  ــ بـ
والــشــفــافــيــة والـــحـــرفـــيـــة فـــي الــتــعــامــل 
مــع امــتــاك المــعــرفــة والــخــبــرة والــدفــاع 
عـــن مــصــالــح المــســاهــمــن، إضـــافـــة إلــى 
الـــســـمـــعـــة الـــحـــســـنـــة وعـــــــدم تـــعـــلـــق أي 
ــاوى قــضــائــيــة مــدنــيــة أو جــنــائــيــة  ــ دعــ
ــعـــضـــو بـــتـــوقـــيـــع تــعــهــد  ــا الـ ــزمـ ــلـ ــه، مـ ــ بــ
ــه  ــاتـ ــيـ ــه بـــتـــفـــهـــمـــه لمـــســـؤولـ ــسـ ــفـ ــلــــى نـ عــ
الــتــي تــحــددهــا الــقــوانــن، وأن يتفادى 
بـــن مــصــالــحــه الشخصية  الــتــضــارب 

ومصالح الشركة. 
ووفــقــا لــلــتــقــاريــر الــدولــيــة فـــإن الــدولــة 
تعتبر ثالث أكبر أســواق التأمين  في 
دول مجلس التعاون الخليجي بمعدل 
إلـــى ذلـــك توقعت  يـــســـاوي 21%،  نــمــو 
إنــتــرنــاشــونــال نمو  بيزنس مونيتور 
الــ 19%  أقساط التأمين بنسبة تقارب 
بحلول 2020، مرتفعة مــن 9.4 مليار 

ريال في العام الجاري 2016 إلى 11.2 
مليار ريـــال فــي الــعــام 2020. وأشـــارت 
بــيــزنــس مــونــيــتــور إنــتــرنــاشــونــال إلــى 
أنها تتوقع تحقيق نمو قوي في قطاع 
التأمين في الدولة خلال العام الحالي 
أقــســاط  بـــتـــراجـــع  تـــوقـــعـــات  2016 مـــع 
التأمين بنسبة %0.2 لتصل إلى 9.40 
مليار ريــال، مقارنة بنحو 9.42 مليار 
الــعــام الماضي  ريـــال تــم تسجيلها فــي 
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إلــى عمل جهاز  كما تطرق »المــركــزي« 
الـــرقـــابـــة الـــداخـــلـــيـــة، حــيــث شــــدد على 
الـــجـــهـــاز  ــلـــى هـــــــذا  ــتـــحـ يـ ضـــــــــــرورة أن 
ــاريـــره  ــقـ ــــوح فــــي تـ ــــوضــ بـــالـــنـــزاهـــة والــ
وتقديم النصائح، ورفع التقارير حول 
الــتــي تــؤثــر على أداء الشركة  المخاطر 
والتزامها بمتطلبات خصوم التأمين 

ورأس المال. 
وتشير الأرقــام إلى نمو قطاع التأمين 
بــشــكــل مــتــســارع فـــي الأعـــــوام الأخــيــرة 
وخــاصــة خـــال الــفــتــرة المــتــراوحــة بين 
أقـــســـاط  قـــفـــزت  2010 و2014، حـــيـــث 

الــتــأمــن المــصــدرة مــن نــحــو 3.5 مليار 
ريــــال فـــي 2010 لــتــصــل إلـــى نــحــو 9.5 
مليار ريـــال فــي 2014، فيما نما عدد 
وثــائــق الــتــأمــن المـــصـــدرة خـــال نفس 
ــيــــون وثـــيـــقـــة  ــلــ ــن نــــصــــف مــ ــ الــــفــــتــــرة مــ
مـــصـــدرة فـــي 2010 لــتــتــجــاوز المــلــيــون 
وثيقة بنهاية 2014، مسجلا نــمــوا بـ 
%23.5 فيما تبلغ مساهمته النسبية 
ــتـــأمـــن  فــــي نــــاتــــج الـــقـــطـــاع المــــالــــي والـ

والخدمات المالية نحو %3.7 فقط.
الــدولــة خــدمــات تأمينية  واســـتـــوردت 
تقدر بنحو 33 مليار ريال خلال الفترة 
المــتــراوحــة بــن 2010 و2015، فــي حين 
لـــم تـــتـــجـــاوز الـــــــــواردات مـــن الــخــدمــات 
التأمينية خلال 2010 مبلغ 1.5 مليار 
ريـــال وارتــفــعــت لـــ 5.3 مــلــيــار ريـــال في 
ــال في  ــ بــلــغــت 9.6 مــلــيــار ريـ ــم  ثـ  2013
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¶ ملابس الإحرام

انخفاض حصة قطر أصاب السوق بالركود

110 ريالات
 سعر ملابس الإحرام

ــار مـــابـــس الإحــــــــرام ثــبــاتــا  ــعــ ســجــلــت أســ
نــســبــيــا مــقــارنــة بــأســعــار الـــعـــام المـــاضـــي، 
والتي تراوحت ما بين 70 إلى 110 ريالات.

ــرام بسوق  ــ وقــــال أحـــد تــجــار مــابــس الإحـ
واقــف إن أســعــار ملابس الإحـــرام لــم تطرأ 
إلـــى أن حركة  عليها أي زيـــــادات، مــشــيــراً 
السوق تعاني الركود منذ عام 2012 الذي 

شهد انخفاض حصة قطر من الحجاج.
 وانخفضت حصة قطر مــن 9 آلاف حاج 
ا من عام 2012، بسبب  إلى 1200 حاج بدء
أعـــمـــال الــتــوســعــة الـــتـــي يــشــهــدهــا الــحــرم 

المكي.
وأدى انخفاض حصة قطر مــن الحجيج 
إلــى انسحاب أو اندماج  على هــذا النحو 
16 حملة حــج وعــمــرة مــن أصــل 26 حملة 

مسجلة.
ويـــقـــدر حــجــم ســــوق مــابــس الإحــــــرام في 

بـــ 922 مليون ريــال )نحو  الحج والعمرة 
950 مليون ريـــال ســعــودي سنوياً( طبقاً 
للجنة تجار الأقمشة والمــابــس الجاهزة 

لغرفة جدة.
ــــى أن أربــــعــــن مـــســـتـــورداً عــلــى  ويــــشــــار إلـ
ــة لمــــابــــس الإحــــــــرام  ــعــــوديــ ــســ مــــســــتــــوى الــ
ــــاث دول  يــــقــــومــــون بـــاســـتـــيـــرادهـــا مــــن ثــ
»الصين وبنجلادش والهند«، بينما عدد 
المــصــانــع المحلية المــرخــص لها مصنعان 
أحدهما في مكة المكرمة والآخر في المدينة 

المنورة.
ــز الــــخــــيــــاطــــون وبـــعـــض  ــركــ ــقــــابــــل يــ ــــي المــ فـ
مــحــال المــابــس الــجــاهــزة فــي ســوق واقــف 
 
ً
على تقديم ملابس الإحــرام للبيع، فضلا
عـــن تـــوافـــرهـــا فـــي الــعــديــد مـــن المــجــمــعــات 

التجارية الكبرى.
ومـــع الأســـــواق الــتــقــلــيــديــة ظــهــرت أســـواق 
ــة عـــــلـــــى مـــــــواقـــــــع الـــــتـــــواصـــــل  ــ ــيــ ــ ــراضــ ــ ــتــ ــ افــ
الاجـــتـــمـــاعـــي لــلــتــســويــق لمـــابـــس الأحـــــرام 

 عـــن أســـعـــار الأســــواق 
ً
بــأســعــار تــقــل قــلــيــا

التقليدية مستفيدة بانخفاض التكاليف 
التشغيلية.

وتعد تجارة ملابس الإحــرام بالسعودية 
ــارة مــــحــــدودة لأن غــالــبــيــة الــحــجــاج  تــــجــ
ــهـــم مــــابــــس الإحــــــــــرام مــن  ــعـ يــــذهــــبــــون ومـ

بلادهم.
وطــبــقــا لــلــهــيــئــة الــســعــوديــة لــلــمــواصــفــات 
ــإن المـــواصـــفـــات  ــ والمـــقـــايـــيـــس والـــــجـــــودة، فـ
القياسية لمــابــس الإحــــرام والــتــي تساعد 
ــســك بــكــل ســهــولــة ويــســر أن 

ُ
عــلــى أداء الــن

يــكــون نــاصــع الــبــيــاض وخــالــيــا مــن البقع 
ــة الألــــيــــاف  ــبـ نـــسـ ــقــــل  تــ والأوســـــــــــــــاخ، وألا 
القطنية فيه عن %99، وذات درجــة عالية 
ــة، عــلــى  ــ ــــوبـ ــــرطـ لامـــتـــصـــاص الـــــحـــــرارة والـ
أن تــتــكــون مـــن قــطــعــتــن مــتــســاويــتــن في 
الأطـــــــوال والأبــــعــــاد رداء وإزار، وخــالــيــة 
ــارف الــتــي تــتــعــارض مـــع الآداب  مـــن الـــزخـ

الإسلامية.

مصطفى شاهين

¶ عقودات سابقة لـ »سيسنكروب« بمطار حمد الدولي لتركيب 400 وحدة

 »سيسنكروب« الألمانية تفوز بصفقة تركيب
 500 مصعد وسلم كهربائي بمترو الريل

ــكـــروب( لــلــمــصــاعــد  ــنـ ــيـــسـ أعـــلـــنـــت شــــركــــة )سـ
ــــس الأول، عــــن تــوقــيــعــهــا عــقــداً  أمـ الألمـــانـــيـــة 
لــتــصــنــيــع وتـــوريـــد وتــركــيــب وصــيــانــة أكــثــر 
مــن 500 مــن المــصــاعــد والــســالــم الكهربائية 

المتحركة لمشروع مترو الريل.
وقــالــت المجموعة فــي بيان صحفي حصلت 
»لــوســيــل« على نسخة منه: إن العقد يشمل 
ــثـــر مــــن 500  تــصــنــيــع وتـــركـــيـــب وصـــيـــانـــة أكـ
مصعد وسلم كهربائي متحرك لخطي المترو 
الأحمر والأخضر إضافة لاثنتين من محطات 

المترو الرئيسية في الدوحة.
ــيـــس  ــرئـ ــبــــد الـــحـــمـــيـــد الأيـــــــوبـــــــي، الـ  عــ

َ وبَــــــــــــنَّ
التنفيذي لشركة )سيسنكروب( للمصاعد 
بــالــشــرق الأوســــــط: »نــحــن فـــخـــورون للغاية 
بالمشاركة المستمرة في مجال البنية التحتية 

التي تدفع التنمية في قطر.
وبــعــد أن زودت الــشــركــة مـــن قــبــل نــحــو 400 
وحـــدة لمــطــار حمد الــدولــي الـــذي تــم افتتاحه 
مؤخراً في الدوحة، فإن سيسنكروب أسست 
نـــفـــســـهـــا لـــتـــكـــون المـــــــــورد المـــفـــضـــل لمـــشـــاريـــع 
ــرو والـــســـكـــك الـــحـــديـــديـــة فــي  ــتــ ــــارات والمــ ــــطـ المـ
منطقة الشرق الأوسط بالعديد من المشاريع 

المهمة في المنطقة«. وأضاف: »نتطلع لمواصلة 
شــراكــتــنــا الــنــاجــحــة فـــي المــنــطــقــة«. وتــتــكــون 
شبكة مترو )الريل( من أربعة خطوط، أحمر 
وأخــضــر وذهــبــي وأزرق، وتــضــم نــحــو أكثر 
من 100 محطة بطول خط المترو الــذي يزيد 
عــلــى 200 كــيــلــو مـــتـــر. وتـــربـــط هــــذه الــشــبــكــة 
المواقع الرئيسية في المدينة وخارجها، بما 
في ذلك مطار حمد ومدينة لوسيل والخليج 
الغربي والمدينة التعليمية. وبجانب مترو 
الدوحة يشمل مشروع قطر للسكك الحديدية 
المتكاملة أيضاً خططاً لإنــشــاء نظام السكك 
الحديدية الخفيفة العابرة في مدينة لوسيل 
وخطوط الشحن لمسافات طويلة، والقطارات 

الــركــاب لمسافات طويلة  فائقة السرعة لنقل 
ــا كـــجـــزء مــــن مــــشــــروع شــبــكــة الــســكــك  وأيــــضــ

الحديدية بدول مجلس التعاون الخليجي.
جــديــر بــالــذكــر أن مــجــمــوعــة )ســيــســنــكــروب( 
ــة الـــتـــي تــمــلــك عـــمـــاء فـــي نــحــو 150  ــيـ ــانـ الألمـ
بلداً بلغت قيمة مبيعاتها في السنة المالية 

2014/ 2015 نحو 7.2 مليار يورو.
وفازت في يوليو الماضي بعقد لتوريد نحو 
251 مصعداً وسلما كهربائيا متحركا لمترو 

الرياض في السعودية.
الــشــركــة ستستمر في  وأضــــاف الأيـــوبـــي، أن 
متابعة عملها داخــل قطاع البنية التحتية 

للنقل في منطقة الشرق الأوسط.

شوقي مهدي

المالية تبدأ في تطبيقه

نظام »هايبيريون« 
لإعداد الموازنة

ــداد مــوازنــة  ــإعـ ســتــشــرع وزارة المــالــيــة والـــجـــهـــات المــخــتــصــة بـ
ــن هـــــذه الــســنــة  ــة مــ ــدايــ ــات الـــحـــكـــومـــيـــة بــ الـــــــــــوزارات والمــــؤســــســ
بالاعتماد على نظام هايبيريون، وهو نظام إلكتروني يساعد 

في الإدارة المالية والتخطيط للموازنات العامة.
»لوسيل« أن هذا النظام هو الأول من نوعه  وكشفت مصادر لـ
يــســتــخــدم فـــي الــــدولــــة، مــشــيــرة إلــــى الـــفـــوائـــد الــتــي ســيــوفــرهــا 
للجهات المكلفة بإعداد وضبط موازنة 2017 والسنوات المقبلة، 
مضيفة أن استعمال النظام الجديد يدخل فــي إطــار مواكبة 
وزارة المالية لكل ما هو جديد في عالم الإدارة المالية من ضبط 
للإيرادات والمصاريف وغيرها من الترتيبات المالية للجهات 

الحكومية.
الـــتـــنـــمـــيـــة الإداريـــــــــــة والـــعـــمـــل والــــشــــؤون  ــنـــت وزارة  ــتـــضـ واحـ
الاجتماعية خــال الأســبــوع المــاضــي دورة تدريبية للعاملين 
على إعداد الموازنة بإشراف من وزارة المالية، كان الهدف منها 
المــوازنــة  الــجــهــات الحكومية المختصة بــرســم  تــدريــب ممثلي 
المــوازنــة للعام  على كيفية استخدام نظام هايبيريون لإعــداد 
المــالــي 2017. وأكـــدت وزارة المالية أن النظام الجديد المسمى 
المــوازنــات،  »هايبيريون« يعتبر منهجية متطورة فــي إعـــداد 
أنــه سيساهم فــي متابعة تنفيذ  إلــى  مشيرة فــي ذات السياق 
الموازنة العامة للدولة إضافة إلى موازنة الجهات والمؤسسات 
الحكومية. وشـــددت ذات المــصــادر على أنــه مــن الأهـــداف التي 
الــــوزارة هــو تطوير إطـــار مــالــي مــوحــد تعتمده  تسعى إليها 
إلــى أن  جميع الجهات الحكومية. ويشير الخبراء والفنيون 
نظام هايبيريون للإدارة المالية يبسط التخطيط المالي وضبط 
الموازنات بشكل واضح ومتكامل بما يسمح بالحصول لاحقا 
على تقارير مالية دقيقة تساعد القادة والتنفيذيين على اتخاذ 
الـــقـــرارات الإســتــراتــيــجــيــة المــنــاســبــة عــنــد الـــضـــرورة مــع الــرصــد 
الحيني لأداء المؤشرات المالية، خاصة أن البرنامج يقدم حلولا 
إلــى تحليل البيانات المالية بشفافية  تقنية متطورة إضــافــة 

ووضوح تام.
ويــتــمــيــز الـــبـــرنـــامـــج بـــلـــوحـــات تــحــكــم ســهــلــة ومــبــســطــة تتيح 
للمختصين وأصــحــاب الــقــرار إدخـــال الــبــيــانــات المــالــيــة بشكل 
مبسط، كما يسمح بتداولها بين جميع الأقسام المعنية إضافة 

إلى قيامه بجميع العمليات المحاسبية.

أحمد فضلي

¶ جانب من الدورة التدريبية على نظام هايبيريون
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26.8 % من الناتج المحلي الاسمي يشكل 

35 مليار ريال قيمة الإنفاق الاستهلاكي

انكماش التعدين والمحاجر  % 3 نمو قطاع التشييد..    % 12.6

192 مليار ريال الناتج المحلي في الربع الأول
حقق الناتج المحلي الإجــمــالــي الحقيقي 
خــال الربع الأول من العام الحالي نمواً 
بنسبة 1.1 % مقارنة بالربع المماثل من 
 192.25 مليار ريال، 

ً
العام الماضي، مسجلا

وسجلت قطاعات الاقتصاد غير النفطية 
نمواً حقيقياً بنسبة 5.5 % على أســاس 
ســـنـــوي، بــيــنــمــا انــكــمــش قـــطـــاع الــتــعــديــن 
واستغلال المحاجر بنسبة 3 % مدفوعاً 

بانخفاض أسعار النفط ومشتقاته.
وحـــصـــلـــت »لــــوســــيــــل« عـــلـــى نـــســـخـــة مــن 
تقرير التقديرات الربعية للناتج المحلي 
ـــــادي  الإجـــمـــالـــي حــســب الـــنـــشـــاط الاقــتــصـــ
ــــــــفــاق لــاقــتــصــاد الــقــطــري  ومــكــونــــــــات الإنـــ
ــادر عــن  ــ ــــصـ الـ الــــربــــع الأول 2016  ــــال  خــ
وزارة التخطيط التنموي أمــس، أظهرت 
ــرات الـــنـــاتـــج المــحــلــي الإجــمــالــي  ــديـ ــقـ أن تـ
بــالأســعــار الــجــاريــة بلغت حـــوالـــي131.41  
مليار ريــال في الربع الأول من عام 2016 

 بتقديرات الربع الاول لعام 2015 
ً
مقارنة

البالغة 154.13 مليار ريــال محققاً بذلك 
انـــخـــفـــاضـــا نــســبــتــه 14.7%، وبـــالمـــقـــارنـــة 
مــع التقديرات التي تــم مراجعتها للربع 
لــــعــــام 2015(  الــــــرابــــــع  )الــــــربــــــع  الــــســــابــــق 
والــبــالــغــة 144.57 مــلــيــار ريـــال فــقــد حقق 
ــاتــــج المـــحـــلـــي الإجــــمــــالــــي انـــخـــفـــاضـــا  ــنــ الــ
الناتج  نسبته 8.8%. كما بلغت تقديرات 
المحلي الإجمالي بالأسعار الثابتة والتي 
تعتمد ســنــة 2013 كــســنــة أســــاس بقيمة 
نــقــطــة، حـــوالـــي 192.25 مــلــيــار ريـــال   100
 
ً
الـــربـــع الأول مـــن عــــام 2016 مــقــارنــة فـــي 
البالغة  بتقديرات الربع الأول لعام 2015 
190.23 مــلــيــار ريــــال مــحــقــقــا بــذلــك نــمــواً 
بلغ 1.1%. وبالمقارنة مع التقديرات التي 
تــمــت مــراجــعــتــهــا لــلــربــع الــســابــق )الــربــع 
الرابع لعام 2015( البالغة 197.41 مليار 
ريـــال فقد حقق الناتج المحلي الإجمالي 

انخفاضا نسبته %2.6.
و بلغ إجمالي الصادرات في الربع الاول 

ــال  لـــعـــام 2016 حـــوالـــي 64.66 مــلــيــار ريـ
قــطــري مــقــابــل 89.66 مــلــيــار ريــــال قطري 
 بذلك 

ً
في الربع الاول لعام  2015، مسجلا

انخفاضا  قــدره 27.9٪. و قــدرت النسبة 
المـــئـــويـــة لـــلـــصـــادرات مـــن الـــنـــاتـــج المــحــلــي 

الإجمالي الاسمي خلال الربع الاول لعام 
2016 ما نسبته 49.2% , وبالمقابل شكلت 
الـــصـــادرات مــن الــنــاتــج المــحــلــي الاجــمــالــي  
في الربع الاول لعام 2015  والربع الرابع 
لــعــام 2015 نسبة 58.2% و 53.2% على 

التوالي. بلغت القيمة الإجمالية للواردات 
في )الربع الاول لعام 2016( حوالي 59.22 
ــال قــطــري مــقــابــل 56.11 مليار  مــلــيــار ريــ
ريــال قطري فــي الــربــع الاول  لعام 2015، 
مما اظهر انخفاضا سنوي قدره %13.9.

ــة المــــضــــافــــة  ــمــ ــيــ ــقــ ــلــــغــــت تـــــقـــــديـــــرات الــ بــ
ــة لـــلـــقـــطـــاعـــات غــيــر  ــتـ ــابـ ــثـ ــار الـ ــعــ ــالأســ بــ
الـــعـــام  ــن  ــع الأول مــ ــربــ الــ ــي  فــ الــنــفــطــيــة 
الحالي 96.17 مليار ريال وبنسبة نمو 
الـــربـــع الأول  بــتــقــديــرات  5.5٪ مــقــارنــة 
من العام الماضي والتي بلغت قيمتها 
بــيــنــمــا ســجــلــت  91.15 مـــلـــيـــار ريــــــــال.  
انخفاضا بنسبة 2.7% مقارنة بالربع 
الأخــيــر مــن 2015. وبــحــســاب تــقــديــرات 
القيمة المضافة بالأسعار الجارية لهذا 
الــقــطــاع فــي الــربــع الأول مــن عـــام 2016 
فقد بلغت ما قيمته 93.60 مليار ريال 
بــزيــادة بلغت 4.5٪ مقارنة بتقديرات 
الربع الأول من عام 2015 والتي بلغت 
قيمتها 89.60 مليار ريــال وانخفاض 
نــســبــتــه 1.0% مــقــارنــة بــالــربــع الاخــيــر 
من العام الماضي، ويعود النمو المرتفع 
الــربــع الاول لعام 2016 إلــى ارتفاع  فــي 
واضح في نشاط الكهرباء والماء والنقل 

والخدمات المالية.

الصناعات التحويلية والتشييد

وبـــلـــغـــت الـــقـــيـــمـــة المـــضـــافـــة الإجـــمـــالـــيـــة 
بــالأســعــار الــجــاريــة لــنــشــاط الــصــنــاعــة 
ــيـــار ريـــــــال فــي  ــلـ الـــتـــحـــويـــلـــيـــة 11.27 مـ
 

ً
الــــربــــع الأول مــــن عـــــام 2016 مــســجــا
بذلك انخفاضا بنسبة 20.0% مقارنة 
بــالــفــتــرة نــفــســهــا مـــن الــســنــة الــســابــقــة 
ونموا بنسبة 1.1%  بحساب تقديرات 
الاســعــار الثابتة وبقيمة بلغت 19.13 
ــن عــام  ــع الاول مـ ــربـ مــلــيــار ريـــــال فـــي الـ
2016 مــقــارنــة بــالــفــتــرة ذاتــهــا مــن سنة 
2015 والتي قــدرت بقيمة 18.92 مليار 
ريــال. وانخفاضا نسبته 2.6% مقارنة 

بالربع الاخير من العام الماضي، وفسر 
ــنــــوي( فــي  ــســ الـــتـــقـــريـــر الانــــخــــفــــاض )الــ
إلــى انخفاض الأســعــار  القيم الاسمية 

العالمية.
وســــجــــل قــــطــــاع الـــتـــشـــيـــيـــد بـــالأســـعـــار 
الجارية في الربع الأول من عــام 2016 
قيمة مضافة بلغت 16.07 مليار ريال 
بــنــســبــة ارتـــفـــاع بــلــغــت 12.6% مــقــارنــة 
بالربع الأول من عام 2015 بقيمة بلغت 
بــلــغــت  ــفــــاعــــا  ــال وارتــ ــ 14.27 مـــلـــيـــار ريــ

نسبته 7.7% مقارنة بالربع السابق.

الجملة والنقل

كما سجلت تــقــديــرات القيمة المضافة 
الإجـــمـــالـــيـــة الــحــقــيــقــيــة لــقــطــاع تــجــارة 
الجملة والــتــجــزئــة قيمة بلغت 12.43 
ــربـــع الاول مـــن عــام  ــال فـــي الـ ــ مــلــيــار ريـ
قــدرهــا 4.4% عن  2016 وبــنــســبــة نــمــو 

الـــفـــتـــرة ذاتـــهـــا مـــن ســنــة 2015 بقيمة 
بلغت 11.90 مليار ريال. وبالمقارنة مع 
الربع السابق )الربع الرابع لعام 2015( 
كان هنالك انخفاض بنسبة 14.1% في 
القيمة المضافة الاجمالية لهذا القطاع.

ــيـــمـــة مـــضـــافـــة  وحــــقــــق قــــطــــاع الــــنــــقــــل قـ
حقيقية للربع الاول لعام 2016 بلغت 
4.49 مــلــيــار ريـــــال مـــقـــارنـــة بــتــقــديــرات 
الــــربــــع المـــمـــاثـــل )الــــربــــع الأول مــــن عـــام 
2015( والتي قــدرت بقيمة 4.21 مليار 
ــــال مــحــقــقــا بـــذلـــك نـــمـــوا ســنــويــا بلغ  ريـ
حوالي 6.5% ومقارنة بالربع السابق 
)الربع الرابع من عام 2015(. كان هنالك 

زيادة بلغت نسبتها %7.1.

المالية والحكومية

الــقــيــمــة المــضــافــة الحقيقية  كــمــا بــلــغــت 
لقطاع الأنشطة المالية وأنشطة التأمين 

ــال، وبــمــعــدل  ــ حـــوالـــي 12.08  مــلــيــار ريـ
نمو قدر بحوالي 9.0% في الربع الاول 
مــن عــام 2016 مــقــارنــة بــالــربــع المماثل، 
وانخفاضا بلغت نسبته  9.5% بالربع 
الــــســــابــــق.  وقــــــــدرت مـــســـاهـــمـــة الــقــيــمــة 
المـــضـــافـــة الاســـمـــيـــة لأنــشــطــة الــحــكــومــة 
الــعــامــة  الــعــامــة والــتــي تشتمل الادارة 
وتـــوفـــيـــر الـــخـــدمـــات الــصــحــيــة الــعــامــة 
والتعليم والخدمات المتنوعة الأخــرى 
بــحــوالــي 17.48 مــلــيــار ريـــال فــي الــربــع 
بـــمـــعـــدل زيـــــادة  الأول مــــن عـــــام 2016، 
بلغ 8.4% عن الربع المماثل في السنة 
ــة الــقــيــمــة  ــمـ ــاهـ ــة وقــــــــــدرت مـــسـ ــيــ ــاضــ المــ
المــضــافــة الحقيقية لأنــشــطــة الحكومة 
العامة بحوالي 16.58 مليار ريــال في 
الربع الأول من عام 2016،  بمعدل نمو 
بلغ 4.0% عن الربع الأول من عام 2015 
ـــذي بــلــغــت قــيــمــتــه المــضــافــة حــوالــي  والــ

15.94 مليار ريال.

بقيادة الكهرباء والنقل والخدمات المالية 

96.2 مليار ريال حجم القطاعات غير النفطية 
38 مليار ريال 

القيمة المضافة 

لقطاع التعدين 
ــرات الــقــيــمــة المــضــافــة  ــديـ ــقـ بــلــغــت تـ
التعدين  الجارية لقطاع  بالأسعار 
ــــال المــــحــــاجــــر فـــــي الــــربــــع  ــغـ ــ ــتـ ــ واسـ
قــيــمــتــه  مــــا  الــــحــــالــــي  لـــلـــعـــام  الأول 
ــال مــســجــلــة بــذلــك  37.81 مــلــيــار ريــ
 
ً
ا بلغ قدره 41.4% مقارنة

ً
انخفاض

الــعــام  الـــربـــع الاول مـــن  بــتــقــديــرات 
64.53 مليار  المــاضــي والــتــي بلغت 
ــال، وبــالمــقــارنــة مــع الــربــع الــرابــع  ريـ
للعام الماضي سجل انخفاضا بلغ 

. ٪23.6
كما بلغت تقديرات القيمة المضافة 
مــلــيــار   96.08 الـــثـــابـــتـــة  ــار  ــعـ بـــالأسـ
ريـــال لــهــذا الــقــطــاع فــي الــربــع الاول 
انـــخـــفـــاضـــا  لـــتـــســـجـــل  لــــعــــام 2016 
بــتــقــديــرات  مـــقـــارنـــة   ٪3.0 بــنــســبــة 
الربع الأول لعام 2015 والتي بلغت 
ريـــال. وبــالمــقــارنــة مع  99.08 مليار 
الــتــقــديــرات الــتــي تــمــت مــراجــعــتــهــا 
الــرابــع لعام  )الــربــع  الــســابــق  للربع 
ــفــــاض  انــــخــ هــــنــــالــــك  كــــــــان   )2015
المــضــافــة  الــقــيــمــة  فــي   %2.5 نسبته 

الإجمالية لهذا القطاع.
مـــســـتـــويـــات  ــفــــاض  ــخــ انــ أدى  وقــــــد 
للنفط والمنتجات  الدولية  الأسعار 
إلـــى  الــــربــــع  ــذا  ــ فــــي هــ ــة  ــلـ الـــصـ ذات 
حـــدوث انــخــفــاض حـــاد فــي القيمة 

المضافة الإجمالية لهذا القطاع.

ـــاك الـــنـــهـــائـــي  ــهـ ـــتــ ــات الاسـ ــقـ ــفـ قـــــــدرت نـ
لــأســر المــعــيــشــيــة فـــي الـــربـــع الأول من 
عــام 2016 بحوالي 35.22 مليار ريــال 
مــــقــــابــــل.32.14 مــلــيــار ريـــــال فـــي الــربــع 
بــــــزيــــــادة قــــدرهــــا  لــــعــــام 2015،  الاول 
9.6%. ويــعــزى هـــذا الــنــمــو إلـــى ارتــفــاع 
ــواد  ــار المــ ــعـ ــاع أسـ ــفــ ــدد الـــســـكـــان وارتــ عــ
الــبــاد. وتــقــدر نسبة  الاستهلاكية فــي 
نــفــقــات الاســتــهــاك النهائي  مــســاهــمــة 
لـــأســـر المــعــيــشــيــة مـــن الـــنـــاتـــج المــحــلــي 
الاجمالي الاسمي في الربع الاول 2016 
بــلــغــت  ــقـــابـــل  المـ ــي  ــ بــنــســبــة 26.8%. وفـ
لـــعـــام 2015  الـــربـــع الأول  فـــي  الــنــســبــة 

لــعــام 2015 مـــا نسبته  الـــرابـــع  والـــربـــع 
20.9% و23.7%على التوالي.

الاستهلاك الحكومي

ــهـــاك الــنــهــائــي  ــتـ وقــــــدرت نــفــقــات الاسـ
للحكومة في الربع الأول من عام 2016 
ــال مــقــابــل  ــ ــا قــيــمــتــه 31.80 مــلــيــار ريـ مـ
الــربــع الأول من  29.33 مليار ريــال فــي 
، مــمــا يظهر زيــــادة سنوية  عـــام 2015 
بنسبة 8.4٪، وقـــدرت النسبة المئوية  
للإنفاق الاستهلاكي النهائي للحكومة 
مــن الــنــاتــج المــحــلــي الإجــمــالــي الاســمــي 

خلال الربع الأول لعام 2016 ما نسبته 
24.2%، وفــي المقابل كانت النسبة في 
الرابع  الربع الأول لعام 2015 و)الــربــع 
ــام 2015( 19.0% و 20.8% عــلــى  ــعـ لـ

التوالي.
وتم تقدير إجمالي التكوين الرأسمالي 
بــحــوالــي 58.95 مــلــيــار ريـــال فــي الــربــع 
الأول للعام 2016 مقابل 55.00  مليار 
ــام 2015،  ــعــ لــ ــــع الأول  ــربـ ــ الـ ــــي  فـ ريـــــــال 
ــادة بــنــســبــة 7.2 %،  ــ  بـــذلـــك زيــ

ً
مــســجــا

وتشكل مــا نسبته 44.9 % مــن الناتج 
المحلي الإجمالي الاسمي خــال الربع 

الأول لعام 2016.

محمد السقا
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¶  نيل دوهرتي

كيف ترتبط إدارة السمعة بنجاح المؤسسة؟ 
ــعــد السمعة مــن العناصر الرئيسية 

ُ
ت  ◗

لـــنـــجـــاح أي شــــركــــة. فــقــيــمــة الـــسُـــمـــعـــة لا 
تختلف كثيرًا عن قيمة الأصــول المادية 
للشركة كالمصانع أو الآلات أو غير ذلك. 

ــــول بــــــأن الـــســـمـــعـــة تــمــثــل  ــقـ ــ ويـــمـــكـــنـــنـــا الـ
انعكاسا لثقة العميل في منتجك وأداء 
ــإن الاســـتـــثـــمـــار فــي  ــ ــن ثــــم فـ ــ شـــركـــتـــك. ومـ
ــادة في  ــريـ الــســمــعــة يــمــنــح الأفــضــلــيــة والـ

السوق لبعض الشركات عن غيرها.
 نــاهــيــك عـــن أن تــمــتــع الـــشـــركـــة بــعــامــة 
تجارية قوية يمنحها مــزايــا أخــرى من 
بينها استقطاب أفضل الكوادر البشرية، 
ــمــــاء. فـــشـــركـــات  ــعــ والـــعـــمـــل مــــع أبـــــــرز الــ
المـــثـــال، تتكبد تكلفة  الــتــبــغ عــلــى سبيل 
 
ً
باهظة من أجل مباشرة مهامها مقارنة

 
ً

بــشــركــات أخــــرى كــأبــل أو جــوجــل مــثــا
والسبب في ذلك هو السمعة. 

هل تعتقد أن مفهوم إدارة السمعة موجود 
فـــي قـــطـــر، وهــــل لـــه عـــاقـــة بــمــجــال الــعــاقــات 

العامة؟ 
 تمتلك اقتصادا سريع 

ٌ
 فتية

ٌ
◗ قطر دولة

النمو، وتعي جيدا مدى أهمية السمعة، 
نــظــرا لأن السمعة تمثل مــؤشــرا يعكس 
مـــدى ثــقــة الآخــريــن فــيــهــا. نــاهــيــك عــن أن 
حسن السمعة على المستوى الشخصي 
ــتــــجــــذرة فــي  مــــن المـــفـــاهـــيـــم الـــثـــقـــافـــيـــة المــ
المـــجـــتـــمـــعـــات الـــعـــربـــيـــة، ومـــــن ثــــم تــــدرك 

الشركات جيدا هذا المفهوم.
اخـــتـــارت قــطــر بــحــكــمــة أن تــكــتــســب قــوة 
نـــاعـــمـــة عـــبـــر الاســـتـــثـــمـــار فــــي الـــريـــاضـــة 
مرورا بالثقافة والمتاحف وحتى التعليم 
مـــن أجــــل الــتــمــتــع بــســمــعــةٍ مــمــيــزة على 

المستوى العالمي. 
ــامـــة هــــي أحـــــد الـــجـــوانـــب  ــعـ الـــعـــاقـــات الـ
التي تشكل سمعة المؤسسة، والعلاقات 
الــجــيــدة تعني دراســـة الجمهور  الــعــامــة 
والاســـتـــمـــاع لمــتــطــلــبــاتــه والـــتـــشـــاور معه 
وإقناعه والتأثير فيه من خلال استخدام 
قنوات إعلامية مختلفة كوسائل الإعلام 
التقليدية ومواقع التواصل الاجتماعي 
ــنــــوات، وهــــو مـــا يــؤثــر  وغـــيـــر ذلــــك مـــن قــ
بـــدوره فــي سمعة المؤسسة. ولـــذا، يجب 
أن يــكــون مــوضــوع الاهــتــمــام بــالاتــصــال 
ــدة  ــ ــنـ ــ ــــى رأس أجـ ــلـ ــ الاســـــتـــــراتـــــيـــــجـــــي عـ
الـــشـــركـــات،  مـــنـــاقـــشـــات مـــجـــالـــس إدارة 

باعتباره مولدا للقيمة.  
ــات الـــعـــامـــة الــضــعــيــفــة فــهــي  ــعـــاقـ ــا الـ ــ أمـ
الخالية من التأثير، فعلى سبيل المثال 
ا صحفيا يحظى 

ً
قد تنشر المؤسسة بيان

بتغطية كبيرة في وسائل الإعــام، غير 
ــــازم، ويعجز  الـ الــتــأثــيــر  إلـــى  أنـــه يفتقد 
عـــن تــغــيــيــر الـــتـــصـــورات أو الــســلــوكــيــات 
الشائعة. ولو نظرنا لأخصائيّ العلاقات 

العامة في غالب البلدان النامية، فسنجد 
ــن تــنــفــيــذيــن يــــــؤدون ما  ــارة عـ ــبـ أنـــهـــم عـ
يطلبه منهم عملاؤهم فقط، والأولــى أن 
بـــأن يقدموا  يــمــارســوا دورًا اســتــشــاريًــا 
المــشــورة والإرشــــادات السليمة للجهات 
 
ً
التي يعملون معها، ويقدمون لهم قيمة

حقيقية.
 

هل تعتقد أن الشركات الخاصة تستثمر في 
الحكومية،  الجهات  السمعة أكثر مــن  مفهوم 

أم العكس؟ 
◗ لا يــــوجــــد فـــــــارق فــــي الـــــواقـــــع. فــهــنــاك 
شـــركـــات خـــاصـــة تــســتــثــمــر فـــي الــســمــعــة 
ــثـــل هــنــاك  وشــــركــــات لا تــســتــثــمــر. وبـــالمـ
جــهــات حكومية تمتلك سمعة متميزة 
وأخـــرى لا تمتلك. ولــكــن قــيــاس السمعة 
يختلف بينهما. ففي الشركات الخاصة، 
ــــى ثــقــة  ــيـــاس الــســمــعــة بــالــنــظــر إلـ يـــتـــم قـ
الــعــمــاء فيها وطـــول مـــدة الــعــمــل معهم 
ــة الـــســـوقـــيـــة ومــتــوســط  ــركـ وحـــصـــة الـــشـ
إنـــفـــاقـــهـــا، وأخـــــيـــــرا ســـعـــر أســـهـــمـــه. أمـــا 
القطاع الحكومي، فيتم قياس السمعة 
فيه بناء على الثقة العامة ومــا إذا كان 
الــقــادة الــســيــاســيــون يــبــلــون بـــاء حسنا 

أم لا. 
ــع الـــفـــضـــل إلـــــى حـــضـــرة صــاحــب  ــرجــ ويــ
الــســمــو الــشــيــخ تــمــيــم بــن حــمــد آل ثاني 
أمـــيـــر الـــبـــاد المـــفـــدى وحــكــومــة قــطــر في 
ــيـــس مـــكـــتـــب الاتـــــصـــــال الـــحـــكـــومـــي  ــأسـ تـ
لــيــكــون وســيــلــة يمكن مــن خــالــهــا إدارة 

سمعة دولة قطر عالميا. 

فـــي ظـــل الـــوضـــع الاقـــتـــصـــادي الـــحـــالـــي، هل 
تعتقد أن الاستثمار في السمعة يُعدّ مكسبًا 

ا على الشركات؟ 
ً
أم عبئ

◗  من وجهة نظري أن الشركات لا تملك 
خيارا إلا الاستثمار في السمعة، فعدم 
الـــقـــيـــام بــــذلــــك، ســـيـــؤثـــر عـــلـــى مــكــانــتــهــا. 
فلو قــارنــت السمعة بغيرها مــن أصــول 
 أو 

ً
الشركة كمصافي تكرار البترول مثل

المصانع أو البنى التحتية، فستجد أن 
الأخــيــرة عــبــارة عــن أصـــول يمكن إعـــادة 
تشغيلها إن تــوقــفــت أو أصــابــهــا ضــرر 
مــا. أمــا السمعة فأصل حساس للغاية، 
يصعُب إعــادة بنائه في وقــت قصير إن 
لــحــق بـــه ضــــرر. فــبــنــاء الــســمــعــة يحتاج 
جهدًا وذهابها يمكن أن يحدث في لمح 

البصر. 
ولا شك أن الشركات في أوقــات الأزمــات 

ــادة الــنــظــر فـــي ســيــاســة  ــ تــضــطــر إلــــى إعــ
إنــفــاقــهــا ومـــــوارد الـــدخـــل الــخــاصــة بــهــا. 
ــكـــن إذا خــفــضــت الـــشـــركـــات إنــفــاقــهــا  ولـ
ــد المـــخـــصـــص  ــ ــنـ ــ ــبـ ــ بــــشــــكــــل حـــــــــاد فـــــــي الـ
للاستثمار في السمعة، فستواجه خطر 
ارتــفــاع  أمــــام منافسيها عــنــد  الــخــســارة 
ــتــــصــــاد مـــــجـــــددًا، وســــتــــزداد  مــــوجــــة الاقــ
نــفــقــاتــهــا عــلــى المـــــدى الـــطـــويـــل مـــن أجــل 
ــادة  ــ إعـــــــادة الـــتـــعـــاون مــــع عــمــائــهــا وإعــ
اســتــقــطــاب أفـــضـــل المـــوظـــفـــن والمـــواهـــب 

لديها. 
ومـــمـــا يـــؤكـــد ذلــــك نــتــائــج أحــــد الــبــحــوث 
ــون  ــكــ ــيــ ــو روبــ ــلــ الـــــــــذي أجـــــــــــراه مـــعـــهـــد بــ
بالتعاون مع أوكسفورد ميتريكا حول 
أداء بــعــض الــشــركــات الــتــي مـــرت بشكل 
من أشكال التصحيح في أسعار الأسهم 
بسبب التعرّض لأزمة في السُمعة، وذلك 
عــلــى مــــدار عــقــد مــن الـــزمـــن، حــيــث أظهر 
ــتـــي اســتــثــمــرت  الـــبـــحـــث أن الـــشـــركـــات الـ
تــفــوقــت على  فــي سمعتها وقـــت الأزمــــة 
نــظــيــراتــهــا بــنــســبــة %8 بــعــد اســتــعــادة 
ــو طــبــقــنــا هـــذا  ــ الأســــــــواق لــعــافــيــتــهــا. ولـ
المــفــهــوم على جــوجــل باعتبارها شركة 
حسِن الاستثمار في سمعتها وفق هذا 

ُ
ت

ا لتقييم الشركة 
ً
المفهوم، سنجد أنه وفق

الـــحـــالـــي فــــي الــــســــوق يــتــخــطــى عــنــصــر 
تفوقها عــن منافسيها بنحو 40 مليار 

دولار. 
 بــــعــــبــــارة أخــــــــرى، الـــســـمـــعـــة عــــبــــارة عــن 
ان« يمكن تعبئته بحكمة في أوقات 

ّ
»خز

الــنــمــو الاقـــتـــصـــادي لــاعــتــمــاد عــلــيــه في 
أوقات الأزمات الاقتصادية. 

هل الشركات الكبيرة هي التي تستثمر فقط 
في السمعة؟ أم يجب على الشركات الصغيرة 
ــا أن تــســتــثــمــر فــــي ســمــعــتــهــا؟ وكــيــف  ــ

ً
أيــــض

سيعود ذلك عليهم بالنفع في المستقبل؟ 
ــكُـــبـــرى  ◗ تـــعـــي الــــعــــامــــات الـــتـــجـــاريـــة الـ
مــدى أهمية السمعة والاستثمار فيها، 
ويتضح ذلك من خلال امتلاكها للعديد 
مـــن الأقــــســــام الـــتـــي تــنــشــغــل بــبــنــاء هــذه 
الــســمــعــة وتــعــزيــزهــا كــأقــســام التسويق 
والاتـــصـــال والـــشـــؤون المــؤســســيــة وغــيــر 
ذلك. كما يدرك قادة الأعمال الكبار قيمة 
السمعة ويــتــعــامــلــون معها باعتبارها 
ــن المــــكــــونــــات الأســــاســــيــــة لــشــركــاتــهــم،  مــ
 بيل جيتس ومايكروسوفت، 

ً
فلديك مثل

ــل، وســيــرجــي برين  وســتــف جــوبــس وأبــ
ولاري باج في جوجل، فجميعهم يعون 
أهـــمـــيـــة الــســمــعــة مـــنـــذ الــلــحــظــة الأولـــــى 

لتأسيس شركاتهم.
الــــصــــغــــيــــرة الآن ســـتـــكـــون  والـــــشـــــركـــــات 
شــركــات عملاقة فــي المستقبل، مدعومة 
بــتــطــويــر الــتــكــنــولــوجــيــا وقـــوة الحاسب 
سرع من نمو العلامات التجارية. 

ُ
التي ت

فمن كان يسمع عن جوجل منذ عشرين 
عــــامــــا؟ ولـــربـــمـــا نـــشـــهـــد جــــوجــــل أخــــرى 
ــا في  فــي المستقبل يتم تأسيسها حــالــيًّ
ــيــــة، ولا  ــي غـــرفـــة مــــدرســ ــا أو فــ جــــــراج مــ
شــك أن مؤسسيها يــدركــون جــيــدا مدى 
أهمية السمعة، لا سيما في عالم مواقع 
ــبــنــى فيه 

ُ
ــذي ت الــتــواصــل الاجــتــمــاعــي الــ

السمعة أو تهدَم بسرعة استثنائية. 

الــســمــعــة، كيف  إدارة  فــي  بصفتك خــبــيــرا 
تستثمر الشركات السمعة في أوقات الأزمات 

والكساد الاقتصادي؟  
لا أعتقد أن الاستثمار في السمعة يعد 
رفــاهــيــة، بــل مــقــومًــا رئــيــســيًــا للشركات. 
ــجــبَــر فــي أوقـــات 

ُ
وإذا كــانــت الــشــركــات ت

الكساد الاقتصادي على إعــادة التفكير 
مــرة أخــرى في سياستها وإعــادة النظر 
في استراتيجيتها، فعليها أن تنظر في 
وسائل الاتصال الحالية لديها التي قد 
ــا أو غير 

ً
تــكــون موجهة توجيهًا خــاطــئ

فــعــالــة، لا ســيّــمــا وســائــل الــدعــايــة. فهذا 
هـــو وقــــت الــتــوقــف لــتــحــلــيــل أي وســائــل 
الاتـــصـــال الــتــي تــجــدي نــفــعًــا، ولا يجب 
ــاط الــعــمــل  ــ ــمـ ــ ــدي أنـ ــحــ ــن تــ ــ ــاف مـ ــخــ أن نــ
الثابتة. ولا ننسى أن مواقع  والتواصل 
الــتــواصــل الاجــتــمــاعــي لها أثــر كبير في 
خفض تكلفة إنتاج المعلومات ونشرها 
ــنــــاء الــــوعــــي وكـــســـب الـــعـــمـــاء وبـــنـــاء  وبــ
الــحــمــات الذكية  سمعة جــيــدة. فتكلفة 
ــادة  ــ ــتـــي تــعــمــل عـــلـــى زيـ والــتــحــويــلــيــة الـ
ــد قيمة لا تزيد 

ّ
الــعــامــة الــتــجــاريــة وتــول

عــن تكلفة وســائــل التسويق التقليدية، 
ولــكــنــهــا تــحــتــاج اســـتـــثـــمـــارًا فـــي مــجــال 

الاتصال الاستراتيجي.

أشاد بالنمو السريع لاقتصاد الدولة.. خبير الاتصال الإستراتيجي نيل دوهرتي:

الاستثمار 
في الرياضة 

والثقافة 
والتعليم 

أكسب قطر 
سمعة عالمية

قال الخبير العالمي في مجال الاتصال 
الاستراتيجي والمدير العام لشركة 
بلو روبيكون في قطر، نيل دوهرتي 
إن قطر اختارت بحكمة أن تكتسب 

قوة ناعمة عبر الاستثمار في الرياضة 
مرورا بالثقافة والمتاحف وحتى 
التعليم من أجل التمتع بسمعة 
مميزة على المستوى العالمي. 

»لوسيل« أن الفضل  وأكد في حوار لـ
يرجع إلى حضرة صاحب السمو الشيخ 

تميم بن حمد آل ثاني أمير البلاد 
المفدى في تأسيس مكتب الاتصال 

الحكومي ليكون وسيلة يمكن من 
خلالها إدارة سمعة دولة قطر 

عالميا. 
 تمتلك 

ٌ
 فتية

ٌ
وأضاف »قطر دولة

اقتصادا سريع النمو، وتعي جيدا 
مدى أهمية السمعة، نظرا لأن 

السمعة تمثل مؤشرا يعكس مدى 
ثقة الآخرين بها. ناهيك عن أن حسن 

السمعة على المستوى الشخصي 
من المفاهيم الثقافية المتجذرة في 
المجتمعات العربية، ومن ثم تدرك 

الشركات جيدًا هذا المفهوم«.
وبين أن السمعة تعد من العناصر 
الرئيسية لنجاح أي شركة، فقيمة 
السُمعة لا تختلف كثيرًا عن قيمة 
الأصول المادية للشركة كالمصانع 

أو الآلات لافتا إلى أن السمعة تمثل 
انعكاسا لثقة العميل في المنتج وأداء 

الشركة. ومن ثم فإن الاستثمار في 
السمعة يمنح الأفضلية والريادة في 
السوق لبعض الشركات عن غيرها 

وفيما يلي نص الحوار:

زيد أبوخروب 
تصوير عمرو دياب

الشركات تعيد النظر
 بسياسات الإنفاق المالي

 وقت الأزمات

تأسيس مكتب الاتصال 
الحكومي لإدارة سمعة 

قطر عالميا خطوة 
مهمة

التفاعل مع التكنولوجيا 
الحديثة مهم لعمليات 

النمو بالشركات 
الصغيرة

الاستثمار في السمعة
ليس »رفاهية«.. بل 

مقوم رئيسي للشركات

¶ نيل دوهرتي يتحدث لـ »لوسيل«
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إدارة وترشيد التمويل العقاري

أين نحن من هذه الابتكارات؟
جــان كــوم كــرواتــي الأصــل هاجر ووالــدتــه إلــى الــولايــات المتحدة الأمريكية 
وهــو فــي ســن الــســادســة عــشــرة، هــاربــا مــن الــوضــع السياسي والمعيشي 
الصعب في بلاده. عاش مع فقراء كاليفورنيا في منزل يفتقر إلى أبسط 
الخدمات، مثل التكييف والماء الساخن والكهرباء والهاتف، عانى الحرمان 
والفقر المدقع بكل ما تعنيه الكلمة من معنى. لم يأخذه الفقر إلى الكسل 
والاتكالية والانحراف ولم يكن مصيره الاستسلام للواقع الذي هو فيه، لم 
تحوله كوبونات الإعانة إلى إنسان فاشل غير إنتاجي يكره العمل وغير 
مهتم بتطوير نفسه، بل على العكس تماماً زرع في نفسه التحدي لمواجهة 
الفقر الذي أذله وأبعده عن وطنه. بدأ يحلم بحياة أفضل وبمهنة أو وظيفة 
تخرجه من حالة الفقر، فوضع لنفسه رؤية وأهدافا وبدأ في التفكير في 
كيفية تحقيقها. ذهب أولا يبحث عن مواهبه وقدراته فاهتم بقراءة كتب 
تقنية المعلومات، فتعلم بنفسه علم أنظمة الحاسوب وبرامجه، حيث كان 
ليقرأها ثم يعيدها لعدم قدرته على شرائها،  الكتب المستعملة  يستعير 
الــتــحــق بــالــجــامــعــة وبــســبــب تكاليف الـــدراســـة الــبــاهــظــة وعـــدم قــدرتــه على 

لها اضطر إلى أن يعمل بدوام جزئي في إحدى الشركات. تحمُّ
استطاع أن ينمي معرفته وقدراته 
فــي بــرامــج الاتـــصـــالات المــجــانــيــة، 
ــدأ الــتــفــكــيــر فــي  ــ ــــك بـ وبـــفـــضـــل ذلـ
تــأســيــس بـــرنـــامـــج يــمــنــح الــنــاس 

 مجانياً.
ً
تواصلا

وبالفعل وبــالــتــعــاون مــع صديقه 
ابــتــكــار برنامج  بــرايــن تمكن مــن 
»واتــســاب«، حيث  ســمــاه لاحــقــا بـــ
نـــجـــح فــــي تــطــبــيــقــه عـــلـــى أجـــهـــزة 
الــشــخــصــيــة وتمكن  الاتـــصـــالات 
ــن تـــســـويـــقـــه والــــحــــصــــول عــلــى  مــ

التطبيق بشكل أوســع  بــدأ تطوير  ــــدولارات،  الـ بـــآلاف  تــقــدر  مبالغ شهرية 
ــة. فبفضل  الــكــرة الأرضــيّ بــقــاع  البرنامج فــي جميع  وســرعــان مــا اشتهر 
شعبية هذا البرنامج حقق كوم صعودا سريعا، فقد استطاع البرنامج أن 
يخدم أكثر من 600 مليون مستخدم حول العالم في الشهر، ومع بداية هذا 
العام وصل عدد مستخدمي التطبيق إلى حوالي نصف مليار مستخدم. 
وفي عام 2014 قرر كوم وصديقه بيع ملكية البرنامج إلى شركة فيسبوك 
مقابل 19 بليون دولار وهو ما يعادل ‎%‎ 150 من ميزانية الإمارات العربية 

المتحدة، ما جعل كوم أحد أثرياء الولايات المتحدة الأمريكية.
رَت العالم ولعبت دورا مهما في تطور وتقدم  إن مثل هذه الابتكارات التي غيَّ
البشرية، تجعلني أدرك تماماً أن ضعفنا الاقتصادي والمشاكل الاجتماعية 
التي نواجهها مثل البطالة والفقر وانخفاض الإنتاجية هي نتيجة طبيعية 
للنظام التعليمي الذي أخفق في اللحاق بالمستوى الذي وصلت إليه البلدان 
المتقدمة في التعليم والتنمية البشرية. لقد أدى هذا الإخفاق إلى خلق بيئة 

اقتصادية استثمارية غير محفزة على العمل والابتكار.

الــتــجــاريــة إلــى أنــهــا تمنح قــروضــا عــقــاريــة بــمــعــدلات فائدة 
سنوية منخفضة وفترات سماح عالية تصل إلى )20( عاما 
التمويل، وذلــك مقابل استقطاع  مقارنة بدخول مستحقي 
الشهرية وأن نسبة ســداد أقساط  جــزء كبير من رواتبهم 
تمويلاتها الشهرية العقارية قد تصل إلى نسبة )60%( من 

رواتب مستحقي التمويل في بعض الأحيان.
كــمــا أنـــه يــؤثــر حــجــم الــســيــولــة الاســتــثــمــاريــة المــتــوفــرة في 
مـــؤشـــرات الـــســـوق الــعــقــاريــة المــحــلــي وخـــطـــط الــتــوســع في 
الــقــطــاع المــصــرفــي وتــوجــهــات المــســتــثــمــريــن ســــواء )الأفــــراد 
إلى  السلبية  أو  التأثيرات الإيجابية  المــؤســســات(، وتمتد   -
العقاري لدى كل دول  القطاع  القطاعات وفي مقدمتها  كل 

المنطقة بالتتابع.
ولذلك فإن نظم ترشيد التمويلات العقارية الحديثة تتضمن 
ــلــبــرامــج الــتــرويــجــيــة والــتــســويــقــيــة  الــبــحــث عـــن تــطــبــيــقــات ل
بشركات التطوير العقاري، إضافة إلى وجود أدوات تمويل 
التمويل عامة وتتماشى  متطورة ومبتكرة تطرحها قنوات 
الــســوق  الــتــطــور المستمر فــي  فــي مضمونها وأهــدافــهــا مــع 

العقاري والقطاع المصرفي والتمويلي.
المحلية على  ــراف والــرقــابــة  ولــهــذا تتحمل مــؤســســات الإشــ
العقارية  التمويلات  المالي مسؤولية خفض مخاطر  السوق 
عــلــى الــنــظــام المــالــي المــحــلــي، وتــوفــيــر الــتــأمــن ضــد مخاطر 
الأزمــــــات )المـــالـــيـــة - الاقــتــصــاديــة - المــجــتــمــعــيــة(، ومــحــاولــة 
العقاري  التمويل  تــوازن وتنظيم وترشيد  الوصول لمعادلة 
أفراد  العقارات ومتوسط مستويات دخول  لكل من أسعار 
المجتمع ومعدلات الفائدة التجارية أو العوائد الإسلامية، وهو 
الذي يشجع قدرة المجتمع على ملكية العقارات والاستثمار 
أفــراد المجتمع  العقاري، لأنــه بكل بساطة لن يتمكن معظم 
وخصوصا محدودي الدخل منهم من ملكية عقاراتهم دون 

دعم المؤسسات الحكومية.

العقاري، سواء كانت المصارف  التمويل  تحاول مؤسسات 
الــتــجــاريــة أو الإســامــيــة أو الــبــنــوك الــعــقــاريــة، الــتــوســع في 
العقاري والاستفادة من فائض  التسهيلات والتمويل  منح 
لــديــهــا، وذلـــك بغية أن تجني مــن خلالها  المــتــوفــرة  السيولة 
إذا مــا قورنت  العالية وإن كانت منخفضة نسبيا  العوائد 
أو  أو الصناعي  التجاري  التمويل ســواء  أخــرى مــن  بــأنــواع 

الزراعي.
العالمية خلال فترات  الفائدة  إلى تدني معدلات  ويرجع ذلك 
العالم ومنها دول  العالمي لمعظم دول  الاقــتــصــادي  الــركــود 

الخليج العربي بالطبع.
عــلــى هـــذا الأســــاس فــقــد تلعب أســعــار الــعــقــارات وتقييمها 
ــبــيــع(، فــضــا عن  ــارات - أربــــاح إعــــادة ال ــجــ وعــوائــدهــا )الإيــ
ــة( والأنظمة  )الــفــوائــد - المصاريف الإداريــ التمويل  تكاليف 
ــــدعــــم والـــضـــرائـــب  والـــتـــشـــريـــعـــات الـــعـــقـــاريـــة وســـيـــاســـات ال

أهــمــيــة عن  تــقــل  أدوارا مهمة لا  الــحــكــومــيــة، 
مــســتــويــات دخــــول الــفــرد كــضــمــان لــلــســداد 
يــعــمــل على  بــعــد، فــكــل ذلـــك مجتمعا  فــيــمــا 
تنظيم وإدارة وترشيد القيام بعملية التمويل 

العقاري.
الحكومية جهودها  ولهذا تبذل المؤسسات 
التمويلية بضرورة إبلاغ  لإلــزام المؤسسات 
الــعــمــاء بــنــســب الــفــوائــد أو المــرابــحــات على 
أنــواعــهــا،  الــعــقــاري بجميع  الــتــمــويــل  عملية 
أو تــمــنــح المـــصـــارف تــســهــيــات ومــرابــحــات 
ــة تـــكـــون  ــ ــرنـ ــ عــــقــــاريــــة بــــمــــعــــدلات فـــــائـــــدة مـ
مــنــخــفــضــة ومـــغـــريـــة لـــلـــعـــمـــاء فــــي الـــوقـــت 
الحالي، ولكن تجري مراجعتها كل عدد من 
السنوات وترفع أو تخفض بناء على صيغة 

معينة وحــســب الاتــفــاق بــن الطرفين مــع العلم بــأن ذلــك قد 
يولد مخاطر كبيرة فيما بعد، منها مثلا زيادة كبيرة عند 
العقارية بالمستقبل. وعند ذلك  التسهيلات  أقــســاط  ســداد 
الــعــقــارات بناء على قوى  ستقوم المؤسسة بتقييم أســعــار 
العرض والطلب في السوق العقاري الذي أدى إلى رفع أسعار 

العقارات في معظم دول العالم خلال العقود الماضية.
الخاصة بالمحافظ  وحسب أحــدث الإحصائيات المصرفية 
العقاري لأحــد المصارف  التمويل  العقارية تشير عــروض 

د. جعفر الصائغ

د. محمد فوزي

الدوحة - أستاذ جامعي - العلوم المالية والمصرفية

 دكتوراه في الاقتصاد ومحاضر 
أكاديمي - البحرين
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dr.mohdfawzy@yahoo.com

مؤسسات الإشراف 
والرقابة تتحمل 

مسؤولية خفض 
مخاطر التمويلات 

العقارية

رَت العالم  الابتكارات غيَّ
ولعبت دورا مهما في 
تطور وتقدم البشرية

“ نمو الأشخاص وتطورهم المهمة الأبرز للقيادة ”
أقوال

هارفي فايرستون

 الرئيس التنفيذي لشركة »سي.أم.سي.أس« - قطر

البيانات .. الوقود المحرّك للمشاريع

فحص الجودة لكافة أنظمة المشروع، والمخاطر، والبرنامج الزمني 
التي يتم استخدامها، والعقود  ــوارد  النشاطات والمـ ومــدّة تنفيذ 
التنفيذية بكافة مراحلها، والنفقات  الشراء، والعمليات  وطلبات 
الــشــهــريــة، والمــشــاكــل الــتــي قــد يــتــعــرّض لها المــشــروع، ودراســـات 
البدء  المــشــروع، وتــصــاريــح  التقييمية، وطلبات تسليم  الهندسة 
ــخــذة، 

ّ
بــالــعــمــل، وكــشــوفــات الــســامــة والــــحــــوادث، والــــقــــرارات المــت

المقاولين والمستشارين  وعــروض الأســعــار، وتحليلات مــؤهّــات 
والأطراف المعنية، وغيرها.

للمشاريع، فهي تلعب  الوقود المحرّك  البيانات بمثابة  وتعد هذه 
إذا  دوراً محوريا في إنجاح المشاريع وتحقيق الأهــداف المرجوة 
ما تم استخلاصها وتحليلها ودراستها وفق أفضل الممارسات 

خاذ القرارات الصائبة.
ّ
بعة لضمان ات

ّ
والمعايير المت

ى أهمية زيادة هذا المخزون بالبيانات من أجل الحصول 
ّ
وهنا تتجل

ــة ومصداقية باستخدام أحدث 
ّ
على معلومات أكثر شمولية ودق

التقنيات في مجال إدارة معلومات المشاريع.

فة من عدّة خطوات 
ّ
وتعمل هذه التقنيات على إرساء آلية عمل مؤل

يتم تحديدها بشكل مسبق لتقديم تلك البيانات ومراجعتها ومن 
الــقــرار المناسب بشأنها مــن موافقة أو رفــض أو طلب  ــخــاذ 

ّ
ات ثــم 

تعديل.
ــل إحــــدى المـــزايـــا الــهــامــة لــأنــظــمــة الــحــديــثــة لإدارة بــيــانــات 

ّ
وتــتــمــث

التي يتم تدوينها  البيانات  الــقــدرة على جمع كافة  المشاريع في 
ل 

ّ
قــاعــدة بيانات مــوحّــدة، بما يشك المــشــروع ضمن  خــال حياة 

ب الوقوع في واحدةٍ من أكبر المشاكل في إدارة 
ّ
الحل الأمثل لتجن

ب 
ّ
المشاريع، ألا وهي وجود البيانات في أنظمة مختلفة مما يتطل

البعض   لجمعها وربطها مع بعضها 
ً
 عالية

ً
جهداً كبيراً وتكلفة

عند الحاجة.
ها تحتوي على أدوات خاصة 

ّ
سم معظم الأنظمة الحديثة بأن

ّ
كما تت

لتحليل البيانات وعرض المخرجات والنتائج بالأسلوب والتصميم 
خاذ القرارات المناسبة بشكل أفضل وأسرع.

ّ
المطلوب لات

وباختصار، إن تحويل البيانات إلى ثروة تمتد آثارها الإيجابية 
إلى كافة المشاريع التي تقوم بها هيئة ما، هو قرار إستراتيجي 
ذو فائدة أعظم بكثير من الاستثمار في نظام متكامل وشامل 

لإدارة المعلومات.

إن الكمَّ الهائل من البيانات التي يتم التعامل معها خلال المراحل 
ل ثروة ذات قيمة وفائدة هائلة للهيئة 

ّ
المختلفة لحياة المشروع تمث

البيانات  ذة للمشروع، وذلك شريطة أن يتم استخلاص تلك 
ّ
المنف

القرار  وتحليلها وعرضها بالشكل الصحيح لمساعدة أصحاب 
خاذ القرارات الصائبة.

ّ
في ات

كما يساعد التخزين السليم والشامل لتلك المعلومات في تعزيز 
قــد تحصل خلال  التي  لتفادي الأخــطــاء  المثلى منها  الاســتــفــادة 
مـــراحـــل تــنــفــيــذ المـــشـــاريـــع، وفـــي الـــوقـــت نــفــســه ضــمــان تنفيذها 

بأسلوب أفضل وأسرع وأقل تكلفة.
بع 

ّ
ولكن للأسف، فإنّ معظم المشاريع في العالم العربي ما زالت تت

الأساليب التقليدية للتواصل خلال تنفيذ المشاريع، مما يؤدّي إلى 
هدر كبير في حجم البيانات التي يصعب استقصاؤها بأسلوب 
اللازمة لإدارة  إدارة المشروع الإمكانات  شامل وفعّال لمنح فريق 
البيانات  المشروع بشكل أفضل ومعرفة الآثــار المترتبة على تلك 
المرجوّة  إلى الأهــداف  الوصول  الحيلولة دون  المفقودة، من حيث 
من المشروع وتذليل العقبات التي قد يتعرّض لها المشروع بأقل 

أضرار ممكنة.
التي يتم هــدرهــا يومياً عند تنفيذ المشاريع  البيانات  وتشتمل 
على البيانات الخاصة بالتقارير اليومية، ومحاضر الاجتماعات، 
المــواد والخرائط، وكشوفات  اعتماد  وطلبات الاستعلام، وطلبات 

بسّام السمّان

تحليل
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وطنـا

بلغ إجمالي التمويلات الخارجية 
التي حصلت عليها دولــة الإمــارات 
بـــدايـــة  ــم مـــنـــذ  ــ 594.32 مـــلـــيـــار درهــ
الــــــعــــــام الـــــــجـــــــاري وحـــــتـــــى مــــــارس 
الماضي. وأوضحت أحدث البيانات 
ــك الـــتـــســـويـــات  ــنــ ــن بــ ــ الـــــــصـــــــادرة عــ
الــبــريــطــانــيــة  الـــبـــنـــوك  ــــي أن  ــــدولـ الـ
استأثرت بالحصة الأكبر من هذه 
التمويلات بما يعادل 35.4% منها، 
بقيمة بلغت 210.48 مــلــيــار درهــم 
الــربــع الأول مــن العام  حتى نهاية 

الجاري.
تــلــتــهــا الــبــنــوك الأمــريــكــيــة بحصة 
بـــــتـــــمـــــويـــــات بـــلـــغـــت  10.6% أو 
قيمتها 63.19 مــلــيــار درهــــم، فيما 
وصـــلـــت حــصــة الــبــنــوك الــفــرنــســيــة 
مــن التمويلات الخارجية التي تم 
ــى 7.7% أو  الــــدولــــة إلــ ضــخــهــا فـــي 

حوالي 45.66 مليار درهم.
وبلغت قيمة التمويلات من البنوك 
الــســويــســريــة حـــوالـــي 35.3 مــلــيــار 
درهـــــــم تــلــتــهــا الـــبـــنـــوك الـــيـــابـــانـــيـــة 

بحوالي 3.48 مليار درهم. ووصلت 
قــيــمــة الـــتـــمـــويـــات الـــخـــارجـــيـــة مــن 
البنوك الألمانية حوالي 26.2 مليار 
ــع الأول من  ــربـ الـ درهـــــم فـــي نــهــايــة 

العام الجاري.
وبلغت قيمة التمويلات من البنوك 
الــهــولــنــديــة حـــوالـــي 19.38 مــلــيــار 
ــم، وبـــلـــغـــت قــيــمــة الــتــمــويــات  ــ ــ درهـ
مــن الــبــنــوك الــكــوريــة حــوالــي 7.56 
مليار درهــم في نهاية الربع الأول 
من 2016، فيما وصلت التمويلات 
من البنوك الأسترالية 6.82 مليار 
درهــم، ومن البنوك الإيطالية 5.35 

مليار درهم.
أما البنوك الصينية فوصلت قيمة 
إلــى حــوالــي 4 مليارات  تمويلاتها 
درهــم، وبلغت قيمة التمويلات من 
البنوك السويدية 1.64 مليار درهم، 
ومن البنوك الكندية 2 مليار درهم، 
ومن البنوك النمساوية 1.76 مليار 
ــنـــوك الــبــلــجــيــكــيــة  ــبـ درهـــــــم، ومـــــن الـ
1.68 مــلــيــار درهــــم، ووصــلــت قيمة 
البرازيلية  الــبــنــوك  الــتــمــويــات مــن 

554 مليون درهم.

ــة  ــيــ ــالــ ــو فـــــــي الــــلــــجــــنــــة المــ ــ ــــضـ قـــــــــال عـ
بالبرلمان العراقي، أمس، إن إجمالي 
العجز المالي المقدر في موازنة العام 
المقبل 2017، يبلغ 32 تريليون دينار 

)26.6 مليار دولار(.
ــي قــــيــــمــــة المــــــوازنــــــة  ــ ــالـ ــ ــمـ ــ ويــــبــــلــــغ إجـ
ــدرة لـــلـــســـنـــة المـــالـــيـــة  ــ ــقــ ــ ــة المــ ــيــ ــراقــ ــعــ الــ
التي تبدأ مطلع يناير حتى  المقبلة 
الــــعــــام،  مـــــن ذات  نــــهــــايــــة ديـــســـمـــبـــر 
)نــحــو 85  نحو 102 تريليون ديــنــار 
مليار دولار(. وأعــلــن ســرحــان أحمد 
عــضــو الــلــجــنــة المـــالـــيـــة فـــي الــبــرلمــان 
لــأنــاضــول، أن “مــوازنــة الــعــام القبل 
)لــم تقر بعد( ستكون 102 تريليون 
ــيــــار دولار(،  ــلــ مــ )نــــحــــو 85  ديـــــنـــــار 
بــإيــرادات مالية نفطية وغير نفطية 
قدرت بـ 70 تريليون دينار )نحو 58 

مليار دولار(”.
ــد، أن “قـــيـــمـــة الــعــجــز  ــمــ وأضـــــــاف أحــ
المالي في الموازنة 32 تريليون دينار 
مــلــيــار دولار(، وســيــتــم  )نــحــو 26.6 
ــه مــــــن خــــــــال الاقــــــتــــــراض  ــويــــضــ ــعــ تــ
النقد الدولي  الخارجي من صندوق 

والبنك الدولي”.
ــي،  ــاضــ ــل الـــــعـــــراق الـــشـــهـــر المــ وحــــصــ
على قــرض مالي مــن صــنــدوق النقد 
الــدولــي، تبلغ قيمته الإجمالية 5.3 
مليار دولار، مــوزعــة على 13 دفعة، 
منها 3 دفــعــات ســتــقــدم خـــال 2016 
ــدة مــنــهــا قــدمــت فــعــلــيــا الــشــهــر  ــ )واحــ

الماضي بقيمة 634 مليون دولار(”.
 وقــــــــال المــــســــتــــشــــار المـــــالـــــي لـــرئـــيـــس 
الــــــــــــــوزراء الـــــعـــــراقـــــي مـــظـــهـــر مــحــمــد 
ــريـــحـــات صــحــفــيــة  صــــالــــح، فــــي تـــصـ
لــوســائــل إعــــام مــحــلــيــة أمـــس الأول، 

المــوازنــة، “ومــن  إن الحكومة ناقشت 
المتوقع تحويلها للبرلمان للمصادقة 
عليها خـــال وقـــت لاحـــق مــن الشهر 
المالية  اللجنة  المقبل”. وتابع عضو 
فــــي الـــبـــرلمـــان الــــعــــراقــــي: “ســـعـــر بــيــع 
المــوازنــة اعتمد 35 دولاراً  فــي  النفط 
للبرميل الواحد، وهو رقم مقبول في 
ظل الانخفاض في أسعار النفط في 
الأسواق العالمية”، لافتاً أن “إجمالي 
قيمة الموازنة للعام المقبل قدرت على 

الحاجة الفعلية”.
ويـــعـــتـــبـــر الـــــعـــــراق واحــــــــداً مــــن أكـــثـــر 
ــرراً بــهــبــوط  الـــبـــلـــدان الــنــفــطــيــة تــــضــ
النفط، خصوصاً بعد تدني  أســعــار 
نـــحـــو 40 دولاراً، مــا  ــى  ــ إلـ الأســــعــــار 
يــعــنــي مــضــاعــفــة الــعــجــز المـــالـــي فــي 

الموازنة السنوية.
العراق على نسبة تتجاوز  ويعتمد 
90٪ من إيراداته المالية من مبيعات 

النفط الخام.
ــة الـــعـــام المــقــبــل هـــي أقــــل من  ومــــوازنــ
مـــوازنـــة عـــام 2016 الــتــي بــلــغــت 113 
تـــريـــلـــيـــون ديــــنــــار )نــــحــــو 94 مــلــيــار 
تــريــلــيــون  بـــلـــغ 30  دولار( وبـــعـــجـــز 

دينار )نحو 25 مليار دولار(.

ــــرت نـــتـــائـــج الأعـــــمـــــال المـــجـــمـــعـــة لــشــركــة  ــهـ ــ أظـ
أوراسكوم للاتصالات والإعلام والتكنولوجيا 
القابضة أمــس، أنها تكبدت خــســارة 44.589 
الــربــع الثاني مــن هــذا العام  مليون جنيه فــي 

مقابل ربح قبل عام.
ووفقا للبيانات المجمعة بلغ صافي خسارة 
الشركة المصرية المملوكة للملياردير المصري 
ــــاويـــــرس بـــعـــد الــــضــــرائــــب وحـــقـــوق  نــجــيــب سـ
الأقــلــيــة 44.589 مــلــيــون جــنــيــه )5.02 مليون 
دولار( مقابل ربــح 262.992 مليون جنيه في 

الربع الثاني من 2015.
وقفزت الإيـــرادات التشغيلية للشركة %56.3 
إلــى 102.535 مليون جنيه،  في الربع الثاني 
إلــى  تــكــالــيــف المــشــتــريــات زادت %33.5  إلا أن 

64.477 مليون جنيه في الربع الثاني.
وأظــهــرت القوائم المجمعة أن تكلفة العاملين 
ــيـــون جــنــيــه  ــلـ ــــى 67.368 مـ إلــ ــفــــزت %80.4  قــ
ــتـــحـــوذت أوراســــكــــوم  ــع الـــثـــانـــي. واسـ ــربـ فـــي الـ
لــاتــصــالات عــلــى بــلــتــون المــالــيــة نــهــايــة الــعــام 
نـــحـــو 650 مـــلـــيـــون جــنــيــه.  ــــي مـــقـــابـــل  ــــاضـ المـ
وتكبدت الشركة خسارة في النصف الأول من 
هــذا العام 3.635 مليون جنيه بعد الضرائب 
وحــقــوق الأقــلــيــة مقابل ربــح 569.110 مليون 
جنيه. وقفزت الأرباح التشغيلية للشركة نحو 
إلــى 213.285 مليون جنيه فــي النصف   %65

الأول من هذا العام.

 الحكومة ملتزمة بتنفيذ إصلاحات هيكلية

723 مليون دولار »خطط ائتماني« للأردن من »النقد الدولي«

أعــلــن صــنــدوق الــنــقــد الـــدولـــي مــوافــقــتــه عــلــى خط 
ائتماني للأردن بقيمة 723 مليون دولار على مدى 
ثــاث ســنــوات، بــهــدف دعــم اقــتــصــاده المتضرر من 

النزاعات في المنطقة.
وكـــان الأردن قــد استفاد مــن خــط ائتماني بقيمة 
2 مليار دولار للفترة ما بين 2012 و2015. ووفقا 
لبيان صادر عن صندوق النقد الدولي، فإن الأردن 
ســيــســتــفــيــد بــشــكــل فــــوري مـــن مــبــلــغ 72.3 مــلــيــون 

دولار، أما بقية المبلغ فسيتلقاها على مراحل.
وكــــان الأردن وصـــنـــدوق الــنــقــد الـــدولـــي أعــلــنــا في 

إلــى اتفاق مبدئي بشأن  20 يونيو أنهما توصلا 
برنامج تمويل مدته ثلاث سنوات )2019-2016(، 

بدون أن يحددا المبلغ.
ــل، تــلــتــزم الــحــكــومــة الأردنــــيــــة بتنفيذ  ــابـ ــقـ فـــي المـ
إصلاحات هيكلية، وخاصة في مجال الاستثمار 
وقــطــاعــات الــطــاقــة والمــيــاه والمــالــيــة وســـوق العمل، 

حسبما أوضح الصندوق.
الــصــنــدوق: إن الإصــاحــات ستركز أيضا  وأردف 
على حماية السكان الأكثر ضعفا ودعــم الجهود 
ــيـــة لاســتــضــافــة الــاجــئــن الــســوريــن الــذيــن  الأردنـ

يؤثرون على اقتصاد المملكة.
وقد التزمت الحكومة الأردنية بالحد تدريجيا من 

الدين العام إلى 77% من الناتج المحلي الإجمالي 
بحلول عام 2021 في مقابل 94% في 2105.

ولتحقيق ذلــك، أعلنت في يونيو زيــادة الضرائب 
على العديد من المنتجات، مثل السجائر، الكحول 

والمركبات والوقود.
وهذه الزيادة في الضرائب ستسمح وفق الحكومة 
الأردنــيــة بالحصول على 154 مليون دينار )192 
مليون يورو(. ويأمل الأردن في تحقيق معدل نمو 
2.8% فــي عــام 2016، مقابل 2.4% فــي عــام 2015، 

ليصل إلى 3.3% في 2107.
وقد تأثر الاقتصاد الأردنــي بشدة جــراء النزاعين 

في العراق وسوريا.

تــوقــع الأمـــن الــعــام لــاتــحــاد الــوطــنــي للفلاحين 
الـــجـــزائـــريـــن مــحــمــد عــلــيــوي أمـــــس، انــخــفــاض 
محصول الحبوب في البلاد بنسبة 40 % في 
الحالي بعد أســـوأ جــفــاف في  الحصاد  مــوســم 

عقود.
ــال عــلــيــوي إن الإنـــتـــاج فــي المــنــاطــق الــواقــعــة  وقــ
في وسط البلاد ضعيف لكنه أفضل حالا في 

الشرق.
وأشار إلى أن إجمالي حجم الإنتاج هبط بنحو 
40 %، وأن الــواردات ستزيد على الأرجح العام 

المــقــبــل بــنــفــس المـــســـتـــوى لــتــعــويــض انــخــفــاض 
الإنتاج المحلي.

ــال عــلــيــوي إن فـــتـــرة الــحــصــاد انــتــهــت وإن  ــ وقـ
الــبــيــانــات الــنــهــائــيــة الــخــاصــة بــالإنــتــاج ستكون 

متاحة خلال أيام.
الحبوب 9.25  الجزائر مــن  وبلغ حجم واردات 
بــعــد تسجيل مستوى  مــلــيــون طــن فــي 2015 
إنتاج محلي ضعيف بلغ 3.77 مليون طن في 

العام السابق.
وتـــســـتـــورد الـــجـــزائـــر الـــقـــمـــح الـــلـــن عـــلـــى وجـــه 

الخصوص وأكبر مورديه فرنسا.
 وزاد حجم محصول القمح 14.3 % إلى أربعة 

ملايين طن العام الماضي.
ــادة إنــتــاج الــبــاد  وتــأمــل وزارة الـــزراعـــة فــي زيــ
من القمح والشعير إلى 6.7 مليون طن بحلول 

2019 ضمن خطة لتقليص واردات الغذاء.
الــهــدف تــقــدم الحكومة  ومـــن أجـــل تحقيق هـــذا 
ــيــة لــلــمــزارعــن مـــن بــيــنــهــا قـــروض  ــوافـــز مــال حـ

حسنة.
وتخطط الحكومة لزيادة مساحة ري الأراضي 
إلى مليوني هكتار مقارنة مع 900 ألف هكتار 
حاليا. ومن المتوقع أن يبلغ نصيب الحبوب من 
المــســاحــة المـــرويـــة 600 ألـــف هــكــتــار فــي 2019 

ارتفاعا من 60 ألف هكتار حاليا.

الجزائر:  40 % انخفاضا في محصول الحبوب

الجزائر - وكالات

الميزانية  العمانية أن عجز  المالية  لـــوزارة  أولــيــة  أظــهــرت بيانات 
العامة بلغ 3.50 مليار ريال )9.1 مليار دولار( في النصف الأول 
من 2016 مقارنة مع عجز قدره 1.92 مليار ريال قبل عام وذلك 
ــادرات النفط أدى لانــخــفــاض الإيــــرادات.  لأن تــراجــع أســعــار صــ
وتقدر الخطة الأصلية لميزانية السلطنة لعام 2016 حجم الإنفاق 
عند 11.9 مليار ريــال والإيــــرادات عند 8.6 مليار ريـــال. وقــال 
مسؤولون إن الخطط الاقتصادية للعام الحالي تفترض متوسط 

سعر للنفط عند 45 دولارا للبرميل.

9 مليارات دولار
 عجز الميزانية العمانية

مسقط - وكالات

¶  قروض صندوق النقد الدولي داعم قوي للاقتصاد الأردني

44 مليون جنيه
 خسائر »أوراسكوم 
للاتصالات« المصرية

القاهرة - وكالات

عمان - أ ف ب

عواصم - مواقع
بغداد - الأناضول

594 مليار درهم تمويلات
 للإمارات بنهاية الربع الأول

2017 26.6 مليار دولار عجز الموازنة العراقية في 

العراق
من أكثر البلدان 
النفطية تضرراً 

بهبوط أسعار النفط
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وطنـهم

ذكــــــرت جــمــعــيــة مــصــنــعــي وتـــجـــار 
إنــتــاج  الــســيــارات فــي بريطانيا أن 
البلاد من السيارات زاد في يوليو 
لكن بوتيرة أقل مقارنة مع يونيو. 
ــثـــت الــجــمــعــيــة الـــحـــكـــومـــة عــلــى  وحـ
ــدم تــســبــب خـــروج  أن تــتــأكــد مـــن عــ
بريطانيا من الاتحاد الأوروبي في 

إعاقة القطاع.
وكانت الشركات المنتجة للسيارات 
والتي تمتلك أغلبها أطراف أجنبية 
دعــــــــت المــــقــــتــــرعــــن الـــبـــريـــطـــانـــيـــن 
ــالــــح الــــبــــقــــاء فــي  ــتـــصـــويـــت لــــصــ ــلـ لـ
عــضــويــة الاتـــحـــاد الأوروبــــــي حيث 
ــــن نـــصـــف صـــــــادرات  ــر مـ ــثــ ــاع أكــ ــبــ يــ
ــارات. وبــحــســب  ــ ــيـ ــ ــسـ ــ الــــبــــاد مــــن الـ
ارتــفــع حــجــم الإنــتــاج في  الجمعية 
ألــفــا و566  إلـــى 126  يــولــيــو 7.6 % 
ســيــارة بــدعــم مــن قــفــزة 14.1 % في 
الطلب المحلي مقابل زيادة نسبتها 

ستة بالمئة في الطلب الخارجي.
وفي يونيو ارتفعت المبيعات 10.4 
% مقارنة مع الشهر ذاته من العام 

المــاضــي وقـــاد الـــزيـــادة نــمــو الطلب 
المــحــلــي 24 %. ومــنــذ بـــدايـــة الــعــام 
حتى نهاية يوليو نما الإنتاج 12.3 
% إلــــى مـــا يــزيــد قــلــيــا عـــن مــلــيــون 
فــــي 16  أفـــضـــل أداء  ســــيــــارة وهـــــو 
عــامــا بحسب الجمعية. وأكــثــر من 
75 % مــن المــلــيــون ســيــارة الــتــي تم 
إنتاجها هذا العام موجه للأسواق 
الخارجية. وقال الرئيس التنفيذي 
لــلــجــمــعــيــة مـــايـــك هــــــاوز »الـــنـــجـــاح 
مــســتــقــبــا ســيــعــتــمــد عـــلـــى الــطــلــب 
المــتــواصــل عــلــى الـــســـيـــارات وجـــذب 
المـــوجـــة الــقــادمــة مـــن الاســتــثــمــارات 
ــلـــى بــريــطــانــيــا  ــم يـــتـــعـــن عـ ــ ومــــــن ثـ
ــا زالـــــــت تــتــمــتــع  ــ ــا مـ ــهــ أن تـــظـــهـــر أنــ
بالتنافسية والانفتاح على أنشطة 

الأعمال.«
ويـــواجـــه قــطــاع الــســيــارات مخاطر 
ــراء مـــفـــاوضـــات الانــفــصــال  ــ أكـــبـــر جـ
الــبــريــطــانــي مــقــارنــة مــع الكثير من 
ــــرى فـــي الـــبـــاد لأن  الــقــطــاعــات الأخـ
الاتــحــاد الأوروبــــي يــفــرض رسوما 
ــــى واردات  ــلـ ــ نـــســـبـــتـــهـــا 10 % عـ

السيارات من خارجه.

خـــســـرت أســـهـــم شـــركـــة ولـــســـن انـــديـــا الــهــنــديــة 
لصناعة المنسوجات، وهــي مــن أكبر الشركات 
ــذا المــــجــــال، 42 % مــــن قــيــمــتــهــا  ــ الـــعـــالمـــيـــة فــــي هـ
ــام، مــنــذ أن قــالــت شــركــة  ــ الــســوقــيــة فـــي ثــاثــة أيـ
تـــارجـــت إنـــهـــا ســتــقــطــع عــاقــاتــهــا مـــع الــشــركــة 
واتهمتها باستخدام أنــواع رخيصة من القطن 
غير المــصــري فــي صناعة الــشــراشــف )المـــاءات( 
وأغطية الوسائد. وكانت ولسبن باعت منتجات 
قــطــنــيــة كــتــب عــلــيــهــا زورا أنـــهـــا مــصــنــوعــة من 
القطن المصري الممتاز لشركات تجزئة أمريكية 

كبرى.
ويــلــقــى الــقــطــن المــصــري تــقــديــرا عــالــيــا لأن قــدرا 
كبيرا منه طويل التيلة وفــائــق الــطــول وهــو ما 
الــذي يتيح إنتاج  يعني أن أليافه أطـــول، الأمــر 
مــنــســوجــات أعــلــى جــــودة وأخــــف وزنــــا وأطـــول 

عمرا وملابس راقية.
ورغم أن دولا أخرى من بينها الولايات المتحدة 
واستراليا تنتج كميات من القطن الممتاز أكبر 
مــمــا تنتجه مــصــر فــقــد احــتــفــظ الــقــطــن المــصــري 
بسمعته ومكانته بفضل تاريخ مصر الطويل 

في زراعة القطن.
لــكــن بــيــانــات وزارة الـــزراعـــة الأمــريــكــيــة تــبــن أن 
إنــتــاج القطن المــصــري تــراجــع على مـــدار العقد 
الأخــيــر، بعد أن فشل المــزارعــون في التكيف مع 
التغيرات التي طرأت على طلب المستهلكين على 
التيلة  الــقــطــن قصير  المــنــتــجــات المــصــنــوعــة مــن 

ومتوسط التيلة.
وقالت الوزارة إن انخفاض الانتاج أصبح أزمة 
متكاملة الأركـــان فــي السنوات الأخــيــرة بعد أن 
ألغت الحكومة الدعم النقدي الذي كانت تقدمه 
للمزارعين واتجه كثير من الفلاحين لزراعة الأرز 

بدلا من القطن.
وقال جوردان لي رئيس شركة ايسترن تريدنج 
فــي جرينفيل بــولايــة ســـاوث كــارولايــنــا إن هذا 
الــتــي ستسوق على  معناه أن بعض المنتجات 
أنها من القطن المصري لن تكون مصنوعة منه 
على الإطلاق أو أنها ستخلط سرا بأنواع أخرى 

ــاف »إذا نــظــرت لحجم السلع  الــقــطــن. وأضــ مــن 
)القطنية( المصرية المعروضة للبيع ونظرت إلى 

حجم القطن المصري المنتج فعليا فستحتار.«
وأصناف القطن من طويل التيلة وفائق الطول 
انـــتـــاج القطن  ــادرة إذ تــمــثــل نــحــو 2.5 % مـــن  ــ نـ
الــذي يتجاوز 100 مليون بالة  العالمي سنويا 

وفقا لتقديرات وزارة الزراعة الأمريكية ويباع 
بعلاوة سعرية كبيرة.

ــبــــن مـــعـــلـــومـــات مـــنـــصـــة »أيــــــكــــــون« لــشــركــة  وتــ
ــتــــرز أن ســعــر الــقــطــن الأمــريــكــي  تـــومـــســـون رويــ
طويل التيلة المعروف باسم »بيما« يبلغ 152.25 
سنت للرطل بعلاوة سعرية تبلغ 125 % على 
الأســعــار فــي المــعــامــات الآجــلــة بــأســواق السلع 

الأولية للقطن منخفض الطول.
ويمثل وضع ملصقات تحتوي على معلومات 
غير صحيحة على المنتجات القطنية بما في 
ــك المـــابـــس والمـــفـــروشـــات مــخــالــفــة لــلــقــوانــن  ذلــ
الأمريكية التي تتولى تنفيذها لجنة التجارة 
الاتــحــاديــة. وامــتــنــع متحدث بــاســم اللجنة عن 
الــتــعــلــيــق عــلــى مـــا إذا كــانــت الــلــجــنــة عــلــى علم 
ــتــــي وجـــهـــتـــهـــا شــــركــــة تـــارجـــت  ــهــــامــــات الــ بــــالاتــ
للشركة الهندية أو أنها بدأت تحقيقا في الأمر.

ويبدو أن جمعية القطن المصري تعلم بعمليات 
الـــتـــزيـــيـــف واســــعــــة الانــــتــــشــــار. فـــفـــي ابــــريــــل قـــال 
مــديــرهــا الــتــنــفــيــذي لمــجــلــة هــــوم انــــد تكستايل 
ــــرت اخـــتـــبـــارات عــلــى مــنــتــجــات  تـــــوداي إنـــهـــا أجـ
كــتــب عــلــيــهــا »قــطــن مـــصـــري« تــبــاع للمستهلك 
الــقــطــن  تـــحـــتـــوي عـــلـــى  واكـــتـــشـــفـــت أن 90 % لا 
المصري على الإطلاق. وتقول الجمعية إن شركة 
ولسبن واحدة من ثلاث شركات فحسب مسموح 
لها بوضع ملصق على منتجاتها يحمل ختم 
الــجــمــعــيــة الـــذهـــبـــي الـــــذي تـــم إطـــاقـــه فـــي وقــت 
ســابــق مــن الــعــام الــجــاري بــهــدف ضــمــان أصالة 

المنتجات.
وربــمــا تجعل هــذه الفضيحة شــركــات التجزئة 
الأمــريــكــيــة الــكــبــرى تــتــحــفــظ عــلــى الــتــعــامــل مع 
المنتجات التي تحمل علامة القطن المصري الأمر 
الــــذي سيمثل هــديــة لمـــزارعـــي الــقــطــن الأمــريــكــي 

»بيما« في أماكن مثل كاليفورنيا وأريزونا.

النصف  أداء باهتا خــال  الرئيسيون في الصين  النفط  سجل منتجو 
الأول من العام الجاري وسط أسعار النفط الخام المنخفضة على الرغم 
مــن الإنــتــاج المــرتــفــع.  وذكـــرت وكــالــة الأنــبــاء الصينية أمـــس، أن الشركة 
أرباحها  للنفط سجلت انخفاضا بنسبة حــوالــي %97.9 فــي  الوطنية 
الصافية مكتسبة /531/ مليون يوان )نحو 80 مليون دولار أمريكي(، 
فيما سجلت الشركة الوطنية للنفط البحري خسائر بقيمة 7.74 مليار 
يوان. وعلى النقيض من ذلك، ارتفع إنتاج النفط للشركتين بنسبة 1.7% 

و%0.6على أساس سنوي على التوالي.
المالي  النفط الآخــر مجموعة سينوبك تقريرها  ولم تصدر بعد عملاق 

خلال نصف السنة الأول.

شركتان صينيتان للنفط تعانيان 
من انخفاض الأسعار

أظهر مسح نشرت نتائجه أمس الخميس تراجع المعنويات في قطاع الأعمال الألماني 
التنفيذيين فــي أكبر  الــشــركــات  ــارة على أن مــســؤولــي  أغــســطــس، بما يعطي إشـ فــي 
الــخــروج من  أقــل تفاؤلا منذ أن صوتت بريطانيا لصالح  أوروبـــا باتوا  اقتصاد في 

عضوية الاتحاد الأوروبي.
وقال معهد إيفو الاقتصادي الذي يتخذ من ميونيخ مقرا له إن مؤشره الخاص بمناخ 
إلى  إلــى مسح شهري يشمل نحو سبعة آلاف شركة هبط  الأعــمــال والـــذي يستند 
106.2 في أغسطس من 108.3 في يوليو، وهي قراءة أقل من التي جاءت في متوسط 

توقعات رويترز بتسجيل 108.5.
وقــال كليمنس فيوست رئيس إيفو: »ثقة قطاع الأعمال في ألمانيا ســاءت على نحو 

واضح.. الاقتصاد الألماني انزلق إلى ركود صيفي«.

تراجع قطاع الأعمال الألماني 
في أغسطس

أمــس إنهم سيتعاملون تجاريا مع  الجنوبية  قــال وزيــر مالية كوريا 
إيران باستخدام اليورو في 29 أغسطس. وقل يو إل-هو للصحفيين 
في سول: »سيطبق اعتبارا من الإثنين المقبل«، في إشارة إلى القرار 
الذي سيسمح بتسوية المعاملات التجارية بين البلدين باليورو. وقال 
يو: إن الإجراء »سيذلل الكثير من العقبات التي تقف في طريق تسهيل 
الاستثمارات والتجارة مع إيران«، مضيفا أن بنوك »كيه.إي.بي هانا« 
لــتــســويــة تلك  كــبــنــوك  ــع عليها الاخــتــيــار  و»شــيــنــهــان« و»ووري« وقـ
المعاملات التجارية. وحتى الآن تسدد قيمة مشتريات كوريا الجنوبية 
من النفط الإيراني ومشروعات الإنشاء في إيران بعملة الوون مما قيد 

الأنشطة التجارية حتى بعد رفع العقوبات الغربية عن طهران.

تعاملات تجارية بين كوريا 
الجنوبية وإيران باليورو

الــدولــيــة، أن معدل  ذكـــرت منظمة العمل 
الــبــطــالــة بــن الــشــبــاب ارتــفــع فــي الــعــالــم 

خلال العام الجاري،
مــحــذرة مــن أن ذلـــك ســيــؤدي إلـــى زيـــادة 
الــهــجــرة مـــن الـــــدول الــفــقــيــرة إلــــى الــــدول 

الغنية خلال السنوات العشر المقبلة.
وقالت المنظمة التابعة للأمم المتحدة في 
تقرير لها أمس: إنه بعد عدة سنوات من 
تحسن معدلات البطالة سيرتفع المعدل 
خـــال الــعــام الـــجـــاري والـــعـــام المــقــبــل إلــى 
13.1% بــن الشباب مــن ســن 15 إلــى 24 

عاما مقابل 12.9% في العام الماضي.
ــدد الــعــاطــلــن  وأوضــــحــــت المــنــظــمــة أن عــ
الشباب في العالم سيرتفع خــال العام 
الـــجـــاري بــواقــع 500 ألـــف عــاطــل إلـــى 71 

مليون عاطل..
متوقعة زيـــادة حــادة فــي معدل البطالة 
بــن الــشــبــاب فــي الاقــتــصــادات الصاعدة 
إلـــى  الــــجــــاري  ــام  ــعــ الــ مــــن 13.3% خـــــال 
13.7% العام المقبل وذلك نتيجة الركود 
فـــي الأســـــــواق الـــصـــاعـــدة مــثــل الـــبـــرازيـــل 
وروســــيــــا الـــلـــتـــن تـــعـــانـــيـــان مــــن تـــراجـــع 

أسعار السلع.
ــى أن زيـــــــادة عـــدد  ــ وأشــــــــارت المــنــظــمــة إلـ

الشباب الفقير في الدول النامية بنسبة 
1% تؤدي إلى زيادة الشباب الراغب في 
الهجرة بحثا عن مستقبل أفضل بنسبة 

..%0.5
الــــشــــبــــاب فــي  وفـــــــي حـــــن أن 20% مـــــن 

مــخــتــلــف أنــــحــــاء الـــعـــالـــم يـــقـــولـــون إنــهــم 
ــم، فــــإن النسبة  ــادرة بـــادهـ ــغـ ــريـــدون مـ يـ
تزيد في دول جنوب الصحراء الإفريقية 
إلــى 35% وفــي الـــدول العربية إلــى %28 

من الشباب.

71 مليون عاطل عن العمل من الشباب بالعالم

من قيمتها السوقية بسبب الفضيحة  % 42 خسرت 

»ولسبن« الهندية »تغش« في منتجاتها القطنية

مليون سيارة إنتاج
 بريطانيا في يوليو

¶ القطن المصري طويل التيلة من أجود الأصناف

نيويورك - رويترز

برلين - رويترز بكين - قنا

جنيف - قنا

لندن - وكالات

سول - وكالات

¶ 20% من الشباب يريدون مغادرة بلدانهم
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تقرير إخباري
سيلفا ستخضع لاخــتــبــار جــديــد لصلابتها الإثنين 
الــقــادم عندما تــدافــع عــن نفسها فــي مجلس الشيوخ 
المــعــادي لها الـــذي تــحــول إلــى محكمة وبـــدأ جلساته 

أمس الخميس.
وبرئاسة رئيس المحكمة العليا، سيقرر هذا الاجتماع 
ـــ81 مــا إذا كانت  الــعــام لمجلس الــشــيــوخ بــأعــضــائــه الــ
روسيف يجب أن تغادر الرئاسة أو لا بتهمة التلاعب 
بــالــحــســابــات الـــعـــامـــة وتـــوقـــيـــع مـــراســـيـــم تــنــص على 

نفقات لم تكن مقررة بدون موافقة البرلمان.
وإذا أدينت ديلما روسيف، فستفقد منصبها مباشرة.
إلــى منصبها  وإذا تمت تبرئتها، فستعود روســيــف 
عــلــى الــفــور حــتــى انــتــهــاء ولايــتــهــا الــثــانــيــة فــي نهاية 

.2018
لكن هذا السيناريو غير مرجح، فحسب أرقام نشرتها 
الــصــحــف الــبــرازيــلــيــة، يــؤيــد بـــن 58 و61 عــضــوا في 
مــجــلــس الــشــيــوخ إقــالــة الــرئــيــســة وهـــو عـــدد أكــبــر من 

المطلوب )54 عضوا( بشكل واضح.
وســيــنــهــي قــــرار كــهــذا فــي حـــال صــــدوره 13 عــامــا من 
الــبــرازيــل، شهدت فــورة  حكم حــزب العمال على رأس 
ــة كـــبـــيـــرة فــــي عـــهـــد الــرئــيــس  ــاديـ ــتـــصـ اجــتــمــاعــيــة واقـ
لويس ايناسيو لولا دا سيلفا )2003-2010( أخرجت 
نــحــو أربــعــن مــلــيــون نسمة مــن الــفــقــر بفضل بــرامــج 

اجتماعية.
وقــبــل فــوزهــا فــي الـــولايـــة الــرئــاســيــة الأولـــــى، لــم تكن 
روسيف قد خاضت أي انتخابات في السابق وكانت 

شبه مجهولة بالنسبة للبرازيليين.
لــحــزب العمال  لــولا فــي 2009 كمرشحة  وقــد فرضها 
)يساري( بينما لم تكن ضمن الشخصيات التاريخية 

في الحزب.
وروسيف لا تتمتع بقدرات خطابية وتتسم بالتسلط 

وكانت تقمع وزراءها علنا مع ازدراء بالبرلمان.
وخـــال أربـــع ســنــوات مــن الــرئــاســة، تــابــعــت روســيــف 
بــنــجــاح المــعــركــة الــتــي بـــدأهـــا لـــولا لمــكــافــحــة الــتــفــاوت 

الاجتماعي في البرازيل.
ــل لــدى  ــإن أداءهــــــا خــلــف خــيــبــة أمــ لــكــن لــلــمــفــارقــات فــ

البرازيليين لا سيما في الشق الاقتصادي.
وفي بداية ولايتها الأولى كانت شعبيتها تبلغ 77%. 
وقد أعجب البرازيليون بهذه »المــرأة الحديدية«. لكن 
منذ 2015 بدأت شعبيتها تتراجع إلى أن وصلت إلى 
أكــثــر مــن %60 من  عتبة تــاريــخــيــة تبلغ %10، وبـــات 

البرازيليين يرغبون في رحيلها.
وما أدى إلى هذا الوضع هو عاصفة شملت في وقت 
واحــد أزمــة سياسية وانكماشا اقتصاديا وفضيحة 

فساد.
وبــيــنــمــا كــــان الاقـــتـــصـــاد الـــبـــرازيـــلـــي يــشــهــد تــبــاطــؤا 
خطيرا في منتصف ولايتها الأولى أصرت على اتباع 

سياسة مخالفة للدورة الاقتصادية ومكلفة.
وقــد شهدت البلاد عجزا ودينا وتضخما حتى قبل 
تراجع أسعار المــواد الأولية، لم يشكك أحد بنزاهتها 

وهو أمر ملفت في السياسة البرازيلية.
وتـــقـــول: »لـــم يــحــقــق الــقــضــاء يــومــا بــهــذه الـــدرجـــة من 

الحرية في الفساد«، وهذا صحيح.
لكن فضيحة بتروبراس جاءت لتوجه ضربة قاسية 

لحزبها وللولا نفسه.
وقد اتهمها عضو مجلس الشيوخ عن حزب العمال 
ديلسيديو دي امارال بأنها »كانت على اطلاع مباشر 
ــوال لــتــمــويــل حــمــلــتــهــا«. وتنفي  ــ واســـتـــفـــادت مـــن الأمــ
روســـيـــف بـــشـــدة هــــذا الاتـــهـــام مـــع أنـــهـــا كـــانـــت وزيــــرة 
للمناجم والطاقة ورئيسة مجلس إدارة بتروبراس 

في الماضي.

ــيـــس الـــجـــيـــبـــوتـــي، إســـمـــاعـــيـــل عــمــر  اســتــقــبــل الـــرئـ
جــيــلــه، أمـــــس، نـــائـــب وزيـــــر الــخــارجــيــة الــصــيــنــي، 
تــشــانــج مــيــنــج، وبــحــثــا الـــعـــاقـــات الــثــنــائــيــة بين 
بلديهما وسبل تعزيزها، وأهمية تعزيز الشراكة 

الاقتصادية.
ــل الـــتـــلـــفـــزيـــون الــجــيــبــوتــي الـــرســـمـــي صــبــاح  ــقـ ونـ
أمس، تصريحات للمسؤول الصيني، عقب اللقاء 
أوضح فيها، أنهما »تناولا سبل تعزيز العلاقات 
الثنائية بــن البلدين فــي شتى المــجــالات خاصة 
الاقــتــصــاديــة، والـــوضـــع الإقــلــيــمــي الـــراهـــن«. وأكــد 
مينج »أهمية جيبوتي الاستراتيجية، فهي تحتل 
موقعا استراتيجيا بالمنطقة ومن المهم التنسيق 
معها فــي مــجــال الأمـــن والــســلــم«، مــشــيــرا إلـــى أنــه 
التقى وزيـــر الخارجية الجيبوتي، محمود علي 

يوسف، على هامش زيارته للبلاد.
وعـــن الــلــقــاء قـــال الـــوزيـــر الــجــيــبــوتــي إنـــه »تــنــاول 
العلاقات الثنائية، وأهمية التكامل الاقتصادي 
بـــن الــصــن وجــيــبــوتــي«، مــشــيــدا بــالــشــراكــة بين 

البلدين، بحسب التلفزيون الرسمي.
وأضاف يوسف أن الاستثمارات الصينية ببلاده 
ا كبيرة 

ً
»بدأت تظهر بصورة واضحة وفتحت آفاق

لــلــجــيــبــوتــيــن«. ولــفــت أن الــصــن لــديــهــا مــشــاريــع 
عــمــاقــة بـــبـــاده، مـــؤكـــدا أن بــــاده ســتــكــون بــوابــة 
الصين إلــى إفريقيا مــن خــال إقــامــة بكين منطقة 

أسواق حرة بجيبوتي.
وتــأتــي زيــــارة المــســؤول الصيني لجيبوتي التي 
غادرها أمس، متزامنة مع وصول 12 من الرافعات 
والآلــــيــــات المــتــحــركــة المــخــصــصــة لــشــحــن وإنـــــزال 
الــحــاويــات يــوم الثلاثاء المــاضــي، لميناء »دورالـــه« 

الجيبوتي التي تنفذه شركة )ZPMC( الصينية.
وتمول الصين حاليا مشاريع ضخمة تستهدف 
تطوير البنى التحتية في جيبوتي بتكلفة مالية 
تقدر بأكثر من 14 مليار دولار، وذلك ضمن خطة 
إنمائية لتطوير شبكات الطرق، ولتحسين الموانئ 
الــبــحــريــة والمـــطـــارات الــتــي تشهد ازدحـــامـــا كبيرا 
بسبب النزاع في البلدان الساحلية بالمنطقة مثل 

اليمن والصومال.
وفي مطلع يوليو الماضي، تعهدت الصين في ختام 
»منتدى التعاون الصيني الإفريقي« بالعاصمة 
أبــابــا، بــزيــادة استثماراتها في  الإثيوبية، أديــس 
جيبوتي وإقــامــة شــراكــة حقيقية معها فــي إطــار 
خطتها لزيادة استثماراتها الحالية في أفريقيا 
ــقـــدر بـــــ 5% مــــن إجـــمـــالـــي الاســـتـــثـــمـــارات  والــــتــــي تـ
الصينية في القارة لتصل إلى 10% خلال السنوات 
الخمس المقبلة. يأتي هــذا في إطــار زحــف الصين 
اقتصادياً بهدوء على القارة الأفريقية، على الرغم 
الــقــارات فقراً في العالم، وأقلها  من أنها من أشــد 
تطوراً من الناحية التقنية والتنموية، للاستفادة 
مما تكتنزه القارة من ثروات معدنية مقابل تنمية 

دولها لتمتين العلاقات الصينية الإفريقية.

الصين تسعى لزيادة استثماراتها في جيبوتي

تواجه تهمة التلاعب في الحسابات العامة

ديلما روسيف مستعدة للمقاومة حتى النهاية

تريد حكومة جنوب السودان زيادة 
ــه فــي  ــالــ ــثــ ــاق لـــنـــحـــو ثــــاثــــة أمــ ــ ــفــ ــ الإنــ
الميزانية القادمة حيث تأمل في جلب 
الاســتــقــرار إلـــى الــبــلــد الــنــاشــئ الــذي 

كاد ينزلق إلى حرب أهلية.
لكن من غير الواضح في ظل التعطل 
الكبير لإيـــرادات الــدولــة مــن موردها 
الرئيسي - النفط - كيف ستستطيع 
الحكومة تمويل مثل هــذا المستوى 

من الإنفاق.
الــــوزراء على مقترح  ووافـــق مجلس 
المــالــيــة 2017-2016  مــيــزانــيــة للسنة 
يحدد سقف الإنــفــاق الحكومي عند 
29.6 مــلــيــار جــنــيــه جــنــوب ســودانــي 
)520 مــلــيــون دولار( بــزيــادة 187 % 

عن السنة المنتهية في 30 يونيو.
ــم  ــالـ ــعـ وعـــــانـــــت أحـــــــــدث دولـــــــــة فـــــي الـ
ــنـــذ ديــســمــبــر  مــــن ويـــــــات الــــحــــرب مـ
2013 عندما اشتبك جــنــود مــوالــون 
لــلــرئــيــس ســلــفــا كـــيـــر فــــي الــعــاصــمــة 
جــــوبــــا مـــــع قــــــــوات مــــوالــــيــــة لــنــائــبــه 

السابق ريك مشار.
وتــم الــتــوصــل إلــى اتــفــاق ســام هش 
قبل عام لكنه تعرض للانتهاك مرارا.

كــــان مـــشـــار عــــاد إلــــى جـــوبـــا كــنــائــب 
للرئيس في ابريل لكن كير عين نائبا 
جديدا ليحل محله في يوليو عندما 
غادر العاصمة إثر اندلاع معارك في 

الشوارع بين القوات المتنافسة.
أضـــر الــقــتــال بــإنــتــاج الــنــفــط مــصــدر 
الإيــــــــرادات الــرئــيــســي المـــتـــأثـــر أيــضــا 
بــــانــــخــــفــــاض الأســــــــعــــــــار. وتـــــدهـــــور 
ــــع  ــا دفـ ــ ــمـ ــ ــادي مـ ــ ــ ــــصـ ــ ــتـ ــ ــ ــع الاقـ ــ ــ ــــوضـ ــ الـ
الأسعار للارتفاع. وصعد التضخم 

إلــى معدل سنوي  فــي يوليو ليصل 
قدره 661.3 %.

ــر الإعــــام  ــ ــال مــايــكــل مـــاكـــوي وزيـ ــ وقـ
والمـــتـــحـــدث بـــاســـم الــحــكــومــة لمــؤتــمــر 
ــرة أمـــس  ــأخـ ــتـ صــحــفــي فــــي ســـاعـــة مـ
الأول«هـــــــذه الــــزيــــادة )فــــي المــيــزانــيــة( 
تـــأتـــي  ــنـــحـــو 187 %  بـ تــــقــــدر  الــــتــــي 
بـــالـــطـــبـــع نــتــيــجــة لـــعـــوامـــل عـــــدة مــن 

بينها تطبيق اتفاق )السلام(.«
وأضــــاف مــاكــوي »الــهــدف الأول كــان 
تـــرســـيـــخ الــــســــام عــــن طـــريـــق إعـــطـــاء 
الأولــــويــــة لــتــمــويــل الاتــــفــــاق. الــهــدف 
الــثــانــي اســتــعــادة الثقة فــي الأســـواق 
المحلية عن طريق تحسين المؤشرات 
ــة: الـــنـــمـــو  ــيــ ــســ ــيــ ــرئــ ــة الــ ــ ــاديـ ــــصـــ ـــتـ الاقــ
الاقــتــصــادي والــتــوظــيــف والتضخم 

وسعر الصرف.«
وقال إن السقف المنصوص عليه هو 
مقترح غير نهائي وإن وزارة المالية 
ستعمل مع الــوزارات الأخرى لوضع 
الـــتـــفـــاصـــيـــل الـــنـــهـــائـــيـــة قـــبـــل عـــرض 
المــيــزانــيــة عــلــى الـــبـــرلمـــان لــلــمــصــادقــة 

عليها في موعد لم يتحدد بعد.
ولم يذكر مصادر التمويل لكن النفط 
شــكــل فــي الــســابــق معظم الإيـــــرادات. 
واقترضت جوبا من شركات صينية 
الــســداد مــن حصيلة  عــرضــت عليها 

النفط في المستقبل.
ــذا الـــشـــهـــر قـــال  ــ ــابـــق هـ ــــت سـ ــــي وقـ وفـ
ــة ديــــنــــق ألــــــــور إن  ــيــ ــارجــ ــخــ وزيــــــــر الــ
بـــاده تــنــوي طــلــب قـــرض قيمته 1.9 
مليار دولار من الصين - وهــو مبلغ 
ــقـــومـــي  ــج الـ ــاتــ ــنــ ــاوز خــــمــــس الــ ــجــ ــتــ يــ
لــجــنــوب الـــســـودان - لاســتــخــدامــه في 
مشاريع البنية التحتية مثل الطرق 

والجسور.

بهدف الاستقرار ومعالجة الأزمة السياسية

بعد أربعة عقود، تعود ديلما روسيف إلى قفص الاتهام من 
جديد ليس بصفتها مناضلة في عهد الحكم الديكتاتوري بل 

كرئيسة للبرازيل، وترفض الاستسلام قبل ساعات من إقالتها 
المرجحة جدا.

وقالت روسيف قبل يومين من بداية جلسات مجلس الشيوخ 
للبت في مسألة إقصائها عن السلطة نهائيا: »ناضلت كل حياتي 
ضد التعذيب، ضد السرطان، وسأكافح الآن ضد أي ظلم«. ومنذ 

بداية إجراءات إقالتها المثيرة للجدل التي تعتبرها »انقلابا« 
برلمانيا، تبدو الزعيمة اليسارية البالغة من العمر 68 عاما ثابتة 

في مواقفها على الأقل أمام الجمهور.

14 مليار دولار لتطوير البنى التحتية من بكين

زيادة إنفاق جنوب السودان  % 187
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شخصية وحدث

السياسة في دقيقة

وكانت الأمــم المتحدة ومنظمة حظر الأسلحة الكيميائية 
شكلتا في أغسطس 2015 فريق »آلية التحقيق المشتركة« 
الذي يضم 24 محققا، إثر هجمات بالكلور استهدفت ثلاث 

قرى سورية وأدت إلى مقتل 13 شخصا.
ــتـــحـــدة ومــنــظــمــة حــظــر  ــقـــاريـــر ســـابـــقـــة لـــأمـــم المـ وأكـــــــدت تـ
الأسلحة الكيميائية استخدام أسلحة كيميائية في الحرب 

بسوريا، دون أن تحدد المسؤولين بشكل واضح.
وفـــي المــجــمــوع، نــظــر المــحــقــقــون فــي تــســع هــجــمــات يشتبه 

بأنها تضمنت أسلحة كيميائية بين عامي 2014 و2015.
لــكــن فـــي ســـت مـــن هــــذه الــهــجــمــات الــتــســعــة الـــتـــي نسبها 
ــد، لم  الــغــربــيــون إلـــى نــظــام الــرئــيــس الـــســـوري بــشــار الأســـ
يتمكن المحققون من جمع »معلومات كافية« حولها، أو أن 

المعلومات التي حصلوا عليها كانت متناقضة.
وهــــدد مــجــلــس الأمــــن بــفــرض عــقــوبــات مــا إن يــتــم تحديد 

المسؤولين عن تلك الهجمات بشكل قاطع.
وطالب البيت الأبيض فور إعلان نتائج التحقيق الأربعاء 
»مــحــاســبــة« المـــســـؤولـــن، وقــــال المــتــحــدث بــاســم مجلس  بـــ
إنــه »بــات الآن مستحيلا إنكار  الأمــن القومي نيد بــرايــس 
أن النظام السوري استخدم غاز الكلور مــرارا كسلاح ضد 
شعبه«. وأضــاف: »سنعمل مع شركائنا الدوليين من أجل 
ــن الــــدولــــي«. وفــي  ــام مــجــلــس الأمــ مــحــاســبــتــه، ولاســيــمــا أمــ
إلــى أن طائرة هليكوبتر تابعة  تلمنس، خلص المحققون 
للقوات السورية ألقت قنبلة نشرت »مـــادة ســامــة« يرجح 
إلــى أن هذا  أنــهــا غــاز الكلور فــي برميل متفجر، مشيرين 

الهجوم طال »عددا كبيرا« من المدنيين.
وتــكــرر السيناريو نفسه فــي 16 مـــارس 2105 فــي سرمين 

حيث قتل ستة أشخاص داخل منزلهم.
ــا حــصــل فـــي 21 أغــســطــس 2015 فـــي مـــــارع قــال  وحـــــول مـ
المــحــقــقــون إن »هـــنـــاك مـــا يــكــفــي مـــن المــعــلــومــات المــتــوافــرة 
للاستنتاج أن تنظيم الدولة الإسلامية كان الطرف الوحيد 
القادر على استخدام غاز الخردل والــذي كانت له الدوافع 
لفعل ذلك«. ودعا نائب السفير الفرنسي لدى الأمم المتحدة 
ألكسي لاميك مجلس الأمــن إلى »تحمل مسؤولياته«، في 
إشـــارة إلــى فــرض عــقــوبــات على المــســؤولــن عــن الهجمات 

الكيميائية أو إحالة الملف إلى المحكمة الجنائية الدولية.
كما دعا نظيره البريطاني بيتر ويلسون إلى »محاسبة« 

المسؤولين عن الهجمات.
لكن روسيا والصين اللتين توفران الحماية لنظام الأسد، 
ــــزالان قـــادرتـــن عــلــى اســتــخــدام حـــق الــنــقــض )الــفــيــتــو(  لا تـ
لاعتراض أي خطوة في مجلس الأمن، على غرار ما فعلتا 

مرارا منذ بداية النزاع السوري في مارس 2011.
وإن كانت باريس ولندن وواشنطن توجه أصابع الاتهام 
إلى النظام السوري، فإن دمشق نفت على الــدوام أن تكون 

استخدمت أسلحة كيميائية.
وتؤكد موسكو حتى الآن عدم وجود أي أدلة قاطعة تدين 
حليفها، متهمة في المقابل المعارضة المسلحة بشن هجمات 
كيميائية. وصــدر التقرير بعد ثــاث ســنــوات على هجوم 
كيميائي أوقع مئات القتلى في ريف دمشق الشرقي في 21 

أغسطس 2013.
وعلى إثر هذه المجزرة، انضمت سوريا إلى اتفاقية حظر 
الأسلحة الكيميائية ووافقت على خطة لتفكيك مخزونها 

من غازي الخردل والسارين.

أعــلــنــت حــركــة فــتــح بــزعــامــة رئيس 
ــة الـــفـــلـــســـطـــيـــنـــيـــة مــحــمــود  ــلـــطـ الـــسـ
عــبــاس أنــهــا سجلت رســمــيــا أمــس 
مرشحيها للمجالس البلدية في 
قـــطـــاع غــــزة لــانــتــخــابــات الــبــلــديــة 
ــقــــررة فـــي الـــثـــامـــن من  والمــحــلــيــة المــ
أكــتــوبــر المــقــبــل. وقــالــت الــحــركــة في 
بــيــان تــــاه الــنــاطــق بــاســمــهــا فــايــز 
أبــــو عــيــطــة خــــال مــؤتــمــر صحفي 
فــــــي غــــــــزة إنـــــهـــــا “ســــلــــمــــت الــــيــــوم 
)أمس( قوائم مرشحيها الى لجنة 
الانتخابات المركزية لكافة المجالس 
البلدية في قطاع غزة باسم قائمة 

التحرر الوطني والبناء”.
ــى أن الــحــركــة  ــو عــيــطــة إلــ ولـــفـــت أبــ
ــا مــع  ــتــــي ســـتـــتـــنـــافـــس خـــصـــوصـ الــ
حركة حماس في هذه الانتخابات 
التزمت بمعايير “الكفاءة والمهنية 
ــبــــول الـــشـــعـــبـــي” فــــي اخـــتـــيـــار  ــقــ والــ

مرشحيها.
وقــال إن مشاركة فتح هي “فرصة 
لتحقيق الشراكة الوطنية في إدارة 

المجالس المحلية لتقديم الخدمات 
ــا لـــلـــتـــخـــفـــيـــف  ــنــ ــبــ ــعــ الأفــــــــضــــــــل لــــشــ
ــه، ومــــقــــدمــــة لإجـــــــراء  ــاتــ ــانــ ــعــ مـــــن مــ
الانتخابات التشريعية والرئاسية 
وخـــطـــوة مــهــمــة عــلــى طــريــق إنــهــاء 
ــام وتـــحـــقـــيـــق المـــصـــالـــحـــة  ــ ــسـ ــ ــقـ ــ الانـ

الوطنية”.
ودعــت الحركة إلــى “أعــلــى درجــات 
المـــشـــاركـــة بــالــعــمــلــيــة الانــتــخــابــيــة 
حــتــى يــســاهــم كـــل مـــواطـــن بــــدوره 
الــذي  فــي إحـــداث التغيير المطلوب 

ينتظره شعبنا منذ عشر سنوات”.
وأعلنت لجنة الانتخابات المركزية 
انــتــهــاء مــهــلــة تــقــديــم الــتــرشــيــحــات 
ــيــــوم. وقـــــال هــشــام  لــانــتــخــابــات الــ
كـــحـــيـــل المــــديــــر الـــتـــنـــفـــيـــذي لــلــجــنــة 
الانتخابات المركزية “سيغلق باب 
الـــتـــرشـــيـــح لـــانـــتـــخـــابـــات المــحــلــيــة 

منتصف ليل الخميس”.
وهــــذه المــــرة الأولــــى الــتــي ستجري 
فيها انتخابات بلدية في قطاع غزة 
مــنــذ ســيــطــرة حــمــاس عــلــى القطاع 

ــوات، وســـتـــشـــارك  ــ ــنــ ــ قـــبـــل تـــســـع ســ
الــحــركــة إلــــى جـــانـــب كـــل الــفــصــائــل 
في هذه الانتخابات التي قاطعتها 

حركة الجهاد الإسلامي.
وهذه ثالث انتخابات محلية تجري 
بــوجــود السلطة الفلسطينية، في 
ــــت يــــعــــوق الــــخــــاف الــســيــاســي  وقــ
ــراء  بـــن حــركــتــي فــتــح وحـــمـــاس إجـ
الانتخابات التشريعية والرئاسية. 
وأعلنت حماس أنها ستشارك في 
هــــذه الانـــتـــخـــابـــات المــحــلــيــة بــعــدمــا 
قاطعت الاقتراع في 2012 ومنعت 

إجراءه في قطاع غزة. 
وكـــانـــت حــكــومــة الــتــوافــق الــوطــنــي 
الــلــه، أوقفت  بــرئــاســة رامـــي الحمد 
فـــي أبـــريـــل المـــاضـــي تــمــويــل لجنة 
الانـــتـــخـــابـــات المــــركــــزيــــة بـــمـــا فــيــهــا 
المــــصــــاريــــف الــتــشــغــيــلــيــة ورواتــــــب 
المـــوظـــفـــن، بــــدعــــوى وجــــــود فــســاد 
مــالــي فـــي الــلــجــنــة، حــســب مــصــادر 
ــبـــرت الــلــجــنــة هـــذا  ــتـ صــحــفــيــة. واعـ
الأمــــر تــدخــا ســـافـــرا فـــي شئونها 
ومـــنـــافـــيـــا لـــلـــقـــانـــون الــــــذي يــضــمــن 

استقرارها المالي والإداري.

خلص التحقيق الذي أجرته 
الأمم المتحدة إلى أن الجيش 

السوري نفذ هجومين 
كيميائيين على الأقل في 

سوريا بينما استخدم تنظيم 
الدولة الإسلامية غاز الخردل.
وأفاد المحققون في التقرير 

أن مروحيات عسكرية سورية 
ألقت غاز الكلور على بلدتين 

في محافظة إدلب شمال 
غرب سوريا، هما تلمنس في 
21 أبريل 2014 وسرمين في 

16 مارس 2015.
وأضاف التقرير أن تنظيم 

الدولة الإسلامية استخدم من 
جهته غاز الخردل في مارع 

بمحافظة حلب شمال سوريا 
في 21 أغسطس 2015.
التقرير المؤلف من 95 
صفحة بما فيها ملاحق 

تقنية، هو ثمرة تحقيق 
استمر عاما وأحيل الأربعاء 

إلى مجلس الأمن الدولي الذي 
سيناقشه في 30 أغسطس.

وصول

وصــل الــفــريــق ركــن علي محسن الأحــمــر، 
ــيــمــنــي، مــحــافــظــة شــبــوة،  نـــائـــب الـــرئـــيـــس ال
جنوب شرقي البلاد، في أول زيارة رسمية 

له منذ تعيينه في منصبه فبراير الماضي.

اختفاء

أعلن مركز تونسي، غير حكومي، معني 
بــحــريــة الــصــحــافــة، تــقــديــم شـــكـــوى لــأمــم 
اثنين،  المتحدة، بشأن صحفيين تونسيين 

مختطفين في ليبيا، منذ سبتمبر 2014.

رفح

فــتــحــت الــســلــطــات المــصــريــة، مــســاء أمـــس، 
معبر رفــح الــبــري، الــواصــل بــن قــطــاع غزة 
والأراضــي المصرية، “استثنائيا”، لإدخال 
جــثــامــن ثــاثــة فــلــســطــيــنــيــن، تـــوفـــوا أثــنــاء 

العلاج داخل المستشفيات المصرية.

أمل

واصل عشرات من رجال الانقاذ البحث في 
اطنان من الانقاض أمس، على امل العثور 
على نــاجــن بعد اكــثــر مــن 24 ســاعــة على 
الــذي ضــرب ايطاليا واسفر  القوي  الــزلــزال 

عن سقوط 247 قتيلا على الاقل.

اتفاق

بعد اربــع ســنــوات مــن المــفــاوضــات الشاقة، 
اتفاقا مع حركة  ابرمت حكومة كولومبيا 
ــوات المــســلــحــة الـــثـــوريـــة الــكــولــومــبــيــة”  ــقــ ــ “ال
)فــارك( أمس الاول لانهاء حرب تمزق هذا 

البلد منذ اكثر من نصف قرن.

مناورات

امر الرئيس الروسي فلاديمير بوتين أمس 
بإجراء مناورات عسكرية واسعة في عدد 
من المناطق الروسية بما فيها شبه جزيرة 

القرم والمنطقة الحدودية مع اوكرانيا.

أعمار

ــزاع  ــنـ ــــس ان الـ ــهــــرت دراســـــــة نـــشـــرت أمـ اظــ
اندلعت فــي منطقة  التي  والــحــروب الاهلية 
العربي”  بــدء “الربيع  الشرق الاوســط منذ 
الــى خفض متوسط  ادت  الــعــام 2010  فــي 

الاعمار والحاق اضرار بصحة المواطنين.

تحذير

الخزانة الأمريكية المفوضية  حــذرت وزارة 
ــأن اتــــخــــاذ إجـــــــــراءات ضــد  الأوروبـــــيـــــة بـــشـ
الــشــركــات الأمــريــكــيــة المــتــورطــة فــي مــزاعــم 

تتعلق بالتهرب الضريبي.

ضغوط

قال وزيــر الآثــار المصري خالد العناني إن 
وزارتــه تعاني ضغوطا مالية كبيرة وتتبع 
ــلــخــروج مـــن الأزمـــة  حــلــولا غــيــر تــقــلــيــديــة ل
لكن يــبــدو أنــه لا بــديــل عــن عـــودة السياحة 

لانتعاش قطاع الآثار مجددا.

تعبير

عبرت وزارة الدفاع الصينية أمس عن أملها 
في أن تبذل الهند المزيد من الجهود من أجل 

السلام والاستقرار في المنطقة.

■  تفكيك الأسلحة الكيميائية في سوريا

■  مقر لجنة الانتخابات

اتهم تنظيم الدولة باستخدام غاز الخردل

وكالات 

وكالات

بدء تسجيل المرشحين للانتخابات البلدية والمحلية في غزة

اســتــقــال فــي مثل هــذا الــيــوم مــن عــام 1976 رئــيــس الـــوزراء 
الفرنسي جاك شيراك بسبب خلافات بينه والرئيس فاليري 
جيسكار ديستان. وهو سياسي فرنسي، وخامس رئيس 
التجمع من أجل  الخامسة، ومؤسس حزب  الجمهورية  في 
الــجــمــهــوريــة، وعــمــدة ســابــق لمــديــنــة بـــاريـــس. عـــارض الــغــزو 

الأمريكي للعراق أيام الرئيس جورج بوش الابن.
ــام 1981 ضد  ــح  نــفــســه فــي الانــتــخــابــات الــرئــاســيــة عـ رشــ

ــوى عــلــى %18 من  ــم يــحــصــل ســ ــ جــيــســكــار ديـــســـتـــان، ول
أمام  الأصـــوات، وفــاز الاشتراكي فرنسوا ميتران، وترشح 
الأخير في انتخابات 1988 وحصل على %46 من الأصوات 
مقابل حصول منافسه على الأغلبية، وفاز في الانتخابات 
ليونيل  مــنــافــســه الاشـــتـــراكـــي  عــــام 1995 ضـــد  الــرئــاســيــة 

جوسبان.
بعيد مغادرته قصر الإليزيه تحدثت الصحافة الفرنسية عن 

التهمة  احتمال مثوله أمام القضاء بتهمة فساد مالي وهي 
التي تم تكذيبها. لم يتوقف نشاطه بعد مغادرته وأسس في 

يونيو 2008  مؤسسة شيراك من أجل التنمية.
فتح تحقيق في اتهامات له بالفساد المالي، وأحيل الموضوع 
إلى المحكمة، وصدر في حقه يوم 15 ديسمبر 2011 حكم 
بالسجن سنتين مع وقف التنفيذ بعد إدانته باستغلال ثقة 

الشعب، والفساد وتبديد المال العام.

استقالة رئيس الوزراء الفرنسي جاك شيراك من منصبه

تقرير الأمم المتحدة يحمل دمشق مسؤولية الكيماوي
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الشبكات الاجتماعية
 أفضل وسيلة للحصول
 على عملاء محتملين

استشارات مالية وقانونية

الــتــجــارة الإلكترونية جلب أعـــداد زيـــارات  مــن أســاســيــات 
أن  الأعـــداد لمبيعات، إلا  ثــم تحويل هــذه  للموقع،  ضخمة 
 

ً
المعادلة، لكن قليل الجزء الأول من  الكثير قد ينجح في 
أربــاحــا جيدة مقارنة بأعداد  التجارية  المــواقــع  مــا تحقق 

الزيارات الكبيرة التي تحققها.
الــزيــارات لا تعني بالضرورة زيــادة المبيعات وذلك  أعــداد 
المبيعات  الأولـــى فقط مــن »قــمــع«  لأنــك اهتممت بالمرحلة 
ولم تركز على باقي المراحل والتي تلعب دورًا كبيرًا في 

تحويل الزائر إلى عميل محتمل ثم إلى عميل.
ومن الطرق والآليات التي يمكنك من خلالها تحويل أعداد الزيارات 
لمبيعات لتزيد من أرباح موقع التجاري البدء بالأساسيات، بمعني 
أنك تحتاج إلى عملاء محتملين »Leads« أكثر من احتياجك 
لأعداد الزيارات، هذا يعني أن تركز جهودك التسويقية على من 
لديه القدرة لاستخدام خدمتك أو شراء منتجاتك، غير ذلك فإن 

جهودك تذهب سدى.
العملاء المحتملين،  حــال قمت بالحصول على معلومات 
البريدية  القوائم  الــبــدء بعمل حملة تسويق عبر  يمكنك 
الزيارة  واستهدافهم بشكل مخصص. فيقوموا بإعادة 

لموقعك وتحقيق عملية الشراء.
الحصول على Leads هي المرحلة الثانية من قمع المبيعات 

.Leads المبسط، وتعتبر عنق الزجاجة فبدون
حصّل من خلالها على 

ُ
ومن أفضل الطرق التي يمكنك أن ت

عملاء محتملين عندما تكون المنشورات مخصصة للفئة 
التي تستهدفها وليست لعامة الجمهور. فتذكر أنك تريد 

جلب من يستطيع شراء منتجك أو استخدام الخدمة.
ويمكنك الاستعانة بالخبرات من المختصين بالشبكات 
أعــداد  التي تريد زيــادة  الفئة  الاجتماعية لاستهداف تلك 

زياراتها لموقعك.

الإنــتــاجــيــة، ويتحدد دور  الأداء ورفـــع  بـــارزًا فــي تطوير  المــشــرف دورًا  يلعب 
المشرف من خلال المهارات اللازمة في بناء فريق العمل والاهتمام بالمرؤوسين، 

وبناء علاقات إيجابية، والموازنة بين احتياجات العمل والعاملين.
ا ناجحًا، 

ً
ا، ولكن ليس من السهل أن تكون مشرف

ً
من السهل أن تكون مشرف

ا ناجحًا:
ً
لذا هنا ثلاثة عوامل لابد أن تتوفر فيك لتكون مشرف

❶ أنت الآن مشرف تقود الآخرين بينما كنت في الماضي مجرد عضو في 
الفريق، وهذا يعني أنك مُراقب ممن حولك في أقوالك وتصرفاتك وقراءتك، لذا 

فهم ينتظرون منك قرارات جيدة وسريعة.
ا« بين رئيسك ومرؤوسيك، وهذا يعني 

ً
ا فأنت تعمل »وسيط

ً
❷ كونك مشرف

الــروح المعنوية  الوقت نفسه تحافظ على  أنــك يجب أن ترضي إدارتـــك، وفــي 
لمرؤوسيك.

❸ يجب أن تعمل على نقل أهــداف شركتك إلى مرؤوسيك، وهــذا يعني أنك 
مسؤول عن إيجاد عمل ملائم لتحقيق الأهداف.

رت جدول أعمالك 
ّ

هل قابلتك سابقا مشاكل أخ
بسبب مهام صغيرة وجزئيات قد لا تستغرق 
مــدة عملها ساعة واحـــدة أو أقــل؟ المشكلة فقط 
أنــك لا تعرف كيف تقوم بها أو لا تمتلك وقتا 
لــذلــك، وفـــي الــوقــت نــفــســه لا تــعــرف لمــن تتوجه 
لينجزها لـــك. قــد يــتــوقــف إطــــاق شــركــتــك على 
تصميم شعار، أو يتوقف عملك بسبب بعض 
الصور للمحتوى المنشور بموقعك، ربما تملك 
لــبــرنــامــج أو تطبيق ولــكــن ليست  فــكــرة رائــعــة 
لديك أدنــى فكرة عــن البرمجة والتطوير فيمر 
الـــوقـــت لــتــجــد أن فــرصــتــك لــتــحــقــيــق ربــــح جيد 
مــن هـــذا التطبيق وفــكــرتــه قــد ضــاعــت وذهــبــت 

لشخص آخر.
وتــلــك المــهــمــة تــقــوم بــهــا بــعــض المــواقــع بأسعار 
مـــوحـــدة لــلــخــدمــات، مـــا يــتــيــح لــلــمــشــتــري شـــراء 
ــادي  ــتــــصــ ــه بـــســـعـــر اقــ ــ ــة لــ ــبــ ــاســ ــنــ الـــــخـــــدمـــــات المــ
ومــمــيــز بحسبة بسيطة لمــيــزانــيــة مــا تحتاجه 
لإنــجــاز خــدمــة ككتابة مــقــال أو تصميم شعار 
أو اســـتـــشـــارة فــنــيــة لمــــوضــــوع طـــــــارئ، ويــعــمــل 
ــمًــــا بــحــمــاس لــتــقــديــم الــخــدمــات  الـــبـــائـــعـــون دائــ
المــصــغــرة بـــجـــودة عــالــيــة حــتــى يــحــصــلــوا على 
تقييمات جــيــدة تــســاعــدهــم عــلــى زيــــادة الطلب 
على خدماتهم مرة أخــرى. وباعتبارك مشتريا 
ســتــتــمــكــن مـــن المــتــابــعــة مـــع الــبــائــع حــتــى يــقــوم 

بتسليمك الخدمة بالجودة التي تتوقعها. وفي 
النهاية تقيم الخدمة حسب تجربتك لها.

ومن خلال مواقع الخدمات الصغيرة تستطيع 
بعد عن كاهلك تماما الكثير من العراقيل 

ُ
أن ت

التي أنت في غنى عن مواجهتها، وتوفر بذلك 

الوقت لتركز على أعمالك ومهامك الرئيسية، مع 
خدمات اقتصادية واحترافية مميزة، يضمن لك 
جودتها وسلاسة سير معاملاتك مع بائعيها 
فــريــق دعــم فني مستعد دائــمــا لمساعدتك على 

تخطي أي مشكلة أو صعوبة تواجهها.

مواقع الخدمات الصغيرة الأمثل لإنجاز الأعمال

3 عوامل لنجاح مشرِف العمل  

أبرزها الشفافية والإيجابية 

أفضل 4 طرق لجذب المواهب والاحتفاظ بها

القاهرة - محمد أحمد

يعد توظيف أفضل المواهب معضلة كبيرة عند تأسيس أي 
مشروع تجاري، فيطرح رب العمل العديد من الأسئلة التي تضم 

كيفية جذب أفضل الكفاءات التي تنجز أعمالا عظيمة وتجذب 
العملاء.

فعملية توظيف المواهب ليست سهلة، بل مكلفة ويمكن 
أن تكون محفوفة بالمخاطر، وقد يلجأ المديرون إلى توظيف 

من هم أقل خبرة في البداية مع التخطيط لجذب المزيد من 
المواهب ذوي الخبرة والاختصاص مع تقدم الأعمال التجارية 

في المستقبل، حسبما أفاد به موقع »أنتهيل« الأسترالي.
والاستثمار في استقطاب المواهب الأفضل قد يكون صعبا على 

المدى القصير، غير أنه يعطي للمؤسسات والشركات فرصة 
لتحقيق ربح أكبر على المدى الطويل، فيما يلي بعض الطرق 
لجذب المواهب والاحتفاظ بها.وقدم موقع »أنتهيل« الطرق 

الأفضل لجذب المواهب كما يلي: 

   

استخدام الوكالات لجذب المواهب 

يتعين على المؤسسات والشركات اختيار وكالة معتمدة وموثوق بها 
وتــدرك أهــداف الشركة، ويجب أن تكون متحمسة، وهــذا يعني أنها 
ستبذل جهودا كبيرة بحثا عن المواهب الأكثر فعالية المتميزة التي 

تحقق الأهداف المرجوة.

الإلمام برؤية الشركة

حين يعثر المدير على الموظف المتميز، ينبغي له أن يوضح لهم رؤية 
المــؤســســة، ولمـــاذا تختلف عــن بقية المــؤســســات إضــافــة إلــى تميزها 

والتدابير التي يعتمدها للنجاح على المدى الطويل.

ولا يجب أن تتوقف هذه العملية بعد حصول على المواهب الجديدة، 
بل تستمر في تعزيز الغرض المنشود وقيم الشركة، ويمكن للمدير أن 

يناقشه خلال المحادثات مع الكوادر كلما استطاع ذلك.

طرح التحديات 

تتمتع الكوادر المتميزة التي استقطبتها المؤسسة بمهارات جديدة 
ــان المـــوظـــف المـــوهـــوب عن  ــيـ ومـــتـــطـــورة، ويــبــحــث فـــي كــثــيــر مـــن الأحـ
تحديات وفرص لتنمية شخصيته، وعلاوة على ذلك، يطمح إلى أن 
يكون جزءا من مشروع جديد، حيث يحصل على مزيد من الحرية 

للقيام بالعمل وبناء فريق جديد.
وللحصول على أفضل نتيجة من هؤلاء الكوادر، يجب إزالة العديد 

من الحواجز ليصبح العمل سهلا بالنسبة لهم، وعلى سبيل المثال، 
يمكن للشركة أن تركز على إدارة المشاريع وليس إدارة الــوقــت، ما 

يساعد على خلق بيئة العمل التي توفر للموظفين المرونة.

الشفافية والإيجابية 

درج الكثير مــن رجــل الأعــمــال على الــقــول بــأن العمل لا يسير بطريقة 
سلسة، أي لا يحقق ربحا، وإذا كان أحدهم يسعى إلى توظيف أفضل 
المواهب، يتعين عليه أن يتحلى بالشفافية الإيجابية فيما يتعلق بسير 
العمل. وإذا كانت الأمــور تأخذ وقتا أطــول مما هو متوقع، فيجب على 
مسؤول الشركة إعطاء الموظفين الثقة والطمأنينة بأن الأمور تسير في 

الاتجاه الصحيح، لأنهم يسعون إلى تحقيق أهداف المؤسسة.
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لا يفوتك

بروجيكتور بصورة
 80 بوصة

ــاط ضـــوئـــي  ــ ــقــ ــ إســ ــاز  ــ ــهـ ــ جـ ــن  ــ عــ  LG ــة  ــ ــركـ ــ ــفــــت شـ كــــشــ
إذ  الــعــمــلــيــة،  يــمــتــاز بخصائص شــديــدة  )بــروجــيــكــتــور( 
قريبة  مسافة  من  بالتشغيل  ويسمح  بالبطارية،  يعمل 

الحائط. من  للغاية 
الجديد  الجهاز  أن  الأمريكي   The Verge موقع  وذكر 
 13 PH450U قادر على عرض صورة بحجم  المسمى 
ــادر عــلــى  بــوصــة مــن مــســافــة 33 ســم فــقــط، كــمــا أنـــه قـ

بوصة.  80 إلى  يصل  حجم  بإجمالي  صورة  عرض 
ــاز أنـــه  ــهـ ــــن ضـــمـــن المــــزايــــا الـــعـــمـــلـــيـــة أيـــضـــا فــــي الـــجـ ومـ
إلــى  أنــه لا يــحــتــاج  بــالــغــة، كــمــا  بــالــحــمــل بــســهــولــة  يسمح 
البطارية  على  مباشرة  العمل  يمكنه  إذ  توصيلات  أي 
المـــدمـــجـــة لـــفـــتـــرة طـــويـــلـــة تـــصـــل إلــــى ســـاعـــتـــن ونــصــف 

بالكهرباء. مجددا  شحنها  إعادة  يمكن  كما  الساعة، 
بالنسبة  الزوايا  مختلف  بتصميم  كذلك  يتمتع  الجهاز 
الضوئية  الــصــورة  بإسقاط  تسمح  إذ  الــضــوء،  لعدسة 
المــتــحــركــة عــلــى أي جــســم، ســــواء فـــي وضـــع رأســــي أو 
العالمية  الجهاز في الأسواق  المقرر طرح  عامودي، ومن 

دولارا.  350 بسعر  المقبل  أكتوبر  بحلول 

   

كعادة البشرية في التكيف مع ظروف البيئة 
ــواء، يــمــكــن لبعض  ــهــ قــبــل ظـــهـــور مــكــيــفــات الــ
الــبــســيــطــة أن تــقــي مستخدمها  الابـــتـــكـــارات 
حر الصيف، عبر صنع مكيفه الخاص بأقل 

تكاليف ممكنة.
1 - أبرز الأفكار تتمثل في تمكن سكان ولاية 
كاليفورنيا من ابتكار طريق بدائية لتجنب 
ــرارة الــجــو وتلطيف جــو المــنــزل، مــع خــال  حــ
الــداخــلــيــة، عــن طريق  المــنــزل  تسخير هندسة 
إقامة فتحات صغيرة من أجل إدخــال الهواء 
الـــبـــارد لــيــا، ليبقي جــو المــنــزل لــطــيــفــا، وهــي 

الــطــريــقــة الـــتـــي يــمــكــنــك الاســـتـــغـــنـــاء بــهــا عن 
المكيف، وإعادتها مرة أخرى. 

2 - إذا كنت ترهب من سخونة كرسي طفلك 
ــرارة الــــجــــو، فــيــمــكــنــك  ــ ــ ــارة بــفــعــل حـ ــيـ ــسـ فــــي الـ
ــواء، أو أكـــيـــاس ثــلــج أو  ــ اســتــخــدام مــضــخــة هـ
تــبــريــد الكرسي  مضخة رزاز مــيــاه، مــن أجـــل 
الــذي  الــجــو لطفلك، فــوعــاء التبخر  وتلطيف 
يحافظ على برودة زجاجات المياه والعصير 
يمكنه أن يبقي الزجاج باردا من خلال تعرق 

الزجاجة من الخارج.
3 - مــئــات الــجــالــونــات مـــن المـــيـــاه الــتــي تــهــدر 
ــفـــات يـــمـــكـــن اســـتـــخـــدامـــهـــا  ــيـ ــكـ ــا مــــن المـ ــنـــويـ سـ
بطريقة مبتكرة، في تكوين أحواض من الزرع 

مــن خــال توصيل أنابيب مياه مــن المكيفات 
ــي داخــــــل الـــحـــوض  لـــلـــحـــوض، لــتــلــقــي بـــهـــا فــ

وتروي الزرع.
الـــبـــارد فــي منزلك  المــــاء  4 - يمكنك اســتــغــال 
لتحويله إلى هواء بارد، عن طريق ضخ المياه 
الباردة من أنابيب النحاس، ووضعه أمام أي 

مروحة.
5 - لمــروحــة الكمبيوتر اســتــخــدام آخــر فعال، 
عـــنـــدمـــا يـــتـــم تـــوصـــيـــلـــهـــا بـــخـــلـــيـــة شــمــســيــة، 
وتــحــيــطــهــا بــمــابــس مــبــتــلــة، ســتــعــمــل كعمل 
مكيف صغير، وتتكلف ما يعادل 5 دولارات 
الــزهــيــد يمكنك صنع العديد  فــقــط، فبثمنها 

منها وتوزيعها في عدة غرف.

مريم الشربيني

محمد شعيب

يعتبر التوفير فــي استهلاك بطارية الهاتف 
ــيـــر مــن  ــثـ ــة لـــكـ ــبـ ــسـ ــنـ ــالـ ــغ الأهــــمــــيــــة بـ ــ ــالـ ــ أمـــــــــرا بـ
ــعــــاب الــذيــن  المــســتــخــدمــن خـــاصـــة مــحــبــي الألــ
يقضون ساعات طويلة في استخدام الهاتف 
ــدوم الـــهـــاتـــف لــلــعــمــل لمــدة  ــ ــا يـ ــادة مـ ــ لــلــعــب، وعــ
يــوم كامل عند الاســتــخــدام الــعــادل، ولكن عند 
الضغط عليه ستضطر إلى إعادة شحنه أكثر 
مــن مــرة، وقــام موقع Cnet الأمــريــكــي باختبار 

.
ً

أفضل الهواتف التي تدوم بطارياتها طويل

S7 جالاكسي
تــفــوق الــثــاثــة هــواتــف فــي اخــتــبــار أطـــول عمر 
للبطارية وتصدرت عائلة S7 القائمة، فتدوم 

 S7اكتيف 21 ساعة و S7 بطارية سامسونج
ايدج لمدة 19 ساعة، فيما تعمل بطارية هاتف 

S7 لمدة 16 ساعة.

موتو Z فورس
يــمــتــلــك هـــاتـــف مـــوتـــو Z فــــــورس الـــعـــديـــد مــن 
الملحقات الجديدة، وتحملت البطارية الخاصة 
به مدة 16 ساعة و32 دقيقة من تشغيل مقاطع 
 LI - وهي من نوع ،Cnet الفيديو في مختبرات

ION بقوة 3500 ميلي أمبير.

وان بلس 3
بسعر مقبول يصل إلى 399 دولارا وإمكاناته 
الــجــيــدة مــع كــامــيــرا خلفية 16 مــيــجــا بيكسل 
ومـــعـــالـــج ســـنـــاب دراجـــــــون 820 تــظــل بــطــاريــة 

هاتف وان بلس3 مثيرة للإعجاب حيث تدوم 
ــا 

ً
14 ســاعــة و17 دقــيــقــة، والــجــهــاز يــدعــم أيــض

خاصية الشحن السريع، وتبلغ سعة البطارية 
أمــبــيــر وهــــي داخـــلـــيـــة ولا يمكن  3000 مــيــلــي 

إزالتها.

Mi5 شاومي
للأسف أن هاتف شاومي Mi5 متوافر فقط في 
الصين والهند، وهو يتميز بتصميمه المذهل 
الــزجــاج، والبطارية الخاصة به  المصنوع مــن 
من لي بو بقوة 3000 ميلي أمبير تــدوم لأكثر 

من 14 ساعة وهي غير قابلة للإزالة.

هواوي ميت 8
يــمــتــلــك هـــاتـــف هـــــواوي مــيــت 8 شـــاشـــة كــبــيــرة 

الـــحـــجـــم مــــقــــاس 6 بــــوصــــة وقــــــــارئ لــبــصــمــات 
الأصـــابـــع وبــالــطــبــع بــطــاريــة هــائــلــة قـــوة 4000 
ميلي أمبير وعملت لمدة 15 ساعة ونصف من 
تشغيل الفيديو المتواصل عند اختبارها من 

.Cnet قبل

J3 سامسونج جالاكسي
ــفــــكــــر فــــــي امــــــتــــــاك هـــاتـــف  فــــــي حـــــــال كــــنــــت تــ
ـــJ3 مــن  ــ ــر مـــقـــبـــول فــ ــعـ ــة وسـ ــويـ ذي بـــطـــاريـــة قـ
ســامــســونــج هــو الأنـــســـب، فــســعــره يــصــل إلــى 

200 دولار.
15 ساعة  تــدوم  قوية  ويحتوي على بطارية 
و40 دقــيــقــة مــمــا يــوفــر لــك مــســاحــة اســتــخــدام 

اليوم. كافية لطول 

6 هواتف تصمد في اختبار البطارية
في مقدمتها جالاكسي S7 الجديد

5 أفكار لصنع مكيفك الخاص
بأقل تكاليف تكنولوجية ممكنة

مصطفى محمود
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بضغط من الأسهم القيادية

مؤشر البورصة يختتم الأسبوع بتراجع 0.5 %

ــة قـــطـــر آخـــر  ــبـــورصـ ــام لـ ــعــ ــر الــ اخـــتـــتـــم المــــؤشــ
ــبــــوع عــلــى انـــخـــفـــاض بنسبة  جــلــســات الأســ
0.5% بواقع 51 نقطة، مستقراً عند مستوى 
ــم  ــهـ ــغـــط مــــن الأسـ ــة، وســــــط ضـ ــطـ ــقـ نـ  11135

القيادية التي تراجعت بنهاية الجلسة.
ــدد مــن  ــ ــة عــ ــبــــورصــ ــلـــى مــــؤشــــر الــ وضــــغــــط عـ
الأســـهـــم الــقــيــاديــة، أبـــرزهـــا ســهــم »الــكــهــربــاء 
لـــيـــتـــصـــدر  تـــــراجـــــع %2.12  الـــــــــذي  والمــــــــــــاء« 
تراجعات السوق، وسهم »الخليجي« بنحو 
1.68% و«بنك الدوحة« 1.67%، و«صناعات 

قطر« %0.9.

جني الأرباح

المــتــداول بالبورصة ناصر النعيمي  ويعلق 
أن الانخفاض الذي شهدته جلسة الخميس 
هو استمرار لعمليات جني أربــاح شهدتها 
البورصة، وسط ترقب من المحافظ الأجنبية 
وإحجام من المحافظ المحلية عن الدخول الى 
الــســوق بانتظار مــا ستسفر عنه الجلسات 

المقبلة.
الـــفـــنـــي  ــل  ــيـ ــلـ ــحـ ــتـ الـ ــمـــي ان  ــيـ ــعـ ــنـ الـ وأضـــــــــــاف 
الـــعـــام للسوق  ــاه  لــلــبــورصــة يــؤكــد ان الاتـــجـ
لازال يعطي إشـــارات دخــول إيجابية، وسط 
توقعات بتأثر ايجابي مــع انضمام المؤشر 
فوتسي، بانتظار السيولة التي سيضيفها 

المؤشر للسوق.
مؤكداً أن السوق بامكانه اختبار مستويات 
ــبـــوع  ــــال تــــــــداولات الاسـ مـــقـــاومـــة جــــديــــدة خـ
المــقــبــل، وقــدرتــه عــلــى الــوصــول الـــى مستوى 
ــا ســيــســمــح لــلــمــؤشــر  ــو مـ 11740 نــقــطــة، وهــ

بالانطلاق بحثاً عن مستوياته السابقة.

أداء الأسهم

وتراجع سهما »مسيعيد« و«صناعات قطر« 
بـــمـــعـــدل أكــــثــــر مــن 
0.8% ليغلقا عند 
18.94 ريــال، و113 
ريالا على التوالي، 
ــــم  ــهـ ــ تـــــــــاهـــــــــمـــــــــا سـ
ــر  ــطــ »مـــــــــــصـــــــــــرف قــ
الإسلامي« بنسبة 
تــراجــع 0.7% عند 

112 ريالا.
وشــــــــهــــــــدت أســــهــــم 
»أوريـــدو« و«إزدان 
الــقــابــضــة« و«قــطــر 
الــوطــنــي« و«قــطــر لــلــوقــود« نــســب تــراجــعــات 
تراوحت بين 0.1%، و0.4%، وبنهاية المطاف، 
أبــرزهــا سهم »ناقلات«  صعد 10 أسهم كــان 
بمعدل ارتفاع بلغ 0.5%، ومن ثم سهم »بروة 

العقارية« بنسبة %0.3.
ــــدت الــــتــــعــــامــــات تــــراجــــعــــا جـــمـــاعـــيـــا  ــهــ ــ وشــ
لقطاعات السوق يتصدرها الصناعة بنحو 
0.84%، بضغط من سهم »الكهرباء والمــاء«، 
كما سجل قطاع البنوك تراجعاً نسبته %0.5 
مع هبوط بعض أسهمه القيادية، وانخفض 
العقارات 0.13% متأثراً بتراجع سهم »مزايا 

قطر« 0.27%، و«إزدان« %0.26.
وارتــفــعــت أحــجــام الــتــداول إلــى 4.01 مليون 
ســهــم مــقــارنــة بـــ 3.32 مــلــيــون ســهــم بجلسة 
إلـــى 179.73 مليون  الــقــيــم  أمــــس، وصـــعـــدت 
ريال مقابل نحو 166.63 مليون ريال بجلسة 

الأربعاء.

نسب المساهمين

وبـــلـــغ اجـــمـــالـــي نــســبــة الــــشــــراء لــلــمــســاهــمــن 
تــقــدر بــنــحــو 67  الــقــطــريــن 37.23 % بقيمة 

مليون ريال، بينما بلغت قيمة عمليات البيع 
لهم نحو 86 مليون ريال تشكل 47.86 % من 

اجمالي نسب البيع.
واشــتــرى المساهمون الخليجيون ما قيمته 
26.7 مــلــيــون ريــــال تــشــكــل 7.8 % مـــن نسب 
الــشــراء، بينما قــامــوا ببيع مــا قيمته  14.7 

مليون ريال تشكل 8.17 % من نسب البيع.
ــانــــب عــلــى 55  ــتـــحـــوذ المـــســـاهـــمـــون الأجــ واسـ
الــشــراء بقيمة 99 مليون ريــال،  % مــن نسب 
وقاموا ببيع 79 مليون ريال تشكل 44 % من 

نسب البيع.
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دبي0.12%- الكويت5,420.43 %5,428.913,492.220.34مؤشر سوق الكويت السعري0.27% مؤشر سوق دبي

0.1%0.15% 4,519.83مؤشر سوق أيو ظبيأبو ظبي%0.52-5,823.06مؤشر مسقط العامعُمان

مؤشر القدس

9,924.12مؤشر السوق%1,143.570.10مؤشر السوقلبنان
مؤشر السوقتونس%0.17-2,085.63اللؤلؤ ة لصناعة الورق الصحيالأردن

المغرب

أسواق خليجية

سعر الاقفال

مؤشرات الأسواق الخليجية
المؤشر

30مؤشر 

513.17-0.12%
%0.85-المؤشر العامقطر8,131.49-1.13% المؤشر العامالسعودية -0.46%5,976.89 11,134.81

التغيرالمؤشرالبلد

مؤشرات الأسواق الخليجية

1,146.37 مؤشر البحرين العامالبحرينالكويت -0.15%

0.19-9.26سوليدير أ5.10-0.01

أسواق عربية

البلدالتغير سعر الاقفال المؤشر التغيرسعر الاقفال التغيرسعر الاقفالالمؤشر

مؤشرات الأسواق العربيةمؤشرات الأسواق العربية
البلد

362.93
مصر

البلد

70مؤشر مصر فلسطين

25/08/2016 25/08/2016
التغيرسعر الاقفالالتغيرسعر الاقفالالشركة

25/08/2016 25/08/2016

0.00 0.590
التغير

9.20سوليدير ب0.01-2.53بنك فلسطين

التغير الشركة الشركة
الاتصالات الفلسطينية

سعر الاقفال

0.08
بنك الكويت الوطني1.00-82.8(سابك)الشركة السعودية للصناعات الأساسية 

سعر الاقفال

شركة زين  53.8-1.250.00

الشركة

0.00

شركة الراجحي المصرفية

-5.00 الشركة السعودية للكهرباء 6.100.00بنك عودة 1.170
شركة الاتصالات السعودية

0.330

(أريد)الشركة الوطنية للاتصالات المتنقلة  0.001.020 0.00
18.9
57.5

بنك الخليج

-0.40
18.80أسهم مدرجة- بنك بيروت 4.200بيرزيت للادوية

0.460بيت التمويل الكويتي فلسطين للتنمية والاستثمار

0.00

أسهم مدرجة- البنك اللبناني للتجارة 0.950بنك الاستثمار الفلسطيني

18.00.00مجموعة سامبا المالية
0.194 رسامني يونس للسيارات ب1.200.00بنك القدس

أسهم مدرجة- بنك بيمو 0.02-0.52فلسطين للاستثمار العقاري

3.23
1.720.220.228

5.00
0.00

0.385
أسهم مدرجة- بنك لبنان والمهجر 0.06

ا لاسمنت الابيض اسمي3.200.00التأمين الوطنية

1.69

3.10
10.00

بنك الرياض

البنك التجاري الكويتيشركة اتحاد اتصالات

البنك الأهلي المتحد  -1.00
0.00

63.8(سافكو)شركة الأسمدة العربية السعودية 
بنك بوبيان 10.3-0.05

0.00

22.1-0.100.00 0.320
34.2-0.50

100.00
البنك الأهلي الكويتي 0.000.320

0.390البنك الأهلي المتحدأسهم تفضيلية- بنك بيمو 2.850.00دواجن فلسطين -0.05 البنك السعودي الفرنسي
0.00 الشرقية للتنمية الزراعيه

0.00 20.3 0.00

0.10 1.39البنك الاسلامي العربي

100.200.00 2009بنك بيبلوس اسهم تفضيلية فئة 0.710المؤسسة العربية للفنادق
0.7900.00شركة مباني 0.15-17.5البنك السعودي البريطاني 101.000.00

10.8شركة المملكة القابضة
 2008بنك بيبلوس اسهم تفضيلية فئة 1.460البنك الاسلامي الفلسطيني

0.00--بنك بيروت اسهم تفضيلية فئة ه1.730القدس  للمستحضرات الطبية 0.325بنك برقان0.05-

0.550

-20.00

76.45شهادات ايداع- بنك بيبلوس 0.660.00سجاير القدس

2.440(أمريكانا)الشركة الكويتية للأغذية 

0.00
(ينساب)شركة ينبع الوطنية للبتروكيماويات  0.470أجيليتي2.220.02فلسطين للاستثمار الصناعي 43.5

0.00
1.610.00بنك بيبلوس 

6.6شركة كيان السعودية للبتروكيماويات
-0.30

1.560
16.10.4900.00البنك العربي الوطني

0.00(القابضة)مجموعة الصناعات الوطنية 33.2
شركة رابغ للتكرير والبتروكيماويات

0.114

-2.00 12.8
شركة أسمنت الكويت

بنك الكويت الدولي 0.15

0.00

14.21هولسيم لبنان1.370العربية الفلسطينية لمراكز التسوق
(القابضة)شركة مشاريع الكويت 

شركة التعدين العربية السعودية

شركة بوبيان للبتروكيماويات 

0.90
0.00

52.80.50شركة المراعي
-0.20

0.00

البنك الوطني

0.820البنك التجاري الفلسطيني
شركة التصنيع الوطنية

0.00
0.190

2.83المصرية لمدينة الانتاج الاعلامى0.02-0.65مطاحن القمح الذهبي

4.090.0025/08/2016ترست العالميه للتأمين
الشركة0.140.00(**)المجموعة الاهلية للتأمين

الشركه القابضه المصريه الكويتية
التغير

10.70.380 -0.25

0
0.400.00-سعر الاقفال 0.385شركة الخليج للكيبلات والصناعات الكهربائية

-0.15
33.8مجموعة صافولا

12.6 0.1320.00مصرف الإنماء
1.00

مطاحن ومخابز شرق القاهرة0.00

مطاحن شرق الدلتا1.100.00ابراج الوطنية

9.70مصانع الزيوت النباتية
49.470-0.40
 شركة جبل عمر للتطوير 8.150

11.0البنك السعودي للاستثمار0.45القدس  للاستثمارات العقارية 13.27
14.8(بتروكيم)الشركة الوطنية للبتروكيماويات 

-0.18
0.00

0.214

0.85المستثمرون العرب

0.200 60.0

-0.05
0.00

0.670شركة المجموعة المشتركة للمقاولات
0.00 0.188 إيفا للفنادق والمنتجعات 

شركة ألافكو لتمويل شراء وتأجير الطائرات
2.00 شركة القرين لصناعة الكيماويات البترولية

1.00-الشركة التجارية العقارية 0.075 0.00
9.79

المشروعات الصناعية والهندسية0

0.07جلوبال كوم للاتصالات
15.00مطاحن مصر الوسطى0

0.00
-0.3210.3
-0.1112.0 المجموعة السعودية للاستثمار الصناعي

-0.37
البنك السعودي الهولندي

الشركة  المصرية للاتصالات0.00

العامه للصوامع والتخزين

1.21مركز نابلس الجراحي التخصصي

-0.15
0.00 شركة إيكاروس للصناعات النفطية

شركة التسهيلات التجارية
0.032

2.00
-0.05

0.174 50.750مطاحن وسط وغرب الدلتا1.070المشرق للتأمين
5.7 شركة دار الأركان للتطوير العقاري 11.35 مطاحن ومخابز جنوب القاهرة والجيزة1.250.00الفلسطينية للاستثمار والانماء

المجموعه الماليه هيرمس القابضه4.940العربية لصناعة الدهانات
مطاحن مصر العليا0.00

المصرية لصناعة النشا والجلوكوز0.280.00فلسطين لصناعات اللدائن

1.150.00الوطنيه لصناعة الكرتون

12.2 (سيبكم)الشركة السعودية العالمية للبتروكيماويات 

12.31-0.19

35.55-1.82
77.000

6.36-0.13

بنك عمان الوطني 
الشركة

25/08/2016

0.25-0.004
التغيرسعر الاقفال

0.02-0.83الاسكندرية للغزل والنسيج0.700.01الفلسطينيه للتوزيع والخدمات اللوجستيه
14.570.12 مطاحن ومخابز الاسكندرية0.300.00المؤسسه العقاريه العربيه

ابو قير للاسمدة والصناعات الكيماويه

(كومباني - ايسترن )الشرقية 
6.75

215.00
115.50

النساجون الشرقيون0.01-1.22الفلسطينية للكهرباء

3.97

-0.52
5

0.39-0.004
0.010-0.24بنك ظفار 

بنك مسقط  

0.000
0.000 1.62(عمانتل)الشركة العمانية للاتصالات 

0.08
1.54

شركة الحسن الهندسية

التغيرسعر الاقفالالشركة
6.30العربية للأدوية والصناعات الكيماويه

0.040

25/08/2016

البنك الاسلامي الاردني

ممفيس للأدوية والصناعات الكيماويه البنك العربي

8.600.18النيل للأدوية والصناعات الكيماويه
-0.11

0.0909.90-0.23

1.90 شركة شل الـعمـانية 

0.48 شركة اسمنت عمان

ايبيكو- المصرية الدولية للصناعات الدوائية 

0.11

البنك الأهلي

1.04-24.00بالكين- البويات والصناعات الكيماويه 

0.002
0.003 0.17بنك صحار

شركة اسمنت ريسوت

0.19
0.000
0.000
0.000

9.280.000بنك الاسكان
0.030-3.57البنك الاردني الكويتي

-0.005
70.000

19.000
شركة جلفار للهندسة

كفر الزيات للمبيدات والكيماويات
19.210 القاهرة للأدوية والصناعات الكيماويه

6.09
3.69

1.800.000
0.400.000 شركة ظفار الدولية 

شركة صناعة الكابلات العمانية

0.000 0.56 اومنفيست

0.000 0.62

0.000.000بنك الاستثمار العربي
الجوهرة- العز للبورسلين 

السويس للاسمنت

0.010-1.22الاتحاد للاستثمارات
شركة المطاحن العمانيـة 0.26-0.000.0007.84بنك المؤسسة العربية

4.03-0.23
11.08-0.03

بنك المال الأردني

1.450.000العربية للاستثمارات
اسمنت سيناء0.890.000

العز لصناعة حديد التسليح

23.980.13
0.49

1.866.220بنك القاهرة عمان الاسكندرية لاسمنت بورتلاند التغير0.010
25/08/2016

سعر الاقفالالشركة
2.360.000بنك الأردن

-0.11
9.37

0.13-7.30المتحدة للإسكان والتعمير
10.99 اسمنت بورتلاند طرة المصرية

11.95مصر للاسواق الحرة
0.10

0.03-1.450.0003.32العربية للاستثمارات

0.010-1.83بنك الاتحاد للادخار والاستثمار
الشركة المصرية لخدمات التلفون المحمول 0.030-2.30الكهرباء الاردنية

0.05-القناة للتوكيلات الملاحية
0.000

19.95 مؤسسة الإمارات للاتصالات 5.17

-0.13

بنك أبو ظبي الوطني

شركة أبوظبي الوطنية للطاقة سعر الاقفالالشركة

بنك الخليج الأول

0.52
6.54

0.05

-0.04

0.0100.00-1.30الاسمنت البنك الأهلي سوسيتية جنرال

0.10 بنك الإتحاد الوطني" البــا " شركة ألمنيوم البحرين 0.318
0-0.01

0.080 2.90الفوسفات
49.00 -0.020

بنك التمويل المصري السعودي

مصر بنى سويف للاسمنت 0.690-15.71البوتاس العربية

مصرف أبو ظبي الإسلامي
4.35
3.79

20.00

0
-0.52

0.000
التغير

-0.75

9.06

بنك أبو ظبي التجاري25/08/2016

($)البنك الأهلي المتحد 

مصر للالومنيوم

0.008

0.010-0.50الاردنية للتعمير
مصر لصناعة الكيماويات3.47مصفاة البترول الاردنية

0.000

0.640 مصر/ البنك التجاري الدولي 3.47جوبترول/مصفاة الأردن

-0.020

0.700بنك البحرين الوطني 3.55-0.05

0.04 الدار العقارية0.000

5.150.00
0.00

2.74 -0.06

4.44 بنك الفجيرة الوطني

0.290(بتلكو)شركة البحرين للاتصالات  3.88
بنك رأس الخيمة الوطني0.340($)المؤسسة العربية المصرفية 

0.028
11.600

25/08/2016
الشركة0.000 0.388
-0.042

0.000
0

($)بنك إثمار 

-0.34

0
0.370
0.120

0.005 بنك البحرين والكويت

0.099بنك البحرين الإسلامي0

0.00 0.000

0.0902.12
التغيرسعر الاقفال

0.490.000شرق عربي للاستثمارات
بنك الخليج المتحد

0.02-2.32الشمس للإسكان والتعمير
8.16 التعمير والاستشارات الهندسية0.010- 2.07الاتصلات الأردنية

0.01 دبي للاستثمار0.000 مصرف السلام

8.15 كابو-النصر للملابس والمنسوجات

0.310مصر الجديدة للإسكان والتعمير
7.500($)بنك انفستكورب 

-0.44
7.040.00 شركة إعمار العقارية0.000

0.00
20.800.25

($)شركة الأوراق المالية والاستثمار 

-0.05 0.000
0

-0.38

بنك الإمارات دبي الوطني

0.066شركة بنادر للفنادق
54.99
14.42

0.00
2.75-0.13

بنك المشرق0.000شركة البحرين لتصليح السفن والهندسة

6.650.07(دو)شركة الإمارات للاتصالات المتكاملة  0.000 0.670شركة البحرين للتسهيلات التجارية
65.00 1.700 -0.07 6.97

0.00 1.32شركة سوق دبي المالي
5.50

0
0.02 بنك دبي الاسلامي

2.42مصانع الاتحاد لانتاج التبغ والسجائر
فودافون

0.020

المالية والصناعية المصرية

العربية لحليج الأقطان

العربية للطيران1.00-0.02

0.1600.0000.00($)انوفست 
0.000 2.740($)بنك طيب 

0.01 1.35
0 1.93 5.30العربيه وبولفارا للغزل والنسيج بنك دبي التجاري

-0.04
0.2450.000($)بيت التمويل الخليجى 

0.070-1.40الوطنية لصناعات الصلب
0.030-0.89الرأي

59.28
6.16

0.530.010الاستثمارية القابضة

3.86الاجواخ الاردنية

0.010 0.43 الزي لصناعة الالبسة الجاهزة

0.450.020حديد الاردن

البنك المصري لتنمية الصادرات

0.000.000العالمية  للصناعات الكيماوية
0.920.000المركز العربي للصناعات الدوائية

مدينة نصر للإسكان والتعمير

0.000.000أرال/الألمنيوم 
0.080-2.27العالمية للزيوت
المتحدة المالية

القومية للأسمنت

9.50
217.47
10.70

بنك قناة السويس0.040-

1.070.010

القاهرة للإسكان والتعمير

اوراسكوم للانشاء والصناعة

أسـواق خليجيـةأسـواق عربيــة

إعداد بيت الاستثمار العالمي )جلوبل(أسعار أسهم الشركات المدرجة في الأسواق العربية والخليجية
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«: التهدئة مرجحة محللون لـ»

بورصات العالم
 تترقب إشارة »يلين«

ــواق الــعــالمــيــة، الـــيـــوم الــجــمــعــة، خــطــاب  ــ تــتــرقــب الأســ
جانيت يلين، رئيسة الاحتياطي الفيدرالي )البنك 
المـــركـــزي الأمـــريـــكـــي( أمــــام المــؤتــمــر الــســنــوي لحكام 
المـــصـــارف المـــركـــزيـــة فـــي جــاكــســون هــــول بــالــولايــات 
المتحدة، إذ تأمل الأسواق العالمية في تلقي إشارات 
مـــن خـــطـــاب يــلــن بـــشـــأن تـــوقـــعـــات أســـعـــار الــفــائــدة 

الأمريكية.
ــول تــلــمــيــحــات  وتـــتـــفـــاوت تـــوقـــعـــات المــســتــثــمــريــن حــ
بــيــلــن، والــتــي ســتــؤســس قــراراتــهــم فــي الــبــورصــات 
ــقــــادم، إذ يــتــرقــبــون مـــا إذ كــانــت  الــعــالمــيــة الــشــهــر الــ
ــرأي مـــع نــائــبــهــا  ــ المـــســـؤولـــة الــنــقــديــة ســتــتــفــق فـــي الــ
ستانلي فيشر، الذي مالت تصريحاته إلى التشديد 
 للتيسير 

ً
أكـــثـــر مـــيـــا الـــنـــقـــدي، أم ســتــتــبــنــى مــوقــفــا 

يتوافق مع محضر اجتماع البنك المركزي في يوليو، 
الذي أشار إلى أن البنك لا يتعجل رفع الفائدة.

لــكــن خبير الأســــواق المــالــيــة وائـــل الــنــحــاس يـــرى أن 
إشــارات المسؤولة النقدية الأمريكية اليوم ستكون 
عكس كل التكهنات، وتوقع في تصريحات هاتفية 

إلى »لوسيل« أن »يميل خطاب المسؤولة الفيدرالية 
إلــى أن أي  الــتــذبــذب«، منوها  نحو التهدئة ولــيــس 
إلــى قمة مجموعة  قـــرارات مالية مفصلية ستؤجل 
الــقــادم، إذ ستسعى واشنطن إلى  العشرين الشهر 

التنسيق مع شركائها في المجموعة.
ــة هـــانـــغـــتـــشـــو الـــصـــيـــنـــيـــة قــمــة  ــنـ ــديـ وتـــســـتـــضـــيـــف مـ
الــقــادم،  الــرابــع والــخــامــس مــن الشهر  العشرين فــي 
وسط توقعات بتنسيق السياسات النقدية والمالية 
بــن أبــــرز الــــدول المــتــقــدمــة والــنــامــيــة كـــرد فــعــل على 

الأزمة المالية العالمية.
وفــق هــذا التقدير، لا يــراهــن خبير الأســـواق المالية 
وائـــل النحاس على تغيرات مفصلية فــي مــســارات 
الأســــواق العالمية الــيــوم، ويــنــوه إلــى أن أي إشـــارات 
ــواق  ــ ســتــصــدر عـــن بــيــلــن ســتــكــون فـــي صـــالـــح الأسـ
العالمية، حتى لو حدثت هــزات لحظية، مشيرا إلى 
أن الأسواق المالية العالمية تتجه إلى قمم الأداء، وأن 

حدوث هزات دائمة هو أمر مستبعد.
فــي ســيــاق أوســــع، يستبعد مــحــلــلــون أي تغييرات 
مفصلية في سياسات البنوك المركزية بما ينعكس 
سلبا على الأســـواق، ولا يتوقع محسن عــادل نائب 

رئيس الجمعية المصرية للتمويل »حدوث تغييرات 
هيكلية في سياسات البنوك المركزية خــال الفترة 
المقبلة، خاصة في ظل حالة الاضطراب الاقتصادي 
العالمي والاعتماد المفرط علي السياسات النقدية في 
مواجهة المشكلات الاقــتــصــاديــة«. واعتبر عــادل في 
»لوسيل«، أن »هــذه المعطيات لا تتيح  لـ تصريحات 
مساحة مناورة كبيرة لصانعي السياسة النقدية، 

لمــواجــهــة الــتــغــيــرات الــهــيــكــلــيــة المــطــلــوبــة عــلــي المـــدي 
الــقــصــيــر«. ورجـــح أن يــخــرج الاجــتــمــاع بــإطــار أكبر 
للتنسيق ما بين البنوك المركزية، بما يضمن مزيدا 
مــن الــتــعــاون فــي هــذا المــجــال بــالاضــافــة إلــى السعي 
ــوى لــتــبــادل الــبــيــانــات والمــعــلــومــات  ــار أقــ لــوضــع إطــ
لمــواجــهــة تــحــديــات عمليات غسل الأمــــوال والتهرب 

الضريبي.

القاهرة - علاء حمودة

تراجع الدولار

تباين آسيوي

تباين أداء البورصات الآسيوية، ففي حين سجلت 
الأســــهــــم الـــيـــابـــانـــيـــة فــــي خــــتــــام تـــعـــامـــات بـــورصـــة 
طــوكــيــو أمـــس انــخــفــاضــا، بــعــد تــــداول ضــعــيــف، كــان 
إغــاق الأسهم الصينية عند أدنــى مستوياتها منذ 
أسبوعين. وانخفض مؤشر »نيكي« القياسي بنسبة 
لــيــبــلــغ 16555.95 نــقــطــة، وانــخــفــض مــؤشــر   ،%0.3
»توبكس« الأوسع نطاقا 0.2% إلى 1304.27 نقطة، 

فيما كما انخفض مؤشر »جيه.بي.إكس- نيكي 400« 
بنسبة 0.2% إلى 11719.50 نقطة.

ــر »ســـــــــــــــي.إس.أي 300«  ــؤشــ ــــن، هـــبـــط مــ ــــصـ وفــــــي الـ
لــيــبــلــغ 3,308.97 نــقــطــة،  الــقــيــاســي، بــنــســبــة %0.6 
وانخفض مؤشر »شنجهاي« المركب بنسبة %0.6 
لــيــســجــا أدنــــى مــســتــويــات  نــقــطــة،  لــيــبــلــغ 3,068.33 
منذ 12 أغسطس. وضغطت تكهنات في السوق بأن 
الحكومات المحلية قد تفرض تدابير للحد من ارتفاع 

أسعار المساكن على أسهم مطوري العقارات.

انــخــفــض ســعــر صـــرف الـــــدولار الأمــريــكــي أمــس 
قبل الكلمة المرتقبة لرئيسة مجلس الاحتياطي 

الاتحادي جانيت يلين.
وسجلت العملة الأمريكية تراجعا طفيفا أمام 
إلــى 100.40 يــن، لكن بعض  اليابانية  نظيرتها 
الـــدولار قــد يسجل ارتفاعا  قــالــوا إن  المتعاملين 
أمــام رفــع أسعار  كبيرا إذا مهدت يلين الطريق 

الفائدة.
إلــى 1.1295  المــوحــدة  ارتفعت العملة الأوروبــيــة 
فــــي مــســح  بـــيـــانـــات ضــعــيــفــة  دولار، مــتــجــاهــلــة 
لألمــانــيــا أجــرتــه مؤسسة »إيــفــو«، أظــهــر تراجعا 
حادا في ثقة قطاع الأعمال الألماني في أغسطس 
المــاضــي، ليسجل أكبر هبوط شهري منذ ذروة 
أزمـــة ديـــون منطقة الــيــورو فــي 2012 مــع تضرر 
الــخــروج البريطاني مــن الاتحاد  المعنويات مــن 

الأوروبي.

لندن - رويترز

 - عواصم

 - وكالات

ميلانو - رويترز

ضــــاعــــفــــت خــــســــائــــر شـــــركـــــات الــــتــــعــــديــــن نـــزيـــف 
تــراجــعــات الــبــورصــات الأوروبــيــة أمـــس، ولليوم 
الثاني على التوالي، في حين ارتفع سهم شركة 
ــيـــه« الألمــانــيــة لأبــحــاث الــســوق بفعل  »جـــي.إف.كـ
الحديث عن عملية دمــج واستحواذ. وانخفض 
الــــشــــركــــات  ــم  ــ ــهـ ــ ــــر »ســــتــــوكــــس 600« لأسـ ــــؤشـ مـ
الأوروبــيــة 0.8%، بعدما سجل مستوى جديدا 

هو الأعلى في أسبوع في الجلسة قبل الماضية.
ــوارد الأســـاســـيـــة هـــو الأضـــعـــف،  ــ ــ ــان قـــطـــاع المـ ــ وكـ
لـــلـــمـــوارد أكــثــر  ــر »ســـتـــوكـــس 600«  هـــبـــط مـــؤشـ
لــســهــم  بـــقـــيـــادة هـــبـــوط نــســبــتــه %3.7  مــــن %2، 
عــمــاق الــتــعــديــن »جــلــيــنــكــور«. لــكــن ســهــم »جــي.
قـــالـــت صحيفة  ــفـــع 7.4%، بــعــدمــا  ارتـ ــه«  ــيــ إف.كــ
أســبــوعــيــة ألمــانــيــة إن المــســاهــم المــســتــحــوذ على 
نسبة أغلبية يدرس خيارات من بينها الدمج أو 
البيع. وانخفض مؤشر »فايننشال تايمز 100« 
البريطاني 0.4%، في حين نزل مؤشرا »كاك 40« 

الفرنسي و»داكس« الألماني %0.5.

نزيف أوروبي
موسكو - رويترز

تماسك الذهب أمس فوق أدنــى مستوى في 
أربعة أسابيع لامسه في الجلسة السابقة.

ــداولات الــصــبــاحــيــة، صــعــد المــعــدن  ــتــ وفــــي الــ
إلـــى 1325.30  الــنــفــيــس نــحــو %0.2  الأصــفــر 
ــة(. ولامــــس المــعــدن  دولار لــأوقــيــة )الأونــــصــ
الأصفر أدنى مستوى في أربعة أسابيع عند 
1323.20 دولار للأوقية أمس الأول مع ارتفاع 
ــم يــســجــل الــــذهــــب تـــغـــيـــرا يــذكــر  ــ الـــــــــدولار. ولـ
الــعــقــود الأمــريــكــيــة عــنــد 1328.90 دولار  فــي 
للأوقية. ومــن بــن المــعــادن النفيسة الأخــرى 
زادت الفضة 0.3% إلى 18.56 دولار للأوقية، 
بــعــد تــراجــعــهــا لأدنــــى مــســتــوى فـــي ثمانية 
أسابيع عند 18.46 دولار للأوقية في وقت 
ســابــق مــن الــجــلــســة. وارتــفــع الــبــاتــن %0.4 
فـــي حـــن زاد  إلـــى 1076.70 دولار لــأوقــيــة، 
إلــى 685.75 دولار للأوقية  البلاديوم %0.6 
بعد انخفاضهما إلى أدنى مستوى في أكثر 

من أربعة أسابيع أمس الأول.

تماسك الأصفر

متأثرة بخسائر النفط

مؤشرات البورصات العربية تكتسي بالأحمر

اختتمت البورصات العربية تداولات هذا الأسبوع 
عـــلـــى انـــخـــفـــاض شـــبـــه جـــمـــاعـــي فــــي مـــؤشـــراتـــهـــا، 
يـــراه محللون محصلة طبيعية لاستمرار  فيما 
انخفاض أسعار النفط، وتخارج المستثمرين من 
الأسهم بفعل مخاوف بشأن التباطؤ الاقتصادي 

في المنطقة، وإجراءات التقشف.
وتــراجــعــت أســعــار النفط مــع تركيز الــســوق على 
الــوفــرة فــي المــعــروض مــن الــخــام وتــاشــي الآمـــال 
بتثبيت الإنتاج، إذ انخفض مزيج برنت 15 سنتا 
إلى 48.90 دولار للبرميل بعدما أغلق أمس الأول 
لـــم يسجل  عــلــى هـــبـــوط نــســبــتــه 1.8%، فـــي حـــن 
الخام الأمريكي الخفيف تغيرا يذكر عند 46.77 

دولار للبرميل بعدما هبط 2.8% أمس الأول.
وتراجع مؤشر البورصة السعودية مع استمرار 
نــزيــف أســعــار الــخــام، وهــبــط بنسبة 0.85% عند 

5976.9 نقطة.
وسجلت المؤشرات الكويتية انخفاضا جماعيا، 
الــنــقــطــة  إلــــى  فــهــبــط »الـــســـعـــري« بــنــســبــة %0.12 
الــوزنــي  نــقــطــة، وتـــراجـــع  5428.91 خـــاســـراً 6.62 
وكويت 15 بنسبة 0.15% و0.26% على الترتيب، 

بضغط من تراجع بعض الأسهم العقارية.
وانخفض مؤشر بورصة البحرين، لليوم الثاني 
ــــى مــســتــوى  إلــ بــنــســبــة %0.55،  الــــتــــوالــــي،  ــلـــى  عـ
ـــ1146.37 نقطة، ليفقد مــن خلالها 6.32 نقطة،  ــ الـ

وتـــصـــدر قــطــاع الــفــنــادق والــســيــاحــة الــتــراجــعــات 
بــنــحــو 1.02%، والـــبـــنـــوك 1.01%. وتـــأثـــر مــؤشــر 
سوق مسقط بتراجع القطاعين المالي والخدمات، 
ليتراجع بنسبة 0.52% عند مستوى 5823.06 
المــالــي بنسبة 0.82%، والخدمات  نقطة، إذ هبط 

بنسبة 0.25%. وانخفض المؤشر العام لبورصة 
ان بنسبة 0.17% إلى مستوى 2085.63 نقطة،  عمَّ
متأثرا بتراجع الأسهم القيادية، وتراجع قطاعا 
الــصــنــاعــة بــنــســبــة 1.46%، والـــخـــدمـــات بنسبة 
0.33%. ولم يكن المؤشر المصري الرئيسي »إيجي 

إكــس 30« أكثر حظا، إذ انخفض بنسبة %1.13، 
عند 8131.5 نقطة، والــثــانــوي »إيــجــي إكــس 70« 
بنسبة 0.12% عند 362.9 نقطة، وسط قيم تداول 
المــحــلــل  بــلــغــت 423.602 مــلــيــون جــنــيــه، واعـــتـــبـــر 
لــتــداول الأوراق  الفني عيسى فتحي مــن القاهرة 
الــســوق هذا  المالية أن السبب رئيسي فــي ضعف 
الأســـبـــوع هــو غــلــق الــســمــســرة لــلــمــراكــز المكشوفة 
لــلــعــمــاء مــنــذ عـــدة جــلــســات، لــلــتــوافــق مــع قــواعــد 
البورصة والــرقــابــة المالية، فضلا عــن قــرب عطلة 

عيد الأضحى. 
، استقر المؤشر العام لسوق دبــي في  في المقابل 
الــخــضــراء، مــدعــومــا بتحسن أداء أغلب  المــنــطــقــة 
الــقــطــاعــات وأبــرزهــا الــعــقــارات والاســتــثــمــار، بعد 

جلسة سيطر عليها التذبذب.
وارتــفــع المــؤشــر بنهاية التعاملات 0.34% رابحاً 
11.76 نقطة بإقفاله عند مستوى 3492.22 نقطة، 
 تــراجــعــات أمـــس الأول، وتــصــدر قطاع 

ً
مــتــجــاهــا

ــم ارتــفــاع  ــ ــ الــســلــع الارتــفــاعــات بنسبة 1.28%.ورغـ
المؤشر العام لسوق أبوظبي المالي، بنسبة %0.15 
لمستوى 4519.83 نقطة، مدعوما بتقدم قطاعات 
الــطــاقــة والــعــقــارات والــبــنــوك إلا أن الــتــراجــع كــان 
الــســمــة الـــســـائـــدة لمــســتــويــات الــــتــــداول، تــراجــعــت 
الـــتـــداول مــقــارنــة بجلسة أمـــس الأول،  مــســتــويــات 
حــيــث جـــرى الــتــعــامــل عــلــى 43.187 مــلــيــون سهم، 
مقابل 70.56 مليون سهم أمـــس، وبقيمة 99.51 

مليون درهم مقابل 190.105 مليون درهم.

¶ المؤشرات الكويتية الثلاثة سجلت انخفاضا جماعيا

¶ المستثمرون يترقبون التلميحات المرتقبة بشأن أسعار الفائدة
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كشفت شركة إل جي إلكترونيكس عن أحدث 
حــلــول الــهــواء، بما فــي ذلــك مكيفات الــهــواء 
ــا،  المــنــزلــيــة وحــلــول تنقية الـــهـــواء فــي أوروبــ
ــــك خــــال مـــعـــرض إيـــفـــا 2016. وســتــقــدم  وذلـ
“إل جي” حلولها للمنزل الأمثل مثل مكيف 
“DUALCOOL” وجهاز تنقية الهواء عالي 
الــذيــن  فـــي أوروبـــــــا  الـــعـــمـــاء  لــجــمــيــع  الأداء 

يقدّرون الكفاءة والأداء.
ويــعــد مكيف DUALCOOL مــن إل جــي أول 

مكيف هـــواء يـــزود بــضــاغــط مــــزدوج عاكس 
لـــزيـــادة الــكــفــاءة فـــي اســتــهــاك الــطــاقــة دون 
التخفيف من التبريد، وقد حصل الضاغط 
ــــن قــبــل  ــــادة مـ ــهـ ــ ــلـــى شـ المــــــــــزدوج الــــعــــاكــــس عـ
ــتـــبـــارات الــعــالمــيــة المــعــروفــة “تــي  شــركــة الاخـ
يــو فــي رايــن لانـــد”. ويقلل ضاغط مكيف إل 
الــكــهــربــاء  جـــي “DUALCOOL” اســـتـــهـــاك 
بـــحـــوالـــي 70% مـــع ســـرعـــة بــالــتــبــريــد تصل 
إلـــى 40% بــالمــقــارنــة مـــع المــكــيــفــات الــعــاديــة. 
كــمــا قــلــلــت الــتــقــنــيــات المــتــقــدمــة المــســتــخــدمــة 
فــــي الـــضـــاغـــط مــــن مـــســـتـــويـــات الـــضـــوضـــاء 

ــذلـــك المــكــيــف  بــشــكــل اســـتـــثـــنـــائـــي، لــيــعــتــبــر بـ
الأمثل للمنازل، كما يأتي الضاغط المزدوج 
العاكس بضمان يمتد لعشر سنوات. يوازن 
بــشــكــل مــتــمــيــز بــن   DUALCOOL مــكــيــف
الــشــكــل والــوظــيــفــة، مـــع تــصــمــيــمــه النحيف 
والجميل الذي يتوافق مع أي ديكور داخلي 
في أي منزل. وقال جو سيونغ جين، رئيس 
مــجــمــوعــة حــلــول الـــهـــواء والأجـــهـــزة المنزلية 
في إل جي إلكترونيكس: “تتميز مجموعة 
حــلــول الــهــواء الــجــديــدة الــتــي سنقدمها في 
مــعــرض إيــفــا 2016 بــالأنــاقــة والــكــفــاءة، كما 

أنها تقدم أداءً أفضل وأكثر سهولة بالنسبة 
لــجــمــيــع أفـــــراد الــعــائــلــة. يــهــتــم المــســتــهــلــكــون 
الأوروبـــيـــون بالمعايير عندما يتعلق الأمــر 
الـــطـــاقـــة والأداء، ولــهــذا  بـــكـــفـــاءة اســـتـــهـــاك 
إيــفــا بمثابة منصة  السبب أصــبــح مــعــرض 
بالنسبة لإدخــال الأجهزة الجديدة المتقدمة 

والمتطورة”.
وسيحظى زوار جناح “إل جــي” في القاعة 
ــا 2016”  ــفـ 18 مـــن مـــعـــرض بـــرلـــن خــــال “إيـ
بــالــفــرصــة لتجربة هـــذه المــنــتــجــات الــجــديــدة 

مباشرة.

كفاءة كبيرة باستهلاك الطاقة وأداء قوي وهواء نظيف

»2016 »إل جي« تعرض أحدث حلول تنقية الهواء في »إيفا 
الدوحة -

أعلنت مدينة دبي الرياضية أمس عن الانتهاء من أعمال 
بــنــاء وتــشــيــيــد مــجــمــع الــفــيــات الــفــاخــر “قــريــة فــورتــونــا”، 
لــلــمــاك، ويعكس هذا  الــوحــدات السكنية  والــبــدء بتسليم 
الــحــضــاري للمنطقة ذات الطابع  الــفــن  المــعــمــاري  المــشــروع 
الــريــاضــي، ويــتــمــيــز بــمــوقــعــه الاســتــراتــيــجــي وبــالــقــرب من 
الــشــهــرة العالمية، وتأتي  المــرافــق والمــاعــب الرياضية ذات 
هــذه الخطوة ضمن إطــار خطة المشاريع التطويرية التي 

أطلقتها مدينة دبي الرياضية نتيجة للزيادة السكانية.
يــعــد مــجــمــع فــيــات “قــريــة فــورتــونــا” إضــافــة جــديــدة إلــى 
الــدائــم في  الــحــافــل بسعيها  الــريــاضــيــة  سجل مدينة دبــي 
الــراقــيــة، ويضم المجمع 30 وحــدة  المــشــاريــع السكنية  بناء 
سكنية كل منها مؤلفة من أربع غرف وغرفة خاصة للخدم، 
وتقع قرية فورتونا ضمن فيكتوري هايتس وسط مدينة 
دبـــي الــريــاضــيــة وبــجــانــب الــعــديــد مــن الــخــدمــات والمــرافــق 
الرياضية مثل ملعب إلــس للجولف ذي 18 حفرة، ونــادي 
إلس للجولف. وصرح خالد الزرعوني، رئيس مدينة دبي 
الــريــاضــيــة: “يــســعــدنــا الإعــــان عــن الــبــدء بــمــرحــلــة تسليم 
الــوحــدات السكنية مجمع فــيــات “قــريــة فــورتــونــا”، وإننا 
بــغــايــة الــشــوق لاســتــقــبــال الــســكــان الــجــدد فــي مــديــنــة دبــي 
الــزرعــونــي بقوله “خطتنا تسير وفق  الــريــاضــيــة”. وتــابــع 
أســس تــم وضعها بهدف تقديم أفضل الأعــمــال وأفخمها 
لينعم سكان المنطقة بالرفاهية والــراحــة، وإنني على ثقة 
بأن سكان قرية فورتونا سوف يشعرون بتغيرات جذرية 
تطرأ على نمط حياتهم اليومية، ورضـــاء كامل وسعادة 
مــنــقــطــعــة الــنــظــيــر تــغــمــرهــم لــحــظــة دخـــولـــهـــم”.  وأضـــــاف: 
“تشهد أسواق دبي العقارية تنافسا كبيرا، ولهذا السبب 
مدينة دبي الرياضية تعد المكان الأمثل للسكن حيث توفر 
نوعية مميزة من الوحدات السكنية، وخير دليل على ذلك 
الــذي شهدناه على قرية فورتونا التي تم  الإقــبــال الكبير 

بيع وحداتها السكنية بالكامل”.

سامسونج تعتمد »أبتك« كموزّع رسمي لحلول طباعة الشركات

أعـــلـــنـــت ســـامـــســـونـــج عــــن تــعــيــيــنــهــا شـــركـــة أبــتــك 
كموزع رئيسي لمجموعة حلول الطباعة للشركات 
في منطقة الخليج العربي، وهي الشركة التقنية 
الــرائــدة في مجال المبيعات والتسويق والحلول 
اللوجستية، وتتبع لشركة إنجرام مايكرو وهي 
مدرجة في سوق نيويورك لــأوراق المالية تحت 

.)IM( رمز
وتعتبر أبتك الشركة الأكبر بقطاع توزيع التقنية 
في الشرق الأوسط وتركيا وأفريقيا، وهي الأقدم 
في المنطقة حيث تأسست في العام 1980 لتضم 
ــر شــبــكــة واســـعـــة مـــن المــــوزعــــن ومــحــفــظــة  ــ

ّ
ــوف وتــ

متكاملة مــن المنتجات التي تقدم حــلــولًا لتقنية 
المعلومات للشركات.

وقال شريف فهيم، رئيس قسم حلول الطابعات 
 
ٌ
في سامسونج الخليج للإلكترونيات: “كلنا ثقة

بأن التغطية الجغرافية لشركة أبتك ستساعدنا 
عــلــى الــتــأســيــس لمــجــمــوعــة جـــديـــدة مــتــكــامــلــة من 
ــفـــرص فـــي تــقــنــيــات الــطــبــاعــة لـــديـــنـــا، تــدعــمــهــا  الـ
الــخــدمــات ذات الــقــيــمــة المــضــافــة وخــصــوصــا في 
منطقة الخليج العربي وعقود طويلة من الخبرة 
وقاعدة واسعة من العملاء، وهي مجهّزة لتقديم 

كفاءة التكلفة للشركات مع تعزيز فاعلية التنقل 
والإنـــتـــاج”. وأضـــاف أن حــلــول الطباعة فــي أبتك 
 من القطع الصلبة وتطبيقات الأعمال 

ً
تشمل كلا

على حدٍّ سواء.
وقـــــال بـــهـــاء صـــالـــح، المـــديـــر الـــعـــام لــشــركــة أبــتــك 
فـــي الــخــلــيــج والـــشـــرق الأدنـــــى: “إن شــراكــتــنــا مع 
سامسونج تتيح لنا فرصة مهمة لتعزيز وإغناء 
لــلــشــركــات. وكــجــزء رئــيــســي فــي سلسلة  حلولنا 

الـــقـــيـــمـــة، نـــحـــن نـــســـعـــى لـــخـــلـــق فـــــرص المــبــيــعــات 
والأربــــاح لــلــمــزوديــن والمـــوزعـــن، وذلـــك مــن خلال 
برامج التسويق والخدمات اللوجستية والدعم 
الــفــنــي والـــخـــدمـــات المـــالـــيـــة وتــجــمــيــع المــنــتــجــات 

وتوزيعها.”
واستمراراً في التوسع في حلول الطباعة، قدمّت 
سامسونج الجيل الأحـــدث مــن سلسلة طابعات 
 ProXpress C3060 حيث تتيح طابعة ،ProXpress

تـــوفـــيـــراً إضـــافـــيـــا فــــي اســـتـــهـــاك الـــطـــاقـــة بــفــضــل 
الفعالية المتقدمة لعبوات الحبر ذات السعة الأكبر 
ونظام الصهر الفوري من سامسونج، ومن خلال 
وحدتي معالجة مركزية )800 ميجا هيرتز و400 
ميجا هيرتز(، تساعد الطابعة على تقديم سرعة 
أعــلــى فــي الطباعة والتصوير الضوئي وتقليل 
 ProXpress C30 زمن الانتظار. صُممت طابعات
خصيصاً للشركات الصغيرة والمتوسطة العاملة 
الــخــدمــات التخصصية والتجزئة،  فــي قــطــاعــات 
ــة عــــــادة لــــجــــودة الــطــبــاعــة  ــ ــويـ ــ حـــيـــث تـــكـــون الأولـ

وسهولة الاستخدام والتكاليف التشغيلية.
ومن بين المزايا الرئيسية التي تقدمها السلسلة 
الــرســومــيــات،  الــجــودة المتقدمة فــي طباعة  تــأتــي 
الــطــبــاعــة 9600×600 نــقــطــة في  حــيــث تــبــلــغ دقـــة 
البوصة مع تقنية محرك الاستعادة للصفحات 
النظيفة )ReCP(، وهـــو مــا يعني تــعــزيــز جــودة 
الطباعة والتصوير والمسح الضوئي للمستندات 
والـــصـــور، مــع حـــذف الــتــفــاصــيــل غــيــر الــضــروريــة 
وتـــعـــزيـــز الــعــنــاصــر غــيــر الـــواضـــحـــة. كــمــا تتيح 
سلسلة C30 التكامل المباشر مع أي أجهزة تعمل 
 ،Samsung eXtensible Open Architecture ببنية
إلـــى جــانــب عـــدد مــن مــــزودي حــلــول البرمجيات 

.Cirratoو Scanshareو Rindale المستقلين، مثل

توفيراً لاستهلاك الطاقة بفضل الفعالية المتقدمة

الدوحة -

دبي -

مدينة دبي الرياضية 
تعلن بدء تسليم 
وحداتها السكنية

ــــط، أمـــس جهاز  أطــلــقــت كــانــون الــشــرق الأوسـ
ــذه  ــكّــــل هـ ــــون XEED 4K501ST، وتــــشــ ــانـ ــ كـ
 XEED 4K500ST  ــدّثــــة مـــــن المــــحــ الـــنـــســـخـــة 
ــة كــــانــــون  ــمـــوعـ ــى مـــجـ ــ ــ الإضــــــافــــــة الأحــــــــــدث إلـ
ــاط المـــخـــصـــصّـــة لمــنــشــآت  ــ ــقـ ــ مــــن أجــــهــــزة الإسـ

.K4 بتكنولوجيا
يستعين جهاز XEED 4K501ST بتكنولوجيا 
ــة وضـــوح  ــ الــتــصــويــر المـــتـــطـــورة لــتــأمــن درجـ
ممتازة وجودة عالية، وذلك في جهاز صغير 
وخفيف الوزن يشكل خياراً ممتازاً للمحاكاة 
والتصاميم والمعارض. ويقدم الطراز الجديد 
المـــزيـــد مـــن الـــوظـــائـــف بــفــضــل إضـــافـــة وصــلــة 
لــقــطــات  الــتــي تــســمــح بــمــشــاهــدة   HDMI 2.0

فيديو بوضوح 4K باستخدام كابل واحد.
ويــــــــــعــــــــــتــــــــــبــــــــــر جــــــــهــــــــاز 

4K501ST خـــيـــر 
خـــــــيـــــــار لـــــأمـــــاكـــــن 
الـــتـــي تـــحـــتـــاج إلـــى 
مـــــــحـــــــتـــــــوى عـــــالـــــي 
الـــجـــودة يــعــرضــهــا 
ــل  ــيــ ــغــ جـــــــــهـــــــــاز تــــشــ
 Blu-ray أقـــــــــــراص
بتعريف عــالٍ فائق 
وبوضوح 4K، على 
ــرات  ــ ــمــ ــ ــؤتــ ــ غـــــــــــرار المــ
ــة وقـــــاعـــــات  ــيــ ــبــ ــطــ الــ

المـــــــــــحـــــــــــاضـــــــــــرات أو 
المـــــنـــــشـــــآت ذات الأغـــــــــــراض 

 HDMI الإبــداعــيــة. وتــؤمّــن وصــلــة
2.0 وتـــيـــرة عــــرض مــحــسّــنــة تــبــلــغ 60 

ــي الـــثـــانـــيـــة لـــلـــحـــرص عـــلـــى عـــرض  لــقــطــة فــ
الــفــيــديــو بــوضــوح K4 بــســاســة. عـــاوة على 

ذلــك، يدعم الجهاز تقنية  HDCP 2.2، وهي 
أحـــــدث تــقــنــيــة فـــي مـــجـــال الــتــشــفــيــر لــحــمــايــة 
الــنــشــر، فيحرص بــذلــك على التوافق  حــقــوق 

.K4 بين المحتوى والجهاز لعرضه بتقنية
مع درجة سطوع تبلغ 5000 لومن تمتد على 
كامل نطاق الزوم، تسمح لوحة LCOS عالية 
فـــي جــهــاز   4096x2400 الــتــعــريــف بـــوضـــوح
XEED 4K501ST بــعــرض المــحــتــوى بــدرجــة 
وضوح تفوق درجة وضوح K4 المتوافرة في 
د نظام AISYS )نظام 

ّ
السينما الرقمية. ويول

ة الــنــمــطــي( الــفــريــد مــن كــانــون ألــوانــا  الإضــــاء
 وغنية مع عرض اللون الأسود بوضوح، 

ً
نقية

ومـــع نــســبــة تــبــايــن مــحــسّــنــة مــن أجـــل تجربة 
ــال هــنــدريــك فــيــربــروغــي،  مــشــاهــدة أفــضــل. وقـ

مــــديــــر الـــتـــســـويـــق فـــــي كـــــانـــــون الـــشـــرق 

ــــط وشــــمــــال أفــريــقــيــا:  الأوســـــــط وكــــانــــون وسـ
“شكل إطــاق جهاز XEED 4K500ST العام 
المـــاضـــي خـــطـــوة هـــامـــة فـــي طــمــوحــنــا لــتــبــوّؤ 
الصدارة في سوق أجهزة الإسقاط للمنشآت 
بوضوح 4K وسطوع بين 5000-10000 لومن. 
 ،XEED 4K501STأمّا اليوم ومع إطلاق جهاز
نحن نتيح المجال أمــام عدد أكبر من الفرص  
للمنشآت لتؤمن تطبيقات واســعــة النطاق، 
فتساعدنا بالتالي على تحقيق هدفنا. وعبر 
 HDMI استخدام تقنيات متقدمة، مثل وصلة
2.0، ونظام HDCP 2.2، نقدم لمركّبي الأجهزة 
 يوفر سطوعاً ودرجة 

ً
ودامجي الأنظمة حلا

ــوح مـــمـــتـــازيـــن، ويـــمـــنـــح أيــــضــــا الــكــثــيــر  ــ ــ وضـ
مــــن خــــيــــارات الـــتـــوصـــيـــل لــتــلــبــيــة مــتــطــلــبــات 

المستخدمين النهائيين المختلفة.”

4K كانون« تطلق مجموعة من أجهزة الإسقاط بتكنولوجيا«
تضمن تحسين السطوع والوظائف وجودة الصورة

دبي -
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تقدم نادي تشيلسي الإنجليزي بعرض 
ــــي مـــيـــان  ــــق إي ســ ــريـ ــ ــع فـ ــ ــدافــ ــ ــم مــ لــــضــ
الإيطالي أليزيو رومانيولي، وخصص 

35 مليون إسترليني لإتمام الصفقة.
يــأتــي ذلــك فــي إطـــار سعي المــديــر الفني 
الإيـــطـــالـــي لــفــريــق تــشــيــلــســي أنــطــونــيــو 
الـ«بلوز«، للمنافسة  كونتي لدعم دفــاع 

بقوة على لقب البريميرليج.
وأفـــــــادت صــحــيــفــة »الـــديـــلـــي مـــيـــل« بــأن 
ــراء نــحــو ثــاث  ــ كــونــتــي يــعــمــل عــلــى إجــ
صفقات أخــرى لدعم صفوف تشيلسي 
قبل غلق باب الانتقالات الأربعاء القادم 

الموافق 31 من أغسطس الجاري.
ــالـــي  ــطـ ــالــــذكــــر أن المـــــدافـــــع الإيـ ــر بــ ــديــ جــ
رومانيولي البالغ من العمر 21 عاما قد 
انتقل إلــى مــيــان مــن فــريــق رومـــا خلال 
الموسم الماضي بصفقة بلغت 21 مليون 

إسترليني.

البافاري مرشح للقب كالعادة

»بايرن« يفتتح الدوري الألماني بمواجهة »بريمن«
وحافظ بايرن على عدد كبير من عناصره الأساسية 
التي شــاركــت فــي المــوســم المــاضــي، كما عــزز صفوفه 
ــاتـــس هـــومـــلـــز مـــدافـــع  ــذا المــــوســــم بــالــتــعــاقــد مــــع مـ ــ هـ
دورتموند المخضرم وريناتو سانشيز لاعب وسط 
الملعب البرتغالي الذي ظهر بشكل لافت مع منتخب 
ــة »يــــورو  ــيــ بــــاده فـــي نــهــائــيــات كــــأس الأمــــم الأوروبــ

2016« التي أقيمت بفرنسا.
ويـــعـــد دورتــــمــــونــــد، الـــــذي يـــخـــوض مـــدربـــه تــومــاس 
توخيل موسمه الثاني في البطولة مع الفريق، فرس 

الرهان الثاني للمنافسة على اللقب هذا الموسم.
وأبرم دورتموند مجموعة من التعاقدات من العيار 
الثقيل خلال فترة الانتقالات الصيفية الحالية، غير 
أن تــأقــلــم الــاعــبــن الــجــدد مــع بعضهم الــبــعــض قد 

يستغرق بعض الوقت.
وعـــاد مــاريــو جــويــتــزه إلـــى صــفــوف دورتــمــونــد مــرة 

أخرى قادما من الغريم التقليدي بايرن ميونيخ، كما 
أنــدريــه شورله  الــدولــي الألمــانــي  ضم الفريق الجناح 

من فولفسبورج.
وتـــعـــاقـــد دورتـــمـــونـــد أيـــضـــا مـــع عــــدد مـــن الــاعــبــن 
بــايــرن ومـــارك  الــشــبــاب مــثــل سيباستيان روده مــن 
بـــارتـــرا مــن بــرشــلــونــة الإســبــانــي وعــثــمــان ديمبيلي 
مــن ريـــن الــفــرنــســي وإيـــمـــري مـــور لاعـــب نــورشــيــانــد 

الدنماركي.
ويبحث شالكه عــن مزيد مــن التماسك تحت قيادة 
مــدربــه الــجــديــد مــاركــوس فينزيرل مــن أجــل الــعــودة 

مجددا لدوري الأبطال.
ونــجــح شــالــكــة فــي ضــم بــريــل إمــبــولــو مــهــاجــم فريق 

بازل السويسري مقابل 22.5 مليون يورو.
ويضع فولفسبورج في حسبانه ضرورة بذل المزيد 
من الجهد من أجــل المشاركة في دوري الأبــطــال مرة 

ــه لـــدورتـــمـــونـــد ونـــالـــدو  ــورلـ أخــــــرى، ورغـــــم رحـــيـــل شـ
فــإن إدارة النادي أكــدت عــدم نيتها التخلي  لشالكه، 
ــلـــر، فــيــمــا عــزز  عـــن خـــدمـــات الــنــجــم جــولــيــان دراكـــسـ
الفريق هجومه بالتعاقد مع المهاجم الألماني الدولي 

ماريو جوميز.
وعــــاد فــرايــبــورج لــلــعــب فــي الـــدرجـــة الأولــــى مــجــددا، 
ــذي يــبــدو مجهولا  بــعــدمــا صــعــد بــرفــقــة لايــبــزيــج الــ
لــلــدرجــة الأولـــى من  بالنسبة للكثيرين عقب تأهله 
الــقــســم الــخــامــس خــــال ســبــع ســـنـــوات فــقــط فـــي ظل 

رعاية شركة ريد بول لمشروبات الطاقة له.
وأجــرت الأندية الأخــرى التي تبدو مرشحة للهبوط 
فــي المــوســم الــقــادم عـــددا مــن التغييرات فــي أطقمها 
الفنية، حيث يتولى ماركوس كوتشينسكي تدريب 
إنجوشتات حاليا، فيما يدرب نوربيرت ميير فريق 
دارمشتاد خلفا للمدرب ديرك شوستر، الذي انتقل 

لتدريب أوجسبورج.
وحافظت تلك الأندية على تواجدها في البطولة هذا 
ابــتــعــدت بنسبة كبيرة عــن المشاكل  المــوســم، بعدما 
الــذي هبط  الحقيقية في الموسم الماضي، في الوقت 
فيه ناديا شتوتجارت وهانوفر، الأكثر عــراقــة، إلى 

الدرجة الثانية.
وربما يشهد الموسم الجديد مزيدا من المفاجآت في 
صراع الهروب من الهبوط، فيما تحتاج المسابقة إلى 

بعض من تلك المفاجآت في المنافسة على اللقب.
ويلعب غدا السبت إينتراخت فرانكفورت مع شالكه، 
ــبــــورج مــع  ــامــ وأوجــــســــبــــورج مــــع فـــولـــفـــســـبـــورج، وهــ
اينجلوشتات، وكــولــن مــع دارمــشــتــات، ودورتــمــونــد 
مــــع مـــايـــنـــتـــس، وبــــوروســــيــــا مـــونـــشـــنـــجـــادبـــاخ مــع 
بــايــر لــيــفــركــوزن، والأحـــد هــرتــا بــرلــن مــع فــرايــبــورج 

وهوفنهايم مع لايبزيج.

برلين - وكالات

بعد صيف مزدحم بعمليات البيع والشراء للاعبين وتغيير العديد 
من المدربين، يظل فريق بايرن ميونيخ المرشح الأوفر حظا 

للتتويج بلقب الدوري الألماني لكرة القدم »بوندسليجا« الذي تنطلق 
نسخته الرابعة والخمسون اليوم الجمعة.

ويستهل بايرن مسيرته الجديدة في المسابقة بمواجهة ضيفه 
فيردر بريمن على ملعب »أليانز أرينا«، بعدما احتفظ الموسم 

الماضي بلقب البطولة للمرة الرابعة على التوالي في سابقة بتاريخ 
النادي البافاري.

وتعاقد الفريق البافاري مع أنشيلوتي خلفا للاسباني بيب جوارديولا، 
ويمتلك بايرن الأسلحة اللازمة لمواصلة سيطرته على الألقاب 

المحلية التي بدأها قبل أيام بفوزه على غريمه بوروسيا دورتموند 
-2صفر في كأس السوبر الألمانية.

يبدأ الفريق الأول لكرة القدم بالنادي الأهلي فترة إعداد الموسم 
الجديد في الخامسة مساء الخميس المقبل، على ملعب التتش، 
وذلــك تحت قيادة مديره الفني الجديد حسام الــبــدرى، الــذي تم 
ا للهولندى مــارتــن يــول. وكــان مــن المفترض 

ً
اخــتــيــاره أمــس خلف

أن يبدأ الأهلي تدريباته في الرابع من سبتمبر القادم استعدادا 
للموسم الجديد إلا أن البدرى أصدر قرارا بعودة التدريبات في 
الأول من سبتمبر المقبل. يذكر أن الأهلي يعقد مؤتمرًا صحفيًا 
غدا السبت، في الجزيرة لتقديم حسام البدرى لوسائل الإعلام 
ولـــإعـــان رســمــيًــا عـــن جـــهـــازه المـــعـــاون. وســبــق لــلــبــدري أن قــاد 
الأهلي في 2009 بعد رحيل البرتغالي مانويل جوزيه ثم رحل 
فــي نهاية 2010، وعــاد مــرة أخــرى فــي 2012. وحقق الــبــدري مع 
الأهلي بطولة الــدوري مرة واحدة وبطولة دوري أبطال إفريقيا 
مرة واحدة وبطولة السوبر الإفريقية، والمركز الرابع في مونديال 
الأنـــديـــة، بــجــانــب الــســوبــر المــصــريــة مــرتــن. عــلــى جــانــب أخـــر قــرر 
نـــادي الــزمــالــك إلــغــاء عقوبة الإيــقــاف المــقــررة على صــانــع اللعب 
محمود عبد الرازق »شيكابالا« والاكتفاء بالغرامة المالية. وكانت 
إدارة الزمالك أوقفت شيكابالا وأحالته إلى التحقيق في أعقاب 
قيامه بالاحتفال مع أعضاء رابطة الألتراس »وايت نايتس« بعد 
فــوز الــزمــالــك بــكــأس مصر قبل أكــثــر مــن أســبــوعــن ثــم الاحتفال 
بتأهل الفريق إلى الدور قبل النهائي لدوري أبطال إفريقيا عقب 
الفوز على إنيمبا النيجيري. وقال إسماعيل يوسف مدير الكرة 

بالزمالك إن شيكابالا قدم اعتذارا لمجلس إدارة النادي.

الأهلي يبدأ الاستعداد للموسم 
الجديد بقيادة »البدري«

القاهرة -

التوقيتالمسابقةالمباراة

مفكرة المباريات

)GMT +3( بتوقيت الدوحة

بايرن ميونيخ × فيردر بريمن

ريال بيتيس × ديبورتيفو لاكورونا

إسبانيول × مالاجا

مارسيليا × لوريان  

الدوري الألماني

الدوري الإسباني

الدوري الإسباني

الدوري الفرنسي

21:30

 21:45

23:00

21:45

رويترزالمنامة - وكالات

أحمد نور الدين

لندن - رويترز

يلتقي الــحــد والمـــحـــرق الــيــوم الــجــمــعــة عــلــى اســتــاد 
الــريــاضــيــة فــي مــبــاراة كــأس السوبر  مدينة خليفة 

البحرينية لكرة القدم في افتتاح الموسم الجديد.
الــــدوري مــع بطل الكأس  المــبــاراة بــن بطل  وتجمع 
قبل انطلاقة الدوري المقررة في التاسع من سبتمبر 
المقبل. وتوج الحد بطلا للدوري في الموسم الماضي، 

فيما فاز المحرق بكأس الملك.
ــاز الحد  وهـــي الــنــســخــة الــثــانــيــة لــلــســوبــر بــعــد أن فـ
بــالــذات بركلات  المــحــرق  باللقب الأول على حــســاب 

الترجيح في الموسم الماضي.

صــــعــــدت الــتــشــيــكــيــة بــــتــــرا كــفــيــتــوفــا 
الـــدور الثالث  إلــى  المصنفة السادسة 
ـــن لـــلـــتـــنـــس  ــفـ ــيــ ــو هــ ــ ــيـ ــ ــة نـ ــ ــولـ ــ ــطـ ــ فـــــــي بـ
للسيدات. ففي الدور الثاني للبطولة 
المــقــامــة فـــي الـــولايـــات المــتــحــدة فـــازت 
كـــفـــيـــتـــوفـــا عـــلـــى الـــكـــنـــديـــة أوجـــيـــنـــي 
بـــــوشـــــار بـــمـــجـــمـــوعـــتـــن مــتــتــالــيــتــن 

بنتيجة 6-3 و6-2. وفـــازت الإيطالية 
ــا فــيــنــشــي المـــصـــنـــفـــة الــثــانــيــة  ــ ــرتـ ــ روبـ
على الكرواتية آنا كونيوه 6-2 و2-6. 
وتأهلت البلجيكية كيرستن فليبكنز 
للدور الثالث بفوزها على الفرنسية 

كارولين جارسيا 7-6 و5-7.
وبــلــغــت الــســويــديــة يــوهــانــا لارســـون 
ــه بــفــوزهــا عــلــى الأمــريــكــيــة  الــــدور ذاتــ

شيلبي روجرز بنتيجة 7-6 و4-6.

أعلن نادي ليستر سيتي الإنجليزي، تمديد تعاقده 
ــدولـــي دانــــي دريــنــكــووتــر  مـــع لاعــــب خـــط الـــوســـط الـ
حتى 2021. وقال درينكووتر )26 عاما( الذي انضم 
إلــــى لــيــســتــر فـــي 2012 فـــي بـــيـــان نــشــر عــلــى مــوقــع 
الــنــادي على شبكة الإنترنت »أحــب اللعب فــي هذا 
الــنــادي. الأمــر رائــع لي ولمسيرتي وأريــد البقاء هنا 
لفترة طويلة«. ولحق درينكووتر بالتالي بزملائه 
جيمي فــاردي والجزائري ريــاض محرز والحارس 
الــذيــن سبق أن وقعوا  الدنماركي كاسبر شمايكل 

عقودا جديدة مع الفريق.
ــــوج لــيــســتــر فـــي المـــوســـم المـــاضـــي بــطــا لـــلـــدوري  وتـ

الإنجليزي للمرة الأولى في تاريخه.

الحد يتحدى المحرق
 في السوبر البحريني

التشيكية كفيتوفا تتقدم
 في بطولة نيو هيفن للتنس

35 مليون إسترليني  تشيلسي يرصد 
للتعاقد مع »رومانيولي«

ليستر سيتي يمدد عقد 
2021 درينكووتر إلى 

¶  البايرن 
توج بلقب 

الدوري 
الموسم 
الماضي

¶ رومانيولي

¶ درينكووتر



19 بورصة الملاعب
Issue No 0164 Friday - Saturday 26-27  August 2016

العدد 0164
الجمعة - السبت 23-24 ذو القعدة 1437 هـ  ــ  26-27  أغسطس 2016

كشفت دراسة حديثة أجرتها شركة JLT للتأمين 
ــارات المـــخـــاطـــر عـــن أن أنـــديـــة الـــــدوري  ــتــــشــ واســ
الــقــدم »البريميرليج«،  الإنجليزي الممتاز لكرة 
أنفقت 157.4 مليون جنيه إسترليني كرواتب 
لــاعــبــن مــصــابــن فـــي المـــوســـم المـــاضـــي 2015 
- 2016. وقــالــت الــشــركــة، إنـــه وبــالــنــظــر لآخـــر 5 
مــواســم وتــحــديــدًا مــنــذ انــطــاق مــوســم 2011 - 
2012 فإن أندية البريميرليج دفعت 669 مليون 
جنيه كــرواتــب للاعبين المــصــابــن خــال فترات 

ابتعادهم عن المشاركة مع الفريق. 
كما أشــارت الــدراســة التي نشرتها JLT إلــى أن 
متوسط عــدد الإصــابــات لكل فــريــق فــي الموسم 
ارتــفــع مــن 25 إصــابــة للفريق فــي مــوســم 2011 
- 2012 إلـــى 35 إصـــابـــة لــكــل فــريــق فـــي المــوســم 

الماضي 2015 - 2016.
وتصدر لاعبو الهابط للدرجة الأولى نيوكاسل 
فــتــرات الــغــيــاب خـــال المــوســم المـــاضـــي، إذ غــاب 
يــــومــــا بــســبــب  مـــــا مـــجـــمـــوعـــه 2.364  لاعـــــبـــــوه 
الــدوري  الإصــابــات المختلفة، والمــفــارقــة أن بطل 
ــان الأقــــــــل مـــــن نــــاحــــيــــة عــــدد  ــ ــ ــتـــي كـ ــيـ لـــيـــســـتـــر سـ
الإصـــابـــات وعــــدد أيــــام غــيــاب الــاعــبــن بسبب 
ــدد إصــــابــــات لاعـــبـــيـــه أقـــل  ــ ــان عـ ــ ــة، إذ كـ ــ ــابـ ــ الإصـ
مـــن مــتــوســط عــــدد الإصــــابــــات لأنـــديـــة الـــــدوري 

الإنجليزي بنسبة %69.
ــاع المــتــواصــل الــــذي تــشــهــده رواتـــب  ــفـ ــع الارتـ ومـ
اللاعبين في أندية البريميرليج، باتت الأندية لا 
تجد مفرًا من اللجوء لشركات التأمين للتأمين 
على إصابات اللاعبين وتخفيف المخاطر المالية 
الــنــاتــجــة عــنــهــا. وبــحــســب الــــدراســــة الــحــديــثــة، 
ــإن المـــخـــاطـــر فــــي ازديـــــــــاد، إذ ارتــــفــــع مــتــوســط  ــ فـ
عــدد الإصــابــات لكل نــاد بنسبة 40% في آخــر 5 

مواسم.
الــــ669 مليون جنيه المدفوعة كرواتب  ومــن بين 
للاعبين المصابين في آخر 5 مواسم، كان نصيب 
الأنـــديـــة الـــــ5 الــكــبــرى 344 مــلــيــون جــنــيــه منها، 
وتــصــدرهــم مــانــشــســتــر يــونــايــتــد الــــذي دفـــع 90 
مليون جنيه لنجومه أثناء قضاء فترة تعافيهم.

وفي الموسم الماضي 2015 - 2016 كان هناك ما 
الـــدوري الإنجليزي  مجموعه 705 إصــابــات في 
الممتاز، أدت لغياب اللاعبين لإجمالي 20.711 
يــومــا عــن أنديتهم وهــو مــا يــعــادل 56 سنة من 

الإصابات.
وكانت الإصابة الأكثر رواجًا في الموسم الماضي 
حــســب الـــدراســـة الــدقــيــقــة هــي إصـــابـــات الأوتــــار 
بنسبة 22% مــن عـــدد الإصـــابـــات، بينما كانت 
إصــابــات الركبة هــي الأكــثــر إبــعــادًا للاعبين من 
ناحية عــدد الأيــام إذ أن متوسط غياب اللاعب 

المصاب في الركبة كان 9.5 مباراة.
وقـــال دونــكــان فــريــزر، مــديــر الــريــاضــة والترفيه 
والإعلام في شركة JLT إن ارتفاع عائدات أندية 
التلفزيوني  الــدوري الإنجليزي بعد عقد النقل 
الــقــادمــة يعني أن رواتــب  الــــ3  الجديد للمواسم 
اللاعبين ستشهد ارتفاعًا، ما ينعكس على قيمة 
الــاعــبــن المــصــابــن خلال  الــرواتــب المنفقة على 

الموسم والتي ستستمر بالارتفاع.
أنــديــة البريميرليج دفعت  فــريــزر، أن  وأضــــاف 
فــي آخـــر 5 مــواســم أكــثــر مــن 200 مــلــيــون جنيه 
عــلــى الــاعــبــن الـــذيـــن غـــابـــوا لمـــدة تــزيــد عـــن 90 
 JLT يوما متواصلة، مؤكدًا أنهم يعتقدون في
أن على الأقل ثلاثة أرباع هذه المبالغ كان يمكن 
تغطيتها عبر بوليصة حماية الأجـــور، والتي 
الــتــأمــن الأنــديــة من  تمكّن مــن خلالها شــركــات 
التأمين على كامل راتب اللاعب أو جزء من راتبه 

السنوي.

أنفقت الأندية الـ 18 المشاركة في الدوري 
الألماني لكرة القدم »بوندسليجا« مبالغ 
قــيــاســيــة لــلــتــعــاقــد مـــع لاعــبــن جــــدد قبل 
انطلاق الموسم الجديد، غير أنها حطمت 
أيضا الرقم القياسي السابق لإيراداتها 

من وراء بيع لاعبيها.
ــه أنـــــديـــــة  ــ ــتـ ــ ــقـ ــ ــفـ ــ وبــــــلــــــغ إجــــــمــــــالــــــي مــــــــا أنـ
بوندسليجا حتى الآن ما يقرب من 450 
مــلــيــون يـــورو )نــحــو 510 مــايــن دولار( 
مــــن أجـــــل تـــعـــزيـــز قـــوائـــمـــهـــا فــــي المـــوســـم 
الــجــديــد، لــتــفــوق المــبــالــغ الــقــيــاســيــة التي 
ــي والـــتـــي  ــاضــ ــم المــ ــوســ ــي المــ تــحــمــلــتــهــا فــ
قــدرت بنحو 300 مليون يــورو. ومازالت 
تــلــك المــبــالــغ مــعــرضــة لــارتــفــاع قــبــل غلق 
فــتــرة الانـــتـــقـــالات الــصــيــفــيــة الــحــالــيــة في 
31 أغسطس الحالي، مما يعني إمكانية 
تعديها حاجز النصف مليار يورو، وهو 

ما لم يكن أحد يتخيله قبل عامين فقط.
ــيــــا دورتـــمـــونـــد  وتــــصــــدر فــــريــــق بــــوروســ
ــة الأنـــــديـــــة الأكــــثــــر إنــــفــــاقــــا بــعــدمــا  ــمـ ــائـ قـ
يــــورو  تـــكـــبـــدت خــزيــنــتــه 108.7 مـــلـــيـــون 
ــيــــة لاعــــــبــــــن، مــــــن ضــمــنــهــم  لــــضــــم ثــــمــــانــ
أنــدريــه شورله ومــاريــو جويتزه. غير أن 

الــنــادي حــصــل عــلــى إيـــــرادات بلغت 106 
مــايــن يـــورو عقب رحــيــل لاعبيه ماتس 
هوميلس وهنريخ مخيتاريان وإيلكاي 
جوندوجان. وجــاء بايرن ميونيخ، بطل 
المــســابــقــة فـــي المـــواســـم الأربـــعـــة الأخـــيـــرة، 
خلف دورتموند في القائمة بعدما أنفق 
يـــورو للتعاقد مــع هوميلس  70 مــلــيــون 
والــبــرتــغــالــي الـــشـــاب ريــنــاتــو ســانــشــيــز، 
فــي حــن نــال 45.5 مليون يـــورو مــن بيع 

لاعبيه.
ــل فـــولـــفـــســـبـــورج ثـــالـــثـــا فــــي الــقــائــمــة  ــ وحـ
يـــورو، فيما  حاليا برصيد 41.5 مليون 
ــورو نــظــيــر  ــ حـــصـــل عـــلـــى 37.5 مـــلـــيـــون يــ
بيع شورله وماكس كــروز. وبــات ليروي 
ســانــي نــجــم فــريــق شــالــكــه الـــشـــاب أغــلــى 
لاعـــب ألمــانــي فــي الــتــاريــخ، بــعــدمــا انضم 
إلى صفوف مانشستر سيتي الانجليزي 

مقابل 48 مليون يورو.
وبينما يــؤكــد الجميع أن شالكة حصل 
على 54.3 مليون يورو، فإن إدارة النادي 
الجديدة أبرمت صفقة قياسية للتعاقد 
مع المهاجم الصاعد بريل إمبولو بلغت 
ــورو. وأصــــبــــح جــرانــيــت  ــ ــ يـ 22.5 مـــلـــيـــون 
تشاكا لاعــب بوروسيا مونشنجلادباخ 
ثاني أغلى لاعــب فــي بوندسليجا حتى 

انــتــقــالــه لأرســنــال الانجليزي  الآن، عــقــب 
مــقــابــل 45 مــلــيــون يـــــورو، بــيــنــمــا أنــفــقــت 
الــنــادي الألمــانــي 15 مليون يــورو  خزينة 
ــر لاعـــب  ــرامــ ــع كـــريـــســـتـــوف كــ لــلــتــعــاقــد مــ
بايرليفركوزن، و11 مليون يــورو لجلب 

فــيــردر بريمن.  يانيك فيسترجارد لاعــب 
وجاء فريق دارمشتاد على رأس الأندية 
ــل إنـــفـــاقـــا فــــي المـــســـابـــقـــة فــــي المـــوســـم  ــ الأقــ
ــه 750 ألــف  ــ الــجــديــد بــعــدمــا دفــعــت إدارتــ
يــورو فقط لضم إيمانويل هويهن لاعب 

فرايبورج. وبلغت استثمارات آينتراخت 
فرانكفورت 2.2 مليون يــورو حتى الآن، 
أنــفــق إنــجــلــوشــتــات 3.95 مليون  بينما 
يـــورو، وفتح نــاديــا هيرتا برلين وكولن 
يـــورو  لــدفــع أربـــعـــة مــايــن  خزينتيهما 
يــقــرب من  فــرايــبــورج مــا  تقريبا. وتكلف 
عـــشـــرة مـــايـــن يــــــورو حـــتـــى الآن لــضــم 
ــتـــغـــل لايـــبـــزيـــج  ــبــــن جـــــــدد، فـــيـــمـــا اسـ لاعــ
القوة الشرائية الكبيرة لشركة ريد بول 
)الـــراعـــي الــرئــيــســي لــلــفــريــق( لــدفــع 27.5 
مليون يــورو من أجــل التعاقد مع أربعة 
لاعبين دون أن يحصل على سنت واحد 

من خلال المبيعات.
وحــصــل هــامــبــورج عــلــى تــمــويــلــه الـــازم 
ــل كــوهــن  ــكـ ــايـ مــــن المـــســـتـــثـــمـــر كـــــــاوس مـ
يــــــــورو لإبـــــــرام  ــلــــيــــون  لإنـــــفـــــاق 25.45 مــ
صــــفــــقــــات جــــــديــــــدة مــــثــــل الــــتــــعــــاقــــد مــع 
فيليب كوستيتش لاعـــب شــتــوتــجــارت، 
انــتــقــل فــي صفقة قياسية للنادي  الـــذي 
ــــورو، وآلـــن  يـ بــلــغــت قيمتها 14 مــلــيــون 

هاليلوفيتش وبوبي وود.
وضم بايرليفركوزن كيفن فولاند لاعب 
يــــورو، في  هوفنهايم مــقــابــل 20 مــلــيــون 
حين بلغ إجمالي ما أنفقه النادي حتى 

الآن 25 مليون يورو لتعزيز صفوفه.

تــعــاقــدت الــشــركــة الــتــايــوانــيــة لــصــنــاعــة الـــدراجـــات 
الــهــوائــيــة »مـــريـــدا«، مــع فــريــق الــبــحــريــن لسباقات 
الـــدراجـــات الــهــوائــيــة الــــذي أســـس حــديــثــا بــرئــاســة 

الأمير ناصر بن حمد آل خليفة. 
وكــشــف مــوقــع »ســبــورتــس بـــرو« المختص أن عقد 
الــرعــايــة بـــن الــشــركــة والــفــريــق الــبــحــريــنــي يشمل 
تــســمــيــة الـــفـــريـــق عــلــى اســــم الـــشـــركـــة الــتــايــوانــيــة، 
وحــصــول الــفــريــق عــلــى دعـــم لـــــأدوات والـــدراجـــات 

الهوائية.
أفاد الموقع أن فترة عقد الرعاية ستبدأ من موسم 
الـــقـــادم بــعــام 2017 وأن قيمة  الـــدراجـــات  ســبــاقــات 

العقد سنويا قد تصل لـ10 ملايين يورو.
وقـــال المــوقــع إن الأمــيــر نــاصــر بــن حمد آل خليفة، 
يأمل بــأن يساهم هــذا الفريق الجديد فــي تطوير 
الــدراجــات الهوائية في البحرين  رياضة سباقات 
وتكوين جيل جديد يشارك بالمحافل الدولية لهذه 

الرياضة.
669 مليون إسترليني تكلفة إصابة لاعبي

 البريميرليج خلال آخر 5 مواسم

450 مليون يورو.. إنفاق أندية الـ»بوندسليجا« خلال »الميركاتو«

متوسط عدد الإصابات ارتفع لكل ناد بنسبة %40 

»مريدا« راعيا رسميا لفريق 
سباق الدراجات البحريني

برلين - وكالات

القاهرة - أحمد نور الدين

جـــدد فــريــق فــيــادلــفــيــا إيــجــلــز أحـــد أبـــرز فــرق 
كـــرة الــقــدم الأمــريــكــيــة عــقــد رعــايــتــه مــع شركة 
السيارات اليابانية الشهيرة »تويوتا« لثلاثة 
ا مــن مــوســم 2017 وحــتــى موسم  مــواســم بـــدء
2019. وأفاد موقع »سبورتس برو« بأن قيمة 
تجديد العقد بلغت 10 ملايين دولار للموسم 
يـــعـــادل 30 مــلــيــون دولار كقيمة  الـــواحـــد، مـــا 
إجــمــالــيــة لــلــعــقــد. وســيــشــمــل تــجــديــد الــعــقــد 
توفير تويوتا للفريق أسطول سيارات لنقل 
الفريق في حالة سفر الفريق خارج فيلادلفيا 

وأثناء المباريات المهمة داخل وخارج المدينة.

30 مليون دولار لتجديد 
عقد رعاية »تويوتا« 
لـ »فيلادلفيا إيجلز«

الفريق

مجموع عدد 
الأيام خلال 

الإصابة
عدد 

الإصابات
متوسط أيام 

الغياب

15534039آرسنال

10583629أستون فيلا

12692649بورنموث

8584022تشيلسي

8014120كريستال بلاس

12243535إيفرتون

1921118ليستر سيتي

15165826ليفربول

13056321مانشستر سيتي

13544530مانتشستر يونايتد

23644329نيوكاسل يونايتد

6372328نورويتش سيتي

9572637ساوثهامبتون

12604926ستوك سيتي

7313422سندرلاند

3071916سوانزي سيتي

9693230توتنهام هوتسبير

6261933واتفورد

5592423وست بروميتش ألبيون

11714129وست هام يونايتد

مجموع عدد الأيام التي غابها 

لاعبو الفرق بسبب

 الإصابات، وعدد الإصابات، 

ومتوسط عدد أيام الغياب

القاهرة - 

القاهرة - 

¶ شورله وجويتزه



فعاليـات

يعرض حالياً

أين تذهب؟

إجازة سعيدة
صحيفة القيــادة والريــادة

إجازة سعيدة
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تقدم شاشة تلفزيون قطر في الثامنة من مساء السبت إعــادة لحلقة برنامج »قطر في 
عيونهم«، والتي تمت إذاعتها أمس الخميس في تمام العاشرة مساءً.

البرنامج يصطحب جمهور تلفزيون قطر في رحلة لتعريفهم بالمجتمع القطري متعدد 
الثقافات، من خــال التعرف على بعض المقيمين من الجنسيات والثقافات المختلفة 
ومشاركتهم وجبة العشاء في منازلهم، والتمتع بإجراء محادثة ودية وصريحة لمساعدة 

الجمهور على فهم ووعي جديدين حول مجتمع قطر من منظور مختلف.

»قطر في 
عيونهم« على 
شاشة »الفضائية«

عروض متنوعة من المرح والتسوق في »صيف قطر«

ــثـــة مــن  ــثـــالـ تـــتـــواصـــل فـــعـــالـــيـــات الـــنـــســـخـــة الـ
الــذي تنظمه الهيئة  مهرجان »صيف قطر«، 
الــجــاري،  العامة للسياحة على مــدار الشهر 
وســــط إقـــبـــال وتــفــاعــل جــمــاهــيــري كــبــيــر مع 
المــرح والتسوق،  مختلف الأنشطة وعــروض 
بــالإضــافــة إلـــى الــفــعــالــيــات الــتــرفــيــهــيــة الــتــي 
يــضــمــهــا المـــهـــرجـــان الــــذي يــقــام تــحــت شــعــار 

»لون صيفك«. 
وتستقبل المدينة الترفيهية المقامة في مركز 
الدوحة للمعارض والمؤتمرات، على مساحة 
30 ألف متر مربع، جمهورها منذ افتتاحها 
الــرســمــي فـــي الـــواحـــدة ظـــهـــراً، وحــتــى مــوعــد 
إغــاقــهــا الــيــومــي فـــي تــمــام الـــحـــاديـــة عــشــرة 
مساء، فيما عدا يوم الجمعة الذي تعمل فيه 

.
ً
حتى الثانية عشرة ليلا

وتضم المدينة، التي استقبلت نحو 200 ألف 
زائـــر فــي الــعــام المـــاضـــي، أكــثــر مــن 100 لعبة 
متنوعة، منها ألعاب مجانية تكون متاحة 
لـــلـــزوار بــمــوجــب تــذكــرة الـــدخـــول الــتــي يبلغ 
ــــالا، بــالإضــافــة إلـــى تـــذكـــرة الـــ  ســعــرهــا 15 ريـ
VIP التي تقدر قيمتها بـ 120 ريــالا وتسمح 
ــالــــدخــــول والاســــتــــمــــتــــاع بــكــافــة  لــلــشــخــص بــ

الألعاب.
ــــا خــاصــة  ــــواعـ ــــاب لــتــشــمــل أنـ ــعـ ــ ــنـــوع الألـ ــتـ وتـ
بالمهارات وألعاب الفيديو التي تقدر أعدادها 
بنحو 75 لعبة، بالإضافة إلى وجود منطقة 

خاصة للألعاب المائية.
ــلــــى مـــنـــطـــقـــة خـــاصـــة  وتــــحــــتــــوي المــــديــــنــــة عــ
مـــــن 26 مـــطـــعـــمـــا و10  ــتــــكــــون  تــ بــــالمــــطــــاعــــم، 
أكـــشـــاك، فــضــا عــن احــتــوائــهــا عــلــى 4 محال 
لبيع الألــعــاب والــبــالــونــات، ومنطقة خاصة 

للتصوير للراغبين في الحصول على ذكرى 
من المدينة الترفيهية.

الــعــديــد من  وتستضيف »الــلــؤلــؤة – قــطــر«، 
الأنــشــطــة الــتــرفــيــهــيــة والـــفـــقـــرات المــوســيــقــيــة 
المــتــنــقــلــة فـــي أمـــاكـــن مــخــصــصــة فـــي كـــل من 
منطقتي )بورتو أرابــيــا( و)مدينا سنترال(، 
ويشارك قطاع الضيافة وقطاع التجزئة في 
جزيرة اللؤلؤة – قطر بفعالية لضمان نجاح 
المهرجان طيلة أيام الحدث، من خلال تقديم 
المــذهــلــة للترفيه عن  الـــعـــروض والــفــعــالــيــات 

الزوار عبر سلسلة متنوعة من التجارب.
ويــســتــهــدف مـــهـــرجـــان »صـــيـــف قـــطـــر« الـــذي 
تنظمه الهيئة العامة للسياحة للعام الثالث 
الــتــوالــي، السياح المحليين والــــزوار من  على 
جميع أنحاء دول مجلس التعاون الخليجي، 
ــا يــتــضــمــنــه مــــن مـــجـــمـــوعـــة واســــعــــة مــن  ــمـ بـ
الأنــشــطــة الــتــرفــيــهــيــة لــلــعــائــات ضــمــن بيئة 
احتفالية آمنة تعكس ثقافتهم وتراثهم في 
قــالــب أنــيــق وشــيــق يــســتــوعــب جــمــيــع أفــــراد 

العائلة.

دورة تحفيظ القرآن الكريم

النسائي  بــمــركــز عــيــد  الــقــرآن  تنظم وحـــدة تحفيظ 
الدورة السابعة من البرنامج القرآني »الشفيع« للفئة 
الثلاثة  الأفــرع  العمرية من سن 15 سنة فأكثر، في 
ــقــرآن )الــدفــنــة، والـــوكـــرة، والــخــور(  لــوحــدة تحفيظ ال
من الساعة الثامنة صباحًا إلى الثانية عشرة ظهراً 
الــنــســائــي، ورســوم  حتى 31 أغسطس بمركز عيد 

التسجيل 400 ريال.

برنامج »صيف وفن«

للفنون برنامج »صيف وفن«  الشبابي  ينظم المركز 
التخيل  القطريين على  بهدف تشجيع منتسبيه من 
والابــتــكــار والــتــعــبــيــرعــن ذاتــهــم الــفــنــيــة، وذلـــك خــال 
الفترة من 25 يوليو حتى 31 أغسطس الجاري بمقر 

المركز.

دروس »سالسا« للمبتدئين 

تــور« دروس »سالسا«  ينظم مجمع »بيفرلي هيلز 
كـــل يـــوم جــمــعــة مـــن الــســاعــة الــثــامــنــة مــســاء وحــتــى 
بالنادي  »الــســالــســا«،  التاسعة مــســاء لمحبي رقــص 
الــصــحــي )ابــيــتــيــتــود بـــي(، ورســــوم حــضــور الـــدرس 
الــدفــع عند الحضور  نحو 65 ريــالا للشخص ويتم 

لمكان الرقص.

لا شيء يدعوك للجلوس في المنزل حتى تفوت عليك 
متعة متابعة فعاليات الدوحة الممتعة هذا الأسبوع.. 

إليك قائمة بأبرز فعاليات الدوحة هذا الأسبوع.
الدوحة -

»متحف« ينظم مخيم 
»المعارض« الصيفي

م المتحف العربي للفن الحديث »متحف« النسخة 
ّ
يُنظ

السنوية الثانية من مخيمه الصيفي لتنظيم المعارض 
فـــي الــفــتــرة مـــن 4 إلــــى 9 ســبــتــمــبــر المــقــبــل، اســتــكــمــالًا 
للنجاح الذي حققته النسخة الافتتاحية من المخيم في 
العام الماضي. وبحسب متاحف قطر، يأتي هذا المخيم 
الــتــزام »مــتــحــف« بــمــواصــلــة استكشافه لمجال  لــيــؤكــد 
الإنتاج الفنيّ والممارسات التنظيمية مستنداً في ذلك 
على سجله الحافل بالبرامج التنظيمية والتعليمية 
والمجتمعية التي ينظمها بهدف تعزيز الإبداع وإثارة 
التفكير وتقدير الفن الحديث والمعاصر فــي المنطقة 
ومناقشة أعماله. وتضم قائمة المحاضرين الضيوف 
مدير البرامج والأبحاث في سالت إسطنبول، ڤاسيف 
ــة المــســتــقــلــة كــريــســتــن  ــنـ ــيـ كــــورتــــون، والـــبـــاحـــثـــة والأمـ
خــــوري، إلـــى جــانــب مــديــر وأمـــنـــاء مــتــحــف، وعــــدد من 
الأخــصــائــيــن القطريين المهتمين بمواضيع الأرشــفــة 
الثقافية، حيث يشاركون جميعاً في مجموعة متنوعة 

من الجلسات التي يشهدها المخيم.

100 لعبة في »المدينة الترفيهية« أكثر من 

¶  جانب من المدينة الترفيهية

مغامرة - فانتازيا
تــدور أحــداث الفيلم حول 
الــــودود الضخم  الــعــمــاق 
الذي يعيش حياة مختلفة 
عــن أقــرانــه حــيــث يرفض 
التهام الأطفال ويصادف 
الـــفـــتـــاة صــــوفــــي وتــنــشــأ 

صداقة قوية بينهما.

أكشن – تشويق
ــعــــود )آرثــــــــر بـــيـــشـــوب(  يــ
ــدأ حــيــاة  ــبـ ــيـ ــد لـ ــديــ مــــن جــ
ــه  ــ ــواجـ ــ ــه يـ ــ ــنـ ــ ــكـ ــ ــة ولـ ــ ــ ــوي ــ ســ
تحديا جــديــدا، حيث يتم 
اخــتــطــاف صديقته ومــن 
القيام  إنقاذها عليه  أجل 
بعمليات اغتيالات صعبة 

حول العالم.

رسوم متحركة - مغامرة
ــن الأحـــــــــداث  ــ ــة مــ ــلـ ــلـــسـ سـ
ــة  ــديــ ــيــ ــومــ ــكــ ــ ــة وال ــقــ ــيــ ــــشــ ال
تــتــعــرض لــهــا الــحــيــوانــات 
ــاذ  ــقــ ــتــــهــــا إنــ ــ ــي مــــحــــاول ــ فــ
كـــوكـــب الأرض وحــمــايــة 
ــيــــازك  ــنــ ــ مـــوطـــنـــهـــا مـــــن ال
الملتهبة والتي تنذر بفناء 

الأرض.

كوميدي - فانتازيا
ــيــــارديــــر )تــــوم  ــلــ يــــكــــره المــ
براند( القطط ولكنه يجبر 
على شراء قط لابنته في 
عــيــد مــيــادهــا فيتعرض 
إلى  لحادث غريب يحوله 
قـــط وتـــحـــدث الــعــديــد من 

المواقف الكوميدية.
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